
























































































Kompetencje pracowników  
a cele szkoleniowe na 2016 r.  

 
 
 

                                                               Cel  
                                     Urzędu Miasta  
 
 
 
Zapewnienie optymalnego zespołu pracowników, zgodnie z potrzebami Urzędu 
Miasta. Rozwój zawodowy i podtrzymanie motywacji oraz zaangażowania 
pracowników, aby sprostać obecnym i przyszłym zadaniom, służącym społeczeństwu 
Miasta Gorzowa. 
 

     
Koncepcja  
personalna  

WOR 
 
 

                                                                                                                                                                                     
Cel:  Pracownik Urzędu Miasta (urzędnik) posiadający wiedzę, umiejętności i postawy 
niezbędne do realizacji zakresu zadań stanowiska i całego Wydziału, zgodnie  
z Regulaminem Organizacyjnym UM. 
 
urzędnik  = funkcjonariusz publiczny, kompetentny, ekspert, profesjonalista, 
uprzejmy, rzeczowy, życzliwy, zorientowany na obywatela i miasto.  
 
urzędnik  = człowiek/ indywidualność, członek grupy, zasób urzędu, osoba godna 
szacunku, zadowolony pracownik. 
 
 
                                                             
                                                             Komponent  
                                                      koncepcji personalnej  
                                                            Szkolenia                                                                                                   
 

 
 

Wytyczne do szkole ń na 2016r . 
                               

1. Szkolenia mają związek przede wszystkim z zakresem czynności pracownika 
lub jego planowaną zmianą – rozwój/ awans poziomy lub pionowy. 

 
 

2. Dobrą praktyką jest dzielenie się wiedzą. Oznacza to, że 1 przeszkolony 
pracownik, przekazuje informacje ze szkolenia, wraz z materiałami 
szkoleniowymi osobie go zastępującej, zgodnie z zakresem czynności. 

 
 

 

Zał. 1 



Stan na: 18.03.2016

Rodzaj szkolenia Tytuł szkolenia
Zewnętrzne/ 
wewnętrzne

Przewidywany 
koszt**

Przewidy
wana 
liczba 
osób

III IV V VI VII VIII IX X XI XII

BHP szkolenia okresowe Z

Ustalone Zarządzeniami Prezydenta (Ppoż, I 
Pomoc, komisje BHP) - przypominające

Z

Zgodne z ustawą o obronności/ zarządzanie 
kryzysowe

W

Zalecone przez audyty AKA W/ Z

Priorytet I
Skargi, wnioski, petycje, informacja publiczna Z

Obsługa klienta W

Biuletyn Informacji Publicznej (BIP) W

Serwis informacji prawnej LEX Z

Przygotowanie wdrozenia EZD - Elektroniczne 
Zarządzanie Dokumentacją

W

JRWA (Jednolity Rzeczowy Wykaz Akt) - także 
pod kątem wdrożenia EZD 

W

Priorytet II
Ordynacja Podatkowa W/Z

Branżowe
Tworzenie Centrum Usług Wspólnych Z

Zamówienia publiczne W/ Z

Kodeks Pracy W

Zał. 2
WYTYCZNE do szkole ń w UM na 2016 rok

Planowana realizacja

Szkolenia 
obowiązkowe

Niezbędne dla 
poprawy 

funkcjonowania 
Urzędu

Strona 1 Zał. 2 Priorytety szkoleń 2016
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