Zatacznik nr 6 do Zasad funkcjonowania
kontroli zarzgdczej

Oswiadczenie Prezydenta Miasta Gorzowa Wikp. o stanie kontroli zarzadczej
za rok 2017

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczgdny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

v zgodnoéci dziatalnoéci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,

wiarygodnos$ci sprawozdan,

ochrony zasobow,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
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efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,
v zarzgdzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce samorzadu terytorialnego1

Czesc A’
v w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.
Czesé B
O w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

1) Zastrzezenia dotyc:za;‘1
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zes6 C°
O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna efektywna kontrola zarzadcza.
1) Zastrzezenia dotycza:4

Czesc D7

W ubieglym roku zostaly podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:

Czes¢ E
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzgdzania niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z:®

v" monitoringu realizacji celéw i zadan,

v" samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,®

procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
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kontroli zewnetrznych, w kontroli kompleksowej RIO.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wpltyngé na
tre$¢ niniejszego o$wiadczenia.

PREZYDEMNT MIASTA

acek Wojcicki

Gorzéw Wikp. dnia A niicnsgy irasasnsnas,



Urzgd Miasta Gorzowa Wikp.
Wydzial Audytu Wewngtrznego,
Kontroli i Analiz
ul. Sikorskiego 3-4
66-400 Gorzow Wlkp.

@ : Gorzéw Wikp., 20.02.2018 r.
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Szanowny Pan
Jacek Wajcicki
Prezydent Miasta
Gorzowa Wikp.

W zwiazku z zarzadzeniem Nr 219/W/1/2016 Prezydent Miasta Gorzowa Wikp. z dnia
8 wrzeénia 2016 r. w sprawie organizacji, funkcjonowania i dokumentowania kontroli
zarzadczej w Miescie Gorzow Wikp. i jednostkach organizacyjnych, zobowigzany jest Pan
Prezydent do ztozenia o$wiadczenia o stanie kontroli zarzgdczej za dany rok do dnia 31 marca
roku nastepnego. Zgodnie z zapisami zarzadzenia, odpowiada Pan za funkcjonowanie kontroli
zarzadczej na | poziomie (Urzad Miasta) oraz Il poziomie (Miasto Gorzéw Wikp. jako jednostka
samorzadu terytorialnego). W celu podpisania oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za
2017 r. przedstawiam Panu informacje o jej funkcjonowaniu, w tym okresie w Urzedzie Miasta
Gorzowa WiIkp. oraz jednostkach organizacyjnych Miasta. Oceng funkcjonowania kontroli
zarzadczej oparto na podstawie analizy oéwiadczen czastkowych o kontroli zarzgdcze]
(zatgcznik nr 5 do zarzadzenia), ztozonych przez dyrektoréw komérek organizacyjnych Urzedu
Miasta oraz o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej (zatgcznik nr 2 do zarzadzenia) ztozonych
przez kierownikéw jednostek organizacyjnych Miasta Gorzowa WIkp.
Obowigzek ztozenia o$wiadczen czgstkowych do dnia 31 stycznia 2018 r. dotyczyt 28
dyrektorow wydziatow i biur UM oraz kierownika Urzedu Stanu Cywilnego. Na postawie
ztozonych o$wiadczen nalezy stwierdzi¢, ze w wydziatach i biurach UM zapewniona jest
kontrola zarzadcza, umozliwiajaca realizacjg¢ celdw i zadan przypisanych w Regulaminie
Organizacyjnym. O$wiadczenie wymagato udzielenia odpowiedzi potwierdzajgcej lub
zaprzeczajacej funkcjonowaniu kontroli zarzadczej w pieciu jej obszarach ($rodowisko
wewnetrzne, cel i zarzadzanie ryzykiem, mechanizmy kontroli, informacja i komunikacja,
monitorowanie i ocena). Dodatkowo wprowadzony algorytm liczby pozytywnych odpowiedzi
do ilosci wszystkich 22 pytan w os$wiadczeniu umozliwiat przedstawienie procentowe
spetnienia standardow kontroli zarzadczej. Przedziat od 75% do 100% odpowiedzi ,ha tak”
zapewniat kontrole zarzadcza na wiasciwym poziomie i we wszystkich o$wiadczeniach

uzyskano taki przedziat, co dowodzi o zapewnieniu wiasciwej kontroli zarzgdczej na



| poziomie w Urzgdzie Miasta, pomimo wykazania w niektérych o$wiadczeniach stabosci
w funkcjonowaniu kontroli zarzadczej w Wydziatach.
Przyktadowo:

1) dyrektor Wydziatu BEA wykazat brak uregulowan dotyczgcych kompetencii, kwalifikacii

i doswiadczenia dla zatrudnionych pracownikéw:

2) dyrektor WIR wskazat na brak prowadzonych szkolen, duzg ilosé zadan oraz brak

systemu informatycznego;

3) dyrektora WOB wskazuje na niesprawng komunikacje wewnetrzna;

4) dyrektor WSM oceniajac strukture Wydziatu wskazal na koniecznosé zwigkszenia

zatrudnienia do realizowanych zadan.

Wraz z o$wiadczeniem dyrektorzy skiadali réwniez ankiete z samoceny kontroli zarzadezej
przez kadre kierowniczg (zatgcznik nr 3 do zarzadzenia nr 219) zawierajacg 33 pytania,
z ktorych w 40% udzielono odpowiedzi NIE”, dotyczgcych braku odpowiedniej ilosci szkolers
w 10 ankietach oraz braku prowadzenia rejestru ryzyk i jego identyfikacji w 4 ankietach,
a w 60% udzielono odpowiedzi pozytywnej.

Przekazuje Panu Prezydentowi réwniez informacje o zlozonych oéwiadczeniach
kierownikéw jednostek organizacyjnych Miasta Gorzowa Wikp. w zakresie funkcjonowania
Kontroli zarzadczej w roku 2017. Do ziozenia o$wiadczer zobowigzanych byto 85 kierownikow
jednostek organizacyjnych Miasta Gorzowa w terminie do dni 31 stycznia 2018 r. | wszyscy
takie oswiadczenia zitozyli. Zgodnie z ustalonym wzorem, kazdy z kierownikow mogt
oswiadczyé, ze w kierowanej przez niego jednostce kontrola zarzadcza funkcjonuje
w wystarczajgcym stopniu, w ograniczonym stopniu lub nie funkcjonuje w ogdle.

W dwoch przypadkach na 85 oswiadczen poinformowano, ze kontrola zarzgdcza
funkcjonowata w ograniczonym zakresie, w pozostatych przypadkach kontrola zarzadcza byta
wystarczajaca dla zapewnienia realizagji celéw i zadan przypisanych danej jednostce.

W ograniczonym stopniu kontrola zarzadcza funkcjonowata w nastepujacych jednostkach:
1. Zaktad Gospodarki Mieszkaniowe] — z powodu naruszenia procedur przez pracownikow
oraz wadliwego obiegu informacji wewnetrznej;
2. Dom Opieki nad Dzieckiem i Rodzing — z powodu braku aktualizacji przepiséw
wewngtrznych i nieprawidiowo przeprowadzonej inwentaryzacii.
W roku 2016 kontrola zarzadcza w ograniczonym zakresie wystepowata w szesciu
jednostkach, a w rok 2017 dotyczy dwéch jednostek.

Ziozone o$wiadczenia kierownikéw jednostek organizacyjnych Miasta oraz dyrektordw
Wydziatow | Biur UM sg niezbednym elementem oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Miescie Gorzowie Wikp. na I} poziomie, za ktdry odpowiedzialnym jest Prezydent Miasta.

Ponadto Wydziat Audytu Wewnetrznego, Kontroli i Analiz Urzedu Miasta Gorzowa

Wlkp. w 2017 r., zgodnie z obowigzkami wynikajacymi z Regulaminu Wewnetrznego,




przeprowadzit planowane kontrole gospodarki finansowej w jednostkach organizacyjnych
Miasta Gorzowa WIkp. oraz zadania audytowe (zapewniajace i doradcze), ktére stanowig
istotny element kontroli zarzgdczej Miasta Gorzowa Wikp. W roku 2017 przeprowadzono 21
kontroli kompleksowych gospodarki finansowej w jednostkach budzetowych, 1 problemowg
kontrole w Wydziale Administracyjnym oraz Wydziale Inwestycji i Remontu Drég UM, 6
kontroli w jednostkach niepublicznych w zakresie rozliczania dotacji. We wszystkich
przypadkach wydane przez Pana Prezydenta zalecenia pokontrolne zostaly wdrozone do
realizacji. O wynikach kontroli gospodarki finansowej szczegdtowo byt Pan Prezydent
informowany w okresach pétrocznych, tj. z | potowy 2017 r. pismem z dnia 21.07.2017 r. znak:
AKA-1.0641.3.2017.BM oraz z Il potowy 2017 r. pismem z dnia 19.01.2018 r. znak: AKA.-
1.0641.1.2018.BM. W roku 2017 przeprowadzono 10 zadan audytowych zapewniajgcych oraz
4 zadania doradcze i wydano rekomendacje audytu wewnetrznego, ktére sg w trakcie
realizacji. O realizacji planu audytu w roku 2017 zostat Pan Prezydent poinformowany
w rocznym sprawozdaniu z dnia 31.01.2018 r. znak: AKA-1.1721.2.2017.BM.

Stan kontroli zarzadczej Miasta Gorzowa WIkp. oceniony zostat réwniez w oparciu
o wyniki przeprowadzonych kontroli zewnetrznych. O ustaleniach z kontroli zewnetrznych za
pierwsze potrocze 2017 r. Pan Prezydent zostat poinformowany pismem z dnia 07.08.2017 r.
znak: AKA-111.0641.4.2017.JR. Natomiast informacja taka za drugie potrocze jest w trakcie
opracowania. Spo$rod o$miu kontroli przeprowadzonych do 30 czerwca 2017 r. przez organy
kontroli zewnetrznej (RIO, NIK, 3-LUW, 3-Urzad Marsz.) w trzech kontrolach stwierdzono
nieprawidfowosci, ktére zgodnie z wystgpieniami pokontrolnymi zostaly zrealizowane
w wyznaczonym terminie.

Na podstawie powyzszych informacji nalezy stwierdzi¢, ze kontrola zarzadcza Miasta
Gorzowa WIlkp. w 2017 r. realizowana byta w wystarczajgcym stopniu zaréwno na | i Il
poziomie i Prezydent Miasta Gorzowa WIlkp. moze wypetni¢ o$wiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej za rok 2017 (zatgcznik nr 6 do zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej) w czesci

A oraz w czesci E zaznaczajgc odpowiednie wiersze.

W zatgczeniu:
druk oswiadczenia o kontroli zarzgdczej :
adcze] DYREKTOR WYDZIALU
SAAS
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