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Dzien dobry,

Szanowni Panstwo,

w zwigzku z przygotowywaniem na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu rozprawy doktorskiej w
zakresie strategii zarzadzania dfugiem lokalnym, zwracam sig do Paristwa z uprzejma prosbg o poswiecenie
kilku chwil na wypetnienie zataczonej ankiety. Postuzy ona jako uzupetnienie prowadzonych badan
identyfikujacych najwazniejsze kwestie zwigzane z zarzadzaniem dtugiem lokalnym w jednostkach
samorzgdu terytorialnego.

Liczac na Paristwa pomoc, uprzejmie prosze o odestanie wypetnionej ankiety do dnia 25 maja 2018r. na

o

Z wyrazami szacunku




Szanowni Panstwo!

W zwigzku z pracami nad rozprawg doktorska nt. strategii zarzadzania dtugiem lokalnym,

zwracam sig z uprzejmga prosha o poswigceniu kilku chwil na wypetnienie ponizszej ankiety.

Ankieta zawiera 8 pytan, ktére pozwolg na identyfikacje najwazniejszych dziatan, standardéw,
czy tez rozwigzan organizacyjnych towarzyszacych Panstwu w procesie zarzadzania dtugiem

jednostki samorzadu terytorialnego.

Wyniki ankiety postuza do wsparcia prowadzonych badan naukowych w ramach

przygotowywanej rozprawy doktorskiej.

W zwigzku z powyiszym bede ogromnie wdzieczny za wyrozumiatoéé i poswiecenie czasu na
wypetnienie ankiety. Jest ona bowiem nieodtacznym elementem prowadzonych badan

w zakresie strategii zarzadzania dtugiem lokalnym.

A NKIETA

---------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Sposdb udzielenia odpowiedzi

a) pytania zamkniete jednokrotnego wyboru

W przypadku wersji papierowej uprzejmie prosze o zaznaczenie odpowiedniej ,kratki”

znakiem x

W przypadku wersji elektronicznej prosze np. o podkreélenie lub pogrubienie wybranej

odpowiedzi.




Definicje do ankiety

Zarzadzanie diugiem lokalnym jest to proces polegajacy na realizacji wyznaczonych celéw
w zakresie dfugu jednostki samorzadu terytorialnego przy mozliwie najnizszym koszcie
i akceptowalnym poziomie ryzyka. Cele te mogg odnosi¢ sie w szczegdlnoéci do zaciggania

nowych zobowiazan, szeroko rozumianej struktury dtugu, jego refinansowania oraz obstugi.

Strategia zarzadzania dtugiem lokalnym jest to dokument, ktéry okresla m.in. cele w zakresie
kosztu i poziomu ryzyka zarzadzania dtugiem, szeroko rozumiane; struktury dtugu, terminéw
zapadalnosci, atakze sposéb ustalenia potrzeb pozyczkowych budzetu. Ponadto strategia
moze wskazywa¢ na preferowane instrumenty finansowe stanowiace dtug lokalny (np.
kredyty/pozyczki z instytucji krajowych lub migdzynarodowych, emisje obligacji), zatozenia
dotyczace sposobu ustalania oprocentowania zacigganych zobowiazari oraz analize zagrozen i

ograniczen zwigzanych z zarzagdzaniem dtugiem.

Zarzadzanie ryzykiem w zakresie diugu lokalnego jest to proces decyzyjny majacy na celu
m.in. ograniczenie negatywnych skutkéw w odniesieniu do zaciggnigtych zobowigzan.
Obejmuje on w szczegdlnosci identyfikacje roznych kategorii ryzyka (np. walutowego,
refinansowania, stopy procentowej, fiskalnego), przyjecie akceptowalnego poziomu

zidentyfikowanego ryzyka i jego monitorowanie.

1. Czy sformutowali Pafistwo strategie zarzadzania dtugiem lokalnym?

O a) TAK*
O b) NIE**

* Jezeli wskazali Paristwo odpowied? , TAK”, prosze o udzielenie odpowiedzi réwniez na
pytanie nr 1a,
** Jezeli wskazali Paristwo odpowied? , NIE”, prosze o udzielenie odpowiedzi réwniez na

pytanie nr 1b.



1a. Jaki charakter ma posiadana przez Paristwa strategia zarzadzania diugiem lokalnym?

O a) odrebny dokument o charakterze oficjalnym

O b) stanowizatacznik do wieloletniej prognozy finansowej lub innego dokumentu
strategicznego (np. programu inwestycyjnego) *

O c¢) dokument o charakterze nieoficjalnym sporzadzany wytacznie na potrzeby

wewnetrzne

* Prosze wskazac¢ dokument, ktérego zatqcznikiem jest strategia zarzqdzania dfugiem

lokalnym:

.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

1b. Strategia zarzadzania dfugiem lokalnym powinna by¢:

a) odrebnym dokumentem
b) zatacznikiem do wieloletniej prognozy finansowej

c) zatacznikiem do budzetu

El' 868 0

d) zatacznikiem do innego dokumentu strategicznego (np. wieloletniego planu

inwestycyjnego, polityki zarzadzania ryzykiem) *

O

e) nie ma potrzeby opracowywania strategii zarzadzania dtugiem lokalnym

w jakiejkolwiek formie

* Prosze wskaza¢ dokument, ktérego zatqcznikiem powinna by¢ strategia zarzqdzania

dfugiem lokalnym.

.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................



—

2. Prosze o zaznaczenie maksymalnie 5 celéw zarzadzania dtugiem lokalnym
(w sytuacji, gdy uznajq Paristwo, ze zarzqdzanie dfugiem lokalnym spetnia inne cele niz
wymienione ponizej — prosze o wpisanie ich w miejsca wykropkowane):

O a) ograniczenie kosztéw obstugi diugu

O b) utrzymywanie okredlonej struktury walutowej dtugu (np. maksymalny udziat dtugu
zagranicznego w stosunku do zadtuzenia ogétem wynosi 20 %)

O ¢) utrzymywanie okreélonego poziomu sredniej zapadalnosci dtugu

O d) utrzymywanie okreélonego poziomu wrazliwosci dtugu na zmiane stép procentowych
(np. poprzez zaciagnigcie dtugu o statym lub zmiennym oprocentowaniu)

0O e) spetnienie reguty indywidualnego wskaznika zadtuzenia (np. poprzez wydtuzanie

okresu kredytowania, a tym samym zwigksza kosztéw obstugi dtugu)

......................................................................................................................................................

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

3. Prosze¢ o wskazanie preferencji w zakresie rodzaju, terminu zapadalnosci oraz waluty

w jakiej s zaciggane zobowigzania:

a) rodzaj zobowiazania: [0 obligacje komunalne
B kredyt lub pozyczka

O inne (ProsSze WYMIENIE): ... iceceieeeereeeeeee e e eseeeeeeseeessesseesse s sessenans

...........................................................................................................................

...........................................................................................................................

b) termin zapadalnoécidtugu: OO0 do 1 roku
O 1-5lat
O 5-101at

O powyiej 10 lat
5




c) waluta w jakiej sg zaciggane zobowigzania: [ krajowa

O zagraniczna

d) czy dopuszczaja Paristwo mozliwoéé zaciggniecia dtugu w ramach linii miedzynarodowych
(np. ze $rodkéw Europejskiego Banku Inwestycyjnego) ?: [0 TAK

O NIE

4. Czy zarzadzaja Paristwo ryzykiem w zakresie dtugu lokalnego?

O a) TAK
O b) NIE*

* W przypadku udzielenia odpowiedzi ,NIE” na pytanie 4 — prosze przejs¢ do pytania 6

5. Prosze wskazaé, jakie kategorie ryzyka Paristwo okredlili w ramach zarzadzania

diugiem lokalnym:

O

a) ryzyko stopy procentowej (zwigzane ze zmiang stop procentowych)

O b) ryzyko refinansowania (zwigzane z wystapieniem sytuacji, w ktorej jednostka
samorzgdu terytorialnego bedzie zmuszona do zaciggnigcia nowego dtugu w celu
spfaty lub obstugi obecnego zadtuzenia)

O c¢) ryzyko walutowe (zwigzane w przypadku zobowigzan zacigganych w walutach
obcych)

O d) ryzyko ptynnosci (zwigzane ze zdolnoécia do terminowego regulowana zobowiazar)

O e) ryzyko fiskalne (bezpoérednio zwigzane z gromadzeniem dochoddw budzetowych

i dokonywaniem wydatkéw)

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................



B

6. Proszg o zaznaczanie jednej z poniiszych odpowiedzi:
O a) nowo zaciggany dtug powinien by¢ przeznaczony wytacznie na finansowanie
wydatkéw majatkowych
O b) nowo zaciggany dtug powinien by¢ przeznaczony wytacznie na finansowanie
deficytu budzetu
O c¢) nowo zaciggany dtug powinien by¢ przeznaczony wytacznie na finansowanie
wydatkéw majatkowych i sptaty dtugu (rozchody)
O d) nowo zaciagany diug powinien byé przeznaczony zaréwno na finansowanie deficytu
budzetu oraz sptaty dtugu (rozchody)
7. Prosze zaznaczyc, jakie rozwigzania organizacyjne w zakresie zarzadzania dtugiem
zostaly przyjete w Paristwa Jednostce:
O a) nie utworzono odrebnego stanowiska urzedniczego lub komérki organizacyjnej ds.
zarzadzania dtugiem *
O b) utworzono jednoosobowe stanowisko urzednicze ds. zarzadzania dtugiem
O c¢) utworzono wyspecjalizowang komérke organizacyjng ds. zarzadzania dtugiem (np.
referat, wydziat, departament)
O d) powotano zespét ds. zarzadzania dtugiem
O e) przyjeto inne rozwigzanie (prosze WSKazad Jakie): v eeeeeeeeeeeeoeoeeeoo oo
* W przypadku udzielenia odpowiedzi a), prosze wskazac komérke organizacyjng lub
stanowisko urzednicze, w ramach ktdrego sq realizowane zadania w zakresie zarzqdzania
dfugiem):
8. Czy w latach 2011-2017 Paristwa Jednostka korzystata z instrumentéw zaliczanych do

dtugu, wykazujgcych ekonomiczne podobieristwo do kredytéw i pozyczek?

dotyczy innych instrumentow niz kredyty i pozyczki: np. leasing, umowy sprzedazy z ceng
ptatng w ratach ipozostafe, ktére wplywajq na poziom dlugu w rozumieniu
rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia 28.12.2011r. w sprawie szczegdtowego sposobu
klasyfikacji tytutéw dfuznych zaliczanych do paristwowego diugu publicznego — Dz. U. nr
298, poz. 1767

O a) TAK*
O b) NIE




* Prosze wskazac z jakich tytutéw dhuznych ujmowanych w kategorii , kredyty i pozyczki”
Paristwa Jednostka korzystata w latach 2011-2017 (z wytqczeniem kredytow i pozyczek

W ujeciu sensu stricto):

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................



SEKRETARZ MIASTA Urza_d Miasta :' +48 95 735 55 00
GORZOWA WIELKOPOLSKIEGO ul. Sikorskiego 3-4 Spe kL

66-400 Gorzéw Wlkp. E:kancelaria@um.gorzow.pl
I: www.gorzow.pl

Gorzéw Wikp., 28.05.2018 .
WOR - 111.1431.147.2018.KPa

W odpowiedzi na ztozony w dniu 15 maja 2018 r. wniosek o udostepnienie informac;ji
publicznej, w zatgczeniu przekazuje wypetniong ankiete dotyczgcy strategii zarzadzania
dtugiem lokalnym.

Jednoczesnie informuje, iz punkty 2 i 6 nie stanowig informagiji publicznej poniewaz
dotycza wyrazenia opinii i nie dotycza stanu faktycznego.
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