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Szanowni Panstwo,

Jestem doktorantka Wydziatu Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej. Przygotowuje rozprawe doktorska
pod tytutem: Metoda diagnozy wynikéw zarzqdzania w fazie przygotowania i realizacji procedury postepowania w
ramach przedsiewzieé partnerstwa publiczno-prywatnego.

Na podstawie art. 2 ust. 1 ustawy o dostepie do informacji publicznej z dnia 6 wrzeénia 2001 r. (Dz. U. Nr 112, poz.
1198) zwracam sie z prosba o udostepnienie informacji publicznej rzez wypelnienie zamieszczonego w
zataczeniu formularza ankiety.

Pozwalam sobie zwrécic sie z uprzejma prosba do Paristwa o pomoc i wspbtprace w zakresie wypetnienia zataczonej
ankiety ze wzgledu na to, ze podjeli Panstwo probe realizacji projektu w tej formule. Bede bardzo wdzieczna za
przekazanie do wypetnienia ankiety pracownikom dziatéw zaméwier: publicznych, inwestycji, partnerstwa publiczno-
prywatnego lub pokrewnych, ktérzy brali udziat w oglaszanych przez Parstwa postepowaniach w formule PPP.

Kwestionariusz ankiety sklada sie z pytan dotyczacych czynnikéw zarzadzania w fazie przygotowania i realizacji
procedury PPP, a jego wypetnienie nie wymaga od Paristwa zadnych dodatkowych Zrédet informacji, poza Parstwa
wiedza. Ankiete mozna wypetni¢ elektronicznie pod adresem

Panistwa udziat w tej ankiecie jest dla mnie niezwykle istotny poniewaz pozwoli na realizacje zaplanowanych badan
iopracowanie rozprawy doktorskiej. W zwigzku z powyzszym, jesli wyrazg Panstwo taka wole przesle certyfikat
udzialu w badaniach wystawiony przez Prodziekana ds. nauki Wydziatu Inzynierii Zarzadzania Politechniki
Poznanskiej.

Pragne réwnoczeénie zapewnic Paristwa, ie podane dane zostana wykorzystane wylacznie w celach naukowych do
przygotowania rozprawy doktorskiej, a ankieta jest catkowicie anonimowa.

W przypadku jakichkolwiek pytar lub watpliwosci prosze o kontakt.

Dzigkuje za czas poswigcony na zapoznanie sie z niniejsza wiadomoscig, bede wdzieczna za Panstwa pomoc
i wspotprace.

Z powazaniem,

L

.y



Czynniki z obszaru zarzadzania wptywajace na skutecznoéé
postepowan partnerstwa publiczno-prywatnego (w fazie przygotowania
i realizacji procedury)

Ponizsza ankieta jest w petni anonimowa i stuzy wyfacznie do celéw nau kowych (przygotowania rozprawy doktorskiej).

Proszg o udzielenie odpowiedzi odpowiednio przez zaznaczenie lub wpisanie odpowiedniej wartosci.

Tematyka badar dotyczy okreslenia i zbadania czynnikéw z obszaru zarzadzania w fazie przygotowania i realizacji procedury
postgpowania w ramach przedsiewzie¢ PPP wptywajacych na skutecznoéé ogtaszanych postepowari PPP przez jednostki publiczne
w latach 2009-2017.

Skuteczno$¢ postgpowari PPP definiowana jest jako liczba postepowan, ktére zakoriczyly sie podpisaniem umowy {zamknieciem
komercyjnym i finansowym) w stosunku do liczby ogfoszonych postgpowan ogétem przez dane jednostki/dang jednostke.

Proszg o wypetnienie formularza w terminie 2 tygodni od daty otrzymania. Proszg o odesfanie ankiety na adres
lub wypetnienie formularza w formie elektronicznej.
Z géry dziekuje za wspdtprace i wypetnienie formularza

PYTANIA AD. PLANOWANIE

1. Proszg oceni¢ w skali od 1 do 5 poziom realnosci zatozeri modelowych, ktére byty podstawg przygotowania postepowania
PPP.

1 - bardzo niski 2 - niski 3 - $redni 4 - wysoki 5 — bardzo wysoki

2. Proszg oceni¢ w skali od 1 do 5 poziom realnoéci konstruowanych warunkoéw udziatu w postepowaniu PPP (uwzgledniajac
podziat ryzyka pomiedzy strony postepowania).
1 = bardzo niski 2 - niski 3 - sredni 4 - wysoki 5 = bardzo wysoki

3. Czy zostata przeprowadzona analiza opcji mozliwych form realizacji okreslonej inwestycji (zadania publicznego) w tym
analiza alternatywnych wobec PPP form realizacji zadania publicznego?

2 —w niewielkim
stopniu

1-wcale 3 - czedciowo 4 —w znacznym stopniu 5 —w petni

4. Cazy przeprowadzone zostatly analizy przedrealizacyjne?
2 —w niewielkim
stopniu

1-wcale 3 - czedciowo 4 —w znacznym stopniu 5 —w petni

Jesdli analizy przedrealizacyjne nie zostaly przeprowadzone lub nie wiadomo czy byty przeprowadzone prosze pomingc
pytania5i6.

5. Proszg ocenic¢ w skali od 1 do 5 poziom rzetelnosci przeprowadzonych analiz przedrealizacyjnych?
1 — bardzo niski 2 - niski 3 - éredni 4 - wysoki 5 —bardzo wysoki

6. Proszg ocenic w skali od 1 do 5 czy przeprowadzone analizy przedrealizacyjne zostaty odpowiednio dobrane?

1 —zdecydowanie 2 —raczej A = oo 5 —zdecydowanie
- d EthnE
nieodpowiedni dobdr niecdpowiedni dobér 3 —trudno powiedzieé G odpm.me l odpowiedni dobér
; z dobdr analiz 7
analiz analiz analiz

7. Proszg oceni¢ w skali od 1 do 5 poziom atrakcyjnosci dla partneréw prywatnych sektora w ktérym ogloszono postepowanie
PPP? :
1 - bardzo niski 2 = niski 4 — wysoki 5 — bardzo wysoki

{bardzo nieatrakeyjny) {nieatrakeyjny) ok - (atrakcyjny) {bardzo atrakcyjny)




10.

11.

12,

13.

14.

15.

Czy na etapie planowania/przygotowania do ogloszenia postepowania PPP przeprowadzona zostata analiza/y zasadnosci
zastosowania modelu PPP w tym konkretnym przypadku?
2 = w niewielkim

- . - 4 . o i
1-—wcale stopmi 3 - czedciowo W Znacznym stopniu S —w pelni

Czy na etapie planowania/przygotowania do ogloszenia postepowania PPP przeprowadzona zostata analiza ryzyka, ktére

moze pojawic sig w trakcie realizacji projektu PPP?

2 —w niewielkim
stopniu

1-wcale 3 - czedciowo 4 —w znacznym stopniu 5 —w petni

Prosze oceni¢ w skali od 1 do 5 poziom optymalnosci podziatu ryzyka pomiedzy podmiot publiczny a prywatny w
ogloszonym postepowaniu PPP?
1 —bardzo niski 2 - niski 3 - $redni 4 - wysoki 5 — bardzo wysoki

Prosze wskazac podziat ryzyka pomiedzy partnera publicznego a prywatnego w ogloszonym postepowaniu PPP.
Jedli ogtoszono wiecej niz jedno postepowanie, prosze uwzglednic wszystkie projekty (prosze udrednif) — petny opis ryzyk
znajduje sie w Rozporzadzeniu Ministra Gospodarki z dnia 11 lutego 2015 r. w sprawie rodzajow ryzyka oraz czynnikdw uwzglednianych

przy ich ocenie (http://prawo. seim.gov.pl/isap.nsf/download xsp/WDU20150000284/0/D20150284 pdf)
Ryzyka\Strona ponoszaca ryzyko Partner publiczny | Partner prywatny
Finansowe

Trwatosdci projektu

Budowy (obejmuje zdarzenia powodujace zmianeg kosztdw lub termindw
wytworzenia nowych $rodkéw trwatych lub ulepszenia jui istniejacych)
Dostepnoici (obejmuje zdarzenia skutkujace nizszg iloscia lub gorsza jakoscia
Swiadczonych w ramach umowy o partnerstwie publiczno-prywatnym ustug
w poréwnaniu z wielkosciami i wymaganiami uzgodnionymi w tej umowie)
Popytu (obejmuje zmiennos¢ popytu na okreélone ustug)

Inne, prosze wymienic jakie

Czy na etapie planowania/przygotowania do ogtoszenia postepowania PPP przeprowadzona zostata analiza potencjatu
w tym analizy zasobdw w zakresie moiliwosci przygotowania i przeprowadzenia procedury wyboru partnera prywatnego
i podpisania umowy w zakresie projektu PPP?
2 = w niewielkim
stopniu

1-wecale 3 - czeiciowo 4 —w znacznym stopniu S —w petni

Czy w jednostce publicznej zdefiniowano potrzeby w zakresie zadari publicznych w perspektywie wieloletniej [cz-,rnmkn

volumen ustug, sposéb dostarczania ustug, jakoéé, technologia, ewolucja ustug publicznych)?

2 =w niewielkim
stopniu

1-wcale 3 - czeéciowo 4 —w znacznym stopniu 5—w pelni

Czy w ramach realizacji zadania publicznego w formule PPP zaplanowano ujecie w budiecie przez podmiot publiczny
wydatkéw zwigzanych z przygotowaniem, organizacjg i realizacjy postepowania PPP, m.in. takich jak: doradztwo,

dedykowane zasoby podmiotu publicznego, przyszly wktad wiasny oraz ocena wptywu wydatkéw w wymiarze wieloletniej
prognozy finansowej jednostki publicznej?

2 = w niewielkim :
1-weale stopniu 3 - czesciowo 4 —w znacznym stopniu 5 =w petni

Proszg oceni¢ w skali od 1 do S poziom precyzji opisu przedmiotu i zakresu prac przewidzianych do realizacji w ramach
przedsiewziecia PPP?

1 - bardzo niski poziom | . : 5=bardzo ki
Sl 2 - niski 3 - éredni 4 - wysoki e

poziom precyzji




16.

17.

18.

19.

20.
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22

23.

24,

Proszg oceni¢ w skali od 1 do 5 stopier trudnosci pozyskania alternatywnego do PPP #rédta finansowania inwestycji, ktdrej
realizacje planowano w formule PPP?

1 - bardzo niski stopier 5= b.ardzo wysoki

trudnosci (bardzo tatwo 2 - niski 3 - éredni 4 - wysoki stopien trudnosei
pozyskac srodki) : (bardzo tmdnclu
pozyskac srodki)

Czy na etapie planowania przygotowania do ogloszenia postepowania PPP okreélony zostat harmonogram przygotowania
przedsiewzigcia i realizacji procedury postepowania w formule PPP, uwzgledniajgc czas do wyboréw samorzadowych,
przygotowania postgpowania PPP z odpowiednim wyprzedzeniem, czas negocjacji z bankiem finansujacym, itp.

1 -wcale (nie zostat 2 = w niewielkim 3 &ci 4 :
zupetnie okreélony) stopniu - Czgsciowo — W Znacznym stopniu

5 —w pelni (zostat w
peini okreslony)

Proszg ocenic w skali od 1 do 5 poziom adekwatnosci harmonogramu przygotowania przedsiewziecia i realizacji procedury
postepowania w formule PPP?

1 - bardzo niski poziom 2 - niski 3 - éredni 4 - wysoki 5= barclz.o wysoki
poziom

Czy na etapie planowania przygotowania do ogtoszenia postepowania PPP okreslone zostaty zatozenia umowy o PPP
{przyszte warunki kontraktowe)?

2 —w niewielkim
1-wcale f - 0 i A i
stopniu 3 - czgéciowo 4 —w znacznym stopniu 5 —w petni

Prosze ocenic w skali od 1 do 5 poziom przygotowania i dopasowania do specyfiki danego przedsiewziecia zatozert umowy
o PPP?

1-bardzo niski poziom 5 — bardzo wysoki
przygotowania i 2 - niski 3 - $redni 4 - wysoki poziom przygotowania i
dopasowania dopasowania

Czy na etapie planowania/przygotowania do ogtoszenia postepowania PPP przeprowadzono analizy dokumentacji
wzorcowej i nieudanych postepowari?

2 —w niewielkim ; - y
1-wecale stopall 3 - czesciowo 4 —w znacznym stopniu 5 —w petni

Czy na etapie planowania/przygotowania do ogtoszenia postgepowania PPP przeprowadzono analize poziomu rozpoznania
procedury przeprowadzenia postgpowania PPP w jednostce publicznej? :

2 —w niewielki ’
1-wcale w HIE\l\tlelklm 3 - czedciowo 4 —w znacznym stopniu 5—w petni
stopniu

Czy na etapie planowania/przygotowania do ogloszenia postepowania PPP dokonano rozpoznania sytuacii finansowej IST
(zwiaszcza z punktu widzenia Indywidualnego Wskaznika Zadtuzenia samorzaddw)?
2 =w niewielkim

o - i 4 —w znacznym stopniu 5 —w petni
1-wcale stopniu 3 - czesciowo naczny p p

Czy na etapie planowania/przygotowania do ogloszenia postepowania PPP przeprowadzono ocene poziomu przygotowania
instytucji i pracownikéw jednostki publicznej do przedsiewzigcia w ramach PPP (planowanie przygotowania, organizacji,
etc.)?

1-wcale = mew:lelkum 3 - czesciowo 4 —w znacznym stopniu 5=w petni
stopniu




25.

26,

Prosze okresli¢, czy Pana/Pani zdaniem zaplanowane zostaly odpowiednie dziatania majgce na celu zapewnienie
optymalnego przygotowania instytucji i pracownikéw do przedsiewziecia PPP.

1 - zdecydowanie nie 2 - raczej nie 3 — trudno powiedzied 4 - raczej tak 5 —zdecydowanie tak

Prosze oceni¢ w skali od 1 do 5 poziom precyzji zapiséw znajdujacych sie w dokumentacji PPP (Specyfikacji Istotnych
Warunkéw Zamdwienia)?

1-—bardzo msk: poziom 2 _ niski gt PR S — bardzo wysoku
precyzji poziom precyzji

PYTANIA AD. ORGANIZOWANIE

27.

28.

29.

30

31

32.

33.

34.

35.

Prosze ocenic w skali od 1 do 5 czy sposéb organizacji etapu przygotowawczego do ogtoszenia i realizacji postepowania PPP
byt odpowiedni?

1 -zdecydowanie 2 —raczej - . 2y e b 5 —zdecydowanie
i s
nieodpowiedni nieodpowiedni 3 -trudno powiedzied A epa odpowiedni

Prosze oceni¢ w skali od 1 do 5 poziom prawidlowodci oszacowania kosztow inwestycji na etapie przygotowania

postepowania?

1 - bardzo niski

(nieprawidiowo

gszacowane, np.
zaniione)

5 — bardzo wysoki
2 = niski 3 - éredni 4 — wysoki (prawidiowo
oszacowane)

Czy w jednostce zostat wydzielony dedykowany zespot odpowiedzialny za realizacje postepowania w formule PPP?
0 Tak

0 Nie
0 Nie wiem

Prosze oceni¢ w skali od 1 do 5 poziom wiedzy, umiejetnosci i kompetencji osob, ktére znalazﬁr sie w zespole
odpowiedzialnym za realizacje i przygotowanie postepowania PPP?

1 - bardzo niski poziom 2 - niski 3 - éredni 4 - wysoki = bardz.o Wysok
poziom

Prosze ocenic poziom kompetencji, motywacji oraz nastawienia na osiagniecie celu projektu kierownika zespotu ds. PPP?

1 - bardzo niski poziom 2 - niski 3 - éredni 4 - wysoki = bard{o Wysolt
poziom

Proszg oceni€, czy kierownik zespotu PPP posiadat niezbedne uprawnienia decyzyjne?
1 - zdecydowanie nie 2 —raczej nie 3 —trudno powiedzied 4 —raczej tak 5 —zdecydowanie tak

Czy do procesu przygotowania i przeprowadzenia procedury postepowania PPP zaangazowano doradcow?
2 —w niewielkim
stopniu

1 - nie, wcale 3 - czedciowo 4 —w znacznym stopniu 5 —tak, w petni

Czy w Pana/Pani opinii zaangazowano doradcéw z odpowiednich obszaréw?

1 —zdecydowanie nie 2 —raczej nie 3 —trudno powiedzied 4 —raczej tak 5 —zdecydowanie tak

Proszg oceni¢ w skali od 1 do 5 warunki wspétpracy jednostki publicznej z doradea?

1 —zdecydowanie 2 —raczej 4 - raczej 5 — zdecydowanie
niezadowalajace/ niezadowalajgce / 3 = trudno powiedzie¢ zadowalajace/ zadowalajace/
niesprzyjajace niesprzyjajgce sprzyjajace sprzyjajace




36.

37.

39.

40.

41.

42.

43,

45,

Proszg okresli¢ w skali od 1 do 5 czy podziat zadan, odpowiedzialnosci i uprawnien decyzyjnych pomiedzy pracownikéw
jednostki publicznej zaangazowanych w realizacje procedury PPP byt odpowiedni?

1 = zdecydowanie 2 —raczej s o : Cgi
sieodpowiedni sodpoukedil 3 -trudno powiedzied 4 - raczej odpowiedni

5 —zdecydowanie
odpowiedni

Prosze oceni¢ w skali od 1 do 5 czy podziat zadan projektowych w ogtoszonym postepowaniu PPP pomiedzy podmiot
publiczny i prywatny mozna okresli¢ jako odpowiedni?

1-2zdecydowanie 2 —raczej . : s 5 —zdecydowanie
nieodpowiedni nieodpowiedni 3 -trudno powiedzlec 4~ racze] odpowiedni odpowiedni

- Czy w budzecie jednostki publicznej zapewniono finansowanie postepowania PPP, w tym $rodki na przygotowanie,

organizacje i realizacjq postepowania, zatrudnienie doradcéw, przeprowadzenie odpowiednich analiz i ekspertyz?
2 = w niewielkim
stopniu

1-wcale 3 - czesciowo 4 —=w znacznym stopniu 5 —w petni

Proszg oceni¢ w skali od 1 do 5 poziom transparentnosci, profesjonalizmu i spéjnosci komunikowania projektu na zewnatrz?

1 - bardzo niski poziom 2 - niski 3 - 4redni 4 - wysoki 5=Dbardzo wysold
PoZIoMm

Proszg ocenic¢ w skali od 1 do 5 poziom transparentnosci, profesjonalizmu i spéjnesci komunikowania projektu wewnatrz
jednostki publicznej?

S - : : 5 = bardzo wysoki
1 - bardzo niski poziom 2 -niski 3 -$redni 4 - wysoki poziom
Czy zapewniono wlasciwa koordynacje procesu organizacji i przygotowania postepowania PPP?
1 - zdecydowanie nie 2 —raczej nie 3 —trudno powiedzieé 4 —racze] tak 5 —zdecydowanie tak
Jak ocenia Pan/Pani podziat zasobdw wnoszonych do projektu PPP przez strony przedsiewziecia?
‘ ?.— zd:ec?'duwame. 2- r.acze; mej_asny i 3= trudno powiedzie¢ 4 —raczej J_asm,- i 5— zd.ewdowaple jasny
niejasny i nieprecyzyjny nieprecyzyjny precyzyjny i precyzyjny

Czy jako jednostka publiczna podjeli sie Paristwo wspétpracy w zakresie zapewnienia bankowalnosci przedsiewziecia PPP?
Bankowalno$c to bezpieczeristwo prawo-finansowe projektu, przekladajace sie na duze prawdopodobieristwo jego realizacii,
Bankowalnosé umowy PPP f3czy w sobie dwa aspekty: finansowy i prawny. Finansowy zmierza do pozyskania diuinego kapitatu od
instytucji finansowej. Prawny to moiliwosé ustanowienia na rzecz instytucji finansujgcej zabezpieczenia np. w postaci cesji praw w
zakresie strumienia przychodéw, ktdre w przyszlosci ma generowaé przedsiewzigcie PPP. Bankowalnos¢ projektéw PPP uzalezniona jest
od nastepujgcych grup czynnikdw: czynnikéw zwigzanych z projektem, czynnikdw okreélajacych stabilnosé i pewnos¢ Zrodet splaty
finansowania, podziatu ryzyka pomiedzy podmiotem publicznym 2 partnerem prywatnym.

2 —w niewielkim

stopniu

1-wcale 3 - czesciowo 4 —=w znacznym stopniu 5 =w pelni

. Prosze oceni¢ w skali od 1 do 5 poziom transparentnosci procesu przygotowania i realizacji procedury PPP, w tym

w szczegdlnosci organizacji postepowania publicznego?

5 = bardzo wysoki

1 - bardzo niski poziom 2 -niski 3 -4redni 4 - wysoki poziom

Czy zapewnione zostaly szkolenia podnoszace kwalifikacje dla pracownikéw planowanych do zaangazowania w projekcie
PPP?

2 —w niewielkim
stopniu

1-weale 3 - czesciowo 4 —w znacznym stopniu 5—w pelni




46.

47.

48.

49,

50.

21

52.

53.

PYTANIA AD. MOTYWOWANIE

Prosze oceni¢ w skali od 1 do 5 poziom zaangazowania cztonkéw zespotu projektowego w fazie przygotowania i realizacji
procedury PPP?

5 — bardzo wysoki

1 - bardzo niski poziom 2 - niski 3 - sredni 4 - wysoki poziom

Prosze ocenic w skali od 1 do 5 stopiern adekwatnosci wynagradzania cztonkdw zespolu jednostki puhhcznej
odpowiedzialnego za przygotowanie i realizacje procedury PPP?

1-zdecydowanie - e . 5 —zdecydowanie
nieadekwatny 2 —raczej nieadekwatny | 3 —trudno powiedzieé 4 - raczej adekwatny adekwatny

Czy istnieje mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji i rozwoju zawodowego dla pracownikéw w Parstwa jednostce?

1-wecale 3= wstr:;:\;flklm 3 - czgiciowo 4 —w znacznym stopniu 5—w petni

Czy istnieje mozliwos¢ awansowania zwigzana z podnoszeniem kompetencji w Parfistwa jednostce?
1 —zdecydowanie nie 2 —raczej nie 3 —trudno powiedzieé 4 —raczej tak 5 —zdecydowanie tak

Jak ocenia Pan/Pani warunki pracy panujace w jednostce publicznej?

1 - zdecydowanie . : y g y 5 - zdecydowanie
s ¥ 4=
e i 2 —raczej negatywnie 3 = neutralnie raczej pozytywnie poz i

Czy pracownicy zaangaiowani w realizacje projektu PPP majg zapewniong adekwatna gratyfikacje finansowa w razie

skutecznej realizacji PPP {zakoriczenia procedury podpisaniem umowy)?

2 —w niewielkim
stopniu

1-wcale 3 - czedciowo 4 —w znacznym stopniu 5—w petni

Czy w jednostce publicznej istnieje system premiowania za realizacje zadan niestandardowych?
1-wcale 2 —w niewielkim - cznbtiows 7 I ——— 5 —w pefni
(nie istnieje weale) stopniu N s e {tak istnieje w petni)

Czy osoby zaangaiowane w realizacje procedury postepowania i projekt PPP maja mozliwoéé uzyskania dodatkowego

. wynagrodzenia/premii za udziat w przedsiewzieciu PPP?

54.

55.

56.

1 —zdecydowanie nie 2 —raczej nie 3 —trudno powiedziec 4 —raczej tak 5 —zdecydowanie tak

Prosze oceni¢ w skali od 1 do 5 poziom strachu przed nowa, nierozpoznang forma realizacji inwestycji jaka jest PPP?
1-bardzo niski poziom 2 - niski 3 - éredni 4 - wysoki 5= bardzj:: wysoki
poziom

Proszg oceni¢ w skali od 1 do 5 poziom strachu przed mozliwoécia popetnienia btedéw w trakcie przygotowania i realizacji
procedury oraz kontrolg i ewentualnymi jej konsekwencjami?
1 - bardzo niski poziom 2 - niski 3 - $redni 4 - wysoki = bardz_o Wynk
poziom

Prosze ocenié w skali od 1 do 5, poziom obawy i poczucia odpowiedzialnoéci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych
w zwigzku z ogloszonym projektem PPP?

1 - bardzo niski poziom 2 - niski 3 - dredni 4 - wysoki 5—bardzo wysoki
poziom




57.

58.

59,

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

Proszg oceni¢ w skali od 1 do 5 czy zakres uprawnier do podejmowania decyzji cztonkow zespotu ds. PPP (odpowiedzialnego
za zaplanowanie, organizacje i przeprowadzenie postgpowania PPP) powotfanego przez jednostke publiczna byt
wystarczajacy do realizacji postepowania PPP?

1 -zdecydowanie 2 —raczej e . ;
niewystarczajacy niewystarczajacy 3 —trudno powiedzie¢ | 4 - raczej wystarczajgcy

5 —zdecydowanie
wystarczajgcy

PYTANIA AD. KONTROLOWANIE

Czy jednostka publiczna posiada procedury i wytyczne w zakresie kontroli procesu przygotowania i realizacji procedury
PPP?

2 —w niewielkim
stopniu

1-wcale 3 - czesSciowo 4 —w znacznym stopniu 5 —w petni

Prosze oceni¢ w skali od 1 do S poziom wiedzy kontrolujacych (naczelnik JST, radni) na temat PPP i procedury wyboru
partnera prywatnego?

1 - bardzo niski poziom 2 - niski 3 - Sredni 4 - wysoki s bardz_o Coo
poziom

Czy w ramach kentroli wewnetrznej w jednostce publicznej kontrolowano stosowanie dobrych praktyk z zakresu PPP, takich

jak np. nagrywanie przebiegu negocjacji, opracowanie zasad prowadzenia negocjacji i innych?

2 —w niewielkim
stopniu

1-wecale 3 - czesciowo 4 —w znacznym stopniu 5 —w petni

Czy w ramach kontroli wewnetrznej w jednostce publicznej kontrolowano stosowane procedury wynikajace z Prawa
Zamowier Publicznych?

T
1-wecale “;tr:::.iq:ikzm 3 - czedciowo 4 —w znacznym stopniu 5 —w petni

Czy informowano pracownikéw zaangazowanych w realizacje procedury PPP o zakresie dziatan kontrolnych?
2 —w niewielkim
stopniu

1-wecale 3 - czgéciowo 4 —w znacznym stopniu 5 —w pelni

Czy w trakcie kontroli zapewniono wspétprace i dobrg atmosfere?

2 = w niewielkim ; . :
1-wcale stopnilu 3 - czesciowo 4 —w znacznym stopniu 5 — w petni

Prosze ocenic, jaki wptyw na ogloszone postepowanie PPP miat rodzaj kar za uchybienia w realizacji procedury PPP?
1 -zdecydowanie 5 —zdecydowanie
negatywny pozytywny

2 —raczej negatywny 3 - neutralny 4 — raczej pozytywny

Czy przeprowadzano wewnetrzng kontrole na wszystkich etapach procedury, oraz. posiadano éwiadomoéé kontroli
dokumentacji przez organy publiczne: RIO, stuzby wojewody, administracje celno-skarbowa, NIK?
2 —w niewielkim

= v ; o ? o oaind
1-wcale stopniu 3 - czedciowo 4 —w znacznym stopniu 5—w petni

Czy w obszarze realizacji PPP miata miejsce samokontrola jednostki publicznej, analiza zgodnosci z obowigzujacym prawem
oraz analiza procedur wewnetrznych w zakresie audytowania?
2 =w niewielkim

1-wcale stopniu 3 —czeéciowo 4 —w znacznym stopniu 5—w petni




67. Czy opracowano schemat wewnetrznej kontroli zarzgdczej na etapie przygotowania i realizacji procedury PPP?

1-wcale

2 —w niewielkim
stopniu

3 - czgsciowo

4 —w znacznym stopniy

5—w pelni

68. Czy realizowano zasade wielu par oczu (przygotowane dokumenty sg sprawdzane co najmniej przez jedng dodatkowa osobe

69. Jaki wplyw na ogloszone

poza ich wykonawca, np. wspotpracownika, przetozonego) przy przygotowaniu postepowania PPP?

1-wcale

2 = w niewielkim
stopniu

3 - czedciowo

4 —w znacznym stopniu

S —w petni

postepowanie PPP i wybér partnera prywatnego miate kontrolowanie wydatkéw publicznych?

1 -zdecydowanie
negatywny

2 —raczej negatywny

3 — neutralny

4 - raczej pozytywny

5 —zdecydowanie
pozytywny

PYTANIA AD. ZARZADZANIE JEDNOSTKA PUBLICZNA JAKO CAROSCIA

70. Prosze oceni¢ w skali od 1 do 5 poziom umiegjetnosci pracy w zespole wiréd pracownikéw jednostki publicznej?

71.

72,

1 - bardzo niski poziom

2 - niski

3 - Sredni

4 - wysoki

5 - bardzo wysoki
poziom

Prosze oceni¢ w skali od

1 do 5 poziom dyscypliny kompetencyjnej i organizacyjnej w jednostce?

5 — bardzo wysoki

stopniu

1 - bardzo niski poziom 2 -niski 3 - 4redni 4 - wysoki poziom
Czy w Pana/Pani opinii jednostke cechuje umiejetnosé wytyczania celéw i ich sprawna realizacja?
1-wcale LW THawaNon 3 - czesciowo 4 —w znacznym stopniu 5—w pelni

73. Ktdry z wymienionych modeli zarzadzania publicznego jest najblizszy stosowanemu w jednostce?
O Nowy model zarzadzania publicznego — new public management (wzorowanie sie na metodach i technikach
zarzadzania przedsiebiorstw prywatnych, orientacja na obywatela — klienta, wprowadzenie mechanizmdw
rynkowych do $wiadczenia ustug publicznych, decentaralizacja — oddelegowanie uprawnieri do podejmowania
decyzji i odpowiedzialnosci za rezultaty, kontrola wynikéw dziatalnoéci, ekonomiczna ocena podejmowanych

dziatan)

0 Good Governance (partycypacja spoteczeristwa w zarzadzaniu, otwartosé na cbywateli, transparentnoéé,
orientacja na zaspokojenie potrzeb spotecznosci, budowanie relacji opartych na réwnosci i wspélzaleznosci)

O Biurokracja (orientacja na procedury, wysoki poziom sformalizowania, sztywnosé strukturalna, kontrola
zgodnosci podejmowanych dziatari z procedurami, a nie skutkow i efektéw dziatan, hierarchicznoéé)

74. Prosze ocenic w skaliod 1do 5 poziom elastycznosci podejécia do realizowanych zadan?

1 —bardzo niski poziom
elastycznoéci
{sztywnoéf)

2 - niski

3 - Sredni

4 - wysoki

5 —bardzo wysoki
poziom elastycznosci

75. Proszg oceni¢ w skali od 1 do 5 poziom umiejgtnoéci odwotania sie do posiadanych doswiadczen instytucji w szczegbinodci
w obszarze przygotowania, organizowania i realizacji postepowari PPP, oraz poziem umiejetnosci gromadzenia

76.

1 - bardzo niski poziom

2 - niski

3 - éredni

4 - wysoki

doswiadczer i wyciggania wnioskéw na przyszto$¢ (umiejetnosé wytworzenia i korzystania z pamieci instytucjonalnej)?

5 — bardzo wysoki
poziom

Prosze ocenié w skali od

1 do 5 poziom gotowosci przekazania czesci kom

petencji partnerowi prywatnemu?

1 = bardzo niski poziom

2 - niski

3 - §redni

4 - wysoki

5 — bardzo wysoki
poziom




77.

78.

79.

81.

82.

83.

85.

86.

Prosz¢ oceni¢ czy wizja wtadz lokalnych miata pozytywny, negatywny czy neutralny wpiyw na ogtoszone postepowanie PPP?

1 -zdecydowanie
negatywny

2 - raczej negatywny

3 - neutralny

4 —raczej pozytywny

5 — zdecydowanie
pozytywny

Prosze oceni¢ w skali od 1 do 5 poziom decentralizacji/rozproszenia .zarzgdzania w jednostce publicznej?
Pod pojeciem decentralnizacji nalezy rozumie¢ przekazywanie uprawnied decyzyjnych w dét hierarchii organizacyjnej (delegowanie
uprawnieri na kierownikéw $redniego i niiszego szczebla). Poziom decentralizacji jest tym wyiszy, im uprawnienia formalne i decyzyjne
posiadaja pracownicy na nizszych szczeblach organizacii.

1 —bardzo niski poziom

2 - niski

3 - sredni

4 - wysoki

5 —bardzo wysoki
poziom

Prosze oceni¢ w skali od 1 do 5 poziom znajomoséci zasad zarzadzania projektami przez osoby odpowiedzialne
i zaangazowane w proces przygotowania i realizacji procedury PPP ze strony partnera publicznego?
_ g s : : 5 = bardzo wysoki
1-bardzo niski poziom 2 - niski 3 - sredni 4 - wysoki bosim

publicznej?

. Proszg oceni¢ w skali od 1 do S poziom umiejetnosci zarzadzania kosztami, w kontekscie redukcji kosztéw w jednostce

1 - bardzo niski poziom

2 - niski

3 - $redni

4 - wysoki

5 —bardzo wysoki
poziom

Prosze ocenic w skali od 1 do 5 poziom skutecznosci realizowanych zadan (osiagniecie zaktadanego celu) przez jednostke

publiczng?
2o bl e : . 5 — bardzo wysoki
1 - bardzo niski poziom 2 - niski 3 - Sredni 4 - wysoki i
Proszg oceni¢ w skali od 1 do 5 poziom efektywnosci ekonomicznej realizowanych zadar przez jednostke publiczna?
= o i . : : 5 - bardzo wysoki
1 - bardzo niski poziom 2 - niski 3 - Sredni 4 - wysoki poziom

Prosze okreslic w skali od 1 do S jakie jest nastawienie jednostki publicznej do wspdtpracy z podmiotami z sektora

prywatnego?
1 - zdecydowanie 5 —zdecydowanie
nega?'e\.:rh::t[nbi:rdzo 2 —raczej negatywne 3 - neutralne 4 —raczej pozytywne (b ::' ;;o ich::nie
wspdlpracuje) wspdlpracuje)

Czy Pan/Pani albo inni pracownicy jednostki publ

icznej posiadajg doswiadczenie w realizowaniu p

rocedury i projektéw PPP?

2 — w niewielkim

1-wcale : 3 - czedciowo 4 —w znacznym stopniu 5 —w petni
stopniu
Proszg oceni¢ w skali od 1 do 5 poziom kreatywnosci i innowacyjnosci pracownikéw i kierownictwa jednostki publicznej?
— ki
1 - bardzo niski poziom 2 - niski 3 - éredni 4 - wysoki 5 — bardzo wysoki

poziom

Prosze oceni¢ w skali od 1 do 5 poziom obarczenia pracownikéw zespotu PPP zadaniami i obowiazkami niezwiazanymi
z przygotowaniem i realizacjg przedsiewziecia PPP

1 - bardzo niski poziom

2 - niski

3 - éredni

4 - wysaki

5 — bardzo wysoki
poziom




87. Prosze uszeregowac Zrddia srodkdw publicznych, ktérymi dysponuje jednostka publiczna w kolejnosci od najwazniejszego (5)
do najmniej waznego (1). Kaidej z cyfr od 1 do 5 prosze uzyé wylgcznie jeden raz.

dotacje

podatki i optaty

inne daniny publiczne

wplywy ze sprzedazy wyrobow i ustug swiadczonych przez jednostke publiczna

dochody z mienia jednostek sektora finanséw publicznych, do ktérych zalicza sie w szczegélnosci: wptywy z uméw
najmu, dzierzawy i innych uméw o podobnym charakterze, odsetki od $rodkéw na rachunkach bankowych,
odsetki od udzielonych poiyczek i od posiadanych papierow wartodciowych,

88. Prosze ocenic jaki wptyw miata strategia jednostki publicznej na ogtoszone postepowanie PPP?

1 -zdecydowanie : < 5 - zdecydowanie
= 2 F. .
negatywny 2 —raczej negatywny 3 - neutralny raczej pozytywny 5oz e

89. Prosze okreslic, jaki wptyw miaty cele jednostki publicznej na ogtoszone postepowanie PPP?

1 -zdecydowanie ’ ’ 5 — zdecydowanie
- n - -
neg y 2 —raczej negatywny 3 - neutralny 4 —raczej pozytywny e ny

PYTANIA AD. KULTURA ORGANIZACYINA

90. Czy ogtoszony projekt/y PPP byt przydatny spotecznie (pozyteczny i potrzeby)?
2 —w niewielkim
stopniu

1-wcale 3 - czesciowo 4 —w Znacznym stopniu 5 —w petni

91. Czy ogtoszony projekt/y PPP, cechowata akceptacja spofeczna wyrazona, np. poprzez poparcie inwestycji w ramach
konsultacji spotecznych, uchwat rady JST, itp.?

2 —w niewielkim
stopniu

1-wcale 3 - czesciowo 4 - w znacznym stopniu 5 —w petni

92. Czy woli Pan/Pani nowe i innowacyjne rozwigzania, czy znane, standardowe sprawdzone rozwiazania?

1 = zdecydowanie 2 —raczej znane, 4 —raczej nowe, 5 —zdecydowanie
znane, sprawdzone sprawdzone 3 —trudno powiedzied innowacyjne nowe, innowacyjne
rozwigzania rozwigzania rozwigzania rozwigzania

93. Prosze ocenic w skali od 1 do 5 swéj poziom sktonnosci do podejmowania ryzyka?

1 —bardzo niski poziom 2 -niski 3 - $redni 4 - wysoki = bardz‘o wysoki
poziom

94. Prosze oceni¢ w skali od 1 do 5 umiejetnos¢ pracy zespolowej wiréd pracownikéw jednostki publicznej?
1 - bardzo niski poziom
umiejetnosci

2 - niski 3 - éredni 4- wysoki 20 da Yeyiold
poziom umiejetnosci

95. Prosze ocenic w skali od 1 do 5 poziom zaufania wewnatrz jednostki?

1 - bardzo niski poziom 2 - niski 3 - éredni 4 - wysoki 5 = bardzo wysoki
poziom

96. Proszg ocenic w skali od 1 do 5 poziom zaufania do podmioctéw prywatnych?

5 — bardzo wysoki
poziom

1—bardzo niski poziom 2 - niski 3 - éredni 4 - wysoki
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97. Prosze ocenic jaki wptyw na ogtoszone postepowanie PPP i Jego skutecznosé (rozumiang jako zawarcie umowy z podmiotem

prywatnym) miat sposéb delegowania zadari, uprawnien i odpowiedzialnosci w jednostce publicznej?
1 —zdecydowanie

negatywny

5 —zdecydowanie
pozytywny

2 —raczej negatywny 3 - neutralny 4 —raczej pozytywny

98. Proszg oceni¢ jaki wptyw na ogtoszone postepowanie PPP i jego skutecznoéé {rozumiang jako zawarcie umowy z podmiotem
prywatnym) miaty utrwalone wzory zachowari w jednostce pu blicznej?
1-zdecydowanie
negatywny

5 — zdecydowanie
pozytywny

2 —raczej negatywny 3 - neutralny 4 - raczej pozytywny

99. Prosze ocenic w skali od 1 do 5 poziom uczciwosci swojej i wspdtpracownikow?

5 — bardzo wysoki
paziom

1-bardzo niski poziom 2 - niski 3 - éredni 4 - wysoki

100.Proszg ocenié w skali od 1 do 5 stopien dystansu wtadzy w jednostce? Gdzie 1 oznacza bardzo niski (relacje pomiedzy

przetozonymi i podwtadnymi sa partnerskie, wysoki stopien decentralizacji), a 5 oznacza bardzo wysoki (relacje pomiedzy

przetozenymi a podwtadnymi s3 wysoce sformalizowane, wystepuje silna centralizacja wiadzy, przetozonym przystuguja przywileje
i widoczne oznaki statusu)

1 - bardzo niski

2 - niski 3 - dredni 4 - wyscki 5 — bardzo wysoki

101.Prosze ocenic w skali od 1 do 5 poziom otwartosci | komunikatywnoéci wéréd cztonkéw zespotu odpowiedzialnego za PPP?

2 - niski

5 = bardzo wysoki
poziom

1 - bardzo niski poziom 3 - §redni 4 - wysoki

102.Proszg oceni¢ w skali od 1 do 5 poziom sformalizowania i zhierarchizowania wewnatrz jednostki publicznej?

5 — bardzo wysoki
poziom

1 - bardzo niski poziom 2 - niski 3 -dredni 4 - wysoki

103.Proszg wskazac na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza indywidualizm, a 5 — kolektywizm jaki charakter najlepiej odzwiercied|a
specyfike jednostki publicznej w ktdrej jest Pan/Pani zatrudniona? Indywidualizm opiera sie na koncentracji na jednostce —
wiasnej osobie i zaspokajaniu potrzeb jednostki, dazeniu do osiagnigcia celu ponad relacjami, luznych wieziach pomiedzy
cztonkami grupy, zarzadzaniu nakierowanym na jednostki a nie grupe. Kolektywizm opiera sig na silnych wieziach pomiedzy
cztonkami grupy, wysokim poziomie lojalnosci, interes grupy jest wazniejszy niz interes jednostki, na pierwszym miejscu
grupa i relacje miedzyludzkie.

1 - indywidualizm 2 3 4

5 — kolektywizm

104.Proszg ocenic w skali od 1 do 5 stopier unikania niepewnosci (akceptacji ryzyka) w jednostce publicznej?
1 - bardzo niski poziom 5 — bardzo wysoki
unikania niepewnosci poziom unikania
{wysoka akceptacja niepewnosci (niska
ryzyka) akceptacja ryzyka)

2 - niski 3 - éredni 4 - wysoki

105.Prosze okresli¢ w skali od 1 do 5, czy kierownictwo skupia wigkszg uwage na wynikach, czy na metodach i procesach
prowadzacych do ich uzyskania? '

1 -zdecydowanie wysoki
stopieri nastawienia na
wyniki

2 —raczej wysoki
stopien nastawienia
na wyniki

3 —trudno
powiedzied

4 = raczej wysoki
stopien nastawienia
na metody i procesy

prowadzace do ich
uzyskania

5 — zdecydowanie wysoki
stopier nastawienia na
metody i procesy
prowadzace do ich
uzyskania
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106.Prosze okresli¢ w skali od 1 do 5 stopieri w jakim praca jest organizowana wokét zespotdw i grup (stopien nastawienia na

107.

108.

zespolty)?
1 — bardzo niski stopien S 3 - i : % hrdio 7 o.k'
e 2 - niski 3 - éredni 4 - wysoki stopieri nastawienia na
nastawienia na zespoty R

Prosze ocenié w skali od 1 do 5 poziom dopasowania obowigzkédw do czasu pracy?

duzo obowigzkéw)

1 - bardzo niski poziom (zbyt

2 - niski

3 - éredni

4 - wysoki

5 — bardzo wysoki poziom (obowigzki sg
adekwatne do czasu pracy)

Prosze oceni¢ w skali od 1 do 5 stopier podatnosci na zachowania korupcyjne?

1-bardzo niski poziom 2 - niski 3.- éredni 4-wysoki R0 Ryl
poziom
109.Jaka struktura organizacyjna jest zastosowana w jednostce publicznej?
0 Liniowa 0 Dywizjonalna
0 Liniowo-sztabowa 0 Piondw scalonych
0 Sztabowa 0 Amorficzna
O Funkcjonalna 0 Wirtualna
0O Macierzowa 0 Zadaniowa

PYTANIA AD. CZLOWIEK

110.Prosze ocenic w skali od 1 do 5 swéj poziom wiedzy na temat PPP, w tym poziom wiedzy na temat procedury wyboru
partnera prywatnego oraz poziom znajomosci przepiséw prawnych dot. PPP?

1 = bardzo niski poziom

2 - niski

3 - 4redni

4 - wysoki

5 — bardzo wysoki
poziom

111.Prosze oceni¢ w skali od 1 do 5 poziom wiedzy cztonkéw zespotu PPP na temat PPP, w tym poziom wiedzy na temat

112.

113.

procedury wyboru partnera prywatnego oraz poziom znajomosci przepiséw prawnych dot. PPP?

1 - bardzo niski poziom

2 - niski

3 - Sredni

4 - wysoki

5 — bardzo wysoki
poziom

Prosze ocenic w skali od

1 do 5 poziom umiejetnosci i kompetencji zespot

u odpowiedzialnego za projekt PPP?

5 —bardzo wysoki

stopniu

1 - bardzo niski poziom 2 - niski 3 - éredni 4 - wysoki :
poziom
Czy osoby zaangazowane w projekt PPP posiadaty doswiadczenie w zakresie realizacji postepowan PPP?
2 —w niewielkim :
1-wcale 3 - czedciowo 4 —w znacznym stopniu 5 —w petni

114.Prosze ocenic w skali od 1 do 5 poziom znajomosci dobrych praktyk z zakresu PPP przez pracownikéw jednostki publicznej
(w szczegdlnosci odpowiedzialnych za przygotowanie i realizacje postepowania oraz posiadajacych uprawnienia

decyzyjne)?

1 —bardzo niski poziom

2 - niski

3 - Sredni

4 - wysoki

5 —bardzo wysoki
poziom

115.Proszg ocenic w skali od 1 do 5 poziom rozumienia mechanizméw rynkowych i specyfiki otoczenia w ktérym funkcjonuja

podmioty prywatne (poziom rozumienia biznesu) czionkéw zespotu PPP?

1-bardzo niski poziom

2 - niski

3 - dredni

4 - wysoki

5 — bardzo wysoki
poziom
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116.Proszg ocenic w skali od 1 do 5 swéj poziom przygotowania zawodowego w obszarze zarzadzania projektami?

5 —bardzo wysoki

117.

118.

1 - bardzo niski poziom 2 - niski 3 - $redni 4 - wysoki
poziom
Prosze oceni¢ w skali od 1 do 5 swdj poziom umiejetnosé pracy z ludzmi?
1~ bardzo niski poziom 2 - niski 3 - éredni 4 - wysoki = beirdzo wiysokl

poziom

119.

121.

122,

Prosze oceni¢ w skali od 1 do 5 poziom otwartosci pracownikéw jednostki publicznej na nowe zadania i propozycje?
1-bardzo niski poziom 2 - niski 3 - $redni 4 - wysoki C bardz.o DK
poziom
Prosze oceni¢ w skali od 1 do 5 stopieri nastawienia na sukces w zespole?
1 - bardzo niski poziom 2 - niski 3 - éredni 4 - wysoki ey
poziom
120.Prosze ocenic¢ w skali od 1 do 5 poziom swojej motywacji do pracy?
1 - bardzo niski poziom 2 - niski 3 - éredni 4 - wysoki 7+ Pz wiioK|
poziom
Proszg ocenic w skali od 1 do 5 poziom kreatywnosci wiadz publicznych?
1 - bardzo niski poziom 2 - niski 3 - éredni 4 - wysoki S bardzlo wysold
poziom
Prosze ocenic w skali od 1 do 5 swdj poziom uczciwosci?
1 - bardzo niski poziom 2 - niski 3 - éredni 4 - wysoki UMD el

123,

124,

poziom

Prosze oceni¢ w skali od

1do 5 poziom uczciwosci pracownikdw podmiotu publicznego?

1 - bardzo niski poziom

2 - niski

3 - $redni

4 - wysoki

5 —bardzo wysoki
poziom

Prosze oceni¢ w skali od

1do 5 poziom motywacji do zdobywania wiedzy

cztonkow zespotu PPP?

125.

126.

1-bardzo niski poziom

2 - niski

3 - éredni

4 - wysoki

5 —bardzo wysoki
poziom

Prosze ocenic w skali od

1 do 5 poziom posiadanych umiejetnosci perspektywicznego myslenia?

1 - bardzo niski poziom

2 - niski

3 - sredni

4 - wysoki

5 —bardzo wysoki
poziom

Prosze ocenié w skali od

1 do 5 poziom konsekwencji w dziataniu cztonkéw zespotu PPP ze strony jednostki publicznej?

1 - bardzo niski poziom

2 - niski

3 - 4redni

4 - wysoki

5 = bardzo wysoki
poziom

127.Prosze oceni¢ w skali od 1 do 5 poziom zaawansowania posiadane] wiedzy z zakresu partnerstwa publiczno-prywatnego
przez cztonkdw zespotu PPP jednostki publicznej?

1-bardzo niski poziom

2 - niski

3 - éredni

4 - wysaki

5 — bardzo wysoki
poziom
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128.Prosze oceni¢ w skali od 1 do 5 posiadane przez cztonkdw zespotu PPP umiejetnosci i kompetencje w zakresie negocjacji?

129.

130.

5 —bardzo wysoki

projektu PPP, szybkie
efekty

proces realizacji
projektu PPP

1 - bardzo niski io 2 - niski 3 - $redni 4 - ki
razo miski pOi‘.l m 15K1 reamni WYSOKI D’DI"Om
Proszeg ocenic¢ w skali od 1 do 5 nastawienie zespotu do procesu realizacji procedury wyboru partnera i projektu PPP?
1 - nastawienie na o
krétkoterminowy il e 5 — nastawienie na
proces realizacji 2 Srednioterminowy 4 diugoterminowy proces

realizacji projektu PPP

Prosze oceni¢ w skali od

1 do 5 stopieri nastawienie na partnerstwo zespotu jednostki publicznej?

1 - bardzo niski poziom

2 - niski 3 - §redni

4 - wysoki

5 — bardzo wysoki
poziom

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej

Miejsce pracy:
0 Gmina miejska
O Gmina miejsko-wiejska
0 Gmina wiejska
0 Starostwo powiatowe
O Urzad marszatkowski
0 Jednostka budietowa
[0 Spotka komunalna
O Administracja rzgdowa
0O
0  Uczelnia
O Samorzadowa instytucja kultury
O Samorzadowa osoba prawna
O Dzielnica
0 Zwigzek gmin
O Instytut Pamieci Narodowej
0 Stowarzyszenie
O Fundacja
O Inne

Czy jednostka publiczna podjeta sie préby przeprowadzenia postepowania w formule PPP

0
O

TAK
NIE

lle postgpowar PPP ogtoszono w jednostce publicznej

0
a
U
0O
O

1
2
3
4
5 lub wiecej

Jesli ogtoszono jedne postgpowanie, prosze okresli¢ czy postepowanie zakoriczyto sie podpisaniem umowy i realizacjg postepowania
0 TAK

O

Jesli jednostka oglosita wiecej niz jedno postepowanie proszg okreslic ile sposréd nich zakoriczyto sie wyborem partnera prywatnego i

NIE

podpisaniem umowy

0 Liczba ogtoszonych postepowari ogétem:...
Liczba postepowan, ktére zakoriczyly sie podplsamem umowy z partnerem prywatnym:....
O Liczba postepowan, ktére nie zakoriczyly sie podpisaniem umowy (np. zostaty uniewaznione, nie wplyneia zadne oferta):

]

—
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W jakiej formie ogtoszono postepowanie PPP (iesli ogtoszono wiecej niz jedno, prosze zaznaczy( liczbe)

Forma realizacji postepowania Liczba ogloszonych postepowan

Liczba postgpowar zakoriczonych
podpisaniem umowy

PPP w trybie Prawo Zaméwien Publicznych
(art. 4 ust. 3)

PPP w trybie koncesji (art. 4 ust. 3)

Koncesja na roboty budowalne

Koncesja na ustugi

PPP (art. 4 ust. 3)

Czy przed ogtoszeniem postepowania w formule PPP przeprowadzano rozeznanie rynku

O
O
O

TAK
NIE
NIE WIEM

Czy w ogtaszanych postepowaniach przeprowadzane byly negocjacje z podmiotern/podmiotami prywatnymi

O
O
]

TAK
NIE
NIE WIEM

llo$é lat pracy na stanowisku w jednostce publicznej

O
O
O
0

0-5lat
6-10lat
11-151at
powyiej 15 lat

Petniona funkcja w organizacji postepowania PPP

a
O
(W
O
. O

kierownik
cztonek zespotu
kontrolujacy
zadna

inna, jaka

Jaka byta motywacja do podijecia decyzji o realizacji postepowania w formule PPP

d

O
o
O
0

brak srodkéw na realizacje postepowania w innym trybie

wyniki przeprowadzonych analiz przedrealizacyjnych

mozliwo$¢ niezaliczenia realizowanej inwestycji do diugu publicznego
przeniesienie ryzyka realizacji projektu na strone publiczna

inne, jakie
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SEKRETARZ MIASTA Urzad Miasta T. +48 95 735 55 00

Fi+48 9573556 70

GORZOWA WIELKOPOLSKIEGO e tie i et

I: www.gorzow.pl

Gorzéw Wikp., 06.12.2018 r.
WOR - 111.1431.332.2018 KPa

W odpowiedzi na ziozony w dniu 19 listopada 2018 r. wniosek o udostepnienie
informacji publicznej informuje, iz dane, o ktére Pani wnioskuje, nie stanowig informagii
publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 6 wrzeénia 2001 r. (tj. Dz. U. 2 2018 r. poz. 1330 ze
zm.) o dostgpie do informacji publiczne;.

Zgodnie z utrwalonym orzecznictwem sadéw administracyjnych, korespondencje
os6b prowadzacych badanie naukowe, nalezy zaliczy¢ do kategorii, ktorg okresla sie
mianem wnioskéw w sprawach indywidualnych inicjujgcych dziatanie organu, dokumentéw
prywatnych czy korespondencji kierowanej do organu. W orzecznictwie ugruntowany jest
poglad, zgodnie z ktérym tego rodzaju pisma kierowane do organéw wiadzy publicznej
w roznych sprawach, nie nalezg do informacji publicznej, ale traktowane sg jako dokumenty
prywatne, w stosunku do ktérych - inaczej niz ma to miejsce na gruncie art. 6 ust. 2 ustawy
w odniesieniu do dokumentéw urzedowych - nie ma obowiazku udostepnienia informacji.

Ponadto praca naukowa jest powszechnie uznawana za nalezaca do zakresu
interesu prywatnego, ktory jest przeciwstawny interesowi publicznemu. Nie istnieje pewnosé,
ani prawdopodobienstwo, wykorzystania jej przez wiasciwe organy w praktyce. Nawet gdyby
oceniac jg jako tworzong w interesie publicznym, niepodobna rozciagnaé go na szczegdlnie
istotny interes publiczny. Ten zakres pojecia oznacza bowiem interes niezwykly,
odznaczajgcy sie¢ czym$ osobliwym, majacym nadzwyczajne znaczenie (Wyrok WSA
w Gliwicach z 22 stycznia 2004 r., || SA/Ka 2633/03).

Majgc na uwadze powyzsze Pani wniosek nalezy zakwalifikowaéd jako pismo
w sprawie indywidualnej, ktérego celem jest zainicjowanie pewnego postepowania, w tym
wypadku podjecia przez pracownikéw urzedu dziatania polegajgcego na wypetnieniu ankiety
w celach naukowych, zas pismo takie nie ma waloru informaciji publiczne;.



Jednoczesnie informuje, iz wskazane przez Paniag postepowanie w ramach
przedsigwzigcia partnerstwa publiczno — prywatnego, dotyczgce Swiadczenia odptatnych
ustug bezprzewodowego, szerokopasmowego dostepu do sieci Internet na czestotliwost
obejmujgacg cztery dupleksowe kanaly radiowe, kazdy o szerokosci 3,5 MHz, z zakresu
3600-3800 MHz na obszarze koncesyjnym 08.1 bylo prowadzone przez Stowarzyszenie
Lubuska Sie¢ Szerokopasmowa. Urzagd Miasta Gorzowa WIikp. nie zna szczegotow
prowadzenia przez Stowarzyszenie tego postepowania.




