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W nawigzaniu do Interpelacji Nr 64/2019, zgtoszonej w sprawie funkcjonowania CSR

,Stowianka” Sp. z 0. 0., ponizej przedstawiam odpowiedzi na zadane przez Pana pytania:

1. Jaki byt wynik finansowy netto z dziatalnosci CSR ,Stowianka” Sp. z 0. 0. w latach
2013 — 2019 w zt w podziale na kazdy rok?

o 2013 (-) 702.183,41 zilotych
o« 2014 () 445.545,05 Zotych
o 2015 (-) 705.037,45 zlotych
o 2016 (-) 214.642,13 zlotych
o 2017 (-) 496.295,13 zlotych
o 2018 (-) 410.143,97 Zlotych

» 2019 na dzienh sporzadzenia odpowiedzi nie jest mozliwe ustalenie wyniku,
poniewaz trwaja jeszcze czynnosci dotyczace zamknigcia roku, {naliczanie
wynagrodzen za m-¢ grudzien , wplywaja jeszcze faktury od dostawcdw za
grudzien 2019) zgodnie z Ustawg o Rachunkowosci zamkniecie ksigg
nastepuje do 31 marca 2020.

2. Jakie byly przychody roczne w latach 2013 — 2019 w zt w podziale na kazdy rok?

e 2013 6.284.971,58 ztotych
+ 2014 6.833.064,07 zlotych
s - 2015 6.902.943,73 zlotych
o 2016 7.662.597,56 zlotych
e 2017 7.748.945,74 ztotych
e 2018 8.144.302,31 ziotych

s 2019 na dzieh sporzgdzenia odpowiedzi nie jest mozliwe ustalenie wyniku,
trwajg jeszcze prace zwiazane z rozliczeniem sprzedazy

3. Jak wyglada wspdtpraca ze sponsorami, najemcami, ilu ich mamy obecnie i jakiej
wysokosci przychody w zt sg obecnie z tego tytutu? Czy rok do roku jest to




tendencja rosnaca czy malejaca, jesli chodzi o wysoko$é przychodow i liczbe
sponsorow, najemeow?

Spétka CSR ,Stowianka” jako spélka prawa handlowego nie posiada zadnych Sponsorow.
Jednym z zewnetrznych Zrodet finansowania sg dotacje udzielone przez Ministerstwo Sportu
do naktadéw inwestycyjnych, jakie spotka zamierza lub zamierzata przeprowadzi¢ (remont
zaplecza szatniowedo i modernizacja wentylacji), bankowe kredyty inwestycyjne oraz $rodki
na realizacje programéw zleconych przez Miasto Gorzéw — Powszechna Nauka Plywania
i Rehabilitacja i Odnowa Biologiczna Oséb Niepetnosprawnych. Spdtka pozyskuje rowniez
sprzet sportowy od Polskiego Zwigzku Plywackiego (liny torowe, boisko do pitki wodnej).
W ramach XXV Olimpiady Mtodziezy pozyskano z Lubuskiej Federacji Sportu nagtosnienie.

Jezeli chodzi o najemcéw na obiekcie, to tendencja jest stata i zwigzana z diugoletnimi
umowami najmu z dotychczasowymi najemcami, ktdrzy od wielu lat prowadzg swojg
dzialaino$é na obiektach CSR ,Stowianka” (sitownie, Capri Day SPA, restauracje, kregielnia).
W tym zakresie czynsz jest badz waloryzowany kazdego roku, bgdZ ustalany na nowo
— w razie zakoficzenia umowy najmu i podpisywania jej na nowy okres.

W ofercie Centrum Sportowo - Rehabilitacyjnego Stowianka” Sp. z 0.0. znajduje sie réwniez
sprzedaz powierzchni reklamowych na obiektach Spotki.

Klienci ,Stowianki” moga korzystaé miedzy innymi z nastepujgcych nosnikdw i miejsc
reklamowych:

- Reklama wielkoformatowa umieszczona na elewacji budynku ( kompleks basendw),
— powierzchnia do 117 m?,

- Reklama elektroniczna (plansza lub film/spot reklamowy) emitowana na ekranie LED na
basenie olimpijskim,

- Konstrukcja reklamowa umieszczona w holu giéwnym kompleksu basenow iub lodowiska,
Rollup umieszczony w holu gtéwnym kompleksu basendw lub lodowiska,

Jednostronny baner reklamowy umieszczony migdzy przestami na basenie sportowym
o powierzchni 8@ m?,
Dwustronny baner reklamowy umieszczony nad piyta lodowiska o powierzchni 12,1 m?,
Reklama umieszeczona na bandach lodowiska,
Plakaty reklamowe umieszczone w holu gtownym basendw lub lodowiska,
Naklejki reklamowe umieszczone w strefie suszenia oraz w szatniach basenowych.
Taras przed kompleksem basenéw:
- jednostronny lub dwustronny baner reklamowy umieszczony miedzy przgstami,
- ekspozycja samochodu lub konstrukcji reklamowej.
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4. Prosze podaé liczbe 0séb korzystajacych z obiektow spétki w latach 2013 — 2019
w podziale na dany rok oraz w podziale na lodowisko i basen. Jakie sg czynione
przedsiewziecia, by zwiekszy¢ liczbe odwiedzajgcych i czy przynosi to wymierne
efekty?

Wejscia indywidualne, karnety, bilety zaktadowe — bez programéw miejskich (Powszechna
Nauka Plywania oraz Rehabilitacja i Odnowa Biologiczna Oséb Niepetnosprawnych ):

ROK BASEN : LODOWISKO
2013 330 281 42 479
2014 334 315 53 004
2015 349 949 : 51 419
2016 369 474 52 211
2017 372 303 51 879
2018 384 074 54 266

2019 393 405 52 897




ILOSC DZIECI KORZYSTAJACYCH W RAMACH PROGRAMU PNP

2013 53 403
2014 51 448
2015 68 068
2016 . 70478
2017 48 731
2018 45 414
2019 48 902

ILOSC 0SOB NIEPELNOSPRAWNYCH

Liczba os6b niepenosprawnych utrzymuje sie na stalym poziomie wejs¢ wynoszacym okoto
23 tysigce oséb rocznie. Liczba ta jest uzalezniona od wartoéci kwoty przeznaczonej na
wejscia dla 0s6b niepeinosprawnych co roku ustalanej przez Miasto Gorzdéw Wikp. Kazdego
roku limit jest wyczerpywany, co oznacza, ze istnieje potrzeba realizacji programu. W ramach
tego programu, oprécz indywidualnych oséb z orzeczeniem o niepetnosprawnosci z obiektu
korzystaja gorzowskie szkoly specjalne, stowarzyszenia dziatajgce na rzecz oséb
niepetosprawnych, weterani wojenni (program pilotazowy) oraz organizowane sg olimpiady
specjalne na lodowisku.

Liczba klientow CSR ,Stowianka” od lat wzrasta, jednak osiaga juz maksymalne obfozenie
obiektu. Stale rosnaca iloéé sportowcdw trenujgcych w klubach, przyjmowanych na stawkach
niekomercyjnych powoduje zmniejszenie powierzchni dla klientéw indywidualnych przy
zachowaniu odpowiednich mozliwoéci technicznych oraz zasad bezpieczenstwa dia liczby
oséb przebywajgcych na obiekcie. Zwlaszcza w okresie tzw. godzin szczytu obiekt jest
wykorzystywany maksymainie i dotyczy to zaréwno basenu jak i lodowiska.

Podejmowane dziatania marketingowe majg za zadanie wypetiaé przede wszystkim okresy
wakacyine oraz godziny o mniejszej frekwencji (codzienne poranne, pigtki — etc). Klienci
zachecani sg do korzystania z obiektéw w godzinach o mniejszej popularnosci m.in. poprzez
nizsza cene wejécia na basen, akcje promocyjne — etc. Jednak pomimo faktu, iz w godzinach
najpopularnigjszych stawka jest wyzsza, wowczas wyzsza jest réwniez frekwencja
a zmniejszenie cen w okresie pozaszczytowym nie powoduje znacznego zwigkszenia
frekwencji w tym okresie. Oznacza to, Ze cena w okresie szczytowym nie jest przeszkods dla
iloéci 0sdb korzystajacych z obiektu.

| odowisko réwniez w okresach szczytowych osigga maksimum wejs¢, co ma odzwierciedlenie
w duzym czasie oczekiwania na wejscie na obieki, poniewaz z powodu bezpieczenstwa
ustalony jest limit korzystajacych w danym momencie z lodowiska. W okresie
pozaszczytowym, pomimo nizszej ceny i akgji promocyinych czesto frekwencja jest takze niska
(okres szkolny, poranny — etc). '

-Zadaniem spotki publiczne] jest stworzenie bazy sportowej dla naszych szkot w tym szkoty
Mistrzostwa Sportowego, klubow sportowych, osdb niepeinosprawnych, weterandw
i organizacji pozarzadowych Kkorzystajgcych z obiektu. Z tych obowigzkéw Spotka sie
wywiazuje, jednakze ma to wplyw na ilos¢ wejs¢ klientow indywidualnych.

Rokrocznie spotka jest areng najwazniejszych wydarzen ptywackich i pitki wodnej promujgc
Stowianke ale przede wszystkim Miasto przez sport.

Obok miasta Gorzéw spdlka jest najwiekszym sponsorem wszystkich dziatan sportowych
zwigzanych z obiektami basenu i lodowiska. Honorowana jest karta ogdlnopolska i miejska




dotyczacg rodzin, senioréw. Spotka nie ofrzymuje zadnego wsparcia finansowego
z zastosowanych obnizek, co wplywa na obniZzenie wyniku finansowego.

5. lle osoh musialoby korzystaé z ustug spotki, by osiagna¢ dodatni wynik finansowy?

Korzystajacy z basenu dzielg sig na kilka kategoril: _

- wejscia indywidualne (w tym bilety jednorazowe, karnety, karty Multi Sport i inne),
- wejécia sportowcow,

- Niepeinosprawni,

- Powszechna Nauka Plywania,

- Szkoly,

- Uczelnie,

- Stowarzyszenia.

Programy wynikajagce z Powszechnej Nauki Ptywania oraz wejs¢ niepetnosprawnych
realizowane sa w pefni. To oznacza, ze zapotrzebowanie na korzystanie z programow
miejskich jest duze i mieszkaricy miasta chgtnie korzystajg z tej formy finansowania wejsé na
obiekty sportowe.

Wejicia sportowcéw zwlaszeza w czasie tzw. godzin szczytu i rezerwacja torow pod treningi
plywackie lub pitki wodnej powoduja zmniejszenie powierzchni udostepnianej dla klientow
indywidualnych. Zmniejszenie powierzchni dia klientow indywiduainych powoduje
zmniejszenie atrakcyjnosci obiektu i zmniejszenie frekwencji w tej grupie os6h, choé jak
pokazujg wyniki, frekwencja w tej grupie utrzymuje sig na zblizonym poziomie a w okresie
szczytowym jest bliskie osiagnigcia maksimum.

Liczby wskazuja, ze ilosé 0sdb korzystajacych z obiektu jest duza i w duzej mierze wyczerpuje
mozliwosci obiektu. To wskazuje na duzg popularnosé i ched korzystania przez mieszkancow
Gorzowa Wielkopolskiego z obiektéw ,Stowianki”. Jednak z uwagi na rozréznienie grup
docelowych oraz wartosci osobowej$é trudno jest jednoznacznie odpowiedzie¢ na pytanie
Pana Radnego dotyczace iloéci osob, ktorzy ,musieliby korzystac z ustug spdfki, by osiggnad
dodatni wynik finansowy”. Na tak postawione pytanie odpowiedz musiataby sprowadzac sig
do zwiekszenia podazy basenow w okresach szczytowych dla oséb komercyjnych — gdzie
wypehniony jest niemal maksymalnie oraz zwigkszania frekwencji na korzystanie z obiektéw
poza godzinami szczytu — zwlaszcza w okresie wakacyjnym oraz godzinach porannych.

B. lle osob jest zatrudnionych w ramach dziataino$ci spéiki i jak wyglada tendencja
zatrudnienia przez ostatnie 4 lata?

2016 61 osodb 59,75 etatow przec. 56,77
2017 56 osdb 54,25 etatow przec. 56,93
2018 53 osoby 51,75 etatow przec. 53,32
2018 59 oséb 58,25 etatébw przec. 55,29

7. Jakie sg oczekiwane wyniki finansowe netto oraz przychody na rok 20207 '

Wynik finansowy spdiki z kazdym rokiem nieznacznie sig poprawia. Jednak koszty
funkcjonowania kazdego roku rosng zwiaszcza te niezalezne od spétki - jak wzrost mediéw,
wynagrodzeh wraz z pochodnymi, czynione naklady na generalne remonty {mimo
pozyskiwania dofinansowania zewngtrznego). Czynione przez spdtke w ostatnim czasie
niewielkie podwyzki cen biletéw nie pokrywajg wszystkich rosngeych wydatkow. Majgc to na
uwadze, spolka kazdego roku podejmuje dziatania zmierzajgce do zwigkszenia przychodow
z dziatalnosci komercyjnej, zwiekszenia otrzymywanego ze Zrodet zewngtrznych
dofinansowania do inwestycji oraz realizacji inwestycji nie tylko odtworzeniowych ale takze




takich, ktore powoduja zmniejszenie zuzycia mediéw (opomiarowanie sciekéw, wydajniejsza
wentylacja, zmiana oswietlenia — etc).

W tej sytuacji Prognoza spétki na rok obecny, w zwigzku z pewng powtarzajaca sig kazdego
roku tendencja, nie moze odbiega¢ w sposéb znaczny od wynikéw osiggnigtych w latach
poprzednich, z tym zastrzezeniem, ze na wynik finansowy majg wptyw réwniez kwestie
nieprzewidziane. Do takich kwestii nalezy przede wszystkim wzrost kosztow energii
elektrycznej czy tez wzrost wydatkow zwigzanych z biezacymi remontami, kiorych wysokos¢
znana jest dopiero po ustaleniu zakresu robét koniecznych do wykonania na dany rok. Czgsto
zakres robot prognozowanych jest nizszy od zakresu i wartosci robét, ktére trzeba wykonac
aby obiekt utrzymaé w ruchu. Szczegdlowy plan finansowy spéika przyjmie do korica marca
2020 roku, z uwzglednieniem wszystkich zmian ustawowych, tj. wzrost ptacy minimalne] wraz
z pochodnymi, wprowadzenie Pracowniczych Plandéw Kapitatowych, koniecznosé zakupu
nowych kas fiskalnych — podatek VAT; wzrost podatkdéw lokalnych oraz planowany wzrost
optat za wywdz nieczystosci.

W ostatnich latach koszt energii elektrycznej byt nastepujacy:

2013 806.235,70 zlotych

2014 753.427,38 zlotych

2015 802.104,80 ztotych

2016 753.736,25 zlotych

2017 742.783,88 zlotych

2018 743.227,28 zlotych

2019 — za 11 miesiecy 766.412,27 ztotych (warto$¢ pomnisjszona tytutem korekty
ceny za KWh za | pétrocze w wysokosci 195.529,78)

Jak widaé¢ z powyzszego, koszt energii elekirycznej za 11 miesigcy jest wyzszy, niz w roku
2018 pomimo zastosowanej bonifikaty ustawowej oraz przeprowadzonej inwestycji zwigzangj
z zastosowaniem nowoczesniejszej i wydajniejszej wentylacji, o czym bedzie mowa ponizej.
W 2020 roku nastgpi kolejny wzrost cen energii elekirycznej — spétka dokonata wyboru
dostawcy energii w przetargu nieograniczonym.

REMONTY

1/ 2015-2016 Remont zaplecza szatniowego wraz z remontami instalacji sanitarnych,

technologicznych i elektrycznych

- wartos¢ inwestycji 680.791,00 zt.

- wartoéé dofinansowania z Ministerstwa Sportu 216. 500,00 zt.

2/ 2019 rok - Modernizacja wentylacji

- warto$¢ inwestycji 2.191.222,36 zt.

- wartosé dofinansowania z Ministerstwa Sportu 1.036.600,00 z1. ( sptata czesci
kredytu)

- kredyt inwestycyjny na 10 fat 2.000.000,00

3/ 2019 rok - Wymiana swietlikdw { skutki gradobicia) 19.732,48

4/ 2019 rok - Naprawa dzwigaru basenu sportowego i rekreacyjnego 42.287,50 .

5/ 2017 — 2019 Wymiana mebli biurowych 46.540,61 zi. ( konieczno$¢ wymiany mebili

z powodu braku miejsca do przechowywania dokumentow)

Wedtug wyliczern wewnetrznych, realizacia modernizacji wentylacfi spowodowata
Zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej na poziomie kilku tysigcy zlotych miesigcznie
(szczegolowe dane sg jeszcze analizowane przez dziat techniczny i beda znane po
podliczeniu petnego roku). '

Pomimo faktu, ze zuzycie energii elektryczne] spadto — jej koszt wzrost | ze wzrostem nalezy
liczyé sie jeszcze w roku nastepnym z powodu braku bonifikaty rzadowej.




Pozycje remontowe z uwagi na starzejacy si¢ z kazdym rokiem obiekt rowniez beda wyzsze
i zwigzane beda nie tylko z odtwarzaniem substancji budynku ale naktadami inwestycyjnymi
m. in. w dalszym ciagu redukujacymi zuzycie energii elektrycznej poprzez zakup urzadzenia
stabilizujacego energie elektryczng ilub wymiana czesci oswietlenia na LED, daisza
rozbudowa sauny — wykonano juz projekt techniczny, budowa planowana jest w roku 2020
i bedzie catkowicie pokryta ze $rodkéw wiasnych Spotki.

8. Czy jest potrzeba rozbudowy basenu, jesll tak, jaki koszt musiataby ponies¢ spdika
lub miasto by to zrealizowac?

Jak wskazano wczeéniegj, potrzebe rozbudowy basenu sygnalizuje kitka grup klientow.

Z jednej strony s3 to klienci indywidualni, ktérym ogranicza sig¢ powierzchnie basenowe na
rzecz kiubdow sportowych. Klienci Ci chcieliby korzystaé z petni mozliwosci obiektu sportowego
- zwlaszcza w godzinach szczytu. Sygnalizowane sg réwniez potrzeby rozbudowy strefy
rekreacyijnej, ktéra budowana 17 lat temu —~ obecnie odstaje od podobnych obiektéw w Polsce.
Z drugiej strony sg sygnaty sportowcow, ktérym obiekt ogranicza mozliwosci treningowe do
absolutnego minimum - aby zapewni¢ jak najwiekszg powierzchnie dla klientdw
indywidualnych. Problemy obu grup klientéw sprowadzajg sie do korzystania z obiektu
w godzinach szczytu a zauwaza sig rezerwy w okresach o nizszej frekwencji — zwtaszcza
w okresie wakacyjnym — pomimo zmniejszenia cen biletow.

W 2014 roku spélka opracowala koncepcje rozbudowy obiektu wraz z kosztorysem
ksztaltujgacym sie na okoto 10 min ztotych. Zaznaczy¢ jednak nalezy, iz koncepcja nie jest
projektem budowlanym a ceny robét budowlanych od tego czasu znacznie wzrosty. Obecnie
CSR ,Stowianka’ realizuje inwestycie w postaci budowy hali sportowo - widowiskowe;.
Realizacja kolejnej inwestycji w tym samym czasie mogtaby by¢ trudna do wykonania pod
wzgledem administracyjnym, w tym organizacji placu budowy w powigzaniu z normainym
funkcjonowaniem obiektu z jak najmniejsza ucigzliwoscig dla klientdw, zapewnieniem
odpowiedniego dojazdu oraz parkingéw. Budowa jest mozliwa tylko przy petnym wsparciu
Ministerstwa Sportu do 70% wartosci inwestycji, przy zatozeniu, ze bedzie to baza treningowa
dla Zespotu Szkdt Mistrzostwa Sportowego. '

9. Jakie jest érednie wynagrodzenie miesieczne brutto pracownika spétki obecnie?
SREDNIE WYNAGRODZENIE BRUTTO NA DZIEN 31.12.2019

Na dzien sporzadzania informacji nie jest jeszcze mozliwe wyliczenie wynagrodzenia
éredniego za 2019 rok, poniewaz trwajq prace zwigzane z naliczen plac za miesigc grudzien
dla pracownikéw, dla ktorych termin wyptaty wynagrodzenia jest ustalony na 09 styczen 2020
roku. Srednie wynagrodzenie na 30.11.2019 wynosi 3.976.88 zt (Srednie wynagrodzenie
obejmuje: wynagrodzenie zasadnicze, dodatki za pracg w nocy, dodatki za prace w dni
$wigteczne, dodatki funkcyjne, premie i nagrody)
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