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Odpowiadajgc na interpelacje Pana Radnego z dnia 26 grudnia 2019r. dotyczacg sytuacji
w Inneko Sp. z 0. 0., w tym Pola Golfowego informuje,

1. Wynik finansowy* z dziatalnosci Pola Golfowego Zawarcie w latach 2013-2019 wzt
ROK 2013 2014 2015 2016 2017 2018 1-XI 2019
WYNIK - 864 202 -911 477 - 764 793 -824 756 -835 276 - 824 966 - 640 495
EBITDA -720 879 -664 006 501 748 -527 916 -537 637 -504 873 -353993

Przedstawione w tabeli wyniki za rok 2019 obejmujg okres od stycznia do listopada.
Wyniki roczne znane beda po zaksiegowaniu operacji gospodarczych, ktdre wystgpity w
grudniu 2019 r.

2. Przychody z dziatalnosci Pola Golfowego Zawarcie w latach 2013-2019 w zf
ROK 2013 2014 2015 2016 2017 2018 I-XI 2019
PRZYCHOD 166 527 246 746 226918 235 967 378 214 532315 608 791

Przedstawione w tabeli przychody za rok 2019 obejmujg okres od stycznia do listopada.
Przychody roczne znane bedg po zaksiegowaniu operacji gospodarczych, ktdre wystapity
w grudniu 2019 r.

3. Jak wyglada wspdtpraca ze sponsorami, ilu ich mamy obecnie i jakiej wysokosci przychody
uzyskiwane sg obecnie z tego tytutu? Czy rok do roku jest to tendencja rosngca czy malejgca,
jesli chodzi o wysokosci przychodow i liczbe sponsorow?

Wyszczegdlnienie 2016 2017 2018 2(_)19
lloéé sponsoréw (wg zaWartych umow) 7 24 3 49

i ki 1 idencji- daz :
Przychady sponsoring/reklama (‘:5 ;zi smu ewidencji-sprzedazy 26 431 £3 55 126715 | 144434

1 Ze wzgledu na fakt, ze Pole Golfowe nie jest osobng spdtka, a jedynie jedng z dziatalnedci prowadzonych przez
INNEKO Sp. z 0.0. przedstawione wyniki sg wynikami brutto na sprzedazy. Opodatkowanie wyniku Spatki odbywa
sie po uwzglednieniu wszystkich dziatalnosci oraz przychoddw i kosztow Spdtki nie zwiazanych bezposrednio
z dziatainodcig operacyjng, zgodnie z obowiazujgcymt przepisami.




Wzrost ilodci partnerdw i sponsoréw + 700 % |
Wzrost przychodow w stosunku do 2016 + 546 %
Wzmozone zaangaiowanie pracownikdw Pola Golfowego w pozyskiwaniu sponsordw
| partneréw zaowocowato zwiekszeniem sprzedazy. Jest to dynamicznie rozwijajacy sie
obszar dziatalnosci, podlegajacy planom rozwoju w tym obszarze, z potencjatem wzrostu
o /0 - 100%, niemniej wymagajacy dalszej mwestyql w nosniki rekEamowe w postaci
kolejnych tabiic reklamowych.
4. Proszg podac liczbg osob korzystajacych z obiektu w latach 2013-2019 w podziale na dany rok.
Jakie sg czynione przedsiewzigcia, by zwigkszy¢ liczbe odwiedzajacych Pole Golfowe
i czy przynosi to wymierne efekty?
Obszarem dziatalnosci Pola Golfowego Zawarcie jest dziatalnosci spofeczna, sportowa
i komercyjna.

a} Dziatalnos¢ spoteczna:
Pole Golfowe aktywnie wspiera realizacie misji Spétki Inneko EFEKTYWNI W StUZBIE
MIESZKANCOM, poprzez liczne formy aktywnosci w tym:

e Poniedziatki dla senioréw (zagwarantowang w Miejskiej Karcie Seniora — jako jedyni
w Polsce),

¢ Praca z dzieCmi | miodziezg (w wieku od 7 do 19 lat) — przy polu golfowym dziata sekcja
junioréw, ktdra zdobywa sukcesy na arenie krajowe] i miedzynarodowe], promujac tym
samym jedyne miejskie pole golfowe w Polsce. Golf to dyscyplina olimpijska, wiec nasze
dziatania  zintensyfikowane sg nad wychowaniem kolejnego  olimpijczyka
z Gorzowa Wikp.

e Dni otwarte dla mieszkanicow Gorzowa, Majowka z Golfem (1-3 maj), piknik
Gorzowskiego Centrum Pomocy Rodzinie, Dzier Dziecka, wystawa samochoddw

tuningowych i wiefe innych,

Wyszczegdlnienie 2016 2017 2018 2019

Liczba gosci podczas dni otwartych b.d. 1700 2 800 3500

Dane w powyzsze] tabeli opracowane zostaty na postawie wydanych kart uczestnictwa.
Moga posiada¢ margines biedu, gdyi nie kazdy uczestnik chciat uczestniczyé
w organizowanych podczas tych dni konkursach golfowych { w latach 2013-2016 brak
danych, gdyz takich kart nie wydawano)

b) Dziatalnos¢ sportowa: _

e Lubuska Liga Golfa (12 turniejéw). Pole golfowe w Gorzowie jest inicjatorem
powstania Lubuskiej Ligi Golfa (12 turniejéw) , ktdra z sukcesem zamlqowafa trzeci
rok dziatalnosci - skierowana dla wszystkich lubuskich golfistow.

e Liga Klubowa {7 turniejow) - dla wszystkich golfistow.

e Mata Liga (7 turniejow} - dla naszych junioréw.

e Liga dla poczatkujgcych.




e Derby Lubuskie - mecz miedzy golfistami z Gorzowa i Zielonej Géry w dniu

rozgrywania derbow zuzlowych - inicjatywa zatogi Pola Golfowego Zawarcie.

» Ogdlnopolski Ladies Tour pod patronatem Polskiego Zwigzku Golfa - turniej dla

kobiet.

¢ Krajowe eliminacje mistrzostwa swiata amatoréw w Golfie - 2019 - World Amateur
Golfers Championship - turniej dla wszystkich golfistow. ‘

e Otwarte Mistrzostwa Kiubu Junioréw - dla wszystkich junioréw.

e Otwarte Mistrzostwa Klubu - dla wszystkich goifistdw.

o Inne turnieje okolicznosciowe (Kapitanski, Japonski itp.).

Wyszczegdinienie 2016 2017 2018 2019
Liczba uczestnikéw turniejéw 462 560 805 1237
Przychody z org. turnigjéw (wg systemu ewidenciji sprzedazy Subiekt) 35041 31 454 51393 81226

Frekwencja w 2019 roku byta najwyzsza w Polsce w kategorii pdl 9-cio dotkowych, ale
potencjat rozwoju tego obszaru dziatalnodci pola jest duzo wigkszy, nie mniej jednak
ogranicza nas ilo$¢ dotkéw. Przy polu klasy mistrzowskiej 18-sto dotkowym prognozujg
zwiekszenie przychoddw z turniejéw o dodatkowe 100%.

W roku biezacym ¢rednia uczestnikéw w turnieju wynosita 52 osoby i przekraczata
zalecana bezpieczng ilo¢ dla pola 9-cio dotkowego o 25%, dla pola 18-to dotkowego
maksymalna bezpiecznego 144  graczy. Adaptacja
terenu przylegajacego do pola golfowego na jego rozbudowe idealnie wpisuje sig
w rozwdj sportowe] dziatalnosci pola oraz promocji miasta przez mozliwosc rozgrywania
turniejdw klasy mistrzowskiej organizowanych i delegowanych przez Polski Zwigzek Golfa.
Sukcesu w tym obszarze dziatalnoéci pole, nie mozna by byto odniesc, gdyby nie znaczna

flogé grania  wynosi

poprawa jakosci pola, a co za tym idzie te? wzrost kosztéw:
o dosiew obszaréw greendw,
e nawozeniai opryskow,
+ remontu pomp i systemu nawodnienia,
s zakup maszyn golfowych,
e serwisu maszyn golfowych,
e optat srodowiskowych za wode,
e wieksze zuzycie energii {2 lata suszy),
e czestsze zabiegi'agrotechniczne - wiekszelzuiycie paliwa,
e nadgodziny pracownikow.
¢) Dziafalnosé¢ komercyina — Pole Golfowe nie tylko dla Golfistow:

Wyszczegdinienie 2016 2017 2018 2019
Liczba uczestnikéw eventéw 1 imprez okolicznosciowych (na podstawie

o e . _ bd 809 2312 4 856
zamowien od kiientdw i wydanych kart uczestnictwa)
Przychody z eventéw (wg systemu ewidencji sprzedaiy Subiekt) 29063 30753 81035 | 123900




Wzrost liczby uczestnikéw w stosunku do 2016 r.: + 600%
Wazrost przychodu z tytufu organizacji eventdw w stosunku do 2016 r.: + 426%

Tak duzy wzrost sprzedazy byt mozliwy dzigki ponadprzecigtnym zaangazowaniu
pracownikéw pola golfowego oraz poniesionych kosztéw w rozbudowe bazy eventowe)
o namiot sferyczny (koszt ptyty: 97 000 zt; wyposazenie 34 000 zf), ktdéry pozwala nam
organizowac eventy na 120-150 osab, gdzié wczesniej byto to ogra niczone do 35-40 osab,
w zaleZnosci od charakteru imprezy.

Eventy jest do obszar do dalszego rozwoju pod warunkiem inwestycji pod rozbudowg
bazy eventowej o kolejne powierzchnie.

5. lle osdb musiatoby korzystaé z Pola Golfowego by osiggna¢ dodatni wynik finansowy? lle oséb
jest zatrudnionych na Polu Golfowym i jak musiatoby wzrosngé zatrudnienie by obstuzyc
wiecej 0s6b korzystajacych z Pola Golfowego?

lloé¢ zatrudnienia nie ma bezposredniego wptywu na iloé¢ odwiedzajgcych pole, ale z racji
specyfiki branzy ich jakos$¢ i zaangazowanie ma zdecydowanie znaczenie. Wszystkie
wskazniki sprzedazy wzrosty przy obnizonym zatrudnieniu.

W marcu 2017 zatrudnionych bylo 9 osdb, w tym:
e 3 etaty - do obstugi recepcji, turniejéw, eventéw, kawiarni, instruktazu golfa itd.
e 1 etat - manager do wszystkiego
o 2 pracownikow zmiany nocnej do strozowania
e 3 etaty - greenkeeperzy

Obecnie na polu pracuje 7 oséb w tym:

e 72 etaty do obstugi recepdji

e 1 etat - manager od wszystkiego

e 2 etaty - greenkeeperzy

e 1 umaowa - zlecenie - sprzatania

e 1 umowa - zlecenie - trener golfa
Zamiast dwoch etatéw nocnych w 2018 roku zainstalowano monitoring za kwote 31 000
7t netto. W okresie wysokiego sezonu zatrudniana jest okresowo dodatkowa osoba do
obstugi eventéw. Pole golfowe pracuje 360 dni w roku, w okresie wiosenno - letnim po
12 godzin na dobe.

Jakie s oczekiwane wyniki finansowe oraz przychody na rok 20207

Aktualnie prowadzone sg prace nad planami finansowymi na 2020 r. Kierunek rozwoju,
bez dodatkowych inwestycji moze nastapi¢ w obszarze eventow, gdzie prognozuje sie
wzrost w 2020 roku o 15-20% oraz w reklamie | sponsoringu, gdzie prognozuje sie wzrost
o okoto 10-15% {ograniczony ze wzgledu na koriczace sie wolne tablice reklamowe)

W rozwoju obszaru sportowego blokuje ilos¢ dotkéw na polu, ale mimo tego
przewidywany jest wzrost o okofto 10% przez wzrost ceny, niemniej jednak w latach
kolejnych bez rozbudowy pola dalszy wzrost bedzie zablokowany z przyczyn
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technicznych. Cheac iéé w kierunku obszaru sportowego nalezy rozbudowac pole o obszar
taki wokdt pola.

Na chwile obecng spétka Inneko ptaci podatek od nieruchomosci za obszar Pola
Golfowego w wysokosci 246 921 7t rocznie za obszar 27,74 hektara, czyli brzez 6 lat
dziatalnosdci PGZ do kasy miasta przekazano okoto 1,5 miliona ztotych. Pole golfowe pod
Zielona Gérg jest zwolnione na 5 lat z podatku, gorzowskie bylo opodatkowane od

poczatku dziatalnosci w petnej wysokosci. Pordwnuijac stawki podatku, w leleniej Gorze

stawka wynosi 0,01 ztotych za m? a w Gorzowie 0,89 groszy.
Zwracamy uwage na obszar podlegajgcy opodatkowaniu. W Gorzowie opodatkowane jest
27,74 hektardw bytego sktadowiska $mieci czyli powierzchnia liczona po ogrodzeniu.

Dla przekazania obrazu sytuacji w krajach europejskich Pola Golfowe sg zwolnione
z podatku lub ptaca najnizsza stawke od terendw gry - greendw, fairwayow i teesow.
Na naszym Polu Golfowym obszary gry maja nastepujgca powierzchnig :

Greeny: 0,6 ha
Teesy: 0,6 ha
Fairway: 6,0 ha

Razem 7,2 hektara, reszte terenu stanowia taki, skarpy dawnego skfadowiska i nieuzytki,
ktére nie stanowig i nie beda obszarem prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Obszary
gry stanowig 26,27% opodatkowanego obecnie obszaru. Rocznie powinnismy wiec placi¢
podatku 69 594 zt czyli 0 195 327 zt mniej, co znacznie poprawitoby wynik finansowy pola.
Na przestrzeni 6 lat wynik Pola Golfowego Zawarcie bytby lepszy 0 1 171 962 z1.

Golf jako dyscyplina olimpijska ma najwieksze hoisko do gry. Golf potrzebuje przestrzeni,
hektarow, pieknego krajobrazu.

Pole Golfowe to oprécz areny sportowej, tez teren rekreacji rodzinnej, spotkan
biznesowych. Oprdcz zmagan zatogi Pola Golfowego w rozwoju pola, to tez obszar
organu wiascicielskiego czyli miasta w promowaniu pola w rozmowach z potencjalnymi
inwestorami. Golf w Polsce rozwija sie tempem 10-15% rocznie, jak wskazujg wyzej
wymienione wskazniki naszego pola przewyiszajg dane ogodlnopolskie. Na swiecie
najbardziej dynamicznie rozwija sie golf w krajach azjatyckich.

7 powazaniem
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