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Wprowadzenie

Celem niniejszego studium wykonalnosci jest wykazanie zasadnosci realizacji projektu pn.
,Rozwdj elektronicznych ustug swiadczonych przez Urzad Miasta Gorzowa WIkp. oraz udostepniania
danych publicznych”. W ramach opracowania uzasadniono zgodnos$¢ przedsiewziecia z celami
programu operacyjnego, strategii na poziomie krajowym oraz regionalnym. W szczegdlnosci
opracowanie studium miafo na celu udowodnienie, ze przyjete rozwigzania w zakresie wykonalnosci
projektu pod wzgledem finansowym, technicznym, organizacyjnym, prawnym, trwatosci projektu,
racjonalnosci finansowej oraz spotecznej, potrzeb rynku, ochrony sSrodowiska, sg najlepsze z mozliwych
oraz najbardziej optymalne pod wzgledem ekonomicznym.

Wykonawca Studium Wykonalnos$ci ograniczyt objetos¢ opracowania do niezbednego
minimum wymaganego przez Instrukcje do opracowania Studium Wykonalnosci dla projektéow
inwestycyjnych ubiegajacych sie o dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020 raz Regulamin Konkursu Nr
RPLB.02.01.00-1Z2.00-08-K01/15 (Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020, O$ Priorytetowa 2
— Rozwdj Cyfrowy, Dziatanie 2.1 Rozwdj Spoteczenstwa Informacyjnego).

Niniejsze Studium Wykonalnosci zostato opracowane w Ill kwartale 2015 roku zgodnie
zobowigzujgcymi wowczas regulacjami prawnymi, na podstawie dostepnych w tym czasie wersji
dokumentéw programowych i strategicznych, regulacji prawych oraz danych i dokumentéw
dotyczacych planowanego przedsiewziecia.

Niniejsze Studium WykonalnosSci zostato opracowane dla konkretnego projektu zgodnie
z tytutem, w zwigzku z tym nie powinno by¢ uzywane lub stosowane dla innych projektéw bez

przeprowadzenia niezaleznej weryfikacji, celem oceny jego przydatnosci do innych projektéw.



l. Streszczenie

Tytut projektu: ,,Rozwdj elektronicznych ustug swiadczonych przez Urzagd Miasta Gorzowa

WIkp. oraz udostepniania danych publicznych ”, beneficjent: Miasto Gorzéw Wielkopolski.

1. Cele na poziomie produktow:

a. Zwiekszenie dostepnosci (24h/dobe, 7 dni/tydzien) oraz poziomu wykorzystania
technik informatycznych w komunikacji A2C, A2B zgodnie 2z roshacym
zapotrzebowaniem na ustugi on-line sektora publicznego,

b. Unowoczesnienie, integracja infrastruktury informatycznej Beneficjenta oraz
automatyzacja procesdw wymiany danych pomiedzy réznymi elementami systemu
poprzez zakup oprogramowania, ustug i sprzetu umozliwiajgcego $wiadczenie
zaawansowanych technologicznie kompleksowych e-ustug.

c. Optymalizacja proceséw administracyjnych zwigzanych ze $wiadczeniem ustug
publicznych, skutkujgca zwiekszeniem komfortu obstugi petentéw Beneficjenta oraz
wydajnosci pracownikdéw samorzgdowych.

2. Cele na poziomie rezultatéw:

Ufatwienie dostepu obywatelom, ze szczegélnym uwzglednieniem oséb

niepetnosprawnych, przedsiebiorcom i instytucjom do nowoczesnych zaawansowanych

ustug elektronicznych $wiadczonych na szczeblu administracji samorzadowej w Miescie

Gorzéw Wielkopolski, umozliwiajgcej dwustronng interakcje w srodowisku cyfrowym.

3. Na poziomie rezultatéw dtugofalowych:
a. Skrécenie czasu realizacji procedury udzielania informacji mieszkancow
b. Zmniejszenie kosztéw zwigzanych z tradycyjnym sposobem uzyskiwania informacji
c. Zwiekszenie liczby uzytkownikdw korzystajacych z e-ustug w obszarze dziatalnosci
administracji samorzadowe;j
d. Poprawa systemu Komunikacji wtadz Miasta z mieszkaricami
e. Zwiekszona efektywnos¢ pracy personelu Beneficjenta

f.  Przyspieszenie rozwoju spoteczenstwa informacyjnego w regionie lubuskim

W ramach projektu przewidziano osiggniecie nastepujgcych wskaznikow:
1. Produkty:
e Liczba aplikacji opartych na ponownym wykorzystaniu informacji sektora
publicznego i e-ustug publicznych — 2 szt.
e Liczba baz danych udostepnionych on-line poprzez API: 2 szt.
e Liczba podmiotéw, ktére udostepnity on-line informacje sektora publicznego — 1

szt.



e Lliczba podmiotéw, udostepniajgcych ustugi wewnatrzadministracyjne (A2A) -0
szt.

e Lliczba projektéw, w ktdrych sfinansowano koszty racjonalnych usprawnien dla
0s0b z niepetnosprawnos$ciami — 1 szt.

e Liczba udostepnionych on-line dokumentéw zawierajgcych informacje sektora
publicznego — 50 szt.

e Liczba udostepnionych ustug wewngatrzadministracyjnych (A2A) — 0 szt.

e Liczba uruchomionych systemoéw teleinformatycznych w podmiotach
wykonujgcych zadania publiczne — 5 szt.

e Liczba urzeddw, ktdre wdrozyty katalog rekomendacji, dotyczacych awansu
cyfrowego — 0 szt.

e Liczba ustug publicznych udostepnionych on-line o stopniu dojrzatosci co najmniej
4 —transakcja: 4 szt.

e Lliczba utworzonych API: szt. 2

e Lliczba zdigitalizowanych dokumentéw zawierajgcych informacje sektora
publicznego — 50 szt.

e Przestrzen dyskowa serwerowni —23,2 TB

2. Rezultat

Liczba nowo utworzonych miejsc pracy — pozostate formy — 0 szt.

Liczba pobran/odtworzen dokumentéw zawierajgcych informacje sektora
publicznego: 3 889 szt.

Liczba pobran/uruchomien aplikacji opartych na ponownym wykorzystaniu informacji
sektora publicznego i e-ustug publicznych: 15 597 szt.

Liczba utrzymanych miejsc pracy — 0 szt.

Wzrost zatrudnienia we wspieranych podmiotach (innych niz przedsiebiorstwa) —2 szt.
Wzrost zatrudnienia we wspieranych przedsiebiorstwach K — 0 szt.

Wzrost zatrudnienia we wspieranych przedsiebiorstwach M - 0 szt.Wzrost

zatrudnienia we wspieranych przedsiebiorstwach O — 0 szt.

Naktady catkowite (i tym samym kwalifikowane) projektu wynosza ogétem 8.927.340,00 zt,

a naktady odtworzeniowe to kwota 2.058.712,50zt.

Zakres rzeczowy projektu obejmuje nastepujgce kategorie wydatkéw:

1. Woydatki na przygotowanie projektu

1.1 Studium Wykonalnosci

2. Wydatki na realizacje rzeczowg inwestycji (bezposrednie)

2.1 Dostarczenie platformy serwerowej;

2.2 Zakup przetacznikéw sieciowych oraz rozwigzania do bezpiecznej transmisji VPN;

2.3 Zakup licencji bazy danych;

2.4 Zakup oprogramowania do wirtualizacji oraz oprogramowania systemow serwerowych;
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2.5 Zakup oprogramowania Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Urzedem;

2.6 Szkolenia z obstugi ZSzZU;

2.7 Zasilenie danych ZSzZU;

2.8 Zakup zestawow komputerowych;

2.9 Zakup skanerow dokumentowych i zestawdw do podpisu kwalifikowanego;

2.10 Wdrozenie systemu elektronicznego obiegu dokumentéw w jednostkach
o$wiatowych;

2.11 Zakup oprogramowania Systemu Zarzgdzania Oswiatg;

2.12 Wdrozenie rozwigzania szyny ESB wraz z integracjg istniejgcego Elektronicznego
Systemu Obiegu Dokumentéw z ZSZU;

2.13  Uruchomienie punktéw HotSpot w lokalizacjach urzedu;
2.14 Wdrozenie rozwigzania do zarzgdzania zgtoszeniami usterek miejskich wraz z APl oraz

aplikacjg mobilng;

2.15 Uruchomienie ustug informacyjnych w postaci webkioskow;

2.16 Rozbudowa Systemu Informacji Przestrzennej,

2.17 Wdrozenie elektronicznych formularzy na platformie ePUAP i Cyfrowy Urzad;

2.18 Uruchomienie ustugi udostepniania danych i materiatéw panstwowego zasobu
geodezyjnego i kartograficznego oraz obstugi zgtoszen prac geodezyjnych droga
elektroniczng;

2.19 Dostarczenie infrastruktury dla Hurtowni Danych;

2.20 Dostarczenie rozwigzania Hurtowni Danych oraz narzedzi Businness Intelligence;

2.21 Wdrozenie platformy OpenData do publikacji zasobdw administracji publicznej;
3. Woydatki zwigzane z wdrazaniem projektu

3.1 Promocja projektu

3.2 Analiza zasobdéw informatycznych beneficjenta i podmiotéw powigzanych niezbedna do
prawidtowej realizacji projektu

3.3 Doradztwo techniczne - Doradztwo finansowe zwigzane z obstugg projektu (Rozliczanie i
obstuga finansowa inwestycji)

3.4 Doradztwo techniczne - inzynier nadzoru inwestorskiego

Maksymalny poziom dofinansowania dla tego typu zadania to 85% catkowitych
kwalifikowanych kosztéw projektu. Mamy w tym przypadku do czynienia z projektem o catkowitej
wartosci przekraczajacej 1 min EUR, jednakze nie generujgcym dochodu, zatem wysoko$é wsparcia
mozna przyjac na poziomie 85%.

Przedsiewziecie realizowane przez wnioskodawce moze by¢ dofinansowane w maksymalnym
dopuszczalnym przez SZOOP stopniu. Z tego wzgledu beneficjent zgodnie z przeprowadzong analizg
bedzie ubiegat sie 0 maksymalny mozliwy poziom dofinansowania tj. 85% kosztéow kwalifikowanych
(7.588.239,00 zt).
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Z uwagi na przyjety okres odniesienia, stawki amortyzacji i zaplanowane koszty operacyjne
utrzymanie inwestycji w zakresie przewidzianym w projekcie bedzie wymagaé poniesienia naktadéw
odtworzeniowych zwigzanych ze zuzywaniem sie elementéw majgtku trwatego. Odtworzenie w
wysokosci 25% naktadow pierwotnych przewidziano w roku 2027. Naktady catkowite (i tym samym
kwalifikowane) projektu wynoszg ogétem 8.927.340,00 zt, a nakiady odtworzeniowe to kwota
2.058.712,50zt.

Catkowite wydatki inwestycyjne przedsiewziecia pogrupowano ze wzgledu na rodzaj zakupéw
oraz funkcjonalnosci, jakie oferujg. Czes¢ kosztow wigze sie z zakupem sprzetu informatycznego i
wyposazenia, cze$¢ przeznaczona jest na oprogramowanie. Generalnie planowane wydatki zwigzane
sg z wdrozeniem elektronicznych ustug publicznych w zakresie e-administracji.

Dziatania inwestycyjne przypadajg na lata 2016-2018. Zadanie bedzie polega¢ na wdrozeniu
rozwigzan informatycznych ustug i systeméw realizujgcych szereg e-ustug dla obywateli.

Okres realizacji projektu: 20.08.2015-31.12.2018.

Przedmiotem przedsiewziecia jest wdrozenie rozwigzan systemowych typu back-office i front-
office: informatycznych i teleinformatycznych sktadajacych sie na projekt ,Rozwdéj elektronicznych
ustug swiadczonych przez Urzad Miasta Gorzowa WIkp. oraz udostepniania danych publicznych”,
ktorego gtdwnym zadaniem bedzie realizacja ustug e-administracji, otwarcie zasobow publicznych w
celu ponownego uzycia, transakcyjnych ustug dla kontaktu ze sferg zewnetrzng administracji (system-
to-user): obywatelami, jednostkami zycia gospodarczego, spotecznego i kulturalnego. Powstajgce
rozwigzania wptyng na usprawnienie i zwiekszenie zakresu oraz dostepnos¢ ustug swiadczonych droga
elektroniczng przez Urzad Miasta Gorzowa WIlkp. w skali miasta oraz regionu. Dostawcg danych oraz
ustug beda wydziaty oraz jednostki organizacyjne miasta Gorzowa Wielkopolskiego, a odbiorcami
danych i ustug beda wydziaty Urzedu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego, miejskie jednostki
organizacyjne, stuzby i straze, przedsiebiorstwa branzowe, instytucje publiczne, mieszkancy,
organizacje spoteczne za posrednictwem specjalizowanych interfejséw, aplikacji, platformy ePUAP
oraz platformy danych publicznych OpenData.

Gtéwne etapy realizacji:

e Analiza zasobdw informatycznych Beneficjenta i podmiotéw powigzanych niezbedna
do prawidtowej realizacji projektu,

e Promocja projektu,

e Doradztwo techniczne - Doradztwo finansowe zwigzane z obstugg projektu
(Rozliczanie i obstuga finansowa inwestyc;ji),

e Doradztwo techniczne - inzynier nadzoru inwestorskiego,

e Realizacja przetargdw na wykonanie oprogramowania i dostawy sprzetu,

e Podpisanie kontraktu z wykonawcg oprogramowania i dostawy sprzetu,

e Wykonanie prac instalacyjnych, dostawa sprzetu,
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Beneficjent projektu posiada wystarczajgce srodki i zasoby oraz zdolno$¢ organizacyjng i
doswiadczenie do wdrozenia projektu. Nie ma zadnego zagrozenia, co do stabilnosci prawnej,
instytucjonalnej i finansowej projektu w fazie operacyjnej, tj. od oddania inwestycji do uzytkowania.

Miasto Gorzow zachowa trwatos¢ projektu tj. w ciggu 5 lat od dnia otrzymania ptatnosci koficowej:

e beneficjent nie zaprzestanie dziatalnosci i nie przeniesie jej poza obszar objety programem,

e nie nastgpi zmiana wiasnosci elementu infrastruktury, ktéra daje przedsiebiorstwu lub

podmiotowi publicznemu nienalezne korzysci,

e nie wystgpi istotna zmiana wptywajaca na charakter operacji, jej cele lub warunki wdrazania,

ktéra mogtaby doprowadzi¢ do naruszenia jej pierwotnych celow.

Planowany montaz finansowy uwzgledniony w niniejszym studium zaktada dwie formy
finansowania inwestycji, tj.

e Srodki wtasne z budzetu wnioskodawcy,

e dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego

Programu Operacyjnego LUBUSKIE 2020.

Projekt bedzie funkcjonowat w okresie wielu lat od zakoriczenia inwestycji. Wnioskodawca bedzie
ponosi¢ wszystkie koszty zwigzane z utrzymaniem i eksploatacjg inwestycji. Bezposrednio po
zakonczeniu inwestycji i po oddaniu jej do uzytkowania, zarzgdzanie powstatym w niej majgtkiem
znajdzie sie w kompetencjach wnioskodawcy. Do obowigzkéw wszystkich uczestnikdw projektu
naleze¢ bedzie biezgce utrzymanie majatku w stanie niepogorszonym. Przewidziane w analizach
finansowych koszty operacyjne projektu wnioskodawca bedzie ponosi¢ z nadwyzek finansowych
wypracowanych z podstawowej dziatalnosci. Planowane dodatkowe $rodki finansowe zwigzane z
utrzymaniem wdrozonych systeméw informatycznych wyniosg rocznie od 131.732 zt w roku 2019 do
156.707 zt. w roku 2030.

Zaktualizowana wartos¢ netto odpowie nam na pytanie czy projekt jest optacalny z finansowego
punktu widzenia, aby sie o tym przekona¢ wykorzystano rachunek przeptywow pienieznych z
poprzedniego podrozdziatu, ktéry nastepnie przy zastosowaniu odpowiedniej stopy dyskontowej
pomniejszono do wartosci zaktualizowanych. Dla projektu zastosowano 4% stope dyskonta zgodnie z
obowigzujgcymi wytycznymi. W tym miejscu nalezy zaznaczyé, ze ujemna wartos¢ NPV nie oznacza, ze
planowany do realizacji projekt nie powinien zostaé zrealizowany, gdyz przy tego rodzaju inwestycjach
istotne sg dodatkowe oczekiwane korzysci, o ktérych szerzej mowa bedzie w analizie ekonomiczne;j.
Wskaznik FNPV/C wynosi - 10.200.616,63 zt, natomiast FNPV/K wynosi - 3.412.351,52 zt.

Projekt nie ma charakteru komercyjnego. Z finansowego punktu widzenia jest nierentowny,
gdyz jak przytoczono wyzej FNPV uzyskuje wartosci ujemne, natomiast FIRR jest mniejsze od 5%.
Jednak wymierne korzysci spoteczno — ekonomiczne przedstawione w analizie ekonomicznej projektu
potwierdzajg zasadnos¢ realizacji inwestycji.

Wyniki przeprowadzonej analizy ekonomicznej potwierdzajg zasadnos$¢ realizacji projektu

zarowno w Opcji 2A jak i Opcji 2B (element analizy rozwigzan technologicznych). Projekt w obu
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wariantach nalezy uznad za wysoko optacalny pod wzgledem spoteczno-ekonomicznym, gdyz prowadzi
do poprawy dobrobytu spotecznego w ujeciu lokalnym i regionalnym. Jednak badajgc uzyskane
wartosci poszczegdlnych wskaznikdw nalezy przyja¢, iz jednoznacznie lepszym rozwigzaniem jest Opcja
2A gdyz:

e w analizie B/C uzyskata wiekszg warto$¢ wskaznika — 1,80,

e w analizie ekonomicznej uzyskata wyzsze wartosci wskaznikéw ENPV - 6 592 464,34 zti EIRR -

20,16%,

e w analizie CEA uzyskata nizszg wartos¢ wskaznika DGC - 2 031 146,23 zt.

Trzeba réwniez zauwazy¢, iz wyniki przeprowadzonej w ramach projektu analizy ryzyka
jednoznacznie wskazuja, iz ryzyko rezydualne, czyli pozostajace po zastosowaniu dziatan
zapobiegawczych i minimalizujacych, w kazdym z czterech przypadkéw zdiagnozowanych zagrozen
dla projektu jest oszacowane na niskim poziomie.
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Il. Planowanie projektu

W tej czesci studium prezentowana jest historia powstania projektu. Omdéwione sg szczegoty
zwigzane z identyfikacjg problemdéw ograniczajgcych rozwdj spoteczny wojewddztwa lubuskiego i cele
do osiggniecia. Rozwazane sg opcje rozwigzania istniejgcego problemu i wybdr optymalnego wariantu,

dzieki ktéremu w sposdb najbardziej korzystny spetnione zostang przyjete zatozenia.

Il.1. Geneza projektu

1I.1.1. Analiza problemow

Zidentyfikowane problemy grup docelowych projektu sg przedmiotem analizy niniejszego
rozdziatu. Ich graficzng prezentacje oraz zalezno$é¢ przyczynowo — skutkowg prezentuje drzewo
problemdéw umieszczone na koricu rozdziatu.

Waznym obszarem promowanym i wspieranym przez Unie Europejska oraz inne instytucje
miedzynarodowe jest administracja publiczna, innowacyjna i zinformatyzowana, a przy tym otwarta
na potrzeby obywateli. Ponadto zgodnie z ideg , otwartego rzadu” na instytucjach publicznych cigzy
obowigzek zwiekszania przejrzystosci i rozliczalnosci dziatan panstwa, udostepniania posiadanych
przez panstwo danych i zasobéw oraz zaangazowania obywateli w proces rzadzenia. Kluczowym
elementem dziatan na rzecz otwartego rzadu jest poprawa dostepnosci i jakosci informac;ji sektora
publicznego (ISP). Wedtug Komisji Europejskiej wartos¢ catego rynku ISP w UE w 2008 r. siegneta 28
mld EUR. Korzysci gospodarcze wynikajgce z szerszego udostepniania informacji sektora publicznego,
poprzez umozliwienie tatwego dostepu do tych danych, wynoszg okoto 40 mld EUR rocznie dla UE-27.
taczne bezposrednie i posrednie korzysci gospodarcze wynikajgce z wykorzystywania informacji
sektora publicznego w gospodarce catej UE-27 szacowano na ok. 140 mld EUR rocznie. W chwili
obecnej brak jest dostepnych szacunkdw tego typu dla Polski, jednak powszechnie dostrzega sie wiele
istotnych stabosci po stronie podazy ISP. Wzglednie niska jest zaréwno ilos¢, jak i jakos¢ ,,otwartych
danych” oraz sposobdw ich udostepniania.

Wtadze Beneficjenta sg Swiadome szybko zachodzacych przemian spoteczno-gospodarczych
opisanych powyzej oraz wyzwan jakie stojg przed administracjg samorzadowag XXI wieku. Symptomem
tego sg dziatania Beneficjenta w sferze spoteczenstwa informacyjnego. Samorzad ten wdrozyt
zaawansowang platforme informacyjng, geoportal, zintegrowany system zarzadzania oswiatg,
realizuje dziatania z zakresu zapobiegania zagrozenia wykluczenia cyfrowego. Promuje tez w ramach
dziatalnosci oswiatowej dziatalno$¢ szkoleniowg w zakresie umiejetnosci ICT zaréwno dla oséb
dorostych (OPS), jak i uczniéw szkét samorzgdowych.

Wskaznik pokrycia terenu Miasta Internetem wynosi 100%. Zgodnie z dalekosiezng wizja

rozwoju spoteczenstwa informacyjnego w Miescie Gorzéw Wielkopolski kolejnym jego etapem
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powinna by¢ poprawa dostepu do e-ustug w zakresie oferty administracji samorzagdowej, oferowanych

przez Beneficjenta na rzecz zaréwno obywateli, jak i biznesu oraz instytucji.

W toku analizy zdefiniowano nastepujgce problemy:

Niewystarczajagcy poziom dostepu do ustug publicznych oferowanych przez Miasto Gorzow
Wielkopolski oraz niewystarczajacy poziom efektywnosci proceséw administracyjnych zwigzanych
ze Swiadczeniem ustug publicznych.

Poziom rozwoju e-administracji w Polsce (w tym w Gorzowie Wielkopolskim) znacznie odbiega
od Swiatowej czotéwki. W 2014 roku w indeksie rozwoju e-administracji obliczanym przez ONZ Polska
zajefa 42 miejsce na 194 badanych panstw. Duzo stabiej oceniono tu mozliwos¢ elektronicznej
partycypacji w dziataniach administracji — 65 miejsce (United ..., 2014, s. 54). Pozycja Polski w
ogoélnoswiatowym rankingu $wiadczy o relatywnie stabo rozwinietej e-administracji na poziomie

centralnym, co ogranicza jej mozliwosci rozwoju réwniez na poziomie samorzagdowym.

Wykres 1 Procentowy udziat obywateli uzywajacych Internet w kontaktach z administracjg publiczng
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Zrédto: Eurostat
Wedtug danych Eurostatu procentowy udziat Polakéw uzywajgcych Internetu w kontaktach z
administracjg publiczng ksztattuje sie na poziomie zaledwie 27% przy sredniej dla krajow UE 47%. W
zatatwianiu spraw przy uzyciu Internetu przoduje Islandia (85%), Dania (84%) i Norwegia (82%). Z
punktu widzenia rozwoju e-ustug istotne jest jakiego rodzaju aktywnos$é prowadzg z wykorzystaniem
TIK obywatele i czy uzywajg Internetu do zatatwiania spraw z urzedem. Wedtug danych Eurostatu
aktywnos¢ Polakow w zakresie komunikacji z urzedami na drodze elektronicznej jest niewielka i
znacznie rzadsza niz w przypadku wiekszosci krajéw europejskich. Znaczny wzrost korzystania z TIK w
kontaktach z administracjg publiczng miat miejsce w przypadku Litwy z 22 do 41%, totwy z 20 do 54%,
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Wegier z 29% do 59%, Grecji z 13 do 45% w okresie od 2008 do 2014 roku. Polska w tym zakresie
wypada najstabiej, a w perspektywie szesciu analizowanych lat zwiekszyta procentowy udziat
korzystania przez obywateli z rozwigzan TIK jedynie z 22 do 27% .

Preferowanym sposobem zatatwiania spraw przez petentéw urzedu wciaz jest osobista wizyta
w odpowiednim urzedzie. Taki sposéb kontaktu z urzedem wskazuje 53% badanych. Kolejne miejsce
zajmuje zatatwianie spraw przez Internet, preferowany przez 38% badanych. Zainteresowanie
zatatwianiem spraw urzedowych przez Internet czesciej wykazujg mezczyzni niz kobiety (42% do 35%),
mieszkancy duzych miast oraz osoby z wyzszym wyksztatceniem (45%). Niski odsetek internautéw
korzystajgcych z mozliwosci zatatwienia spraw urzedowych przez Internet wystepuje w grupie
respondentow z wyksztatceniem podstawowym. Mieszkancy duzych miast oraz osoby z wyiszym
wyksztatceniem najczesciej w pordwnaniu do innych badanych grup deklarowaty, ze prébowaty
zatatwiac sprawy urzedowe przez siec. Tylko 43% badanych w wieku 18-24 lat prébowato tej formy
kontaktu z administracjg panstwowg, co wynika z niewielkiej potrzeby zatatwiania spraw urzedowych
wsrdd tej grupy wiekowej. Najwiekszy odsetek badanych, ktdrzy pozytywnie zatatwili swojg sprawe
urzedowgq przez Internet odnotowano wsrdd oséb w wieku 35-44 lata (Powyzsze dane pochodzg z
opracowania pn. ,,Wptyw cyfryzacji na dziatanie urzedéw administracji publicznej w Polsce w 2014 r.,
Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji).

Za negatywne klienci administracji publicznej uznali niemozliwosé zatatwienia catej sprawy
przez Internet (56%). Za istotne utrudnienie uznano zawity i niezrozumiaty sposdb zatatwienia sprawy
(33%) oraz za dtugi okres oczekiwania na zatatwienie sprawy wzgledem tego jaki oczekiwali (30%). Co
czwarty badany doswiadczyt braku reakcji ze strony urzedu oraz uznat, iz formularz do wypetnienia byt
trudny, brakowato w nim wyjasnien lub byt niezrozumiaty a co pigty narzekat na pojawiajace sie
problemy techniczne (E-administracja w oczach..., 2014). W ramach badan urzedéw publicznych jako
najczestszg bariere przy eliminacji korespondencji papierowej w kontakcie z innymi jednostkami
administracji urzednicy wskazali traktowanie postaci elektronicznej dokumentow jako
nieréwnowaznej papierowej oraz przyzwyczajenie do formy papierowej dokumentéw (Powyzsze dane
pochodzg z opracowania pn. ,,Wptyw cyfryzacji na dziatanie urzedéw administracji publicznej w Polsce
w 2014 r., Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji).

Beneficjent podjat dziatania na rzecz zwiekszenia dostepnosci ustug publicznych. W tym tez
celu na portalu informacyjnym uruchomiono Elektroniczng Skrzynke Podawczg. Poprzez stworzong
przez Beneficjenta platforme informacyjng http://eurzad.gorzow.pl/ udostepnianych jest 10 rejestrow
i ewidencji prowadzonych w urzedzie, ponadto udostepnianie informacji polega na recznej edycji, co
powoduje ze wiekszosé z nich nie jest aktualizowana na biezgco. Z Biuletynu Informacji Publicznej
mozna przegladac¢ karty spraw realizowanych w urzedzie oraz pobrac¢ formularze w formacie PDF,
celem wydruku i wypetnienia we wtasnym zakresie (poziom 2 sSwiadczonych e-ustug). Powyisze
dziatania jednakze nie sg wystarczajace i zgodne z potrzebami zaréwno mieszkancow, jak i samych
urzednikow.

Dodatkowo Beneficjent wzigt udziat w projekcie Lubuski e-Urzad w formule partnerstwa,

finansowanym z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Lubuskiego Regionalnego
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Programu Operacyjnego. Przedsiewziecie to nie spetnito jednak pokfadanych oczekiwan, przede
wszystkim z powodu braku wptywu Beneficjenta jako Partnera na wymagania funkcjonalne systemu
Elektronicznego Systemu Obiegu Dokumentéw eDOKWeb oraz brak oprogramowania dziedzinowego
spetniajgcego warunki interoperatywnosci, uniemozliwiajgc tym samym wprowadzenia e-ustug o

wysokim stopniu dojrzatosci.

Pewnym ograniczeniem w dalszym wzroscie petentéw korzystajacych z e-ustug publicznych
Beneficjenta jest ich niewystarczajaca jakosé. W wiekszosci wypadkdéw e-ustugi sg oferowane na
poziomie 1, maksymalnie poziomie 2 (zgodnie z metodologiag wskazang w rozdziale 11.3.3. Zakres
rzeczowy inwestycji). Zdecydowanie brakuje ustug pozwalajgcych obywatelowi na wchodzenie w
interakcje z administracjg samorzgdowg (poziom 4 i 5). Wielu mieszkafncéow nie korzysta z e-ustug,
poniewaz wiele z nich i tak na kofcu wymaga osobistej wizyty w urzedzie. Mamy do czynienia z
btednym kotem. Uruchomienie nowych e-ustug mogtoby stac sie stymulatorem dla wielu mieszkancéw

i zacheta do korzystania z elektronicznej administracji.

Niedostateczny poziom wykorzystania technik informatycznych w komunikacji A2C, A2B
kontrastujacy z rosngcym zapotrzebowaniem na ustugi on-line sektora publicznego.

W najblizszej przysztosci technologie stanowigce podstawowsg infrastrukture spoteczeristwa
cyfrowego bedg coraz bardziej powszechne. Oferowane ustugi konsumenckie beda dostepne ,,zawsze”
i ,wszedzie”, takze poprzez urzadzenia mobilne (smartfony), umozliwiajgc przy tym swobodne
wykorzystywanie tresci dostepnych i oferowanie wtasnych. Elektroniczng droge dostepu do ustug
nalezy przy tym rozumie¢, jako wszystkie dostepne kanaty komunikacji elektronicznej np. poczta
elektroniczna, sms, telefon, telefon komdrkowy, inne urzadzenia mobilne. Z sieci, ktéra w ciggu
ostatnich lat rozwija sie szczegdlnie dynamicznie, korzysta obecnie okoto 2,5 mld ludzi, co stanowi 35%
mieszkancow Ziemi. Duzg cze$¢ internautow stanowig osoby, ktore taczg sie z siecig za pomoca
urzadzen przenosnych.

Podobnie dzieje sie na rynku polskim. W czasach gdy ponad 90% populacji globu mieszka w
zasiegu telefonii komorkowej, informatyzacja stata sie procesem, ktéry ma coraz wiekszy wptyw na
zycie kazdego cztowieka. Na swiecie wg szacunkéw ITU w 2013 r. byto 6,8 mld aktywnych telefonéw
komérkowych (mobile-cellular subscriptions), przy populacji globu wynoszacej okoto 7,1 mid.
Penetracja rynku wynosi 96% ogdlnie i 128% w krajach rozwinietych oraz 89% w rozwijajacych sie.
Zaréwno w Polsce jak i w skali globalnej bedzie nastepuje wyraziny wzrost sprzedazy urzadzen
mobilnych — tabletéw i smartfondw — ktdre sprzyjajg korzystaniu z tresci cyfrowych. W pierwszym
kwartale 2013 r. wg GUS, liczba abonentdow i uzytkownikéw (prepaid) telefonii komdrkowej wyniosta
prawie 55 min i byta o ponad 7% wieksza niz przed rokiem. Na 100 mieszkancéw przypadato 142,3
abonentéw i uzytkownikdw (wobec 133 przed rokiem). Dla pordwnania, jesli chodzi o telefonie
stacjonarng, to liczba tzw. tgczy gtéwnych (czyli abonenci zwyktych telefonéw oraz linie ISDN) w sieci

publicznej telefonii istotnie zmalata.
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Nowe technologie utatwiajg dostep do informacji, rewolucjonizujagc jednoczesnie
dotychczasowe ,,analogowe” zasady jej funkcjonowania. Wraz z rozwojem Internetu powoli zanikajg
nie tylko bariery informacyjne, ale réwniez geograficzne i jezykowe. Obecnie wystarczy komputer z
dostepem do sieci, aby siegngé¢ do praktycznie nieograniczonego zasobu wiedzy. Nie stanowi tez
problemu jezyk, w jakim zostaty wytworzone, poniewaz wiekszos$¢ tresci moze by¢ ttumaczona
automatycznie. Dostep do informacji sektora publicznego to nie tylko wieksza przejrzystosé
administracji publicznej, lecz rowniez wazny czynnik rozwoju spoteczeristwa informacyjnego, m.in.
poprzez umozliwienie szerszego uczestnictwa w kulturze cyfrowej, podnoszenie kapitatu spotecznego
obywateli czy tez rozwdj ich zdolnosci twdrczych, zwiekszenie ich aktywnosci i zaangazowania w zycie
publiczne. Dodatkowo, prawne i techniczne zagwarantowanie dostepnosci i mozliwosci ponownego
wykorzystywania informacji sektora publicznego w formatach umozliwiajacych odczyt maszynowy
wptywa na poprawe konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki m.in. poprzez rozwdj komercyjnych
i niekomercyjnych produktow i ustug swiadczonych w oparciu o przetwarzanie dostepnych informaciji.
Dane, ktdre gromadzi administracja stanowig zaséb, ktérym trzeba bardziej efektywnie gospodarowad.
Dane te stanowig potencjalne Zrédto poprawy sprawnosci zarzadzania panstwem. Podejmowanie
decyzji na podstawie wiarygodnych danych umiejetnie gromadzonych oraz przetwarzanych,
aktualnych, przekrojowych i odzwierciedlajgcych rzeczywistosé, to podstawa sprawnego zarzadzania
panstwem oraz tworzenia polityk opartych na dowodach (tzw. evidence based policy). Wymaga to nie
tylko uporzadkowania rejestréw publicznych, ale takze okreslenia i zapewnienia warunkéw oraz
standardéw dzielenia sie informacjg zarzadcza.

Oczekiwania obywateli wzgledem administracji publicznej stale rosng. Oczekujg oni
bezproblemowego dostepu do e-ustug Swiadczonych takze przez jednostki samorzadu terytorialnego.
O ile na poziomie kraju wdrozono projektu utatwiajgce dostep do cyfrowych zasobdw sektora
publicznego (np. Geoportal2, portal obywatel.gov.pl, e-PUAP, Krajowy Rejestr Sagdowy on-line, portal
www.firma.gov.pl, mozliwos¢ sktadania zeznania podatkowego PIT-37 on-line, Platforma Ustug
Elektronicznych dla petentéw ZUS (PUE)), o tyle na poziomie lokalnym mozliwos¢ elektronicznej
obstugi petentéw jest bardzo ograniczona.

Podsumowujgc powyzszg analize nalezy stwierdzi¢, ze obecnie Swiadczone e-ustugi przez
Beneficjenta kontrastujg z zapotrzebowaniem mieszkancéw, ktérzy chcg miec nieograniczony dostep
do administracji samorzgdowej. Obywatele chcg zatatwiac sprawy zawsze i wszedzie, bez wzgledu na
godziny pracy samego urzedu, tak jak np. korzystajg z ustug bankowosci elektronicznej, czy ustug
portali transakcyjnych (np. Allegro, Agito itp.).

Wiekszos¢ mieszkancéw bedacych wtascicielami  nieruchomosci  zabudowanych i
niezabudowanych, srodkéw transportu zgodnie z ordynacjg podatkowg jest zobowigzana regulowac
podatki w Urzedzie Miejskim. Obecnie komunikacja A2C, czy A2B (Administration to Citizens — z ang.
Model komunikacji administracja z obywatelem, Administration to Business) odbywa sie w tradycyjny
sposéb poprzez korespondencje papierowg, co jak wiadomo generuje spore koszty (koszt
przygotowania wersji papierowej — druk, papier, koszty optat pocztowych). W przypadku nieuiszczenia

podatku, czy optaty urzad jest zobowigzany wysyta¢ monity i ponaglenia. Taki model biorgc pod uwage
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rozwoj e-ustug jest po prostu nieskuteczny i kosztochtonny. Obywatel natomiast nie ma mozliwosci
podgladu swojej sprawy. Uruchomienie systemu e-ustug — opartych na systemie informacji
przestrzennej, systemie informacji o$wiatowej oraz hurtowni danych wraz z ich rozbudowanymi
funkcjonalnosciami, zaawansowany system komunikacji z mieszkaricami za posrednictwem aplikacji
mobilnej, a tym samym e-ustug na zaawansowanych poziomach interakcji w najwazniejszych
obszarach funkcjonowania mieszkaricéw zdecydowanie poprawitoby te sytuacje.

Obecnie mieszkanicy Miasta, przedsiebiorcy, a takze potencjalni inwestorzy majg utrudniony
dostep do informacji publicznej, udzielanej w nieefektywny sposéb z powodu braku zaawansowanych
e-ustug. Poziom informacji udostepnianych on-line nie jest precyzyjny i nie zawsze bywa
aktualizowany. Wdrozenie okreslonych w rozdziale 11.3.3 funkcjonalnosci, ktére majg duzy potencjat w
zakresie udostepniania informacji publicznej, w tym réwniez w zakresie ponownego udostepniania
zgodnie z zatozenia API, zwiekszyto by znacznie dostep do informacji publicznej wszystkich
zainteresowanych oséb i podmiotdw, przynoszac korzysci poszczegdlnym uzytkownikom, w tym
usprawniajac procesy Biznesowe.

Z punktu widzenia obywatela brakuje jednego i usystematyzowanego kanatu komunikacji z
administracjg samorzgdowg, nieefektywna jest informacja oSwiatowa, w tym informacje o wynikach
W nauce, o waznych zdarzeniach w instytucjach oswiatowych, brak szybkiej mozliwosci komunikacji z
wychowawcy (tylko w czesci szkét funkcjonuje e-dziennik). W tym zakresie system informacji
o$wiatowej gwarantuje tak zaawansowane narzedzie komunikacji, wymiany informacji, zatatwiania
spraw i do tego jeszcze spersonalizowane jak e-dziennik, ktéry pozwala na biezgco weryfikowac obawy

i troski o posytanych do szkét dzieci.

Niewystarczajaca jako$¢ infrastruktury informatycznej Beneficjenta oraz braki w
oprogramowaniu uniemozliwiajgce swiadczenie zaawansowanych technologicznie e-ustug.

Miasto Gorzéw Wielkopolski Swiadczy na dzien dzisiejszy ograniczong ilos¢ ustug
elektronicznych. Jest to w duzej mierze spowodowane brakiem podstawowej infrastruktury w postaci
zintegrowanego systemu zarzgdzania w Urzedzie Miasta. Zadania realizowane przez poszczegdlne
Wydziaty i Biura, bedgce podstawowymi jednostkami organizacyjnymi Urzedu Miasta nie posiadajg
odpowiednio przygotowanych systemdéw dziedzinowych, przy uzyciu ktérych mogtyby sprawnie
realizowa¢ zadania.

Do chwili obecnej nie zostat wdrozony sprawnie dziatajacy elektroniczny obieg dokumentéw,
jako system podstawowego obiegu korespondencji i spraw.

Istniejgce zapotrzebowanie na ustugi publiczne wykorzystujgce sie¢ Internet jak i technologie
informatyczne w zakresie komunikacji on-line jest nieodzownym elementem wspétczesnego zycia
publicznego i spoteczenstwa informacyjnego. Ponadto, istniejgce od dawna problemy natury
technicznej zostaty szczegétowo zidentyfikowane i negatywnie wptywajg na prace kadry jednostki.

Zagadnienie zwigzane z koniecznos$cig wprowadzenia nowoczesnych technik informacyjnych

opartych na ustugach on-line takie jak interaktywne formularze pozwalajgce na zgtoszenie zgdania (w
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rozumieniu Kodeksu Postepowania Administracyjnego) rozpoczecia wykonywania czynnosci
administracyjnych przez organ administracji publicznej.

Nalezy podkresli¢, iz wdrozenie Elektronicznego Systemu Obiegu Dokumentdéw, jaki miat
miejsce w ramach projektu ,,Lubuski e-Urzad” nie dokonat zmiany, gdyz brak systemdéw dziedzinowych
wykorzystywanych w pracy urzedu, umozliwiajgcych integracje uniemozliwia automatyzacje pracy i
zadan. Obecnie eksploatowane systemy dziedzinowe, przy uzyciu ktdrych realizowane sg zadania, w
czesci obszardw nie posiadajg mechanizmdéw importu, eksportu oraz interfejséw integracyjnych. Rodzi
to problemy w zakresie wymiany informacji bedgcych w zasobach urzedu, gdyz brak wprowadzenia
systemu Elektronicznego Obiegu Dokumentdw jako systemu podstawowego w zakresie realizacji
zadan i spraw powoduje, ze spora cze$¢ ewidencji tworzona jest przy uzyciu arkuszy Excel lub
papierowo, gdyz nie ma przygotowanych rozwigzan do prowadzenia ewidencji elektronicznych lub
brakuje systeméw dziedzinowych.

Eksploatowane systemy dziedzinowe opierajg sie na rozwigzaniach réznych producentéw
oprogramowania, pracujg rowniez na niejednorodnej platformie bazodanowej, co stanowi wyzwanie
w zakresie tworzenia mechanizméw takich jak wykorzystywanie zbioréw referencyjnych,
administrowanie zasobami oraz uprawnieniami, wymiane danych.

Istnieje w zwigzku z tym koniecznos$¢ stworzenia i wdrozenia komplementarnego systemu
gromadzenia i przetwarzania danych, a w kolejnym kroku uruchomienia ustug swiadczonych droga
elektroniczng wraz z infrastrukturg udostepniania danych, bedacych w posiadaniu Urzedu Miasta w
Gorzowie Wielkopolskim.

Rozbudowa istniejgcej w urzedzie infrastruktury sprzetowo-programowej uzasadniona jest
koniecznoscig lepszego wykorzystania zasobdw informacyjnych poprzez mechanizmy wirtualizacji i
bezpiecznego sktadowania danych, jak rowniez koniecznosci podniesienia przepustowosci sieci LAN.
Wynika to z brakdw na poziomie infrastruktury teleinformatyczne;j.

Mozna tym samym mowi¢ o szeregu odrebnych probleméw dotykajgcych wnioskodawce, a

dotyczacych przede wszystkim:

. brak integracji czesci systeméw,

. brak mozliwosci interfejsowania eksploatowanych systeméw informatycznych,

. ograniczona mozliwo$¢ prowadzenia ewidencji i rejestrow przy uzyciu technologii
informatycznych,

. mata ilo$¢ dostepnych dla mieszkancow e-ustug,

. niewystarczajgce zasoby dyskowe do archiwizowania i bezpiecznego sktadowania danych, co

uniemozliwia réwnoczesnie przejscie na elektroniczny obieg dokumentéw jako system
podstawowy,

. brak mozliwosci natychmiastowego uzyskiwania koniecznej i petnej informacji z powodu
przechowywania informacji w postaci papierowej,

. brak mozliwosci precyzyjnego okreslenia etapu stanu sprawy,

J utrudniony dostep do informacji zarzadczej z powodu niejednorodnych, rozproszonych

zrodet danych,
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. utrudnione przygotowanie analiz z wykorzystaniem narzedzi GIS (brak cyfrowych zrédet
danych, utrudniona ekstrakcja danych, koniecznos$¢ czyszczenia danych, brak standw
historycznych danych),

J wyeksploatowany sprzet komputerowy, nie zapewniajacy efektywnego realizowania zadan.

Wszystkie wymienione powyzej problemy oraz stan wyposazenia informatycznego skfaniajg do
stwierdzenia, iz stosowane dotychczas rozwigzania nie umozliwiajg realizacji zadan z wykorzystaniem
elektronicznych form komunikacji.

W Swietle przedstawionych probleméw, jakie dotykajg wnioskodawce — uzasadniona jest wiec
informatyzacja, ktéra w sposéb zasadniczy usprawni system zarzadzania. Wszystkie te elementy
pozwolg na osiggniecie korzysci w postaci automatyzacji proceséw biznesowych oraz stworzenia
mechanizmdéw do udostepniania danych bedgcych w zasobach urzedu.

Szczegdtowej analizy problemdéw i potrzeb dokonano w oparciu o nastepujgce Zrddta

informacji:
. audyt zasobow informatycznych,
J wywiady z pracownikami,

Na podstawie powyzszych informacji analize problemu podzielono na cztery obszary dziatan:

1. Infrastruktura IT — sprzet

2 Infrastruktura IT — oprogramowanie,

3. Ustugi — gromadzenie i przetwarzanie danych
4 Ustugi — komunikacja i udostepnianie danych

Infrastruktura IT — sprzet

Do najpilniejszych i najwazniejszych probleméw zwigzanych z informatyczng infrastrukturg sprzetowa

nalezy zaliczy¢:

J Wyeksploatowane urzadzenia sieciowe,

J Brak wdrozonych rozwigzan do wirtualizacji zasobow,

. Brak mechanizmoéw przechowywania danych (macierze SAN),

J Braki w wyposazeniu stanowisk roboczych w zakresie digitalizacji oraz sktadania podpisu

elektronicznego,
. Brak platformy serwerowej dla zapewnienia miejsca realizacji ustug informacyjnych,

. Brak infrastruktury do tworzenia ustug elektronicznych w obszarze sieci Internet,

Infrastruktura IT — oprogramowanie

Wykorzystywane oprogramowanie:
e SIGID - ksiegowo$¢, kadry, ptace, zlecenia, finansowo-kadrowy, Srodki trwate, ewidencja
podatkéw i optat, ewidencja dzierzaw, ewidencja wieczystego uzytkowania, ewidencja

dzierzawcdw i najemcdw, ewidencja faktur, ewidencja pséw;
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e  PLATNIK — obstuga naleznosci ZUS;

e HomeBanking — obstuga rachunku bankowego;

e Besti@ - System Zarzgdzania Budzetem Jednostek Samorzadu Terytorialnego;

e STRATEG - EWOpis, EWMapa, Oérodek, WINPALN, ADRES, REJAKT, REJCEN, FOGR, Dzierzawy,
MIENIE, BANK OSNOW, Dokument;

e (QGIS — oprogramowanie GIS;

e Maplnfo Professional — oprogramowanie GIS;

o KONCESJE — ewidencja zezwolen na sprzedaz alkoholu;

e Rejestr budowlany - ewidencja decyzji, wnioskéw i zgtoszen;

e TAXI+ - ewidencja naleznosci egzekucyjnych, egzekucja podatkowa;

e EDIOM - ewidencja drég i mostow;

e System EG — system egzekucji podatkowej;

e System EGC — windykacja cywilna;

e RUZP —rejestr uzgodnien i zaje¢ pasa drogowego;

e HD system - obstuga obrad Rady Miasta;

e FORIS - zarzadzanie transportem publicznym;

e CEiDG - Centralna Ewidencja i Informacja o dziatalnosci Gospodarczej;

e Decyzje - ewidencja wydanych decyzji i zezwolen w zakresie gospodarki odpadami;

e ETA - zamawianie tablic rejestracyjnych;

e DODATKI — dodatki mieszkaniowe;

e sioz.pl - oprogramowania dla Schroniska dla Bezdomnych Zwierzat;

e 7RODtO -System Rejestréw Paristwowych;

e  Shrimp — program sprawozdawczy z udzielonej pomocy DE MINIMIS;

e sQola —system finansowo ksiegowy w obszarze edukacji;

o eDOKWeb — system elektronicznego obiegu dokumentow;

e RCP —rejestr czasu pracy;

e EAP-XML - edytor aktow prawnych;

e Infokom — ewidencja sprzetu i oprogramowania;

e S|O —system informacji oSwiatowej;
Zidentyfikowane najpowazniejsze braki w warstwie oprogramowania to przede wszystkim:
. brak oprogramowania (licencji) do jednolitej autoryzacji i uwierzytelnienia oraz zarzadzania
bezpieczenstwem i dostepem do zasobdw sieciowych,

. rozproszone bazy danych oparte na réznych rozwigzaniach,

Ustugi — gromadzenie i przetwarzanie danych
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. brak Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Urzedem pozwalajgcego na realizowanie spraw w
sposo6b zunifikowany w jednorodnym srodowisku,

. brak platformy integracyjnej ESB (Enterprise Service Bus), umozliwiajgcej tworzenie ustug
integracji systemow i informacji z obszaru réznych dziedzin (np. geodezja, podatki, ewidencja

ludnosci, opieka spoteczna),

. koniecznos$¢ zmiany systemu zarzgdzania oswiatg na system scentralizowany,
. brak elektronicznego systemu obiegu dokumentéw w miejskich placéwkach oswiatowych,
. braku Hurtowni Danych gromadzacej niezbedne do gromadzenia i analizy danych oraz

kokpitdw menedzerskich,
. brak odpowiednich interfejsow komunikacyjnych w poszczegdlnych aplikacjach

dziedzinowych, ktére umozliwig wymiane danych,

. niska dostepnosc informacji zarzadczej,
. niedostepnos¢ narzedzi pozwalajgcych na efektywne korzystanie z systemu informacji
przestrzennej,

Ustugi — komunikacja i udostepnianie danych

. Brak platformy umozliwiajgcej tworzenie i udostepnianie opracowan i analiz przestrznnych

opierajgcych sie na bazach danych bedacych w zasobach urzedu,

. Brak wdrozonego rozwigzania umozliwiajgcego udostepnianie danych i materiatéw
panstwowego zasobu geodezyjnego i kartograficznego oraz obstugi zgloszen prac
geodezyjnych,

. Brak platformy do udostepniania danych bedacych w zasobach publicznych (OpenData),

. Ograniczona funkcjonalno$¢ platformy umozliwiajagcej tworzenie publicznych ustug

informacyjnych (CMS),

Beneficjent posiada obecnie ograniczone srodki budzetowe na rozwdj infrastruktury ICT,
szkolenia oraz digitalizacje i utworzenie nowych baz. Co roku w Uchwale Budzetowe] zabezpieczone sg
srodki wystarczajgce jedynie na naktady odtworzeniowe sprzetu (drobne naprawy) oraz aktualizacje
oprogramowania. Brak srodkéw wynika z przyjetej diugofalowej strategii rozwoju i priorytetéw
inwestycyjnych Beneficjenta. Decydenci majgc do wyboru przeznaczenie znacznych $rodkéw na
informatyzacje urzedu lub inwestowanie w infrastrukture podstawowg (budowa wodociggéw i
kanalizacji, modernizacja placéwek edukacyjnych, budowa drég, remont obiektéw uzytecznosci
publicznej) jako priorytet wskazujg ten drugi katalog wydatkow. Efektem tego jest niedoinwestowanie
infrastruktury teleinformatycznej Beneficjenta. Mozliwos$¢ pozyskania srodkéw zewnetrznych na ten

cel pozwolitoby rozwigzac ten problem.

Podsumowanie analizy probleméw
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Problemem gtéwnym projektu jest utrudniony dostep obywateli, przedsiebiorcéw i instytucji
do nowoczesnej elektronicznej administracji szczebla samorzadowego w Miescie Gorzéow

Wielkopolski, umozliwiajacej dwustronng interakcje w srodowisku cyfrowym.

Do problemow szczegdétowych nalezy zaliczy¢:

1. Niewystarczajgca jakos$¢ infrastruktury informatycznej Beneficjenta oraz braki w
oprogramowaniu uniemozliwiajgce $wiadczenie zaawansowanych technologicznie e-ustug.

2. Niedostateczny poziom wykorzystania technik informatycznych w komunikacji A2C, A2B
kontrastujgcy z rosngcym zapotrzebowaniem na ustugi on-line sektora publicznego.

3. Niewystarczajacy poziom dostepu do ustug publicznych oferowanych przez Miasto Gorzéw
Wielkopolski oraz niewystarczajgcy poziom efektywnosci procesdw administracyjnych
zwigzanych ze $wiadczeniem ustug publicznych.

Zaniechanie realizacji projektu w dtuzszej perspektywie moze doprowadzi¢ do tego, ze pojawig sie
rézne negatywne konsekwencje, takie jak:

1. Mata liczba uzytkownikéw korzystajgca z e-ustug publicznych, niski poziom satysfakcji z jakosci
Swiadczonych ustug publicznych.

2. Wyisze koszty spoteczne i ekonomiczne (koszty dojazdu, strata czasu).

3. Wydtuzenie procedur administracyjnych oraz zwiekszone ryzyko pomytek i btedéw w
dokumentacji urzedowe;.

4. Nieefektywny system komunikacji administracji z obywatelami.

Zmniejszona efektywnosc¢ pracy kadr Beneficjenta.

6. Rosngce wydatki zwigzane z materiatami papierniczymi (zwiekszanie sie ilo$ci dokumentow i
spraw),

7. Brak miejsca do przechowywania dokumentéw archiwalnych

Ograniczony rozwaj spoteczenstwa informacyjnego na Obszarze Beneficjenta i w regionie

Zrédta danych o sytuacji problemowej

Wszelkie okreslone i analizowane problemy (w tym problemy wskazanie w diagramie ,Drzewo
problemdw”) zostaty zidentyfikowane przede wszystkim na podstawie:

1. dostepnych danych statystycznych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych Lokalnych
www.stat.gov.pl i innych),

2. analizy zapotrzebowania mieszkancéw, przedsiebiorcédw, instytucji i innych podmiotéw
zainteresowanych korzystaniem z e-ustug, przeprowadzonej na podstawie obserwacji wiasnej
pracownikéw Beneficjenta i dokonanej kwerendy,
doswiadczenia Beneficjenta,

4. analizy stanu infrastruktury informacyjno-komunikacyjnej Urzedu Miasta Gorzéw Wielkopolski
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5. Dokumentéow o charakterze strategicznym zawierajgcych dane statystyczne i planowane

rezultaty.
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DRZEWO PROBLEMOW PROJEKTU , Rozwadj elektronicznych ustug $wiadczonych przez Urzad Miasta Gorzowa WIikp. oraz udostepniania danych

publicznych ”

Ograniczony rozwoj spoteczenstwa informacyjnego na Obszarze Miasta Gorzéw Wielkopolskiego i w regionie

1

i

Mata liczba uzytkownikow

korzystajaca z e-ustug Wyzsze koszty spoteczne i
publicznych, niski poziom
satysfakcji z jakosci strata czasu)

Swiadczonych ustug publicznych

ekonomiczne, koszty dojazdu,

Woydtuzenie procedur
administracyjnych oraz
zwiekszone ryzyko pomytek i
btedéw w dokumentacji
urzedowej

Nieefektywny system
komunikacji administracji z
obywatelami

Zmniejszona efektywnosé pracy
kadr Beneficjenta

T

Utrudniony dostep obywateli, przedsiebiorcow i instytucji do nowoczesnej elektronicznej administracji szczebla

samorzadowego w Miescie Gorzow Wielkopolski, umozliwiajgcej dwustronng interakcje w srodowisku cyfrowym

Niewystarczajacy poziom dostepu do
ustug publicznych oferowanych przez
Miasto Gorzéw Wielkopolski oraz
niewystarczajacy poziom efektywnosci
procesow administracyjnych zw-
igzanych ze swiadczeniem ustug

Niedostateczny poziom wykorzystania
technik informatycznych w komunikacji
A2C, A2B kontrastujacy z rosngcym
zapotrzebowaniem na ustugi on-line
sektora publicznego

Niewystarczajaca jakos¢ infrastruktury
informatycznej Beneficjenta oraz braki w
oprogramowaniu uniemozliwiajgce
Swiadczenie zaawansowanych
technologicznie e-ustug

e-ustug publicznych oferowanych przez Beneficjenta, z powodu koniecznosci realizacji innych przedsiewzie¢ z zakresu
infrastruktury podstawowej (wodociagi, kanalizacji drogi)

Ograniczone srodki budzetowe Miasta Gorzow Wielkopolski na rozwéj spoteczenstwa informacyjnego i poszerzenie katalogu 26




11.1.2. Analiza celow

Na podstawie przeprowadzonej analizy problemdéw zdefiniowano pozadang liste celéw
projektu, ktorg przedstawiono w formie rozbudowanego diagramu logicznych powigzan miedzy nimi—
,drzewo celéw”. Przedstawione ponizej drzewo celdw obrazuje zaleznosci miedzy celem gtéwnym i
celami czgstkowymi a srodkami do ich osiggniecia.

Gtéwnym celem projektu jest utatwienie dostepu obywatelom, ze szczegélnym uwzglednieniem
osoOb niepetnosprawnych, przedsiebiorcom i instytucjom do nowoczesnych zaawansowanych ustug
elektronicznych sSwiadczonych na szczeblu administracji samorzagdowej w Miescie Gorzow
Wielkopolski, umozliwiajacej dwustronng interakcje w srodowisku cyfrowym. Cel gtéwny projektu
jest spéjny z celem Dziatania 2.1 Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego Regionalnego Programu
Operacyjnego Lubuskie 2020, ktory brzmi ,,Zwiekszone zastosowanie systemow teleinformatycznych
w administracji publicznej”.

Zdefiniowany cel gtéwny oraz cele szczegdétowe odpowiadajg na problemy zdefiniowane w wyniku
analizy problemoéw. Do celéw szczegétowych, Scisle powigzanych z celem gtéwnym naleza:

1. Zwiekszenie dostepnosci (24h/dobe, 7 dni/tydzien) oraz poziomu wykorzystania technik
informatycznych w komunikacji A2C, A2B zgodnie z rosngcym zapotrzebowaniem na ustugi
on-line sektora publicznego,

2. Unowoczesnienie, integracja infrastruktury informatycznej Beneficjenta oraz automatyzacja
procesow wymiany danych pomiedzy rdéinymi elementami systemu poprzez zakup
oprogramowania, ustug i sprzetu umozliwiajacego s$wiadczenie zaawansowanych
technologicznie kompleksowych e-ustug.

3. Optymalizacja proceséw administracyjnych zwigzanych ze swiadczeniem ustug publicznych,
skutkujaca zwiekszeniem komfortu obstugi petentéw Beneficjenta oraz skrécenie procesu

obstugi interesariuszy.

W ramach projektu wdrozone bedg rozwigzania systemowych typu back-office i front-office:
informatycznych i teleinformatycznych sktadajgcych sie na projekt ,Rozwdj elektronicznych ustug
Swiadczonych przez Urzad Miasta Gorzowa WIkp. oraz udostepniania danych publicznych”, ktérego
gtéwnym zadaniem bedzie realizacja ustug e-administracji, otwarcie zasobéw publicznych w celu
ponownego uzycia, transakcyjnych ustug dla kontaktu ze sferg zewnetrzng administracji (system-to-
user): obywatelami, jednostkami Zzycia gospodarczego, spotecznego i kulturalnego. Powstajgce
rozwigzania z jednej strony wptyng na usprawnienie i zwiekszenie zakresu oraz dostepnosci ustug
Swiadczonych drogg elektroniczng przez Urzad Miasta Gorzowa WIlkp. w skali miasta oraz regionu.
Dostawcg danych oraz ustug beda wydziaty oraz jednostki budzetowe Miasta Gorzow Wlkp., a
odbiorcami danych i ustug bedg wydziaty Urzedu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego, miejskie jednostki
organizacyjne, stuzby i straze, przedsiebiorstwa branzowe, instytucje publiczne, mieszkancy,
organizacje spoteczne za posrednictwem specjalizowanych interfejséw, aplikacji, platformy ePUAP

oraz platformy danych publicznych OpenData.
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Rozwigzanie powyiszych probleméw przyniesie wdrozenie Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Urzedem, ktory posiadatby mechanizmy pozwalajgce na integracje z dokumentami w
formacie XML przekazywanymi z platformy ePUAP poprzez system elektronicznego obiegu
dokumentéw, pozwolitaby na uruchomienie i co za tym idzie zwiekszenie dostepnosci uruchomionych
e-ustug. W obecnie eksploatowanych systemach nie ma takich mozliwosci, dodatkowo wdrozenie
platformy integracyjnej (Szyny Ustug - Enterprise Service Bus) pozwolitoby na tworzenie i rozwijanie
ustug w oparciu o model SOA (Service-Oriented Architekture).

Beneficjent w roku 2015 rozpoczat realizacje projektu wdrozenia domeny Active Directory w
celu podniesienia bezpieczenstwa systemdw i organizacji uprawnien do zasobdéw i ustug, jednak
posiadanie jedynie 200 licencji CAL na domene Windows Server 2008 przy zatrudnieniu wynoszgcym
530 osdb powoduje, ze wdrozenie domeny Active Directory zostato zrealizowane tylko czesciowo.

Beneficjent posiada duze braki w zakresie infrastruktury sprzetowej oraz oprogramowania,
m.in. posiada jedng uszkodzong macierz dyskowa, wykorzystuje bezptatng licencje ESXi, pozwala co
prawda optymalniej wykorzystywac posiadane obecnie zasoby sprzetowe w zakresie jednego hosta,
jednak ze wzgledu na brak oprogramowania do wirtualizacji oraz wyeksploatowang wiekszoscig
serwerdw bez redundancji, nie umozliwia obecny stan na tworzenia ustug wysokiej dostepnosci (High
Availability) oraz powoduje wystepowanie ryzyka awarii lub utraty danych w przypadku systemow
krytycznych. Wdrozenie rozwigzan wirtualizacji oraz macierzy z przetacznikiem Fiber Channel jest w
zasadzie niezbedne do stworzenia infrastruktury, pozwalajgcg na wdrozenie nowoczesnych, wydajnych
i bezpiecznych e-ustug.

Wdrozenie systemu zintegrowanego zarzgdzania oswiatg w modelu chmury prywatnej, do
ktorej dostep placéwki uzyskiwatyby dostep przy uzyciu bezpiecznego kanatu VPN, pozwoli na
uzyskanie spéjnego sSrodowiska informacji zarzadczej oraz uproszenie eksploatacji systemoéw.
Wprowadzenie nowych e-ustug w postaci e-dziennika oraz systemu informacyjnego wyeliminuje
konieczno$¢ stosowania rdznych rozwigzan w skali szkét. W obszarze edukacji planowane jest
zintegrowanie zarzadzanie finansami, co w kontekécie rozliczania podatku VAT i przeptywdw
finansowych ma niebagatelne znaczenie dla funkcjonowania samorzadu. W projekcie planowane jest
wdrozenie we wszystkich placéwkach oswiatowych arkusza organizacyjnego oraz systemu
elektronicznego obiegu dokumentéw w oparciu o platforme ePUAP, co pozwoli na efektywne
zarzadzanie informacjg oraz spowoduje zwiekszenie dostepnosci e-ustug réwniez w tym obszarze.

Dzieki realizacji projektu zwiekszy sie efektywnosci oraz komfort pracy kadry Beneficjenta.
Pracownicy bedg odcigzeni od czasochtonnego przygotowywania dokumentéw w wersji papierowej,
pozyskiwania danych poprzez ,reczny” przeglad dokumentacji. Dotyczy to w szczegdlnosci obszaréw
gospodarki przestrzennej, zarzgdzania infrastruktura, zarzadzania oswiatg i wymiana informacji w tych
obszarach. System bowiem pozwoli na komunikacje Urzedu z klientami drogg elektroniczng od samego
poczatku do konca - tj. od ztozenia wniosku w jakiejs okreslonej sprawie w tych obszarach do wydania
decyzji i ptatnosci zobowigzan na rzecz Beneficjenta. Automatyzacja tych proceséw zmniejszy straty
czasu pracy. Po wdrozeniu jako systemu podstawowego Elektronicznego Systemu Obiegu

Dokumentdéw ograniczeniu ulegnie takze zuzycie papieru.
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Optymalizacji ulegna tez procesy biznesowe. Na styku przedsiebiorcy i Urzedu uproszczeniu
ulegng procedury. Integracja systemow zoptymalizuje proces podejmowania decyzji o ok. 10%
poprzez usprawnienie niezbednej analizy stanu faktycznego, co wyniknie z mozliwosci skorelowania
i podgladu decyzji wydawanych przez inne wydziaty poprzez podpiecie do konkretnego terenu na

mapie. Nie trzeba bedzie robi¢ dtugotrwatej kwerendy po innych wydziatach, aby taka wiedze nabyc.

Ponadto dzieki realizacji projektu zwiekszy sie dostep do e-ustug w obszarze administracji
samorzagdowej, a osoby wykluczone cyfrowo bedg dodatkowo zmotywowane do zwiekszenia
kompetencji w zakresie korzystania z narzedzi ICT w codziennej praktyce komunikacyjnej. W celu
przeciwdziataniu wykluczeniu w tym wykluczeniu cyfrowemu bedg podejmowac okreslone dziatania
szkoleniowe i doradcze pracownicy GCPR - Gorzowskiego Centrum Pomocy Rodzinie. Beneficjent w
obszarze udostepniania informacji powinien kierowaé sie mozliwosciami automatycznego
publikowania zbioréw danych oraz informacji na podstawie zasobéw bedacych w jego posiadaniu z
wykorzystaniem rozwigzan Business Intelligence, dajac jednoczesnie mozliwos¢ ich wszechstronnego
wykorzystania w ramach polityki otwartych danych. Takie podejscie pozwala na tworzenie
interaktywnych ustug o wysokim stopniu dojrzatosci zaréwno przez podmioty, jak réwniez
organizowania i promowania wydarzen takich jak hakatony oraz Startup Weekend, co sprzyja
rozwojowi inteligentnych specjalizacji okreslonych w RPO 2014-2020 wojewddztwa lubuskiego.

Wdrozenie rozwigzan pozwalajacych z kolei na zaangazowanie mieszkancéw w procesie
budowy Smart City, poprzez udostepnienie platformy zgtoszen usterek miejskich pozwoli
Beneficjentowi na szybszg identyfikacje zagrozen, angazujac jednoczesnie do wspdtpracy spotecznosé
miasta

W zwigzku z realizacjg projektu ulegnie poprawie takze wizerunek beneficjenta. Beneficjent
poprzez stosowanie cyfrowych narzedzi kontaktu z klientami bedzie postrzegany jako innowacyjny i
przyjazny mieszkancowi.

Wdrozenie projektu umozliwi osiggniecie wielorakich korzysci dla obywateli i firm w kontaktach z

e-administracjg. Do najwazniejszych z nich mozemy zaliczy¢:

e dostepnosc¢ ustug w jednym miejscu (Internecie);

e mozliwos¢ zatatwienia oraz sprawdzenia stanu sprawy w dowolnym miejscu i czasie;

e o0szczednos$¢ czasu i szybkos¢ zatatwienia sprawy;

e umozliwienie osobom niepetnosprawnym zatatwienia spraw w urzedzie bez potrzeby
wychodzenia z domu;

e nieograniczone godziny urzedowania - 24h/dobe 7 dni/tydzien z wykorzystaniem e-Ustug;

e przejscie urzedu na elektroniczny system obiegu dokumentow jako system podstawowy do
ewidencji i obiegu korespondencji, zatatwiania spraw i prowadzenia rejestrow;

e udostepnienie mieszkanicom platformy danych publicznych (OpenData);

Do korzysci Beneficjenta, a ostatecznie grup docelowych mozna zaliczy¢:
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usprawnienie i upowszechnienie elektronicznej drogi dostepu do ustug administracji
publicznej;

udostepnienie pracownikom Urzedu Miasta w Gorzowie WIlkp. zintegrowanego systemu
informatycznego obstugujacego sprawnie procesy administracyjne;

uruchomienie elektronicznego kanatu kontaktu z mieszkaricami poprzez umozliwienie
zgtoszenia usterki miejskiej;

zautomatyzowanie wymiany danych miedzy elementami systemu informatycznego w
urzedzie;

poprawa wizerunku urzedu, idea ,urzedu bardziej przyjaznego obywatelowi”;

poszerzenie katalogu ustug publicznych dostepnych droga elektroniczng;

mozliwo$é korzystania z infrastruktury umozliwiajgcej wymiane danych pomiedzy urzedami
administracji publicznej;

standaryzacja wymiany danych, ograniczenie duplikowania czynnosci;

zmniejszenie kosztéw funkcjonowania administracji (przesytanie papierowych dokumentow
opatrzonych jak do tej pory tradycyjnymi stemplami i podpisami mozna zastgpi¢ obiegiem
elektronicznym);

bezpieczne komunikowanie sie z oddziatami jednostek administracji, pracownikami
znajdujgcymi sie poza urzedem (pracujgcy w terenie za pomocg mobilnych technologii moga
w dowolnej chwili potaczyc sie z systemem informatycznym urzedu);

mozliwo$¢é archiwizowania dokumentéw w postaci elektronicznej, szybkos$¢ i tatwosc
odnalezienia dokumentéw archiwalnych;

skrocenie czasu potrzebnego do obstugi klienta;

ograniczenie ryzyka zaistniatych pomytek i ewentualnych roszczen.

Produkty projektu

Tabela 1 Produkty projektu

Nazwa wskaznika
produktu

Liczba aplikacji opartych
na ponownym
wykorzystaniu
informacji sektora
publicznego i e-ustug
publicznych

Liczba baz danych
udostepnionych on-line
poprzez API

Jednostk
a miary

szt.

szt.

Zrédto weryfikacji wskaznika

Protokdét odbioru technicznego
systemu

Protokét odbioru technicznego
systemu

Wartosc
bazowa

Wartosc
docelowa
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szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

Protokot odbioru technicznego
systemu

Protokdét odbioru technicznego
systemu

Protokdét odbioru technicznego
systemu

Protokét odbioru technicznego
systemu

Protokot odbioru technicznego
systemu

Protokoét odbioru technicznego
systemu

Protokot odbioru technicznego
systemu

Protokdét odbioru technicznego
systemu

Protokdét odbioru technicznego
systemu

Protokoét odbioru technicznego
systemu

50

50
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TB Protokot odbioru technicznego 0 23,2TB

systemu
Zrédto: Opracowanie wtasne
Rezultaty projektu
Tabela 2 Rezultaty projektu
- Szt. Raport z systemu Beneficjenta 0 0
- Szt. Raport z systemu Beneficjenta 0 3889
- Szt. Raport z systemu Beneficjenta 0 15 597
_ Szt. Deklaracja RMUA/ZUS 0 0
- Szt. Deklaracja RMUA/ZUS 0 2
- Szt. Deklaracja RMUA/ZUS 0 0
- Szt. Deklaracja RMUA/ZUS 0 0
- Szt. Deklaracja RMUA/ZUS 0 0

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Projekt przyczyni sie takze do upowszechnienia wykorzystania Internetu oraz
komunikacyjnych w zyciu codziennym mieszkancéw i przedsiebiorcéw, co spowoduje:

e zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej Miasta;

e podniesienie jakosci zycia mieszkancéw Miasta;

e zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej Miasta;

o zwiekszenie efektywnosci pracy przedsiebiorstw.

Do efektéw dtugofalowych (na poziomie oddziatywania) projektu nalezy zaliczyc:
1. Skrdcenie czasu realizacji procedury udzielania informacji mieszkaricom;

2. Zmniejszenie kosztdw zwigzanych z tradycyjnym sposobem uzyskiwania informacji;

narzedzi

3. Zwiekszenie liczby uzytkownikéw korzystajacych z e-ustug w obszarze dziatalnosci

administracji samorzadowej;

4. Poprawa systemu komunikacji wtadz Miasta z mieszkaricami, wprowadzenie mechanizmow

partycypacji spotecznej;
Zwiekszona efektywnos¢ pracy personelu Beneficjenta;

Przyspieszenie rozwoju spoteczenstwa informacyjnego w wojewddztwie lubuskim;
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DRZEWO PROBLEMOW PROJEKTU ,,Rozwaj elektronicznych ustug $wiadczonych przez Urzad Miasta w Gorzowie Wielkopolskim oraz udostepniania

danych publicznych”

Przyspieszenie rozwoju spoteczenstwa informacyjnego na obszarze Miasta Gorzow Wielkopolski i w regionie

1

/I\

Wazrost liczby uzytkownikéw
korzystajacych e-ustug
publicznych, poprawa satysfakcji
z jakosci Swiadczonych ustug
publicznych oraz komfortu
obstugi administracyjnej

Zwiekszenie efektywnosci
kosztowej ustug swiadczonych
przez administracje publiczng,

dzieki przeniesieniu czesci ustug
na platforme elektroniczna, a tym
samym ograniczeniu ilosci spraw
zatatwianych w sposdb tradycyjny

Skrécenie procedur
administracyjnych oraz
zwiekszone ryzyko pomytek i
btedéw w dokumentacji
urzedowej

Poprawa efektywnosci systemu
komunikacji administracji z
obywatelami

Zwiekszenie wydajnosci pracy
kadry Beneficjenta

T

utatwienie dostepu obywatelom, ze szczegélnym uwzglednieniem osdb niepetnosprawnych, przedsiebiorcom i

instytucjom do nowoczesnych zaawansowanych ustug elektronicznych swiadczonych na szczeblu administracji

samorzgdowej w Miescie Gorzow Wielkopolski, umozliwiajgcej dwustronng interakcje w srodowisku cyfrowym

Optymalizacja proceséw administracyjnych
zwigzanych ze $wiadczeniem ustug
publicznych, skutkujaca zwiekszeniem
komfortu obstugi petentéw Beneficjenta oraz
wydajnosci pracownikdw samorzadowych

Zwiekszenie dostepnosci (24h/dobe, 7
dni/tydzien) oraz poziomu
wykorzystania technik informatycznych
w komunikacji A2C, A2B zgodnie z
rosnacym zapotrzebowaniem na ustugi
on-line sektora publicznego

Unowoczesnienie, integracja infrastruktury informatycznej
Beneficjenta oraz automatyzacja proceséw wymiany
danych pomiedzy réznymi elementami systemu poprzez
zakup oprogramowania, ustug i sprzetu umozliwiajacego
Swiadczenie zaawansowanych technologicznie
kompleksowych e-ustug

Wielkopolskim

Zapewnienie sSrodkéw z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na rozwoj sfery teleinformatycznej w Gorzowie
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11.1.3. Analiza grup docelowych

W tym rozdziale dokonano analizy grup docelowych. Opis ten jest powigzany z uprzednio
przeprowadzong analizg probleméw. W celu unikniecia powielania informacji umieszczono tutaj
rozbudowany opis grup, do ktérych kierowany jest projekt.

Przedmiotem analizy jest odpowiedZ na pytania: Kogo dotyczg analizowane problemy i cele?
Kto zyska a kto straci, i w jaki sposdb, jesli realizacja projektu dojdzie do skutku?

Na etapie diagnozy dokonano precyzyjnej analizy grup docelowych. Gtéwnych interesariuszy

planowanego przedsiewziecia przedstawia ponizsza grafika.

Rysunek 1 Grupy docelowe projektu

Grupy
docelowe

projektu

Zrédto: Opracowanie wtasne

Mieszkancy Gorzowa Wielkopolskiego — miasta na prawach powiatu

Aktualnie wg danych GUS (stan na 31.12.2014) w Gorzowie Wielkopolskim — miescie na
prawach powiatu mieszka 124 145 oséb (65 010 kobiet, 59 135 mezczyzn).
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Tabela 3 Ludnos$¢ Miasta
Ludnos¢ Gorzowa Wielkopolskiego w 2014 r.

Ludnos¢ faktycznie zamieszkata

Ogoétem osoba 124 145
Kobiety osoba 65 010
Mezczyini osoba 59 135
Ludnos¢ wedtug grup wieku:
0-4 lat osoba 6157
5-9 lat osoba 6519
10-14 lat osoba 5045
15-19 lat osoba 5712
20-24 lat osoba 6688
25-29 lat osoba 9295
30-34 lat osoba 11199
35-39 lat osoba 10711
40-44 lat osoba 8295
45-49 lat osoba 7153
50-54 lat osoba 7434
55-59 lat osoba 10314
60-64 lat osoba 10139
65-69 lat osoba 7491
70 lat i wiecej osoba 11993
Ludnosé na 1 km2 (gestos¢ zaludnienia) osoba 1448

Ludnos$é w wieku:

przedprodukcyjnym Osoba 17721

produkcyjnym Osoba 81338

poprodukcyjnym Osoba 25 086
W % ogoétem ludnos¢ w wieku:

przedprodukcyjnym % 14,27%

produkcyjnym % 65,52%

poprodukcyjnym % 20,21%

Zrédto danych: GUS, Bank Danych Lokalnych

Mieszkancy Gorzowa Wielkopolskiego (obszaru silnie zurbanizowanego), majg zapewniony
dostep do Internetu szerokopasmowego i bogatg oferte w zakresie dostepu do Internetu. W zwigzku z
rozwojem e-ustug w sferach komercyjnych (m.in. media spotecznosciowe, zakupy przez Internet)
ros$nie potrzeba mieszkaricdw korzystania z e-ustug oferowanych przez sektor biznesu, a takze przez
administracje publiczna.

Aktualnie mieszkancy majg bardzo ograniczone mozliwosci w zakresie korzystania z oferty
ustug publicznych — w serwisie miejskim istnieje mozliwos¢ ztozenia pobrania wniosku, jest geoportal,
jest informacja o rejestrach publicznych. Ale nie sg to ustugi, ktére automatycznie sie aktualizujg,
poziom interakgcji to 1 (informacja) lub 2 (mozliwos¢ pobrania formularza). Ponadto dostepne e-ustugi
nie wyczerpujg catej palety potrzeb w tym zakresie. Nie ma w chwili obecnej zautomatyzowanych,

zintegrowanych proceséw komunikacji na linii urzad-petent, zautomatyzowanego procesu
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pozyskiwania informacji i zatatwiania spraw. Bazy danych nie sg zintegrowane, dlatego nie ma obecnie
mozliwosci $wiadczenia zaawansowanych e-ustug. Ponadto nie ma nowoczesnego systemu oswiaty,
pozwalajgcej na caty szereg réznych mozliwosci w zakresie wymiany informacji o procesie nauczania
konkretnego dziecka, dostep do wynikéw, uwag, innych informacji, mozliwosci dokonywania
automatycznych optat, itp.

Wielu rzeczy po prostu nie da sie zatatwi¢ przez Internet, mieszkancy w wielu przypadkach
zmuszeni sg zatatwiac¢ swoje sprawy bezposrednio w instytucji. Dla wielu z nich to znaczaca bariera
zwigzana z koniecznoscig dojazdu, co generuje koszty, a takze strate czasu. Wielu obywateli oczekuje
zatatwienia sprawy on-line. Jak wskazujg pracownicy, zbierajgcy uwagi od petentdow w zakresie jakosci
ustug, do najczesciej wymienianych obszaréw, z ktérych chcieliby skorzystaé nalezg: uzyskiwanie
decyzji i informacji z zakresu danych przestrzennych (wypis/wyrys z MPZP, z ewidencji gruntow i
budynkéw, itp.), informacja oswiatowa, podatki, informacja o zagrozeniach, awariach, system
zgtoszen. Grupa ta jest zatem szczegdlnie zainteresowana projektem polegajgcym na rozwoju systemu
e-ustug Swiadczonych przez Beneficjenta. Realizacja przedsiewziecia umozliwi mieszkaricom

zatatwianie spraw za posrednictwem sieci internetowej bez potrzeby wychodzenia z domu.

Inwestorzy i przedsiebiorcy

Dla biznesu ogromng role odgrywa szybkos¢ zatatwiania procedur administracyjnych, w tym
wszelkie sprawy zwigzane z procesem inwestycyjnym, informacja przestrzenna i decyzje w tym
zakresie, sprawy zwigzane z dostepem i uzytkowaniem infrastruktury, zobowigzania podatkowe,
gospodarka odpadami. Obecnie procedury nie sg zautomatyzowane, bazy danych nie sg zintegrowane,
dlatego decyzje urbanistyczne wydaje sie miesigcami, uzgodnienia realizowane sg w niezadowalajgcym
tempie. Cze$¢ infrastruktury miejskiej, np. zielefnie jest w wystarczajgcym sposdb zewidencjonowania,
co moze powodowac okreslone problemy w zakresie realizacji procesu inwestycyjnego. Automatyzacja
procesow, integracja baz danych, utworzenie hurtowni danych i narzedzi do bezpiecznego z nich
korzystania na wysokich poziomach interakcji optymalizujg procesy biznesowe, w tym czas uzyskiwania
decyzji dotyczacej okreslonej lokalizacji, a wewnetrzne uzgodnienia trwajg szybciej. Cze$¢ dziatan,
zwigzana z pozyskiwaniem informacji o konkretnych nieruchomosciach, o prowadzonych wzgledem
nich postepowaniach administracyjnych nie jest w ogdle potrzebna, poniewaz wszelkie sprawy
urzedowe s automatycznie ewidencjonowane w systemie i podpiete w rejestrze pod konkretng
nieruchomosci, co sprawia ze wszystkie sg widoczne w jednym miejscu — w zintegrowanych systemie
informacji.

Jednym z elementéw utrudniajgcych zdobycie danych lub zmiana danych w systemach jest
brak dostepu on-line do kompleksowej informacji publicznej. Realizacja przedmiotowego projektu
pozwoli usprawnic¢ procesy, zminimalizowa¢ problemy wynikajgce z braku integracji publicznych baz

danych, w zwigzku z tym jest to grupa, ktdra jest zywotnie zainteresowana realizacjg projektu.

37



Dodatkowo grupa przedsiebiorcow z branzy budowlanej m.in. architekci, geodeci w wyniku
realizacji projektu zyskajg bezposredni dostep do danych, z ktdrych muszg korzysta¢ w swoich
codziennych czynnosciach zawodowych.

Warto doda¢, ze z efektéw projektu z pewnoscig skorzystajg takze potencjalni inwestorzy,
ktorzy dzieki tatwemu dostepowi do e-ustug szybko sprawdzg dane dotyczgce warunkéw realizacji
inwestycji, w tym oferty dzierzawy lub sprzedazy gruntu bedgcego wtasnoscig Beneficjenta. Zatem z
punktu widzenia inwestora realizacja projektu, poprawi atrakcyjnosc inwestycyjng Beneficjenta, ktéry

zyska szybki i bezposredni dostep elektroniczny do potrzebnych mu informacji.

Tabela 4 Podmioty gospodarki narodowej na terenie Gorzowa Wielkopolskiego wpisane do rejestru
REGON (stan w dniu 31 Xl 2014 r.)

sektor publiczny 717
sektor prywatny 17 108

Zrédto. www.stat.gov.pl

Projekt zaktada udostepnienie e-ustug typu A2B (Administration to Business), co wptynie na
poprawe wspotpracy Beneficjenta z przedsiebiorcami. Informacje te beda mogty byé ponownie
wykorzystane poniewaz beneficjent zaktada udostepnienie API (Application Programming Interface)
obejmujacego ustuge dostepu do serwisu zgtaszania usterek oraz dostepu do rejestréw i baz danych,

w tym m.in. informacji przestrzennych, o biezgcych wydarzeniach, informacji turystycznej i kulturalnej.

Tabela 5 Przedsiebiorcy w Gorzowie

podmioty gospodarki Gorzowa Wielkopolskiego 2010 2011 2012 2013 2014
w latach 2010-2014
18228 17753 17950 18015 17830

sektor publiczny — ogétem 738 722 722 718 717
sektor publiczny - paristwowe i samorzgdowe jednostki 200 188 197 189 187
prawa budzetowego
sektor publiczny - spétki handlowe 19 19 17 20 19
sektor publiczny - paristwowe i samorzagdowe jednostki 2 - - - -
prawa budzetowego, gospodarstwa pomocnicze
sektor prywatny - ogétem 17490 17031 17228 17297 17108
sektor prywatny - osoby fizyczne prowadzace 13408 12881 12891 12782 12467
dziatalnos¢ gospodarcza
sektor prywatny - spétki handlowe 1462 1515 1635 1762 1847
sektor prywatny - spo6tki handlowe z udziatem kapitatu 491 489 494 502 513
zagranicznego
sektor prywatny - spétdzielnie 63 63 64 64 65
sektor prywatny - fundacje 45 52 55 61 67
sektor prywatny stowarzyszenia 328 332 356 364 374

i organizacje spoteczne

Zrédto: www.stat.gov.pl — Bank Danych Lokalnych
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Osoby niepetnosprawne

Zgodnie z danymi Stowarzyszenia ,Centum Integracja” na terenie wojewddztwa lubuskiego
wystepuje procentowo najwieksze skupisko oséb niepetnosprawnych w Polsce — 17 % (dane na koniec
2014r).

Tabela 6 Procent osdb niepetnosprawnych w wybranych wojewddztwach 2014r

Procent os6b niepetnosprawnych w wybranych wojewédztwach 2014r

Wojewédztwo Procent niepetnosprawnych Miejsce w kraju
Lubuskie 17,0 1
Wielkopolskie 11,4 2
matopolskie i Swietokrzyskie 10,9 3-4
Slaskie 8,1 14
Opolskie 7,8 15
Mazowieckie 6,9 16

Zrédto: Centrum Integracja

Na terenie Miasta zgodnie z tymi danymi szacuje sie, ze mieszka ponad 21 000 oséb ze
stwierdzong niepetnosprawnoscia, przy czym wsréd oséb aktywnych zawodowo 62,39% to osoby ze
stwierdzong niepetnosprawnoscia w stopniu znacznym, przy czym w wiekszosci majgcy istotne
problemy z poruszaniem sie (56,22 %), problem ze wzrokiem ma réwniez duzy odsetek z tej grupy (7,

96%) — dane za ,,Sprawozdania wojewoddéw INF - ZPCh -ZAZ za | pétrocze 2015r.”

Dla tych oséb mozliwos¢ skorzystania z elektronicznej formy obstugi w Urzedzie, jest szansg na
nowg jako$¢ w zakresie kontaktdw z administracjg samorzgdowa. Tradycyjna obstuga petentéw
Beneficjenta czesto polega na koniecznosci osobistej wizyty oséb niepetnosprawnych w siedzibie
Beneficjenta. Dla wielu 0sdb to powazna bariera, szczegdlnie ze wzgledu na niedostosowanie lokalizacji
urzedu do obstugi oséb niepetnosprawnych ruchowo (brak windy w budynkach wielopietrowych,
podjazdéow dla wodzkéw, rozproszona lokalizacja wydziatéw). Udostepnienie ustug on-line,
obejmujacych obszar wtasciwy dla Beneficjenta mozliwoscig zatatwiania spraw administracyjnych

przez Internet zdecydowanie wptynie na poprawe jakosci zycia tej grupy docelowe;.

Zastosowanie w projekcie wymogu WCAG 2.0 (wysoki kontrast, mozliwos$¢ powiekszenia

czcionki) utatwi dostep do e-ustug takze osobom niedowidzgcym.

Turysci
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Miasto Gorzédw Wielkopolski, liczagce ponad 124 tys. mieszkancow jest stolicg rzagdowa
wojewoddztwa lubuskiego. Jest siedzibg Prezydenta Gorzowa Wielkopolskiego — miasta na prawach
powiatu oraz starosty gorzowskiego. Miasto jest potozone nad Wartg, najwyzszy punkt Gorzowa siega
ok. 102 m n.p.n. Miasto lezy ok. 90 km od Szczecina, 130 km od Berlina, 120 km od Zielonej Géry i 450
km od Warszawy.

W Gorzowie warto zobaczy¢:
e Katedra Wniebowziecia NMP,
e Rezerwat Gorzowskie Murawy,
e Mury obronne z XV wieku,
e Teatrim. J. Osterwy,
e secesyjne kamienice w obszarze Nowego Miasta,
e willa przy ul. Warszawskiej, obecnie Muzeum Lubuskie,
e willa przy ul. Wat Okrezny,
e spichlerz przy ul. Fabrycznej, obecnie oddziat Muzeum Lubuskiego,
e bulwar nadwarcianski,
e Filharmonia Gorzowska.

Potozony nad Wartg, wzdtuz ktdrej ciggnie sie przyciggajgcy przyjezdnych Bulwar
Nadwarcianski. W catym roku odbywaijg sie liczne imprezy kulturalne i artystyczne, najbardziej znane
to:

e Dni Gorzowa nad Wartg — czerwiec

e Miedzynarodowe Spotkania Zespotow Cyganskich ,Romane Dyvesa” — lipiec

e Reggae nad Wartg

e Miedzynarodowy Konkurs Pianistyczny im. Jana Sebastiana Bacha — pazdziernik
e Gorzéw Jazz Celebrations (do 2004 — Pomorska Jesien Jazzowa)

e Gorzowskie Spotkania Teatralne — listopad, od 1983[59]

e Miedzynarodowy Festiwal Muzyczny Serenada nad Wartg —od 2005 r.

e Grand Prix na zuzlu

Gorzow to ponadto centrum gospodarcze, edukacyjne, handlowe, jak réwniez rekreacyjno-
sportowe dla catej aglomeracji gorzowskiej, obejmujacej rowniez cze$¢ woj. zachodniopomorskiego.

To wszystko przycigga rocznie ponad 100 tys. turystéw z Polski i zagranicy, na ktorych czeka
ponad 1100 miejsc noclegowych (dane za GUS 2014.).
Dla tej grupy oferta ustug elektronicznych realizowana poprzez webkioski, to dodatkowy, bardzo
istotny element w obszarze dostepnosci informacji turystycznej. Przede wszystkim dzieki tej ustudze
osoby przyjezdzajgce beda miaty wglad do aktualnej informacji o noclegach, imprezach, kosztach,
Srodkach komunikacji, trasach dojazdéw do poszczegdlnych miejsc. Taka ustuga jest bardzo pozgdana

przez turystow (w szczegdlnosci brakuje szczegétowej informacji o srodkach komunikacji publicznej o
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drogach dojazdu do miejsc wartych zobaczenia), ktéry w duzej czesci bedg korzysta¢ z takiej

funkcjonalnosci.

Pracownicy Urzedu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego

Przedmiotowy projekt jest zgodny z oczekiwaniami kadry zatrudnionej w Urzedzie Miasta
Gorzow Wielkopolski. Pracownicy majg do czynienia z coraz wiekszg iloscig zadan i obowigzkdéw, co jest
spowodowane ogdlnopolskg tendencjg zwiekszania ilosci zadan wykonywanych przez administracje
samorzgdowga. Duza liczba spraw, brak rozwigzan informatycznych ograniczajgcych obieg
dokumentacji papierowe] sprawia, ze wielu z nich nie jest w stanie efektywnie wykonywac swoich
obowigzkéw. Wptywa to na wydtuzenie procedur administracyjnych, a takze spadek komfortu pracy.

Pracownicy sg zainteresowani wdrozeniem przedmiotowego projektu poniewaz zwiekszy on
efektywnosc¢ pracy personelu, poprawie ulegnie obstuga petentow oraz ich satysfakcja, infrastruktura
teleinformatyczna Beneficjenta zostanie dostosowana do europejskich standardéw, zwiekszy sie
komfort pracy personelu. Ponadto, co bardzo wazne w pracy urzednikdw w ramach projektu bedzie
miata miejsce integracja baz danych z informacjg publiczng, stworzone lub uporzgdkowane zostang w
wyniku realizacji projektu ewidencje informacji publicznej, co sprawi, Zze codzienne obowigzki
urzednikéw bedzie wykonywato po prostu, szybciej i tatwiej. Dzieki realizacji przedmiotowego projektu
zmniejszy sie liczba wizyt petentéw w urzedzie. Pracownicy zaoszczedzony czas bedg mogli
wykorzystaé¢ na inne wazne obowigzki, rozwdj wtasnych umiejetnosci oraz planowanie strategiczne

rozwoju urzedu.

Analiza znaczenia interesariuszy dla powodzenia projektu

Tabela 7 Analiza znaczenia interesariuszy

Analiza znaczenia interesariuszy
o Pracownicy Urzedu
N
a Miasta Gorzéw
2 Wielkopolski
©
2
=
)
S © Mieszkaricy Gorzowa
el —
\8 § Wielkopolskiego — miasta na
0
g v prawach powiatu
2
o
=
© Przedsiebiorcy i inwestorzy,
©
= osoby niepetnosprawne, turysci
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Mata

Srednia

Duza

Artykulacja intereséw

Zrédto: opracowanie wiasne.

Whioski z analizy grup docelowych

Wszystkie, przedstawione powyzej grupy docelowe mogg skorzysta¢ na wdrozeniu projektu i

zostaty w niego wigczone. Przeprowadzona analiza dowodzi, ze zadna z grup nie straci na realizacji

inwestycji. W toku przeprowadzania analizy grup docelowych stwierdzono, ze nie wystepujg pomiedzy

nimi konflikty ani sprzecznosci interesow.

Opisane grupy skorzystajg z projektu w nastepujacy sposob:

e Projekt umozliwi mieszkaricom zatatwi¢ sprawy zwigzane z codziennymi sprawami

urzedowymi, w tym poprawi sie dostep do informacji z procesu nauczania dzieci i

mtodziezy, co jest bardzo wazne dla rodzicéw;

e Projekt utatwi dostep potencjalnych inwestoréw i przedsiebiorcow do danych z obszaru

Miasta, w tym danych przestrzennych, o mediach,

inwestycyjnych. Tg drogg mogg wystgpi¢ o wydanie konkretnej decyzji;

nieruchomosciach, dziatkach

e Projekt sprzyja¢ bedzie budowie spoteczenstwa informacyjnego na obszarze Miasta;

e Turysci uzyskajg dostep do aktualnych informacji historii, aktualnosciach, najwazniejszych

zabytkach i atrakcjach;

W wyniku analizy nie rozpoznano kosztéw spotecznych, ktére mogtyby powstaé po realizacji

niniejszej inwestycji. Realizacja dziatan podjetych w ramach projektu jest bowiem adekwatna do

potrzeb i oczekiwan zainteresowanych grup, wsréd ktorych istnieje petna swiadomos¢ probleméw

opisanych w niniejszym opracowaniu i che¢ ich rozwigzania w zaproponowany sposob.

Tabela 8 Analiza stanowiska interesariuszy

Grupa docelowa

Pracownicy Urzedu
Miasta Gorzow
Wielkopolski

Analiza stanowiska interesariuszy

Aspiracje/Interesy

Poprawa efektywnosci
pracy, zwiekszenie ilosci
e-ustug, poprawa
komfortu pracy wskutek
zastosowania
informatycznych
systemow
bezobstugowych
Zwiekszenie satysfakcji

petentéw

Strategie realizacji

Przygotowanie wniosku o
dofinansowanie projektu,

realizacja inwestycji,

monitorowanie osiggniecia

wskaznikow.

Wptyw na projekt

Pozytywny
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Realizacja celéw
rozwojowych

wyznaczonych dla Miasta

Mieszkancy Gorzowa Zatatwianie spraw Wptyw na wiadze Pozytywny
Wielkopolskiego — administracyjnych, samorzadowe
miasta na prawach dostep do informacji za
powiatu posrednictwem
Internetu ,

Mozliwos¢ partycypacji

dzieki wykorzystaniu e-

ustug
Osoby Zatatwianie spraw za Chec korzystania z ustug bez Pozytywny
niepetnosprawne posrednictwem koniecznosci wychodzenia z

Internetu dostep do domu i pokonywania

informacji, Mozliwos¢ uciazliwych barier

partycypacji, dzieki
wykorzystaniu e-ustug
Turysci Dostep do Informacji o Posredni wptyw na wtadze Pozytywny
zabytkach, szlakach samorzadowe
turystycznych i innych
potrzebnych informacji
Przedsiebiorcy i Utatwienie dostepu do Ewentualne naciski na wiadze Pozytywny
inwestorzy rejestrow publicznych, publiczne
ufatwienia w
rozliczeniach z
samorzadem i
zatatwianiu

podstawowych spraw

Zrédto: Opracowanie wiasne.

11.1.4. Zgodno$¢ celdw z dokumentami planistycznymi

W tym rozdziale wnioskodawca zobowigzany jest wykazaé, ze zakres inwestycji w
rzeczywistosci wynika z potrzeb i zaspokaja je w wystarczajgcym stopniu. O spetnieniu tego kryterium
decyduje miedzy innymi zgodnos¢ celdw projektu z dokumentami planistycznymi przyjetymi na
poziomie regionalnym i lokalnym. Do dokumentdw planistycznych nalezg réwniez wszystkie strategie
rozwoju gminy, powiatu, miasta, wojewddztwa, strategie sektorowe (dotyczgce nauki, zdrowia,

turystyki, kultury, strategie innowacji, rozwoju gospodarczego itp. oraz inne dokumenty.
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Zgodnosc celdw projektu z dokumentami planistycznymi zachodzi, jesli:

1. projekt jest wpisany do dokumentu planistycznego,

2. cele projektu pokrywaja sie, sg zbiezne lub realizujg cele dokumentu planistycznego,

3. projekt jest odpowiedzia na problemy i potrzeby zidentyfikowane w dokumencie
planistycznym.
Analiza dokumentow planistycznych wykazata, ze projekt jest zgodny z nastepujgcymi

dokumentami o charakterze strategicznym:

e Europejska Strategia Interoperacyjnosci (EIS) dla europejskich ustug uzytecznosci publicznej,

e Strategia Unii Europejskiej dla regionu Morza Battyckiego,

e Europejska Agenda Cyfrowa,

e Strategia Rozwoju Polski Zachodniej,

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020,

e Program Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2009-
2015,

e Strategia Rozwoju Kraju 2020,

e Strategia kierunkowa rozwoju informatyzacji Polski do roku 2013 oraz perspektywiczna
prognoza transformacji spoteczenistwa informacyjnego do roku 2020,

e Lubuska Regionalna Strategia Innowacji na lata 2010-2015,

e Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego,

e Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Gorzowa Wielkopolskiego na lata 2010-2020.

Ponizej znajduje sie szczegdétowe uzasadnienie zgodnosci przedmiotowego projektu z

dokumentami strategicznymi.

Europejska Agenda Cyfrowa

Gtéwnym celem agendy cyfrowej jest uzyskanie trwatych korzysci ekonomicznych
i spotecznych z jednolitego rynku cyfrowego w oparciu o szybki i bardzo szybki Internet i
interoperacyjne aplikacje. EAC wsréd celdw szczegétowych zaktada m.in. utatwienie transakcji
internetowych i transgranicznych. Przedmiotowy projekt jest zgodny z tak przedstawionym celem
poniewaz przyjete rozwigzania w zakresie planowanych do zakupu aplikacji zapewniajg
interoperacyjno$¢ oraz utatwiajg przeprowadzanie transakcji internetowych swiadczonych w sektorze
publicznym (projekt zaktada uruchomienie m.in. 2 ustugi na poziomie trzecim, 3 ustugi na poziomie

czwartym oraz 1 ustuge na poziomie pigtym ).

Strategia Unii Europejskiej dla regionu Morza Battyckiego

Strategia Unii Europejskiej dla regionu Morza Battyckiego wsréd proponowanych dziatan

wymienia m.in. ,,Zwiekszenie stosowania podpiséw elektronicznych/e-identyfikacji” w kontaktach z
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witadzami publicznymi w regionie Morza Battyckiego zgodnie z planem dziatania na rzecz e-podpisu i e-
identyfikacji z listopada 2008 r., ktéry ma na celu zapewnienie transgranicznej interoperacyjnosci
podpisu elektronicznego i aplikacji uwierzytelniajgcych. Zdaniem autoréw tego dokumentu
umozliwitoby to oszczedne i sprawniejsze postepowanie w ramach swiadczenia ustug publicznych i
prowadzenia postepowan administracyjnych i sadowych, a takze utatwitoby obywatelom i
przedsiebiorstwom prywatnym cyfrowe przekazywanie sprawozdan organom publicznym, co bedzie
stanowito takze wsparcie dla dziatania strategicznego ,Usuwanie pozostatych barier w
transgranicznym swiadczeniu ustug).

Projekt planowany do realizacji przez Beneficjenta jest zgodny z tak wskazanymi zapisami,
poniewaz umozliwi dostep obywateli polskich, obywateli UE do zasobéw publicznych dotyczacych

Gminy oraz zaftatwiania spraw poprzez Internet.

Europejska Strategia Interoperacyjnosci (EIS) dla europejskich ustug uzytecznosci publicznej

Europejska Strategia Interoperacyjnosci (EIS) dla europejskich ustug uzytecznosci publicznej
zaktada , dziatanie na rzecz otwarcia rejestrow podstawowych, z zastosowaniem najlepszych praktyk
w tej dziedzinie i z uwzglednieniem ewentualnych zagrozen i mozliwosci”. Projekt jest
komplementarny z tak przedstawionym celem, poniewaz zaktada udostepnienie w sieci internetowe;j

tresci dotyczgcych zasobdw publicznych, w tym rejestréw gruntéw.

Europejskie Ramy Interoperacyjnosci (EIF) dla europejskich ustug uzytecznosci publicznej

Zgodnie z dokumentem pn. Europejskie Ramy Interoperacyjnosci (EIF) dla europejskich ustug
uzytecznosci publicznej interoperacyjno$¢ oznacza mozliwos$¢ wspotdziatania réznych odrebnych
organizacji na rzecz osiggniecia uzgodnionych i korzystnych dla wszystkich stron celéw, przy
jednoczesnym dzieleniu sie informacjami i wiedzg pomiedzy tymi organizacjami poprzez wspierane
przez nie procesy biznesowe, za pomocg wymiany danych za posrednictwem odpowiednich systemdw
TIK”.

Produkty i rezultaty projektu planowanego do realizacji przez Beneficjenta w zakresie nowych
e-ustug charakteryzujg sie wysokim stopniem interoperacyjnosci umozliwiajgcych relacje on-line z
obywatelami, przedsiebiorcami i innym interesariuszami. Dlatego projekt nalezy uznaé za zgodne

Europejskimi Ramami Interoperacyjnosci (EIF) dla europejskich ustug uzytecznosci publicznej.

Krajowe Ramy Interoperacyjnosci, minimalnych wymagan dla rejestrow publicznych i wymiany

informacji w postaci elektronicznej oraz minimalnych wymagan dla systemow teleinformatycznych

Celem Krajowych Ram Interoperacyjnosci jest m.in.:
e zapewnienie obywatelom oraz przedsiebiorcom dostepnosci ustug s$wiadczonych przez

podmioty realizujgce zadania,
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o zwiekszenie efektywnosci ustug Swiadczonych przez administracje publiczng,

e zapewnienie obywatelom i przedsiebiorcom zmniejszenia obcigzen zwigzanych z realizacjg

uprawnien i obowigzkdéw przewidzianych w przepisach odrebnych,

e zapewnienie podmiotom publicznym redukcji kosztéw funkcjonowania,

Projekt jest zgodny z Krajowymi Ramami Interoperacyjnosci, poniewaz zapewnia obywatelom i
przedsiebiorcom nowe ustugi dostepne on-line. Przewidziane w ramach projektu zakupy
oprogramowania s3 zgodne z definicja interoperacyjnosci na poziomie technologicznym,
organizacyjnym i semantycznym wskazang w Rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 12 kwietnia 2012
r. w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjnosci, minimalnych wymagan dla rejestréw publicznych i
wymiany informacji w postaci elektronicznej oraz minimalnych wymagan dla systeméw

teleinformatycznych.

Strategia Rozwoju Polski Zachodniej

Strategia Rozwoju Polski Zachodniej przyjeta przez polski rzad dotyczy obszaréw wojewddztw
dolnoslaskiego, lubuskiego, opolskiego, wielkopolskiego i zachodniopomorskiego. Cel szczegétowy nr
2 tego dokumentu ukierunkowany jest na budowe oferty gospodarczej makroregionu. Cel dotyczacy
budowania oferty gospodarczej makroregionu oraz jej promocja w kraju i za granicg wymaga podjecia
dziatan w nastepujgcym zakresie:

e wspieranie wypracowywania i implementowania nowoczesnych rozwigzan w wiodgcych
branzach,
e gospodarczych makroregionu,
e rozwdj i profesjonalizacja dziatalnosci osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci, w
szczegolnosci w zakresie
o wparcia wiodgcych branz gospodarczych makroregionu,
o tworzenie zachet do inwestowania, w tym zapewnienie dostepu do ustug publicznych,
o tworzenie i rozwdj ponadregionalnych produktéw turystycznych.

Pod hastem ,tworzenia zachet do inwestowania, w tym zapewnienie dostepu do ustug
publicznych” nalezy takze rozumie¢ rozwdj systemu e-ustug, w tym réwniez $wiadczonych przez
Beneficjenta. Realizacja przedmiotowego projektu poprawi obstuge inwestoréw, poprzez zwiekszenie
dostepu do ustug publicznych oraz optymalizacje proceséw biznesowych, jakie majg miejsce na styku
biznesu i administracji samorzadowe]. Docelowo wptynie to na poprawe atrakcyjnosci gospodarczej

obszaru.

Strategia Rozwoju Kraju 2020

W ramach celu okreslonego w Strategii Rozwoju Kraju ,,Zwiekszenie wykorzystania technologii

cyfrowych” planuje sie upowszechnienie wykorzystania technologii cyfrowych. Nastgpi to m.in.
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poprzez otwarcie cyfrowych zasobéw publicznych, w tym digitalizacje tych analogowych zasobdw
publicznych, ktére majg znaczenie, a powstaty przed cyfryzacjg procesow.

Projekt jest zgodny z powyziszym celem, poniewaz w jego ramach przewiduje sie m.in.
cyfryzacje zasobdw, ktére do tej pory udostepniane w wersji papierowe] - baz danych zawartych w
poszczegdlnych rejestrach oraz udostepnienie tresci cyfrowych obywatelom, przedsiebiorstwom,

samorzadom.

Strategia ,, Sprawne Parnstwo 2020”

Strategia ,Sprawne Panstwo 2020” wsrdd gtéwnych celdw wymienia: ,,poprawic¢ jakos¢ ustug
administracji publicznej — rzadowej i samorzadowej. Najbardziej uzytecznym narzedziem dla poprawy
funkcjonowania administracji, dla jej lepszego skupienia uwagi na uzytkowniku/obywatelu — jest
wykorzystanie informatyzacji”. Natomiast celem szczegétowym nr 5.5. jest standaryzacja i zarzagdzanie
ustugami publicznymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem technologii cyfrowych.

Projekt planowany do realizacji przez Beneficjenta jest zgodny przedstawionymi wyzej celami
poniewaz zaktada zwiekszenie dostepnosci obywateli do e-ustug Swiadczonych przez administracje

publiczna.

Program Zintegrowanej Informatyzacji Panstwa

Program rozwoju ,Program Zintegrowanej Informatyzacji Panstwa” zostat przyjety Uchwatg Nr
1/2014 Rady Ministréw z dnia 8 stycznia 2014 r. Celem strategicznym programu jest zwiekszenie
zaréwno podazy oczekiwanych przez spoteczeristwo wysokiej jakosci publicznych e-ustug w Polsce, jak
i poziomu ich wykorzystania mierzonego odsetkiem obywateli i przedsiebiorcow, korzystajgcych z
Internetu w relacjach z administracjg publiczng, zgodnie z celami strategii Sprawne Panstwo oraz
Europejskiej Agendy Cyfrowej, z poziomu 32% w 2012 do 64% w 2020 (w przypadku obywateli) i z
poziomu 90% w 2012 do 95% w 2020 (dla przedsiebiorcéw) roku.

Projekt wpisuje sie w cele Program Zintegrowanej Informatyzacji Panstwa, poniewaz zaktada
wprowadzenie przez Beneficjenta nowego katalogu e-ustug, co wptynie na zwiekszenie liczby

obywateli korzystajgcych z elektronicznej administracji.

Strategia kierunkowa rozwoju informatyzacji Polski do roku 2013 oraz perspektywiczna prognoza

transformacji spoteczenstwa informacyjnego do roku 2020.

Strategia kierunkowa rozwoju informatyzacji Polski do roku 2013 oraz perspektywiczna
prognoza transformacji spoteczenstwa informacyjnego do roku 2020 zaktada osiggniecie
nastepujacych celéw:

1. Rozwoju systemu powszechnie dostepnych ustug elektronicznych w administracji publicznej,

biznesie i ochronie zdrowia,
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2. Stymulacji tworzenia i rozwoju polskich zasobdw cyfrowych w Internecie, w szczegdélnosci zasobdéw
o istotnym znaczeniu dla konkurencyjnej pozycji polskiej gospodarki w UE, rozwoju
przedsiebiorczosci oraz zwiekszenia spdjnosci spotecznej i gospodarczej (w tym tresci
wielojezycznych),

3. Rozwoju infrastruktury teleinformatycznej panstwa, w szczegdlnosci zapewnienia powszechnego
szerokopasmowego dostepu do Internetu i ustug swiadczonych drogg elektroniczng i dostepnych
W nim tresci,

4. Rozwoju umiejetnosci niezbednych do uczestnictwa w ustugach spoteczenstwa informacyjnego, co
w szczegoblnosci spowoduje gtebokg adaptacje systemu edukacyjnego do potrzeb gospodarki
opartej na wiedzy.

Projekt polegajacy na budowie zintegrowanego systemu informatycznego na obszarze
Beneficjenta jest komplementarny z celem nr 1, celem nr 2 i celem nr 3. W wyniku jego zastosowania
w urzedzie zostang zinformatyzowane i udostepnienie obywatelom oraz podmiotom gospodarczym i
samorzagdom rejestry i informacje dotyczace obszaru Beneficjenta w celu ich wtérnego (w tym
biznesowego) wykorzystania. W ten sposdb zostang upowszechnione standardy elektronicznego
komunikowania sie pomiedzy przedsiebiorstwami, a takze w obszarze administracja -

przedsiebiorstwo, administracja — obywatel oraz administracja — administracja.

Program Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2009-2015

Program Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2009-2015

zaktada nastepujace cele szczegétowe:

e | cel szczegdtowy: Istnieje powszechny dostep do sieci szerokopasmowych;

e |l cel szczegétowy: wyedukowani decydenci skutecznie dziatajg na rzecz Spoteczenstwa
Informacyjnego;
e Il cel szczegdtowy: spoteczenstwo powszechnie wykorzystuje mozliwosci wynikajagce z

dostepu do sieci szerokopasmowych;
Projekt jest zgodny z celem nr lll Programu poniewaz zaktada zwiekszenie ilosci e-ustug
oferowanych mieszkancom, co w znaczacy sposdb przyczynia sie do rozwoju spoteczeristwa
informacyjnego. Ponadto dostep do nowych e-ustug otrzymajg takze przedsiebiorcy oraz inne

podmioty (ustugi typu A2C, A2B).

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020 stanowi najwazniejszy dokument
samorzadu wojewddztwa, okreslajacy kierunki rozwoju regionalnego i wskazujgcy obszary szczegdlnej
interwencji.

Wizja wojewddztwa lubuskiego zostata okreslona w nastepujacy sposéb: «W 2020 roku
wojewoédztwo lubuskie w petni korzysta ze swojego potozenia w Europie, waloréw S$rodowiska i

dostepnosci komunikacyjnej. Rozwinety sie konkurencyjne i innowacyjne sektory gospodarki i
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turystyka, a Lubuszan mozna juz zaliczy¢ do spoteczenstw informacyjnych. Efektywne wykorzystanie

Srodkow unijnych, aktywnos¢é samorzaddw, przedsiebiorcow i organizacji pozarzgdowych zapewnity

wysoki poziom zycia mieszkancéw i dostep do ustug o dobrym standardzie. Region postrzegany, jako

miejsce zdrowego stylu zycia zyskuje miano ,zielonej krainy nowoczesnych technologii”».

Przedmiotowy projekt planowany do realizacji przez Beneficjenta jest zgodny z wizjg, poniewaz
przyczyni sie do rozwoju e-ustug w strukturze wewnetrznej Beneficjenta, a takze w relacjach z
obywatelami, co w konsekwencji wspdlnie z innego tego typu dziataniami bedzie sprzyjaé¢ rozwoju
lubuskiego spoteczeristwa informacyjnego.

Cel strategiczny nr 2 brzmi nastepujgco: ,Wysoka dostepnos¢ transportowa i
teleinformatyczna”. Celem operacyjnym nr 2.3. jest natomiast ,Rozwdj Spoteczenstwa
Informacyjnego”. Zostanie on osiggniety dzieki podjeciu nastepujgcych dziatan:

1. Tworzenie sieci powszechnego dostepu do Internetu szerokopasmowego, w szczegdlnosci na
terenach zagrozonych zjawiskiem wykluczenia spoteczno—gospodarczego.

2. Upowszechnianie najnowszych technologii informacyjnych i komunikacyjnych: stymulowanie
zastosowania technologii cyfrowych przez administracje, stuzbe zdrowia, szkolnictwo i inne stuzby
publiczne, rozwdj i promocja e-ustug (e-urzad, e-zdrowie, e-szkota, e-turystyka itp.), digitalizacja
zasobow publicznych, rozwdj elektronicznej gospodarki i telepracy.

3. Rozbudowa infrastruktury cyfrowych baz danych, zapewniajgcej komplementarnos$¢ sieciowych
systemow informacyjnych.

4. Dziatania na rzecz wzrostu bezpieczenstwa ICT.

Rozwijania kompetencji cyfrowych: wspieranie edukacji w zakresie wykorzystania technik ICT,
ksztattowanie potrzeb, postaw i umiejetnosci cyfrowych mieszkaicodw regionu.

Projekt planowany do realizacji przez Beneficjenta bedzie sprzyja¢é upowszechnieniu
najnowszych technologii informacyjnych i komunikacyjnych w dziatalnosci Beneficjenta, Swiadczacego

ustugi dla mieszkaricéw. Dzieki niemu zostang uruchomione publiczne e-ustugi.

Lubuska Regionalna Strategia Innowacji na lata 2010-2015

Lubuska Regionalng Strategie Innowacji przyjeto uchwatg nr XLVI/444/2010 Sejmiku
Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 1 lutego 2010 roku w sprawie przyjecia , Lubuskiej Regionalnej
Strategii Innowacji 2010-2015".

Dokument ten zaktada stworzenie z wojewddztwa regionu innowacyjnego i konkurencyjnego
poprzez osiggniecie trzech celdow. Pierwszy mdéwi o wzmocnieniu edukacji i potencjatu naukowo-
badawczego. Drugi o rozwoju systemu innowacyjnosci i nowoczesnej infrastruktury innowacyjnej. A
trzeci o wzroscie przedsiebiorczosci i konkurencyjnosci regionu. Aby tatwiej osiggna¢ trzy cele gtéwne,
autorzy strategii zaproponowali tez w kazdym z celdw cele szczegotowe.

Jako cel strategiczny nr 2 przyjeto ,rozwdj systemu innowacji i nowoczesnej infrastruktury
innowacyjnej w regionie”. Cel ten zostanie osiggniety poprzez cele operacyjne:

e 2.1. Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego w regionie.
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e 2.2.Rozwdj regionalnych instytucji wspierania i instrumentdéw finansowania innowacji poprzez
rozbudowe infrastruktury sprzyjajacej innowacji w regionie oraz wzbogacenie oferty
finansowej wspierajgcej rozwdéj innowacyjnosci.

e 2.3. Promowanie dobrych praktyk regionu oraz tworzenie ptaszczyzny kontaktéw pomiedzy
uczelniami, jednostkami B+R, przedsiebiorcami w regionie a partnerami w kraju i na Swiecie.

e 2.4, Zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej regionu ora z otwarcie regionu na Europe
poprzez rozwijanie innowacyjnych rozwigzan komunikacyjnych regionu.

e 2.5. Rozwijanie i promowanie nowoczesnej turystyki w regionie.

e 2.6. Dostosowanie oferty szkoleniowo — doradczej z zakresu innowacyjnosci dla potrzeb
przedsiebiorcéw w regionie.

Projekt planowany do realizacji przez Beneficjenta jest zgodny z celem operacyjnym nr 2.1,
poniewaz poprzez umozliwienie dostepu do e-ustug przyczynia sie do rozwoju spotfeczerstwa

informacyjnego w regionie lubuskim.

Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego

Strategia MOF GW wypracowana zostata w uktadzie uwzgledniajgcym zaréwno wizje MOF GW,
jak i jego misje rozpisang nastepnie na dwa poziomy celdw — strategiczne oraz operacyjne. Wizja
stanowi ogdlny obraz przysztosci obszaru. Przysztos¢ ta odnosi sie do horyzontu temporalnego
spdjnego z wdrazanym obecnie budzetowaniem Unii Europejskiej — a wiec do roku 2020. W wizji
przewiduje sie osiggniecie przez MOF GW statusu lidera kreatywnos$ci w regionie, tj. na terytorium, na
ktore MOF GW moze potencjalnie oddziatywac.

Misja dla MOF GW zapisana w przedmiotowym dokumencie brzmi nastepujaca: ,, Budowa
funkcji metropolitalnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego w oparciu o
tradycje gospodarcze regionu oraz najwyzsze standardy zréwnowazonego i innowacyjnego rozwoju”.
Misja rozpisana zostata na dwa cele strategiczne (dtugookresowe), w ramach ktérych uwzgledniono
dalszg fragmentacje na cele operacyjne (krétkoterminowe).

Dla Celu strategicznego Nr 1: ,Budowanie trwatej przewagi konkurencyjnej MOF GW”
wyznaczono 3 cele operacyjne, w tym: ,Wzmocnienie potencjatu innowacyjnego sektora
gospodarczego (szczegdlnie przemystowego) oraz publicznego ma terenie MOF GW”. Dla Celu
strategicznego Nr 2: ,Zréwnowazone ksztattowanie podstawowych funkcji MOG GW” wyznaczono 5
celéw operacyjnych, w tym: ,Zintegrowana polityka ksztattowania przestrzeni oraz infrastruktury
wzmacniajacej tad funkcjonalny na terenie MOF GW”, oraz ,Zintegrowane zarzgdzanie MOF GW”.

Cele niniejszego projektu sg zbiezne z celami tak sformutowanych celow strategii rozwoju MOF
GW. Stworzenie zaawansowanej platformy e-ustug dla mieszkancow i przedsiebiorcéw przybliza i
poprawia jakos¢ ustug publicznych w obszarze administracji samorzadowej, co pozwala na
uporzadkowanie i optymalizacje procedur i formalnosci koniecznych do realizacji na linii przedsiebiorca
/ administracja. Poprawa sytuacji na tym obszarze wptywa na zaistnienie sprzyjajgcych warunkéw
rozwojowych dla biznesu i drobnej przedsiebiorczosci. Zwieksza potencjat inwestycyjny obszaru.
Rozwdj Systemu Informacji Przestrzennej pozwala uporzadkowac rejestry i ewidencje, co wptynie na
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poprawe zarzadzania ksztattowaniem przestrzeni oraz pomaga w zachowaniu tadu przestrzennego,
przyspiesza analize i wdrazanie koniecznych procesow przestrzennych. Miejski system SIP, w
powigzaniu z systemami SIP gmin osciennych, jest znakomitg platforma do zarzadzana zjawiskami w
przestrzeni na obszarze MOF GW. Cele projektu sg zatem zbiezne z celami przedmiotowej strategii, a

dziatania wprost przyczyniajg sie do ich realizacji.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta Gorzowa Wielkopolskiego na lata 2010 -2020

Zgodnie z deklarowang wizjg rozwoju Gorzowa Wielkopolskiego wtadze samorzadowe
wspierajg rozwdj otoczenia biznesowego. W tym celu ustalono obszary priorytetowe i cele
strategiczne, dotyczgce rozwoju gospodarczego, oswiaty i nauki, polityki prospotecznej, tadu
przestrzennego, ochrony $rodowiska. Wybrane cele strategiczne, z ktérymi cele przedmiotowego
projektu sg zbiezne to:

e Dostosowanie oswiaty i nauki do aktualnych i przysztych potrzeb;

e Zapewnienie dobrych warunkéw dla szkolnictwa podstawowego, gimnazjalnego i
ponadgimnazjalnego celem uzyskania jego wysokiego poziomu;

e Podnoszenie poziomu kwalifikacji zawodowych uczniéw i stuchaczy, niezbednych do
funkcjonowania we wspdtczesnym sSwiecie;

e Promocja Miastairozwdj gospodarczy - podniesienie atrakcyjno$ci miasta i okolic w oczach
inwestorow, zwiekszenie zainteresowania miastem pod wzgledem jego atrakcyjnosci
kulturalnej i turystycznej, rozwdj przedsiebiorczosci, stworzenie kompleksowej i
dtugofalowej strategii zarzagdzania marka Gorzéw;

e tad przestrzenny - uksztattowanie harmonijnej i funkcjonalnej przestrzeni miejskiej,
utworzenie miejskiego systemu informacji przestrzennej, rewitalizacja historycznej
zabudowy miasta, zapewnienie nowoczesnego systemu telekomunikacyjnego i dostepu do
nowoczesnych medidow elektronicznych, poprawa sprawnosci wewnetrznego ukfadu
komunikacyjnego miasta Gorzowa Wlkp., rozwdj publicznej komunikacji miejskiej;

W wyniku realizacji projektu zwiekszy sie dostep do informacji z zakresu procesu edukacji dzieci

i mtodziezy. Usprawnione zostang procesy zdalnej komunikacji szkota-rodzice, zapiséw do szkot,
monitoring wynikdw nauczania, co przetozy sie na jako$¢ nauczania, jak réwniez na poprawe wynikow
dzieci i mtodziezy. Tak ujete cele projektu realizujg w sposéb bezposredni ten cel strategiczny.

Strategia w obszarach powyzej zaktada rédwniez poprawe jakosci infrastruktury otoczenia

gospodarczego i spotecznego, w tym systemu komunikacji i informacji pomiedzy administracjg a
inwestorami, przedsiebiorcami i mieszkancami. Zaktada réwniez stymulacje wszechstronnego rozwoju
gospodarczego na terenie Beneficjenta, rozwoju oferty turystycznej, przewiduje réwniez poprawe w
zakresie fadu przestrzennego

Projekt w sposdb bezposredni poprzez system e-ustug i udostepnienie publicznych rejestréw

poprzez rozbudowe infrastruktury informatycznej Beneficjenta wptywa na rozwdj infrastruktury
okotobiznesowej. System e-ustug zwieksza dostepnosé do informacji, ktéra moze by¢ wtdrnie
wykorzystana w tym dla celéw biznesowych, usprawnia procesy wydawania decyzji, stanowi zatem
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konieczne narzedzie, do stymulowania rozwoju gospodarczego. Wprowadzajgc i rozbudowujgc System
Informacji Przestrzennej wprowadza podstawowe i najbardziej efektywne narzedzie do wprowadzenia
nowej jakosci w zarzadzaniu tadem przestrzennym. SIP pozwoli nie tylko fatwiej uporzadkowac
gospodarke przestrzenng, zmotywuje do uporzgdkowania rejestréow i ewidencji elementéw

infrastruktury i fadu przestrzennego. Projekt jest zatem zbiezny z celami przedmiotowe;j strategii.

I1.2 Analiza wariantow

W tym rozdziale niniejszego studium wykonalnosci zostanie przeprowadzona szczegdétowa
analiza wariantéw alternatywnych przedmiotowej inwestycji. W rozdziale tym przedstawiona zostanie
zastosowana metodyka analizy wykonalnosci i analizy opcji oraz wskazane zostang alternatywne
warianty realizacji przedsiewziecia. Pierwszym etapem analizy opcji jest ich identyfikacja, czyli
przeprowadzenie analizy wykonalnosci. Celem analizy wykonalnosci jest zidentyfikowanie mozliwych
do zastosowania rozwigzan inwestycyjnych, ktére mozne uznaé za wykonalne. Nastepnie
zidentyfikowane opcje na podstawie okreslonych kryteriow zostang wyselekcjonowane przy
wykorzystaniu analizy strategicznej i analizy rozwigzan technologicznych. Dzieki temu wskazany
zostanie ostateczny zakres przedsiewziecia.

Analiza opcji dazy do dokonania pordwnania i oceny mozliwych do zastosowania rozwigzan

inwestycyjnych. Celem tej analizy jest wskazanie, ktére z rozwigzan jest najkorzystniejsze.
Analiza opcji w ramach niniejszego studium wykonalno$ci przeprowadzono w trzech etapach:

e etap pierwszy — analiza strategiczna — etap skoncentrowany na podstawowych rozwigzaniach
o charakterze strategicznym. Etap ten, co do zasady, przyjmuje forme analizy wielokryterialnej
i opiera sie na kryteriach jakoSciowych,

e etap drugi — analiza rozwigzan technologicznych — na tym etapie nalezy przeanalizowac
poszczegdlne rozwigzania pod katem technologicznym. Do przeprowadzenia tego etapu
zastosowano metody oparte na kryteriach ilosciowych (ANALIZA COST EFFECTIVENESS
ANALYSIS oraz ANALIZE EKONOMICZNA,).

e etap trzeci - wybdr wariantu optymalnego na podstawie uzyskanych wynikédw analizy

strategicznej oraz analizy rozwigzan technologicznych.

11.2.1 Analiza wykonalnosci

Przeprowadzenie analizy wykonalnosci polega ona na udzieleniu odpowiedzi na pytanie: Na
jakie wykonalne sposoby mozina rozwigza¢ zidentyfikowane wczesniej problemy? Celem analizy

wykonalnosci jest zidentyfikowanie mozliwych do zastosowania rozwigzan inwestycyjnych, ktore
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mozne uznaé¢ za wykonalne m.in. pod wzgledem technicznym, ekonomicznym, Srodowiskowym
i instytucjonalnym.

W ramach analizy zrezygnowano z uwzgledniania w rozwazaniach wariantéw: zaniechania
inwestycji (,,nie robic nic”), wariantu, ktory realizowany bytby bez podejmowania decyzji inwestycyjne;j
,minimum”) oraz wariantu réznigcego sie jedynie harmonogramem wykonania inwestycji.

Przystepujac do analizy wariantow w ramach niniejszego studium wykonalnosci mozna
wstepnie zatozy¢, iz okreslony zakres dziatan jest wykonalny pod wzgledem technicznym (przedmiotem
inwestycji s3 typowe zadania z zakresu dostawy, wdrozenia i integracji systemoéw, oferowane na
rynku), prawnym (gtéwny wykonawca zostanie wybrany w trybie  wynikajgcym
z ustawy prawo zamoéwien publicznych), srodowiskowym (stwierdza sie brak istotnego wptywu
na Srodowisko — systemy komputerowe i sie¢ lokalna) oraz instytucjonalnym (wnioskodawca
ma doswiadczenie w realizacji projektéw o podobnym charakterze i dysponuje odpowiednig kadrg
specjalistow mogacych nadzorowac projekt i uczestniczy¢ w nim). Jezeli chodzi o wykonalnos¢
finansowg, nalezy stwierdzi¢, ze oszacowany wstepny kosztorys pomystu inwestycyjnego jest
adekwatny do srodkdéw, jakie mozna potencjalnie pozyskaé w konkursie w ramach dziatania
2.1 Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020, oczywiscie w potgczeniu z odpowiednim
wktadem wiasnym wnioskodawcy. W tak nakreslonych ramach okofoinwestycyjnych mozina
zidentyfikowac kilka alternatywnych wariantéw realizacji przedmiotowego projektu:

e WARIANTY ROZPATRYWANE W RAMACH ANALIZY STRATEGICZNEJ (warianty, ktére rdznig sie

funkcjami, ktére petnig podmioty realizujgce poszczegdlne zadania w projekcie):

1. WARIANT 1A - zakup catego sprzetu i systemow przez Beneficjenta, instalacja sprzetu,
oprogramowania i infrastruktury w pomieszczeniach beneficjenta oraz jednostek
organizacyjnych. Podmiot zewnetrzny realizuje dostawe i serwis.

2. WARIANT 1B - zakup aplikacji, oprogramowania i sprzetu tylko w zakresie niezbednym
do bezposredniego wyposazenia stanowisk pracy u wnioskodawcy oraz
oprogramowania aplikacyjnego niezbednego do realizacji e-ustug przez
whioskodawece. Z drugiej strony Opcja 2 przewiduje zakup miejsca na dyskach i mocy
obliczeniowej procesorow u dostawcy zewnetrznego (cloud computing). Wytoniony
dostawca odpowiada za ciggtos¢ ustugi na poziomie dostepu do dyskéw i procesoréw.
Whioskodawca odpowiada za ciggtos¢ e-ustug realizowanych na bazie infrastruktury
dostawcy. Beneficjent pozostaje witascicielem i dysponentem danych.

e WARIANTY ROZPATRYWANE W RAMACH ANALIZY ROZWIAZAN TECHNOLOGICZNYCH
(warianty, ktére rdznig sie od siebie technicznym sposobem realizacji zadania):

1. WARIANT 2A - integracja nowouruchomionych platform i systeméw w projekcie z
funkcjonujgcymi w urzedzie celem zasilenia aplikacji danymi, z ktdrych bedg mogli
korzystac klienci.

2. WARIANT 2B - wymiana oprogramowan funkcjonujacych w urzedzie wraz z migracjg
danych na oprogramowanie wyposazone w broker umozliwiajgcy pobranie danych na

potrzeby nowoutworzonych portaléw.
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Wyzej wymienione i opisane warianty realizacji przedmiotowego przedsiewziecia zostaty
poddane zgodnie z ,Instrukcja do opracowania Studium Wykonalnosci dla projektéw inwestycyjnych
ubiegajgcych sie o wsparcie z EFRR w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020”,
analizie poréwnawczej w dalszej czesci rozdziatu tj.: warianty rdznigce sie funkcjami, ktére petnig
podmioty realizujgce poszczegdlne dziatania w projekcie — analizie strategicznej, natomiast warianty

rdznigce sie aspektami technicznymi — analizie rozwigzan technologicznych.

Rysunek 2 Schemat analizy wariantéw

2 analiza

= wykonalnosci
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o analiza

3 strategiczna
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o analzia rozwigzan
S technologicznych

Zrédto: Opracowanie wtasne
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11.2.2. Analiza popytu

Beneficjent podejmujac decyzje o wdrozeniu przedmiotowego projektu dokonat ilosciowego
okreslenia zapotrzebowania na realizacje planowanej inwestycji. Do analizy popytu przyjeto przede
wszystkim dane ilosciowe dotyczace $wiadczonych ustug drogg tradycyjng oraz dane iloSciowe
wynikajgce z analiz branzowych opracowanych przez instytucje miedzynarodowe i krajowe, ponadto
wzieto pod uwage opinie pracownikéw Beneficjenta, ktére wynikajg z praktyki w zakresie kontaktu z
petentami.

Wedtug badania ,,E-Government Survey” przygotowanego przez ONZ w 2014 r. tzw. wskaznik
E-Government Development Index (okreslajgcy stopien rozwoju ustug Swiadczonych przez podmioty
publiczne) jest na stosunkowo niskim poziomie. Polska (ze wskaznikiem 0,4902) znajduje sie na 26
miejscu posrdd krajow europejskich oraz na 65 wsréd wszystkich krajéw objetych badaniem.

W Polsce w 2013 r. (Dane: Eurostat) 32% osdb przyznawato sie do tego, ze nigdy nie korzystato
zinternetu (w UE 28 —20%), a tylko 60% uzytkownikéw korzystato z Internetu regularnie (UE 28 — 72%).
Miedzy uzytkownikami istniejg jednak ogromne réznice w sposobach korzystania z Internetu. Z drugiej
strony mamy tez do czynienia z wykluczeniem cyfrowym. To zjawisko dotyka gtéwnie osoby starsze,
emerytow i rencistow, osoby niepetnosprawne, rolnikdow i mieszkancéw obszaréw wiejskich oraz
osoby stabo wyksztatcone. O ile w catym spoteczenistwie z Internetu nie korzysta jedna trzecia osdb, to
juz wéréd mieszkancow wsi jest to 39%, natomiast wsréd mieszkarncdw miast —27,3%. Jednak gtéwnym
wymiarem wykluczenia cyfrowego w Polsce jest wiek. Wsréd 13,7 min oséb w wieku 50+ z Internetu
nie korzysta az 67%, czyli ponad 9 min oséb. Na wykluczenie cyfrowe w Polsce szczegdlnie narazone s3
rowniez osoby niepetnosprawne - jedynie 38% z nich korzysta z Internetu.

Sporzadzony przez Pracownie Badan Spotecznych na zlecenie Ministerstwa Administracji i
Cyfryzacji raport pt. ,, Wptyw cyfryzacji na dziatanie urzedéw administracji publicznej w Polsce w 2013
r. okresla udziat dokumentéw elektronicznych w korespondencji wptywajacej do samorzadéw w
wojewddztwie lubuskim na 9%, a udziat dokumentéw elektronicznych w korespondencji wychodzacej
z samorzadow na 12%. Zgodnie z tym samym raportem 36% urzeddéw powiatowych w Polsce nie
udostepnia innych niz oparte o wzor pisma ogoélnego ustug elektronicznych.

Stosunkowo wysoki odsetek przedsiebiorcéw korzysta z e-administracji (zgodnie z raportem
GUS Spoteczenstwo informacyjne w Polsce w 2013 r. ponad 86% przedsiebiorcéw odsytato w 2012
roku wypetnione formularze elektroniczne do urzeddw). Nalezy zwrdci¢ uwage, Ze zgodnie z
przywotanym Raportem znacznie mniej przedsiebiorcow (78%) wykorzystuje ustugi e-administracji do
pozyskiwania informacji. Moze to $wiadczy¢ o wykorzystaniu e-administracji w zakresie typowych,
powtarzalnych zastosowan (takich jak rozliczenia z Urzedami Skarbowymi i Zaktadem Ubezpieczen
Spotecznych).

Przywotany powyzej Raport GUS mowi, ze ponad 25% obywateli korzystata z ustug
administracji publicznej przez Internet (w ciggu 12 miesiecy poprzedzajgcych badanie). Najczesciej w
celu wyszukiwania informacji na stronach administracji publicznej (17,4%), najrzadziej w celu wysytania

wypetnionych formularzy (11,4%). Dla poréwnania nalezy wskaza¢, ze w tej samej populacji osoby
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kupujace lub zamawiajace przez Internet towary lub ustugi stanowity 34,2%, czyli trzy razy wiecej niz

osoby wysytajgce wypetnione formularze do urzedow.

Dostepne dane statystyczne (rysunek: Zmiana poziomu umiejetnosci internetowych i

komputerowych, Szczegdétowa prognoza przyrostu liczby uzytkownikéw Internetu (z uwzglednieniem

wieku) do roku 2020) dowodzg, ze regularnie rosnie liczba osdb korzystajgcych z Internetu oraz oséb

posiadajgcy kompetencje cyfrowe. Coraz wiecej osdb chce zatatwiac sprawy on-line. Zwiekszenie ilosci

e-ustug swiadczonych przez Beneficjenta z pewnoscig bedzie odpowiedzig na te potrzeby. Stanie sie

takze stymulatorem e-ustug na poziomie lokalnym prowadzacych do ich upowszechnienia.

Rysunek 3 Zmiana poziomu umiejetnosci internetowych i komputerowych

Zrédto: Eurostat.
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Rysunek 4 Szczegdtowa prognoza przyrostu liczby uzytkownikéw Internetu (z uwzglednieniem wieku)
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Zrédto:  Estymacja dotyczaca budowy infrastruktury telekomunikacyjnej zapewniajacej
szerokopasmowy dostep do Internetu, spetniajgcej wymagania Europejskiej Agendy Cyfrowej (EAC) w
Polsce do roku 2020.

Aktualnie e-ustugi nie sg powszechnie wykorzystywane przez petentéow Beneficjenta.
Uruchomione Elektroniczne Skrzynki Podawcze co prawda nie spowodowaty lawiny wnioskow

sktadanych elektronicznie, niemniej jednak znalezZli sie chetni, ktdrzy korzystali z mozliwosci.

Beneficjent uruchomit nastepujgce e-ustugi:

Tabela 9 Funkcjonujace u Beneficjenta e-ustugi

Lp Uruchomione narzedzie Formularze elektroniczne Uwagi
1. Elektroniczna Skrzynka Podawcza - ztozenie podania do urzedu w sprawie Ustuga skierowana do oséb
ePUAP. - przekaz informacji z Osrodkéw

fizycznych jak i podmiotow
Szkolenia Kierowcow (OSK) do starosty
gospodarczych
(liczba otrzymane;j
korespondencji:
2013 rok — 1300
2014 rok — 2000)
2 Elektroniczna Skrzynka Podawcza Udostepniono jeden elektroniczny Ustuga skierowana do oséb
,Cyfrowy Urzad”. formularz uniwersalny fizycznych jak i podmiotow

(liczba otrzymane;j

korespondenciji:
2013 rok—-0
2014 rok — 2)
3 Portal informacyjny Portale z informacjami do pobrania z www.gorzow.pl/przystan
miejskich stron internetowych liczba odwiedzin: 1 175 000

www.bip.gorzow.pl
liczba odwiedzin: 2 000 000

(statystyki od 01.2014 do
09.2015)

4 Geoportal Udostepnione bazy danych wms.gorzow.pl
liczba odwiedzin: 30 000

5 Gtosowanie w budzecie Formularz gtosowania dialog.gorzow.pl

obywatelskim 3500 oddanych gtosow

(statystyki od 21.09.2015 do
26.09.2015)

6 e-Urzad Udostepnione rejestry i bazy danych www.eurzad.gorzow.pl
liczba odwiedzin: 182 000

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Beneficjenta

W tabeli powyzej widac, ze Elektroniczna Skrzynka Podawcza w ePUAPie cieszyta sie wieksza
popularnoscig, w roku 2014 w stosunku do 2013r odnotowano ponad 60% wzrost liczby otrzymanej
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korespondencji poprzez ESD na ePUAPie. Cyfrowy Urzad natomiast odnotowat w 2014r. wptyw jedynie
2 wnioskow, przy stanie 0 w 2013. System jednakze dopiero ruszyt i ma jeszcze czas sie rozwingc.

Wazng informacjg jest faktyczny ruch mieszkaricow w zasobach informacyjnych na stronach
internetowych Urzedu — na ok. 124 tys. mieszkancow odnotowano 2 min wejs$¢ na strone Biuletynu
Informacji Publicznej, co wskazuje na faktyczne zapotrzebowanie na informacje publiczng na temat
pracy Urzedu i informacji i Miescie Gorzéw Wielkopolski — daje to ok. 16 wej$¢ do serwisu na jednego
mieszkanca.

Na miejski portal informacyjny, gdzie zawarte sg aktualne informacji o miejskim Zzyciu, ale
rowniez ogélne informacje z zakresu kultury, sportu, turystyki, zabytkdéw, informacje o restauracjach,
imprezach itp. odnotowano 1,175 min wejsé. Z informac;ji korzystali zaréwno mieszkaricy Gorzowa, jak
i osoby z zewnatrz, co z kolei wskazuje na zainteresowanie oséb przyjezdnych lub potencjalnie
chcacych przyjechaé do Gorzowa Wielkopolskiego.

Na stronie ze skrzynkg podawczg e-Urzad weszto w ciggu 1 roku i 9 miesiecy ponad 182 000
0s6b, tymczasem z mozliwosci ztozenia wniosku skorzystato tylko 2000 oséb w 2014, tj. ok. 1,6%
mieszkancow skorzystato z najbardziej zaawansowanej z obecnie dostepnych mozliwosci. Wzrost tej
wartosci z 1300 (ok.1%), wskazuje na znaczny wzrost akceptacji oséb korzystajacych z e-ustug w
podstawowym zakresie (informacja) korzystania z elektronicznych narzedzi w bardziej zaawansowany
sposoéb, dodajmy, bardzo niedoskonatych narzedzi i mocno ograniczonych, jak do tej pory. Rokuje to
na naprawde duzy wzrost oséb korzystajacych z najbardziej zaawansowanych e-ustug, jesli tylko sie
pojawig, co bedzie zbliza¢ sie do odsetka 0sdb faktycznie korzystajacych z e-ustug w sferze komercyjnej
(Srednio ujmujac 25% populacji), jesli tylko pojawig sie narzedzia w petni zastepujgce koniecznos¢
wizyty w Urzedzie.

Skrzynka na ePUAPie wskazuje na rosngce zainteresowanie mozliwosci zatatwiania spraw w
Urzedzie w sposdb elektroniczny. Biorgc pod uwage rosngce zainteresowanie obywateli zatatwianiem
spraw bez koniecznosci wychodzenia z domu (oszczednos$¢ czasu i pieniedzy) nalezy sie spodziewac
wiekszej liczby e-petentdw. Ponizej przedstawiono stan ilosciowy w zakresie Swiadczenia ustug w
sposo6b tradycyjny, co wskazuje na skale potrzeb w zakresie swiadczenia przez Beneficjenta ustug w
sferze publicznej. | to jest prawdziwy potencjat — poziom korzystania z poszczegdlnych ustug w sposéb
tradycyjny wskazuje na faktyczne potencjalne zainteresowanie e-ustuga. Z tego grona bedg bowiem
kwalifikowac sie Ci, ktérzy ostatecznie z tych e-ustug bedg korzystac.

Po dokonaniu analizy spraw, ktdre obecnie sg $wiadczone drogg tradycyjng (a bedg swiadczone

drogg elektroniczng) zatozono zapotrzebowanie na ustugi wg przedstawionej ponizej tabeli.
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Tabela 10 Prognoza zapotrzebowania na e-ustugi wsréd petentéw Beneficjenta.

Rodzaj ustug

Rejestry i ewidencje, informacje
przetworzone, elektroniczny
whniosek o udostepnienie danych
Whioski o wydanie decyzji w
oparciu dane przestrzenne

Zgtoszenia usterek, awarii, aktow
wandalizmu, nielegalnych reklam

Whioski o zapis dziecka do szkoty

Przekazywanie informacji
oswiatowej — rodzicom uczniéw
uczeszczajacy do szkot miejskich

Udostepnianie informacji o stanie
Srodowiska

Sktadanie wnioskéw i formularzy
do Urzedu

PODSUMOWANIE

2013

15500

5951

254

4326

17198

1000

17245

2014

15500

6587

263

4553

17276

1000

18123

63 302

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Beneficjenta.

Srednia

15500

6269

258,5

4439,5

17237

1000

17684

e-ustuga

Platforma danych
publicznych

Formularze na
platformie ePUAP

System zgtaszania
usterek miejskich
Zintegrowania
Platforma Zarzadzania
Oswiatg
Zintegrowania
Platforma Zarzadzania
Oswiatg
System Informacji
Przestrzennej

Formularze na
platformie ePUAP

62 388 -

Szacowany poziom
ponownego
wykorzystania
informacji sektora
publicznego i e-ustug
publicznych (wskaznik
25 % w stosunku do
poziomu korzystania z
informacji pierwotnej)

Szacowany poziom
uzytkownikow
(wskaznik 25%)

3875,00 968,75
1567,25 391,8125

64,63 16,15625
1109,88 277,46875
4309,25 1077,3125

250,00 62,5
4421,00 1105,25
15597,00 3899,25
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Z przeprowadzonej analizy popytu wynika, ze srednio na rok z ustug oferowanych drogag
tradycyjng korzysta 15 597 klientéw. Zgodnie z cytowanym poprzednio opracowaniem 25 %
spoteczenstwa aktywnie korzysta z e-ustug — najczesciej korzystajg z zakupdw internetowych i mediéw
spotecznosciowych. Zatem uwzgledniajac zatozenie, ze 25% o0sdb skorzysta z dostepnych e-ustug,
nalezy zatozy¢, ze 25 % osdb korzystajacych z ustug administracji obecnie, skorzysta z uruchomionych
e-ustug on-line (chcac unikngé straty czasu i pieniedzy). Natomiast z informacji publicznej, opartej na
ponownym wykorzystaniu sektora publicznego i e-ustug publicznych skorzysta wg szacunkéw
dodatkowo 25% liczby oséb, ktérzy skorzystajg z informacji publicznej u Zzrédfa. Beda to osoby, ktdre
beda szukaty okreslonych informacji nt. infrastruktury i tadu przestrzennego (np. map do celéw
projektowych), u specjalistéw, wtdrnie udostepniajgcych informacje publiczng, korzystajgcych z
udostepnionej informacji publicznej za posrednictwem API — bedg to np. architekci, geodeci, prawnicy
itp., u ktérych petenci zamawiajg okreslone specjalistyczne ustugi, wymagajace uzyskania informacji
publicznej zaciggnietej z baz danych Beneficjenta.

Zatozono zatem nastepujgce wskazniki w zakresie rezultatu projektu:

e Liczba pobran/uruchomien aplikacji opartych na ponownym wykorzystaniu informacji sektora
publicznego i e-ustug publicznych: 3 899 szt.

e Liczba pobran/odtworzen dokumentéw zawierajgcych informacje sektora publicznego: 15 597

szt.

11.2.3 Analiza strategiczna

W niniejszym rozdziale konsultanci przeprowadzili analize strategiczna dla wariantow
1 A i 1 B zidentyfikowanych w rozdziale 1.2.1. Analiza ta koncentruje sie na podstawowych
rozwigzaniach o charakterze strategicznym. W rozwazaniach najczesciej rozpatrywane sg warianty
dotyczace np. sposobu realizacji projektu czy tez rozwigzan instytucjonalnych (kto bedzie inwestorem
i operatorem przedmiotu inwestycji). Etap ten, przyjat forme analizy wielokryterialnej. Analiza
wielokryterialna jest to metoda polegajgca na wyznaczaniu wskaznika syntetycznego
stanowigcego sume punktéw charakteryzujgcych poszczegdlne wymierne kryteria oceny
(skorygowane wagami). W zwigzku z tym metoda ta jest tez niekiedy okreslana jako metoda
wskaznika syntetycznego. Analiza wielokryterialna jest wykorzystywana gtéwnie do ewaluacji
ex-ante (przed rozpoczeciem realizacji projektu). Jest pomocna przy projektowaniu przedsiewziec
z dofinansowaniem UE, poniewaz umozliwia wzglednie tatwe poréwnywanie ze sobg
alternatywnych plandéw projektow (plan 1A i 1B).

Dla potrzeb przeprowadzenia analizy strategicznej zastosowano wytgcznie kryteria
o charakterze jakosciowym. Wszystkie zastosowane w niniejszym rozdziale kryteria oceny
odzwierciedlajg cele, ktérymi kieruje sie wnioskodawca przy realizacji przedmiotowego zadania
inwestycyjnego (cele zostaty zdefiniowane w rozdziale 11.1.2 niniejszego studium wykonalnosci).
W zwigzku z tym zespdt opracowujacy studium wykonalnosci na potrzeby przeprowadzenia analizy
wielkokryterialnej zdefiniowat nastepujgce kryteria oceny:

A. Funkcjonalnos¢
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A.1 Zakres funkcjonalny rozwigzania, w tym integracja z istniejgcymi systemami
i ustugami beneficjenta
A.2 Elastycznos¢ w odniesieniu do zmian, wymagan funkcjonalnych i wdrazania
nowych e-ustug
B. Bezpieczenstwo
B.1 Bezpieczenstwo danych
B.2 Niezawodnosc¢ rozwigzania, ciggtos¢ dziatania
B.3 Odpornosé na ryzyko zwigzane z dostawcami ustug
C. Wydajnos¢
C.1 Wydajnos¢é rozwigzania w zakresie przetwarzania danych
C.2 Wydajnosc¢ rozwigzania w zakresie wewnetrznej transmisji danych
C. 3 Wydajnosé rozwigzania w zakresie zewnetrznej transmisji danych
C.4 Elastyczno$¢ w odniesieniu do zmian obcigzenia systemu
D. Efektywnosc
D.1 Koszt zakupu i wdrozenia rozwigzania
D.2 Koszt utrzymania rozwigzania (eksploatacja, serwis)
D.3  Wykorzystanie istniejgcych  zasobdéw  sprzetowych, oprogramowania
i infrastruktury beneficjenta
D.4 Wykorzystanie istniejgcych kompetencji pracownikéw beneficjenta
W kolejnym kroku opisanym kryteriom przypisano im wagi, ktére tagcznie osiggajg poziom 100%

oraz odpowiadajg znaczeniu poszczegdlnych kryteriéw z punktu widzenia decydentéow.
Tabela 11 Analiza wielokryterialna — wagi przypisane zdefiniowanym kryteriom oceny

A.1 Zakres funkcjonalny rozwigzania, w tym integracja z istniejagcymi systemami i 0,15
ustugami beneficjenta

A.2 Elastycznos¢ w odniesieniu do zmian, wymagan funkcjonalnych i wdrazania 0,05
nowych e-ustug

B.1 Bezpieczenstwo danych 0,1

B.2 Niezawodnos¢ rozwigzania, ciaggtos¢ dziatania 0,1
C.1 Wydajnos¢ rozwigzania w zakresie przetwarzania danych 0,05
C.2 Wydajnos¢ rozwigzania w zakresie wewnetrznej transmisji danych 0,05
C. 3 Wydajnos¢ rozwigzania w zakresie zewnetrznej transmisji danych 0,05
C.4 Elastycznos¢ w odniesieniu do zmian obcigzenia systemu 0,05

D.1 Koszt zakupu i wdrozenia rozwigzania 0,1
D.2 Koszt utrzymania rozwigzania (eksploatacja, serwis) 0,1

D.3 Wykorzystanie istniejgcych zasobow sprzetowych, oprogramowania i 0,05
infrastruktury beneficjenta

D.4 Wykorzystanie istniejacych kompetencji pracownikéw beneficjenta 0,05

Zrédto: Opracowanie wtasne

Ponadto; ustalono maksymalng i minimalng ilos¢ punktéw w poszczegdlnych kryteriach.
Punktacja poszczegdlnym kryteriom nadawano w nastepujgcej skali:

e brak wptywu — 0 punktdw,
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e niewielki wptyw — 1 punkt,
e umiarkowany wptyw — 2 punkty,
e istotny wptyw — 3 punkty,
e bardzo duzy wptyw — 4 punkty.
Nastepnym etapem analizy byto okreslenie jakosciowego wptywu poszczegdlnych wariantow
na poszczegolne kryteria i przypisanie ocen punktowych. W ponizszej tabeli szczegétowo zobrazowano
przeprowadzong analize wielokryterialng w odniesieniu do wptyw danego wariantu projektu (1Ai 1B)

na realizacje wskazanych celow projektu.
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Analize zakonczyto obliczenie dla kazdego analizowanego wariantu (1A i 1B) sumarycznego
wskaznika oceny punktowej, zgodnie z przypisanymi wczesniej wagami i wybor wariantu optymalnego.
Z dokonanych w tym zakresie wyliczen wyraznie wynika, ze cele postawione przed projektem zostang
osiggniete w wiekszym stopniu w przypadku wariantu 1A. Opcja ta w dokonanej punktacji otrzymata
facznie 3,6 punktow z czego

e 0,75 pkt w obszarze ,Funkcjonalnos¢”;
e 1,1 pkt w obszarze ,Bezpieczenstwo”;
e 0,70 pkt w obszarze ,Wydajnos¢”;

e 1,05 pkt w obszarze , Efektywnosc¢”.

Rysunek 5 Wyniki analizy strategicznej

WARIANT 1A

e 360 PUNKTOW

WARIANT 1B

e 3,05 PUNKTOW

Zrédto: Opracowanie wtasne

11.2.4 Analiza rozwigzan technologicznych

W rozdziale 11.2.3 studium wykonalnos$ci analizie rozwigzan technologicznych poddano
te warianty technologiczne, ktdre pozostajg w zgodnosci z wynikami analizy strategicznej, dokonanej
w poprzednim rozdziale. Zgodnie z , Instrukcjg do opracowania Studium Wykonalno$ci dla projektow
inwestycyjnych ubiegajacych sie o wsparcie z EFRR w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego —
Lubuskie 2020”, etap ten oparty jest o dwie metody analizy kosztéw i korzysci, tj. o analize
efektywnosci kosztowej (czyli o wskaznik DGC) lub o analize ekonomiczng (a doktadnie — o wskaznik
EIRR, ENPV oraz wskaznik B/C).

Zaktadajgc realizacje projektu wedtug wariantu 1A wybranego w ramach analizy
wielokryterialnej, w kolejnym kroku analizy opcji zdefiniowano i poréwnano warianty technologiczne
2A i 2B (szczegdtowo opisane w rozdziale 11.2.1 Analiza wykonalnosci). Wyniki analizy rozwigzan
technologicznych beda miaty pierwszorzedne znaczenie w udzieleniu odpowiedzi na pytanie:
Jak bardzo realizacja kazdego ze zdefiniowanych wariantéw jest potrzebna ze spotecznego punktu

widzenia?
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ANALIZA EFEKTYWNOSCI KOSZTOWEJ (WSKAZNIK DGC) — WARIANTY 2A | 2B

Analiza wariantéw 2A i 2B i wybdr sposréd nich, wariantu optymalnego zostanie
przeprowadzona za pomocg wyliczenia wskaznika dynamicznego kosztu jednostkowego
(analiza efektywnosci kosztowej). Analiza efektywnosci kosztowej (CEA) jest metodg oceny projektéw,
ktdrg stosuje sie wtedy, gdy zmierzenie korzysci w kategoriach pienieznych nie jest mozliwe. Polega
ona na wyliczeniu jednostkowego kosztu korzysci. Warunkiem przeprowadzenia takiej analizy jest
mozliwosé skwantyfikowania korzysci. Nie jest konieczne natomiast przypisanie im konkretnej ceny lub

ekonomicznej wartosci.

Definicja DGC jest przedstawiona ponizszym wzorem:

DGC = PEee =

Kit — naktady inwestycyjne poniesione w danym roku,

KEt — koszty eksploatacyjne poniesione w danym roku,

i — stopa dyskontowa,

t - rok, przyjmuje wartosci od 0 do n, gdzie 0 jest rokiem, w ktérym ponosimy pierwsze koszty, natomiast n jest ostatnim rokiem
funkcjonowania inwestycji,

EEt — miara rezultatu.

Obliczony wg powyzszego wzoru wskaznik pokazuje, jaki jest techniczny koszt uzyskania
jednostki rezultatu projektu w ujeciu dynamicznym, tj. uwzgledniajgcym rozkfad kosztow i efektéw
w czasie w poréwnywanych wariantach 2A i 2B. Koszt ten wyrazony jest w ztotéwkach na jednostke
rezultatu. Po obliczeniu wskaznika dynamicznego kosztu jednostkowego dla kazdego okreslonego
wariantu realizacji projektu (2A i 2B) zostanie wybrany wariant najlepszy charakteryzujacy
sie najnizszg wartoscig wskaznika DGC.

Dla przedmiotowej inwestycji dla obliczenia wskaznika dynamicznego kosztu jednostkowego

wzieto pod uwage nastepujgce wielkosci:

e koszty inwestycyjne projektu w poszczegdlnych wariantach realizacji przedsiewziecia
2Ai 2B;

e nakfady odtworzeniowe projektu w poszczegdlnych wariantach realizacji przedsiewziecia 2A
i 2B;

e koszty operacyjne projektu w poszczegdlnych wariantach realizacji przedsiewziecia 2A i 2B,

e miare rezultatu projektu (wskaznik dodatkowej, dzieki realizacji projektu, liczby
uruchomionych e-ustug dla ludnosci - w szt.) w poszczegdlnych wariantach 2A i 2B,

e 15 letni okres referencyjny,
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e analiza efektywnosci kosztowe] prowadzona jest w cenach statych, z zastosowaniem stopy
dyskontowej na poziomie 5% (spoteczna stopa dyskontowa).
e pozostate zatozenia przyjete w analizie sg tozsame z tymi przyjetymi dla analizy finansowej

projektu.

Szacunki kosztéw dla rozwazanych opcji

Koszty inwestycyjne

Na potrzeby prowadzonej analizy DGC przyjeto ponizsze, podstawowe zatozenia dotyczace

kosztéow inwestycyjnych projektu w poszczegdlnych opcjach:

e wszystkie rodzaje kosztéw inwestycyjnych w obu rozwazanych opcjach podano w cenach

statych,

e na koszty inwestycyjne w opcjach 2Ai 2B sktadajg sie naktady inwestycyjne oraz niezbedne
nakfady odtworzeniowe,

e koszty inwestycyjne sSrodkow trwatych zostaty oszacowane na podstawie sporzadzonych
specyfikacji technicznych oraz ofert producentéw dla podobnych srodkéw trwatych, ktére
sg przedmiotem niniejszego projektu,

e w celu przeprowadzenia analizy DGC dla wszystkich rozwazanych opcji w takich samych
warunkach tj. dla takiego samego okresu odniesienia, przyjeto iz koszty inwestycyjne

w wariantach 2A i 2B bedg pojawiac sie w tych samych latach.

Tabela 13 Naktady inwestycyjne dla OPCJI 2A

WYSZCZEGOLNIENIE llo$ Cena Podatek Wartos¢
¢ jednostkow VAT brutto

a netto Wartosé

netto

rzeczowg inwestycji
(bezposrednie)

Dostarczenie platformy 585 000,00
serwerowej
Zakup przetacznikow 1 170 000,00 170 000,00 39 100,00 209 100,00 0,00 209 100,00 0,00 0,00
sieciowych oraz
rozwigzania do
bezpiecznej transmisji
VPN
Zakup licencji bazy 1 145 000,00 145 000,00 33 350,00 178350,00 0,00 178 350,00 0,00 0,00
danych
Zakup oprogramowania 1 160 000,00 160 000,00 36 800,00 196 800,00 0,00 196 800,00 0,00 0,00
do wirtualizacji oraz
oprogramowania
serwerowego
Zakup oprogramowania 1 1960 1960 450 800,00 2410 0,00 0,00 2410 0,00
Zintegrowanego 000,00 000,00 800,00 800,00
Systemu Zarzadzania
Urzedem w modelu
chmury prywatnej

Szkolenia z obstugi ZSZU 1 120000,00 120000,00 27 600,00 147 600,00 0,00 0,00 147 600,00 0,00

Zasilenie danych ZSZU 1 232 000,00 232 000,00 53 360,00 285360,00 0,00 0,00 285 360,00 0,00

Zakup zestawow 1 310 000,00 310 000,00 71 300,00 381300,00 0,00 381 300,00 0,00 0,00
komputerowych

Zakup skaneréw 1 110 000,00 110 000,00 25 300,00 135300,00 0,00 135 300,00 0,00 0,00
dokumentowych i

zestawow do podpisu

kwalifikowanego

585 000,00 134 550,00 719 550,00 719 550,00
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Zakup oprogramowania 1 1000 1000 230 000,00 1230 0,00 0,00 1230 0,00
Systemu Zarzadzania 000,00 000,00 000,00 000,00

Oswiatg

Wdrozenie rozwigzania 1 362 000,00 362 000,00 83 260,00 445260,00 0,00 0,00 445 260,00 0,00
szyny ESB wraz z

integracjq istniejacego

Elektronicznego Systemu

Obiegu Dokumentoéw z

ZSZU

Uruchomienie punktéow 1 61 000,00 61 000,00 14 030,00 75030,00 0,00 0,00 75 030,00 0,00
HotSpot w lokalizacjach

urzedu

Wdrozenie rozwigzania 1 60 000,00 60 000,00 13 800,00 73 800,00 0,00 0,00 73 800,00 0,00
do zarzadzania

zgtoszeniami usterek

miejskich wraz z APl oraz

aplikacjg mobilng

Rozbudowa Systemu 1 600 000,00 600 000,00 138 000,00 738000,00 0,00 0,00 738 000,00 0,00
Informacji Przestrzennej

Wdrozenie 1 120 000,00 120 000,00 27 600,00 147 600,00 0,00 0,00 147 600,00 0,00
elektronicznych

formularzy na platformie

ePUAP i Cyfrowy Urzad

Uruchomienie ustugi 1 105 000,00 105 000,00 24 150,00 129150,00 0,00 0,00 129 150,00 0,00
udostepniania danych i

materiatéw

panstwowego zasobu

geodezyjnego i

kartograficznego oraz

obstugi zgtoszen prac

geodezyjnych droga

elektroniczng

Dostarczenie 1 300 000,00 300 000,00 69 000,00 369 000,00 0,00 0,00 369 000,00 0,00
infrastruktury dla

Hurtowni Danych

Dostarczenie 1 500 000,00 500 000,00 115 000,00 615000,00 0,00 0,00 0,00 615
rozwigzania Hurtowni 000,00
Danych oraz narzedzi

Businness Intelligence

Wdrozenie platformy 1 25 000,00 25 000,00 5 750,00 30 750,00 0,00 30 750,00 0,00 0,00
OpenData do publikacji
zasobéw administracji

publicznej
6925 1592 8517 0,00 1851 6051 615
000,00 750,00 750,00 150,00 600,00 000,00
2015 2016 2017 2018 2027
eniowe 0,00 1851 150,00 6 051 600,00 615 000,00 2058 712,50

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 14 Naktady inwestycyjne dla OPCJI 2B

WYSZCZEGOLNIENIE llosé Cena
jednostkowa
netto Wartos¢
netto

Podatek Wartos¢ 2015 2016
VAT brutto

Wydatki na realizacje

rzeczowa inwestycji

(bezposrednie)

Dostarczenie 585 000,00
platformy
serwerowej
Zakup przetacznikéw 1 170 000,00 170 000,00 39 100,00 209 100,00 0,00 209 100,00 0,00 0,00
sieciowych oraz
rozwigzania do
bezpiecznej

585000,00 134550,00 719 550,00 719 550,00

1 145 000,00 145 000,00 33 350,00 178 350,00 0,00 178350,00 0,00 0,00

danych

1 160 000,00 160 000,00 36 800,00 196 800,00 0,00 196 800,00 0,00 0,00
oprogramowania do
wirtualizacji oraz
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oprogramowania
serwerowego

Zakup 1 1960000,00 1960000,00 450800,00 2410 800,00 0,00 0,00 2410800,00 0,00
oprogramowania

Zintegrowanego

Systemu Zarzadzania

Urzedem w modelu

chmury prywatnej

Szkolenia z obstugi 1 120 000,00 120 000,00 27 600,00 147 600,00 0,00 0,00 147 600,00 0,00
Z5ZU
Zasilenie danych 1 232 000,00 232 000,00 53 360,00 285 360,00 0,00 0,00 285 360,00 0,00
Z5ZU

Zakup zestawow 1 310 000,00 310 000,00 71 300,00 381 300,00 0,00  381300,00 0,00 0,00
komputerowych

Zakup skaneréw 1 110 000,00 110 000,00 25 300,00 135 300,00 0,00  135300,00 0,00 0,00
dokumentowych i

zestawow do podpisu

kwalifikowanego

Zakup 1 1000000,00 1000000,00 230000,00 1230000,00 0,00 0,00 1230000,00 0,00
oprogramowania

Systemu Zarzadzania

Oswiatg

Wdrozenie 1 362 000,00 362 000,00 83 260,00 445 260,00 0,00 0,00 445 260,00 0,00
rozwigzania szyny

ESB wraz z integracja

istniejacego

Elektronicznego

Systemu Obiegu

Dokumentéw z ZSZU

Uruchomienie 1 61 000,00 61 000,00 14 030,00 75 030,00 0,00 0,00 75 030,00 0,00
punktéw HotSpot w

lokalizacjach urzedu

Wdrozenie 1 60 000,00 60 000,00 13 800,00 73 800,00 0,00 0,00 73 800,00 0,00
rozwigzania do

zarzadzania

zgtoszeniami usterek

miejskich wraz z API

oraz aplikacja

mobilng

Rozbudowa Systemu 1 600 000,00 600 000,00 138 000,00 738 000,00 0,00 0,00 738 000,00 0,00
Informacji

Przestrzennej

Wdrozenie 1 120 000,00 120 000,00 27 600,00 147 600,00 0,00 0,00 147 600,00 0,00
elektronicznych

formularzy na

platformie ePUAP i

Cyfrowy Urzad

Uruchomienie ustugi 1 105 000,00 105 000,00 24 150,00 129 150,00 0,00 0,00 129 150,00 0,00
udostepniania

danych i materiatéw

panstwowego zasobu

geodezyjnego i

kartograficznego oraz

obstugi zgtoszen prac

geodezyjnych droga

elektroniczng

Dostarczenie 1 300 000,00 300 000,00 69 000,00 369 000,00 0,00 0,00 369 000,00 0,00
infrastruktury dla

Hurtowni Danych

Dostarczenie 1 500 000,00 500 000,00 115000,00 615 000,00 0,00 0,00 0,00 615000,00
rozwigzania Hurtowni

Danych oraz narzedzi

Businness

Intelligence

Widrozenie platformy 1 25 000,00 25 000,00 5750,00 30 750,00 0,00 30 750,00 0,00 0,00
OpenData do

publikacji zasobow

administracji

publicznej

Oprogramowanie 1 500 000,00 500 000,00 115 000,00 615 000,00 0,00 0,00 0,00  615000,00
wyposazone W

broker

umozliwiajacym

pobranie danych na

potrzeby

stworzonych portali
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2015 2016 2017 2018 2027
0,00 1851 150,00 6051 600,00 1230 000,00 2212 462,50

Zrédto: Opracowanie wtasne

Koszty eksploatacyjne

Na potrzeby wykonania analizy DGC zostaty oszacowane podstawowe koszty eksploatacyjne.

Szacunek ten oparto na ponizszych zatozeniach:

dla uproszczenia obliczen w analizie uwzglednione zostaty podstawowe sktadniki kosztéow
eksploatacyjnych, zwigzane bezposrednio z funkcjonowaniem poszczegélnych elementéw
projektu w zaleznosci od rozpatrywanego wariantu (2A i 2B),

wszystkie koszty eksploatacyjne oszacowano na podstawie danych historycznych beneficjenta
oraz informacji uzyskanych ze sprawozdan finansowych z dziatalnosci podobnych podmiotéw
w miejscowosciach o zblizonym potencjale spoteczno — gospodarczym w Polsce,

strumien kosztdw operacyjnych wykorzystany na potrzeby wyliczenia wskaznika DGC
w wariancie 2A obejmuje wartos¢ kosztdw rodzajowych niezbednych do utrzymania
infrastruktury w wariancie 2A,
strumied kosztéow operacyjnych wykorzystany na potrzeby wyliczenia wskaznika DGC
w wariancie 2B obejmuje wartos¢ kosztow rodzajowych niezbednych do utrzymania
infrastruktury w wariancie 2B,

w prognozie kosztéw rodzajowych dla opcji 2A i 2B zatozono wzrost kosztow ustug obcych,
kosztow materiatdw i energii, kosztdw optat i podatkow oraz pozostatych kosztow rodzajowych,
na poziomie potowy wskaznika ,Produktu Krajowego Brutto” rocznie w okresie referencyjnym
projektu,

w prognozie kosztow rodzajowych dla opcji 2A i 2B zatozono wzrost kosztdw wynagrodzen oraz
ubezpieczen spotecznych, na poziomie potowy wskaznika ,Dynamiki realnego wzrostu ptac”
rocznie w okresie referencyjnym projektu,

dla obydwu scenariuszy 2A i 2B, wzrost PKB do roku 2045 zgodnie z oficjalnymi prognozami
rzgdowymi, zawartymi w ,— Wytycznych w zakresie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem
projektéw inwestycyjnych, w tym projektdw generujgcych dochdd i projektéw hybrydowych na
lata 2014-2020".

w celu przeprowadzenia analizy DGC dla wszystkich rozwazanych Opcjach 2A i 2B w takich
samych warunkach tj. dla takiego samego okresu odniesienia, przyjeto iz roczne koszty

operacyjne w obu wariantach bedg pojawia¢ w tych samych ramach czasowych.
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Tabela 15 Koszty operacyjne dla OPCJI 2A
2018

2019

2020

2021

2022

2029

Zuzycie materiatéw 0,00 0,00
i ener;

U obce 0,00 0,00
Ubezpieczenia 0,00 0,00
spoteczne i inne

Swiadczenia

Pozostate  koszty 0,00 0,00
rodzajowe

Wartos¢ 0,00 0,00
sprzedanych

towaréw i

materiatéw

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 16 Koszty operacyjne dla OPCJI 2B

2017
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

Pozostate 0,00
rodzajowe

Wartos¢

koszty

0,00

sprzedanych
towaréw i materiatéow

Zrédto: Opracowanie wtasne

13 000,00

31 800,00
72 000,00
14 932,80

0,00
0,00

0,00

131 732,80

2018
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

13 247,00

32 404,20
73 368,00
15 216,52

0,00
0,00

0,00

134 235,72

2019
13 000,00

31 800,00
72 000,00
14 932,80

0,00
0,00

0,00

13 492,07

33 003,68
74 725,31
15 498,03

0,00
0,00

0,00

136 719,08

2020
13 247,00

32 404,20
73 116,00
15 164,26

0,00
0,00

0,00

13728,18

33 581,24
76 033,00
15769,24

0,00
0,00

0,00

139 111,67

2021
13 492,07

33 003,68
74 285,86
15 406,89

0,00
0,00

0,00

2023 2024 2025 2026 2027 2028

13 954,70 14 170,99 14 383,56 14 599,31 14 818,30 15 040,58

34 135,33 34 664,43 35 184,40 35712,16 36 247,85 36 791,56

77 287,55 78 485,50 79 662,78 80 857,73 82 070,59 83 301,65

16 029,44 16 277,89 16 522,06 16 769,89 17 021,44 17 276,76

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

141 407,01 143598,82 145752,80 147939,09 150158,18 152410,55

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
13728,18 13954,70 14170,99 14383,56 14599,31 14818,30 15040,58
33581,24 3413533 34664,43 35184,40 35712,16 36247,85 36791,56
75548,72 7679527 78062,39 79350,42 80659,70 81990,59 83343,43
15668,80 15927,34 16190,14 16457,28 16728,82 17004,85 17285,43
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15 251,14

37 306,64
84 467,87
17 518,64

0,00
0,00

0,00

154 544,30

2029
15 251,14

37 306,64
84 718,60
17 570,64

0,00
0,00

0,00

15 464,66

37 828,94
85 650,42
17 763,90

0,00
0,00

0,00

156 707,92

2030
15 464,66

37 828,94
86 116,46
17 860,55

0,00
0,00

0,00
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Miara rezultatu projektu

Na potrzeby wykonania analizy DGC zostaty oszacowane miary rezultatéw projektu w postaci
wskaznika dodatkowej liczby uruchomionych e-ustug dla ludnosci (w szt.) w poszczegdlnych
wariantach 2A i 2B dzieki realizacji przedsiewziecia. Szacunek ten oparto na ponizszych zatozeniach:

e wskaznik dodatkowej liczby uruchomionych e-ustug dla ludnosci (w szt.) dzieki realizacji
inwestycji przy poszczegdlnych opcjach realizacji projektu oszacowano na podstawie danych
beneficjenta oraz informacji uzyskanych ze sprawozdan z dziatalnosci podobnych podmiotéw
w miejscowosciach o zblizonym potencjale spoteczno — gospodarczym w Polsce,

e przy okreSleniu wskaznika dodatkowej liczby uruchomionych e-ustug dla ludnosci (w szt.)
dzieki realizacji przedsiewziecia w poszczegdlnych opcjach uwzgledniono zakres rzeczowy
projektu oraz zwigzang z tym mozliwos¢ rozszerzenia oddziatywania projektu w zakresie
wdrozonych e-ustug,

e ponadto przyjeto, iz zdefiniowane efekty realizacji inwestycji we obu wariantach realizacji

projektu 2A i 2B beda pojawia¢ w tych samych ramach czasowych.

Tabela 17 Miara rezultatu dla OPCJI 2A i 2B
Miara rezultatu 2017 2018 2019

Liczba uruchomionych e-ustug 0 0 6

Zrédto: Opracowanie wtasne

o
o
[e)}

Po zdyskontowaniu powyzej wyliczonych wielkosci, zespdt opracowujacy niniejsze studium
wykonalnosci otrzymat wskazniki dynamicznego kosztu jednostkowego - DGC (zt/dodatkowsq e-ustuge
dla ludnosci) dla kazdego z rozpatrywanych wariantéw realizacji przedsiewziecia. Ostateczne wyniki
analizy efektywnosci kosztowej dla poszczegdlnych opcji 2A i 2B przedstawia ponizej zamieszczona

tabela.

Tabela 18 Wyniki analizy opcji
Wyszczegdlnienie OPCIJA 2A OPCIJA 2B

Zdyskontowane koszty inwestycyjne i 9548737,29 10 134 563,55
operacyjne projektu

Zdyskontowana miara rezultatu projektu 4,70 4,70

Wskaznik DGC 2 031 146,23 2 155 759,43

Zrédto: Opracowanie wtasne



ANALIZA EKONOMICZNA (WSKAZNIK EIRR, ENPV | B/C) — WARIANTY 2A | 2B

Analiza ekonomiczna zaktada przebadanie efektywnosci projektu w zdefiniowanych
wariantach 2A i 2B z punktu widzenia catego spoteczeristwa. Spoteczno-ekonomiczna analiza kosztéw
i korzysci uwzglednia nie tylko finansowe koszty i korzysci wyrazane przeptywami pienieznymi, ale
rowniez ma za zadanie dostarczy¢ informacji o tych aspektach oddziatywania przedsiewziecia, ktore
nie sy przedmiotem transakcji rynkowych. W niniejszym rozdziale przeanalizowano program
inwestycyjny w  wariantach 2A i 2B  wfasnie w  takim ujeciu, a  wiec
z uwzglednieniem tych korzysci i kosztow inwestycji, ktére nie sg bezposrednio mierzalne. Podjeto tu
probe kwantyfikacji kosztéw i korzysci spoteczno-ekonomicznych, a uzyskane tg drogg wielkosci
wiaczono do formut oceny spoteczno-ekonomicznej. Analiza ta ma na celu wykazanie, ktéry z danych
scenariuszy inwestycyjnych (2A czy 2B) w wiekszym stopniu doprowadzi do wzrostu dobrobytu
spotecznosci objetej jego skutkami.

Nalezy przy okazji podkresli¢, iz z uwagi na trudno$é¢ oszacowania wielkosci wptywu
poszczegdlnych czynnikéw trzeba mie¢ swiadomos$¢ pewnej niedoskonatosci wynikéw i traktowac
je bardziej jako wielkosci przyblizone, odzwierciedlajgce skale oddziatywania, niz bezwzgledne
i niepodwazalne wyniki.

Analiza ekonomiczna w ramach niniejszej analizy rozwigzan technologicznych przeprowadzona
zostata za pomocg metody DCF. Zostata przeprowadzona w cenach statych
z zastosowaniem stopy dyskonta na poziomie 5 % przy okresie odniesienia rownym 15 lat. Ponadto,
dla kazdego zdefiniowanego efektu (zaréwno w wariancie 2A jak i 2B) w analizie ekonomicznej przyjeto
kazdego roku okresu referencyjnego projektu wzrost efektu na poziomie potowy wzrostu PKB. Wzrost
PKB do roku 2045 zgodnie z oficjalnymi  prognozami  rzadowymi, zawartymi
w ,Wytycznych w zakresie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektdw inwestycyjnych,
w tym projektéw generujgcych dochdd i projektéw hybrydowych na lata 2014-2020".

W prowadzonej dla obu wariantéw analizie ekonomicznej wykorzystane zostaty autorskie
przemyslenia i analizy, oparte na szerokiej wiedzy i doswiadczeniu oraz zrddtach literaturowych. Do
podstawowej literatury opisujgcej metody analizy ekonomicznej, a przede wszystkim metody wyceny
efektéw zewnetrznych przedsiewziec¢ inwestycyjnych, mozna zaliczy¢:

e Behrens W., Hawranek P.M., Poradnik przygotowania przemystowych studiéw feasibility
study, UNIDO, Warszawa 2003 (www.unido.pl),

e Zylicz T., Wycena débr nierynkowych. AURA 8/07,

e Pearce D., Atkinson G. and Mourato S., Cost Benefit Analysis and the Environment: Recent

Developments. OECD / Edward Elgar, Cheltenham, 2005.

Efekty zewnetrzne, efekty fiskalne

W ramach analizy ekonomicznej zaréwno w wariancie 2A jak i 2B zidentyfikowano

i skwantyfikowano efekty zewnetrzne powstate w wyniku realizacji projektu. Ponadto, na potrzeby
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przeprowadzenia analizy ekonomicznej uwzgledniono w niej efekty fiskalne poprzez skorygowanie

nastepujacych pozycji:

wyeliminowanie transferu kosztu podatku VAT od naktaddw inwestycyjnych (jedynie gdy nie
podlega on zwrotowi). Korekte odchylen przeprowadzono jedynie dla lat prowadzenia procesu
inwestycyjnego.

wyeliminowanie transferu kosztu podatku CIT, ktérego wysokos$¢ adekwatng do uzyskanego
wynagrodzenia, wykonawca inwestycji musi odprowadzi¢ do budzetu panstwa. Zasadnym
wydaje sie wiec wyeliminowanie tego transferu z kosztéw spoteczno - ekonomicznych.
Przy kalkulacji odchylen podatkowych z tytutu podatku dochodowego od osdb prawnych
przyjeto dodatkowe zatozenie - jako podstawe opodatkowania (19%) przyjeto uzyskanie przez
firmy wykonawcze 15% rentownosci na zawartych kontraktach. Korekte odchylen
podatkowych przeprowadzono jedynie dla lat prowadzenia procesu inwestycyjnego.

Dodatkowo w ramach przedmiotowego projektu zespdt opracowujgcy analize finansowo -

ekonomiczng podczas prac nad analizg ekonomiczng nie zidentyfikowat zadnych kosztéw spoteczno —

ekonomicznych generowanych przez przedmiotowe przedsiewziecie zaréwno w wariancie 2A jak i 2B.

W ponizszych zestawieniach tabelarycznych oraz wykresach przedstawiono zdyskontowane

wartosci wynikowe poszczegdlnych efektdw oraz ich strukture w poszczegdlnych wariantach realizacji

przedsiewziecia 2A i 2B.

Tabela 19 Efekty zewnetrzne — wariant 2A

C.1. Podatek VAT 1386 097,67 zt
C.2.Transfer CIT wykonawcy 211 259,36 zt

D.1. Korzys¢ finansowa podmiotéw realizujacych zlecenie 903 976,74 zt

D.2. Korzysci wynikajace z mozliwosci elektronicznego kontaktu z petentem 14 172 399,75 zt
D.3. Korzysci wynikajace ze zmniejszenia bezrobocia 7 814,26 zt

D.4. Wzrost atrakcyjnosci miasta 402 984,99 zt

73



2211
27 814,26 11402 984,99 25036 ~71903976,74

H C.1. Podatek VAT

m C.2.Transfer CIT wykonawcy

= D.1. Korzys¢ finansowa podmiotéw realizujacych zlecenie

1 D.2. Korzysci wynikajace z mozliwosci elektronicznego kontaktu z klientem
= D.3. Korzysci wynikajgce ze zmniejszenia bezrobocia

D.4. Wzrost atrakcyjnosci miasta

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 20 Efekty zewnetrzne — wariant 2B

C.1. Podatek VAT 1480 708,45 zt
C.2.Transfer CIT wykonawcy 183 479,09 zt

D.1. Korzysc finansowa podmiotow realizujgcych zlecenie 965 679,42 zt

D.2. Korzysci wynikajace z mozliwosci elektronicznego kontaktu z petentem 14 172 399,75 zt
D.3. Korzysci wynikajace ze zmniejszenia bezrobocia 7 814,26 zt

D.4. Wzrost atrakcyjnosci miasta/gminy 402 984,99 zt
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zt402 984,99 zt183

247 814,26 | 24148070845 420 09 21965 679,42

B C.1. Podatek VAT

B C.2.Transfer CIT wykonawcy

m D.1. Korzys¢ finansowa podmiotéw realizujacych zlecenie

= D.2. Korzysci wynikajace z mozliwosci elektronicznego kontaktu z klientem
D.3. Korzysci wynikajgce ze zmniejszenia bezrobocia

D.4. Wzrost atrakcyjnosci miasta/gminy

Zrédto: Opracowanie wtasne

W celu obliczenia efektywnosci ekonomicznej projektu w wariancie 2A i 2B na potrzeby
niniejszego dokumentu zostaty wyliczone nastepujace wskazniki ekonomicznej efektywnosci
przedmiotowego zadania:

e ENPV czyli ekonomiczna wartos¢ biezaca projektu,

e EIRR czyli ekonomiczna stopa zwrotu.

ENPV 6 592 464,34 2t ENPV 6 067 721,30 zt

EIRR 20,16% EIRR 18,43%

75



Dodatkowo w celu poréwnania wariantdw 2Ai 2B wyliczono rowniez dla kazdej z opcji wartosc¢
wskaznika koszty/korzysci. Jest to stosunek zdyskontowanych korzysci do zdyskontowanych kosztéw
projektu. Jezeli B/C > 1, to projekt jest efektywny ekonomicznie (wykazuje korzysci netto).
W przeciwnym razie koszty ekonomiczne projektu przewyiszajg jego korzysci ekonomiczne,

co $Swiadczy o ekonomicznej nieoptacalnosci inwestycji.

B/C-1,80 B/C-1,73

Wyniki przeprowadzonej analizy ekonomicznej potwierdzajg zasadnos$¢ realizacji projektu
zarowno w Opgji 2A jak i Opcji 2B. Projekt w obu wariantach nalezy uzna¢ za wysoko optacalny pod
wzgledem spoteczno-ekonomicznym, gdyz prowadzi do poprawy dobrobytu spotecznego w ujeciu
lokalnym i regionalnym. Niemniej jednak zgodnie z ,Instrukcja do opracowania Studium
Wykonalnosci dla projektéw inwestycyjnych ubiegajgcych sie o wsparcie z EFRR w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020” w tym momencie na podstawie
przeprowadzonych wczesniej analiz, nalezy dokonaé¢ wyboru najlepszego z wczesSniej
zaproponowanych wariantow realizacji inwestycji (w przedmiotowym przypadku wybdr pomiedzy
wariantem 2A i 2B). Badajgc uzyskane wartosci poszczegdlnych wskaznikdw nalezy przyjaé,

iz jednoznacznie lepszym rozwigzaniem jest Opcja 2A gdyz:
e w analizie B/C uzyskata wiekszg wartos$¢ wskaznika — 1,80,

e w analizie ekonomicznej uzyskata wyzsze wartosci wskaznikéw ENPV - 6 592 464,34 zti EIRR -
20,16%,

e w analizie CEA uzyskata nizszg warto$¢ wskaznika DGC - 2 031 146,23 zt.

Tabela 21 Podsumowanie analizy opcji

WYNIKI ANALIZY OPCII

Analiza strategiczna
- opcia opcian

Analiza wielokryterialna 3,6 3,05

Analiza rozwigzan technologicznych
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Zrédto: Opracowanie wtasne

I1.3. Opis projektu i plan realizacji

OPCIA |
2 031 146,23
6 592 464,34 zt
20,16%
1,80

OPCIA Il
2155 759,43
6067 721,30 zt
18,43%
1,73

W niniejszym rozdziale prezentowany jest zakres rzeczowy inwestycji oraz harmonogram jej

realizacji. Przedstawione sg wybrane rozwigzania technologiczne i szczegétowy proces wykonania

inwestycji.

11.3.1. Tytut

Tytut przedmiotowego projektu brzmi

nastepujgco:

swiadczonych przez Urzad Miasta Gorzowa WIkp. oraz udostepniania danych publicznych”.

11.3.2. Miejsce realizacji

Lokalizacja projektu:

e Wojewddztwo: lubuskie

e Powiat — Miasto Gorzéw Wielkopolski
e Gmina — Miasto Gorzow Wielkopolski
e Miejscowosc: Gorzow Wielkopolski:

e Urzad Miasta Gorzowa Wielkopolskiego

e ul. Sikorskiego 3-4

e ul. Mysliborska 34

e ul. Kazimierza Jagielloriczyka 10
e ul. Przemystowa 53

e ul. Orlat Lwowskich 1

e ul. Obotrycka 6

e ul. Kazimierza Wielkiego 1

e ul. Okdlna 2

e ul. Teatralna 26

Jednostki oswiatowe, bedace jednostkami organizacyjnymi Miasta Gorzowa Wielkopolskiego.

»Rozwdéj elektronicznych ustug
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Rysunek 6 Lokalizacja projektu na tle Polski

POMORSKIE
WARMINSKO-

ZACHODNIO- -t e MAZURSKIE
POMORSKIE R :

KUJAWS KO-
POMORSKIE

MAZOWIECKIE
WIELKOPOLSKIE

Zrédto: opracowanie na podstawie ogélnodostepnych zrédet

PODLASKIE

LUBELSKIE
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Rysunek 7 Lokalizacja na tle Wojewddztwa lubuskiego
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Zrédto: opracowanie na podstawie ogélnodostepnych zrédet
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Rysunek 8 Lokalizacja na tle Gorzowa Wielkopolskiego — miasta na prawach powiatu
\

E
Chwalecice %
L | : \T
z
L\ =
Baczyna s . 158
35, &
2 22 V}'am'.rréw
158
130 /
M| 1‘\]
o =
faw 2 Czechow
o s
132 g
~_Stadion’im. N i
Edwarda Jancarza ™ &
[182 3
% ybygf;sks
ER
m g
® Wylbtows Ci
Borkew
tupowa 3= e Osiedle
B & E % Poznanskie
Wieprzyce R
{
] Niwica 18
I{}‘J /‘\\U Ly o
Jeryki ) tagodzin mkarniny %
?ﬁ Ulim \
{ \
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Google Maps

79



Rysunek 9 Miejsce realizacji projektu — siedziba Urzedu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego.
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Zrédto: Google Maps
Cechy specyficzne miejsca realizacji projektu

Niniejszy projekt nie bedzie realizowany:
e naterenie specjalnej strefy ekonomicznej,
e na terenie parku naukowo-technologicznego.

e na terenie parku narodowego i krajobrazowego.
Lokalizacja inwestycji wzgledem obszaréw Natura 2000

Inwestycja nie jest zlokalizowana na obszarze sieci Natura 2000. Planowane przedsiewziecie
bedzie realizowane w znacznej odlegtosci od najblizszego Obszaru Natura 2000 i nie ma charakteru
przemystowego, w wyniku realizacji inwestycji nie wystgpig negatywne skutki dla sSrodowiska grozace
bezpieczenstwu ekologicznemu najblizszych terendw objetych ochrong. Szczegétowy opis wptywu na
Srodowisko znajduje sie w pkt. 1ll.2.1. , Ochrona srodowiska” niniejszego Studium Wykonalnosci
Projektu.
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Rysunek 10 Lokalizacja projektu a obszary Natura 2000.

Zrédto: http://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/
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11.3.3. Zakres rzeczowy inwestycji

Wszystkie wydatki projektu zostaty sprawdzone pod katem ich kwalifikowalnosci z katalogiem

kosztow wymienionych w nastepujgcych dokumentach:

Wytyczne w zakresie kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spéjnosci na lata 2014 —
2020.

Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020.

Szczegbétowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020.
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013r.
ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego
oraz ustanawiajgce przepisy ogélne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006.
Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) nr 480/2014 z dnia 3 marca 2014 r. uzupetniajgce
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 ustanawiajgce wspdlne
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spodjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgce
przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego
(Dz. U. UE z dnia 13.05.2014 r. nr L 138/5)

Przedmiotem przedsiewziecia jest:

< wdrozenie rozwigzan systemowych typu back-office i front-office: informatycznych i

teleinformatycznych sktadajgcych sie na projekt Rozwdj elektronicznych ustug Swiadczonych
przez Urzad Miasta Gorzowa Wlkp. oraz udostepniania danych publicznych , ktérego gtéwnym
zadaniem bedzie realizacja ustug e-administracji, otwarcie zasobéw publicznych w celu
ponownego uzycia, transakcyjnych ustug dla kontaktu ze sferg zewnetrzng administracji
(system-to-user): obywatelami, jednostkami zycia gospodarczego, spotecznego i kulturalnego.
Powstajace rozwigzania z jednej strony wptyng na usprawnienie i zwiekszenie zakresu oraz
dostepnosci ustug sSwiadczonych drogg elektroniczng przez Urzad Miasta w Gorzowie
Wielkopolskim w skali miasta oraz regionu. Dostawcg danych oraz ustug beda jednostki
organizacyjne miasta Gorzowa Wielkopolskiego, a odbiorcami danych i ustug bedg mieszkancy,
wydziaty Urzedu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego, miejskie jednostki organizacyjne, stuzby i

straze, przedsiebiorstwa branzowe, instytucje publiczne, organizacje spoteczne za
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posrednictwem specjalizowanych interfejsow, aplikacji, platformy ePUAP oraz platformy

danych publicznych OpenData.

Zakres technologiczny projektu obejmuje: stworzenie systemowego Srodowiska integracji,
poprawy spdjnosci, gromadzenia i przetwarzania danych i swiadczenia elektronicznych ustug
publicznych obejmujgcy opisane ponizej dziatania:

Opracowanie dokumentacji inicjacyjnej projektu:

e projektu generalnego systemu

e niniejszego studium wykonalnosci dla celéw uczestnictwa w procedurach
konkursowych;

Opracowanie dokumentacji technicznej systemu:

e projektu technicznego wraz z politykg bezpieczerstwa systemu;

e informacji niezbednych do ztozenia wniosku o aktualizacje systemu w GIODO;

e materiatow szkoleniowych wraz z instrukcjami obstugi systemu dla administratorow i
jego funkgcji dla uzytkownikéw;

Wdrozenie wyspecyfikowanych na poprzednim etapie, dostosowanych do lokalnych
warunkéw i wymogdw stawianych przez miasto Gorzow Wielkopolski, rozwigzan
informatycznych prowadzenia w formie zintegrowanej, zaréwno w zakresie samych danych jak
i funkcji systemowych w obszarze poszczegdlnych wydziatéw Urzedu Miasta.
Wdrozenie wyspecyfikowanych rozwigzan w zakresie:

e Platformy zgtaszania usterek miejskich wraz z APl oraz aplikacjg mobilng

e Platformy udostepniania danych publicznych OpenData.
Dokonanie migracji danych w zakresie:

e Dane zgromadzone w lokalnych oswiatowych systemach kadrowo-ptacowych oraz
finansowo-ksiegowych,

e Dane zgromadzone w systemie SIGID w zakresie: ksiegowos¢, kadry, pface, zlecenia,
finansowo-kadrowy, Srodki trwate, ewidencja podatkow i optat, ewidencja dzierzaw,
ewidencja wieczystego uzytkowania, ewidencja dzierzawcéw i najemcéw, ewidencja
faktur, ewidencja pséw

e Dane zgromadzone w Systemie Ewidencji Decyzji Administracyjnych

e Dane zgromadzone systemie RUZP — rejestr uzgodnien i zajec pasa drogowego,

e Dane zgromadzone w systemie EDIOM — ewidencja drég i mostéw

e Dane zgromadzone w systemie TAXI| — ewidencja naleznosci egzekucyjnych,

e Dane zgromadzone w systemie Rejestr Budowlany — ewidencja decyzji, wnioskéw i
zgtoszen,

e Dane zgromadzone w systemie FORIS - zarzgdzanie transportem publicznym

Przekazanie licencji na dostarczone rozwigzania systemu platformy, wraz z zapewnieniem
bezptatnej gwarancji i serwisu gwarancyjnego w okresie 3 lat od zakornczenia procesu realizacji

projektu obejmujace:
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e Klienta VPN dla wspétpracy jednostek oswiatowych oraz jednostek organizacyjnych

e serwis Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Urzedem,

e serwis Zintegrowanej Platformy Zarzgdzania Oswiatg,

e serwer Systemu Informacji Przestrzennej,

e serwer szyny ustug ESB,

e serwer Hurtowni Danych,

e serwer internetowych ustug informacyjnych.

+* Zmodernizowanie wyposazenia i infrastruktury sprzetowo-programowej:
dostarczenie infrastruktury sieciowej, serwerdw, macierzy SAN oraz oprogramowania do
wirtualizacji,

e dostarczenie licencji na potrzeby rozbudowy systemu autentykacji opartego na
domenie Active Directory,

e dostarczenie infrastruktury sprzetowe] dla serwiséw informacyjnych Urzedu Miasta w
Gorzowie Wielkopolskim,

e zestawienie potfgczen telekomunikacyjnych w oparciu o planowang do modernizacji
infrastrukture teleinformatyczng w ramach sieci VPN,

** Przeprowadzenie skonfigurowania i uruchomienia rozwigzan obejmujace:

e wdrozenie pilotowe wraz z petnym programem testow funkcjonalnych i
niezawodnosciowych dla wybranego fragmentu obszaru miasta i wybranej, niewielkiej
grupy uzytkownikéw,

W zwigzku w wymogami RPO, a takze w zwigzku z uruchomieniem funkcji typu front-office w
ramach projektu zrealizowane bedg takze dziatania z zakresu promocji samego projektu, jak i

jego funkcjonalnosci.

W zakres rzeczowy projektu wchodzi:

Tabela 22 Elementy projektu

1.1 Studium Wykonalnosci

2.1 Dostarczenie platformy serwerowej

2.2 Zakup przetacznikéw sieciowych oraz rozwigzania do bezpiecznej transmisji VPN

2.3 Zakup licencji bazy danych

2.4 Zakup oprogramowania do wirtualizacji oraz licencji oprogramowania serwerowego
2.5 Zakup oprogramowania Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Urzedem w modelu chmury prywatnej

2.6 Szkolenia z obstugi ZSZU
2.7 Zasilenie danych ZSzZU
2.8 Zakup zestawdw komputerowych

2.9 Zakup skanerow dokumentowych i zestawow do podpisu kwalifikowanego
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Wdrozenie systemu elektronicznego obiegu dokumentow w jednostkach oswiatowych

Zakup oprogramowania Systemu Zarzgdzania Oswiatg

Wdrozenie rozwigzania szyny ESB wraz z integracjg istniejgcego Elektronicznego Systemu Obiegu
Dokumentéw z ZSZU

Uruchomienie punktow HotSpot w lokalizacjach urzedu

Wdrozenie rozwigzania do zarzadzania zgfoszeniami usterek miejskich wraz z APl oraz aplikacja mobilng

Uruchomienie ustug informacyjnych w postaci webkioskéw

Rozbudowa Systemu Informacji Przestrzenne;j

Wdrozenie elektronicznych formularzy na platformie ePUAP i Cyfrowy Urzad

Uruchomienie ustugi udostepniania danych i materiatéw panstwowego zasobu geodezyjnego i
kartograficznego oraz obstugi zgtoszen prac geodezyjnych droga elektroniczng

Dostarczenie infrastruktury dla Hurtowni Danych

Dostarczenie rozwigzania Hurtowni Danych oraz narzedzi Businness Intelligence

Wdrozenie platformy OpenData do publikacji zasobow administracji publicznej

Promocja projektu

Analiza zasobdéw informatycznych beneficjenta i podmiotéw powigzanych niezbedna do prawidtowej
realizacji projektu

Doradztwo techniczne - Doradztwo finansowe zwigzane z obstugg projektu (Rozliczanie i obstuga finansowa
inwestycji)

Doradztwo techniczne - inzynier nadzoru inwestorskiego
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Ponizej znajduje sie opis poszczegdlnych kategorii wydatkéw, zgodnie ze specyfikg niniejszego

projektu.

Przygotowanie projektu

Studium Wykonalnosci

Elementem prac podjetych przed materialng realizacjg projektu jest sporzadzenie Studium
Wykonalnosci projektu. Celem niniejszego Studium Wykonalnosci jest stwierdzenie, ze realizacja
projektu jest mozliwa, uwzgledniajgc wszystkie aspekty wykonalnosci, w tym instytucjonalny, prawny,
finansowy i srodowiskowy. Oprdcz tego dokument ma pokazac, a takze uzasadnic, ze projekt jest wart

dofinansowania w ramach RPO L2020, a wiec rozwigzuje istotne i wiasciwie zidentyfikowane problemy
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spotecznosci lokalnej, jest najlepszym z mozliwych rozwigzan oraz optacalnym ze spotecznego punktu
widzenia oraz realizuje cele RPO w zakresie Srodowiskowym.

Uzasadnienie: Sporzadzenie Studium Wykonalnosci inwestycji (a zatem i poniesienie kosztow z tym
zwigzanych) jest niezbedne z tego wzgledu, ze dokument umozliwia ocene projektu pod wzgledem

potrzeby, mozliwosci oraz efektywnosci jego realizacji.

Realizacja inwestycji

Tabela 23 Elementy projektu

Dostarczenie platformy

serwerowej

Zakup przetgcznikow
sieciowych oraz
rozwigzania do
bezpiecznej transmisji
VPN

Zakup licencji bazy
danych

Zakup oprogramowania
do wirtualizacji oraz

licencji programowej

Zakup oprogramowania
Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Urzedem w
modelu chmury

prywatnej

Szkolenia z obstugi ZSZU

Zasilenie danych
VAYAV)
Zakup zestawéw

komputerowych

1.Zakup serwerdw (3 szt. — co najmniej: RAM - Minimum 96 GB, z technologia
ECC, mozliwos¢ rozszerzenia pamieci do minimum 160 GB).

3. Zakup przetacznikéw SAN, (2 szt.).

2.Zakup macierzy, llos¢: 2 szt. macierz (minimum: 24 dyski 2TB SATA, 24 dyski
450GB SAS 10k, 4 dyski 200GB SSD.)

5. Zakup konsoli KVM (1 szt.)

5. Zakup bramki VPN z licencjami dla 400 uzytkownikow

4. Zakup przetacznikéow Ethernet, (8 szt., 48 portéw dostepowych Ethernet
10/100/1000).

Zakup licencji serwera baz danych z dozywotnig licencja dla 4 szt. gniazd
procesorow
1.Zakup  oprogramowania  wirtualizacyjnego z  oprogramowaniem
zarzadzajacym,
2.Zakup oprogramowania systemowego, (6 sztuk licencji oprogramowania
serwerowego systemu operacyjnego)
3. Zakup licencji CAL Windows Server 2012 (370 szt.) — rozbudowa domeny
Active Directory
1. Zakup oprogramowania Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Urzedem
w modelu chmury prywatnej
2. Szkolenia z obstugi ZSZU
3. Zasilenie danych ZSZU
Zakup oprogramowania musi obejmowac min. 3 letni okres gwarancji i
aktualizacji oprogramowania
Ustugi szkolen dla uzytkownikow oraz administratoréw systemu, a takze
zapewnienie wsparcia w poczatkowej fazie uruchomienia systemu.
Celem jak najefektywniejszego wdrozenia systemu i uruchomienia wskazanych
ponizej e-ustug dla oddelegowanych pracownikéw Beneficjenta przeprowadzone
zostang szkolenia.

Zasilenie systemu danymi z istniejgcych obecnie zasobéw — migracja danych
1. Zakup 70 szt. zestawow komputerowych (min. Pentium i5, 8G RAM,

500GB HDD, 21” LED) + oprogramowanie systemowe

2. Zakup 70 szt. licencji oprogramowania biurowego
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Zakup skaneréw
dokumentowych i
zestawow do

podpisu
kwalifikowanego
Wdrozenie systemu
elektronicznego obiegu
dokumentéw w
jednostkach
oswiatowych

Zakup oprogramowania
Systemu Zarzadzania

Oswiatg

Wdrozenie rozwigzania
szyny ESB wraz z
integracjg istniejgcego
Elektronicznego Systemu
Obiegu Dokumentéw z
ZS7U

Uruchomienie punktow

HotSpot w lokalizacjach

urzedu

Wdrozenie rozwigzania
do zarzadzania
zgtoszeniami usterek
miejskich wraz z API oraz
aplikacjg mobilng
Rozbudowa Systemu

Informacji Przestrzennej

Wdrozenie

elektronicznych

1. Zakup 110 szt. zestawow do podpisu kwalifikowanego

2. Zakup 12 szt. czytnikdw kodow kreskowych

3. Zakup 10 szt. skanerow dokumentowych A4

4. Zakup 1 szt. skanera dokumentowego A3

5. Zakup skanera map AO z oprogramowaniem

Ustuga obejmujaca wdrozenie elektronicznego systemu obiegu dokumentow
we wszystkich miejskich placéwkach oswiatowych wraz ze szkoleniem.

Integracja z platformg ePUAP

Zakup zintegrowanego systemu zarzadzania oswiatg w modelu chmury
prywatnej obejmujacy:

e  modut arkusza organizacyjny

e  modut kadrowo-ptacowy

e  modut finansowo-ksiegowy

e  modut e-dziennik

e  modut e-rekrutacji
Ustuga obejmowac bedzie szkolenie i 3 letni okres gwarancji i aktualizacji
oprogramowania
Wdrozenie rozwigzania szyny ESB wraz z integracjq istniejgcego systemu
Elektronicznego Systemu Obiegu Dokumentow z Zintegrowanym Systemem

Zarzadzania Urzedem

Zakup 12 szt. Access Point-ow

Wdrozenie oprogramowania do zgtaszania usterek miejskich:
1. Posiadajacy panel administracyjny,

2. Pozwalajacy na obstuzenie zgtoszen przez operatordéw,
3. Aplikacja na smartfony (iOS, Android, Windows Phone)
4. Implementujacy standard wymiany danych Open311.

Zakup i wdrozenie oprogramowania serwerowego i desktopowego
umozliwiajgcego:

. udostepnienie danych przestrzennych do przegladania;

. udostepnienie danych przestrzennych do pobierania;

. tworzenie i udostepnianie metadanych do wyszukiwania;

. tworzenie i edycje danych przestrzennych;

. gromadzenie i zarzgdzanie danymi w bazach danych;

. utworzenie narzedzi dedykowanych do wykonania okreslonych

zadan wiasnych;

. korzystanie z zewnetrznych zrédet danych;
. wykonywanie raportéw i zestawien;
. wykonywanie analiz przestrzennych.

Implementacja formularzy i zasobéw danych w zdalnych bazach i

skorelowanie z zasobem Beneficjenta
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formularzy na platformie
ePUAP i Cyfrowy Urzad
Uruchomienie ustugi
udostepniania danych i
materiatéw

panstwowego zasobu

Zakup i wdrozenie oprogramowania serwerowego i desktopowego
umozliwiajgcego uruchomienie ustugi udostepniania danych i materiatéw
panstwowego zasobu geodezyjnego i kartograficznego oraz obstugi zgtoszen

prac geodezyjnych drogg elektroniczng

geodezyjnego i
kartograficznego oraz
obstugi zgtoszen prac
geodezyjnych drogg
elektroniczng
Dostarczenie 1.Zakup serwerdw (2 szt., 2x procesor Xeon lub réwnowazny — co najmniej:
infrastruktury dla min 3.2 GHz RAM - Minimum 120 GB, z technologia ECC, mozliwos¢
Hurtowni Danych rozszerzenia pamieci do minimum 160 GB).

2.Zakup macierzy, llos¢: 2 szt. macierz (minimum: 24 dyski 450GB SAS 10k , 4
dyski 200GB SSD.)

Dostarczenie rozwigzania Wykonanie projektu i implementacja Hurtowni Danych,
Hurtowni Danych oraz Dostarczenie ustugi kokpitéw menadzerskich,
narzedzi Businness System raportowania,

Intelligence Oprogramowanie do projektowania ETL,

I

Szkolenia dla administratorow w zakresie postugiwania sie narzedziami

Business Intelligence.

Wdrozenie platformy Wdrozenie rozwigzania opartego na platformie CKAN lub réwnowaznej.

OpenData do publikacji
zasobdw administracji

publicznej

Zrédto: Opracowanie wtasne

Kazdy z powyzszych wydatkow jest konieczny do poniesienia celem wtasciwej realizacji projektu,
poszczegdlne kategorie kosztéw wynikajg z koniecznosSci uzupetnienia poszczegdlnych elementéw
infrastruktury teleinformatycznej, celem wtasciwej realizacji projektu i osiggniecia zatozonych celéw,

zgodnie z opisami w rozdziale: I1.1.1i 1.1.2

Wdrazanie projektu

1. Promocja projektu

W trakcie realizacji projektu Beneficjent bedzie prowadzit niezbedne dziatania promocyjne
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i wymogami, m.in. zasadami promoc;ji Regionalnego Programu
Operacyjnego Lubuskie 2020. Opinia publiczna zostanie poinformowana o fakcie otrzymania
dofinansowania na realizacje Projektu ze srodkdw Unii Europejskiej Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020, zgodnie z zapisami

punktu 2.2. Obowigzki beneficjentéw zatgcznika Xl do rozporzgdzenia Rady nr 1303/2013. Wszystkie
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dziatania informacyjne i komunikacyjne Beneficjenta zawiera¢ bedg informacje o otrzymaniu wsparcia

z funduszy polityki spdjnosci na Projekt, m.in. za pomoca:

. symbolu Unii wraz z odniesieniem do Unii
J odniesienia do Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
. herbu wojewddztwa lub jego oficjalnego logo promocyjnego

W okresie realizacji projektu w kluczowych miejscach realizacji w miejscach widocznych i
dostepnych dla ogdtu spoteczedstwa umieszczone zostang tablice informacyjne duzego formatu o
minimalnych wymiarach 80x120 cm. W pozostatych obiektach objetych projektem Beneficjent
zamiesci plakaty informacyjne, tj. w jednostkach oswiatowych, bedgcych jednostkami organizacyjnymi
Miasta Gorzowa Wielkopolskiego. Natomiast nie pdzniej niz trzy miesigce po zakonczeniu rzeczowej
realizacji Projektu Beneficjent zamiesci tablice pamigtkowa duzego formatu, wykonang z trwatych
materiatéw, stuzgcg informowaniu o projekcie w okresie trwatosci projektu.

Tablice informacyjne i pamigtkowe zostang przygotowane zgodnie z warunkami technicznymi
przyjetymi przez Komisje zgodnie z art. 115 ust. 4 Rozporzadzenia Rady nr 1303/2013. Tablice
promocyjne projektu zamieszczone w kluczowych lokalizacjach realizacji projektu, zawieraé bedg
nastepujgce informacje:

e nazwe beneficjenta;

e tytut projektu;

e cel projektu;

e zestaw logotypdw — znaki Unii Europejskiej i Funduszy Europejskich oraz herb lub oficjalne logo
promocyjne wojewddztwa;

e adres portalu www.mapadotacji.gov.pl.

Wszystkie dokumenty zwigzane z realizacjg projektu: podawane do wiadomosci publicznej,
dokumenty i materiaty dla oséb i podmiotéow uczestniczacych w projekcie, np. dokumenty
przetargowe, umowy, materiaty prasowe, prezentacje multimedialne, korespondencja, itp.
oznakowane zostang odpowiednimilogotypami Unii Europejskiej i Funduszy Europejskich oraz herbem
lub oficjalnym logo promocyjnym wojewddztwa.

Informowanie opinii publicznej, w tym odbiorcéw rezultatéw projektu oraz osoby i podmioty
uczestniczace w projekcie o uzyskanym dofinansowaniu nastgpi poprzez zaplanowane dziatania
informacyjne i promocyjne dotyczace projektu - publikacje w prasie lokalnej, organizacje wydarzen
promujgcych projekt na poczatku realizacji projektu i jego zakonczeniu, gadzety promocyjne (np.
pendrive), ulotki oraz strone internetowg projektu. Beneficjent dbat bedzie o przekazywanie osobom i
podmiotom uczestniczacym w projekcie informacji o wspétfinansowaniu projektu ze srodkéw Unii
Europejskiej w formie odpowiedniego oznakowania publikowanych informacji oraz pozostatych
materiatéw promocyjnych.

Po rozpoczeciu realizacji projektu planowane jest zorganizowanie wydarzenia promujgcego,
majacych na celu rozpowszechnienie informacji o celach projektu i jego rezultatach oraz o mozliwosci
realizacji projektu dzieki wsparciu z funduszy Unii Europejskiej w ramach RPO LUBUSKIE 2020.

Przewidziano réwniez kampanie informacyjng w telewizji regionalnej — pakiet 60 emisji informacji o
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projekcie, ponadto dwie publikacje w prasie lokalnej oraz akcje ulotkowg — dziatania, ktére zacheca
beneficjentéow ostatecznych do korzystania z ustug elektronicznych dostepnych w wyniku wdrozenia
Projektu. Na portalu internetowym Urzedu Miasta Gorzowa WIkp. powstanie strona Projektu,
wykonana zgodnie z zaleceniami ,Podrecznika wnioskodawcy i beneficjenta programoéw polityki
spojnosci 2014-2020 w zakresie informacji i promocji”. W widocznym miejscu na stronie znajdzie sie
zestawienie znaku Funduszy Europejskich z nazwg programu oraz znaku Unii Europejskiej z nazwg
funduszu, jak rowniez krotki opis projektu zawierajgcy: cele projektu, planowane efekty, wartos¢
projektu i wktad Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Na zakonczenie realizacji projektu zorganizowane zostanie wydarzenie w postaci organizacji
maratonu dla programistow i designerow dajgca mozliwos¢ skonfrontowania swoich pomystow i
rozwigzan z ekspertami i mieszkacami, popularyzujgca nowe rozwigzania e-administracji,
wykorzystujgc udostepniane dane publiczne oraz przyblizajgcg idee inteligentnych miast przysztosci -
Smart City.

Wszystkie dziatania informacyjne i promocyjne majg na celu dotarcie do szerokiej grupy
odbiorcéw. Promocja projektu sprzyjaé bedzie wiekszemu poparciu idei funduszy strukturalnych przez
spoteczenstwo wojewddztwa lubuskiego, podniesieniu Swiadomosci opinii publicznej o rezultatach
zaangazowania Unii Europejskiej w dziatania, stuzgce rozwojowi regionu i kraju.

Uzasadnienie: promocja projektu jest niezbednym elementem realizacji inwestycji
dofinansowywanej ze s$rodkéw wspdlnotowych. Obwarowana jest licznymi przepisami prawa
krajowego i wspdlnotowego. Istnieje wiec tym samym koniecznos$¢ ponoszenia wydatkéw na dziatania
promocyjne.

Promocja przedmiotowego projektu bedzie mie¢ na celu m.in.:

e wzrost Swiadomosci spoteczenstwa o udzielonym przez Unie Europejskg wsparciu finansowym

dla projektu;

e sprzyjanie kreowaniu pozytywnego wizerunku UE wsrdd odbiorcéw projektu;

e systematyczne informowanie o przebiegu prac nad projektem i ich zakonczeniu;

e systematyczne informowanie o mozliwosciach korzystania z e-ustug.

e organizacji wydarzenia w postaci hakatonu lub Startup Weekendu, popularyzujgcego idee
inteligentnych miast, nowe rozwigzanie e-administracji, wykorzystania API oraz otwieranych
danych publicznych
Promocja skierowana bedzie do ogdétu spoteczenstwa, w szczegdlnosci mieszkancéw

Wojewddztwa Lubuskiego, bez wzgledu na wiek, pte¢ i status spoteczny. Wszelkie informacje
dotyczace projektu bedg jasne i zrozumiate dla przecietnego odbiorcy, a Beneficjent bedzie unikat w

przewidzianych formach promocji jezyka specjalistycznego/branzowego.

2. Analiza zasobow informatycznych beneficjenta i podmiotdw powigzanych niezbedna do

prawidtowej realizacji projektu

Ustugi dotyczace analizy przedwdrozeniowej, w zwigzku z koniecznoscia przeprowadzenia

szczegodtowej diagnozy obecnych rozwigzan informatycznych oraz wymogdw dla prawidtowej realizacji
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wdrozenia systemu pod katem mozliwosci i wymogow obecnych rozwigzan oraz koniecznosci integracji
systemow.

Przedmiotowy wydatek nalezy uzna¢ za kwalifikowany, poniewaz miesci sie w katalogu
wydatkéw wskazanych Wytycznych w zakresie kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci na
lata 2014-2020 zatwierdzonymi przez Ministra Infrastruktury i Rozwoju. Jest niezbedny celem

wiasciwego przygotowania Opisu Przedmiotu Zamdwienia i wtasciwej realizacji projektu.

3. Doradztwo techniczne - Doradztwo finansowe zwigzane z obstugqg projektu (Rozliczanie i obstuga

finansowa inwestycji)

Jest to niezbedny element realizacji projektu, warunkujgcy jego prawidtowy przebieg i
rozliczenie. Ten element projektu zwigzany jest z realizacjg ustug polegajacych na monitoringu dziatan
projektowych w zakresie zgodnosci z technicznymi zatozeniami, jak rowniez zgodnosci z Opisem
Przedmiotu Zamodwienia i w efekcie wtasciwe wdrozenie e-ustug, na bazie wtasciwych narzedzi
informatycznych.

Ustuga dotyczy kompleksowej weryfikacji realizacji projektu od strony technicznej i formalnej,
co zapewni prawidtowos¢ realizacji poszczegdlnych dziatan i co z tym zwigzane rozliczen finansowych.
Realizacja projektu finansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
wymaga od Beneficjenta powziecia szeregu dziatan zwigzanych z wtasciwym ponoszeniem wydatkow.
Aby wydatek zostat uznany za kwalifikowany konieczne jest jego ujecie w systemie ksiegowym
(wyznaczenie odpowiednich kont syntetycznych i analitycznych), wtasciwe oznaczenie, a nastepnie
przedstawienie we wniosku o ptatnos¢. Prace te sg niezbedne do zakonczenia projektu zgodnie z
obowigzujgcym prawem oraz wytycznymi horyzontalnymi i regionalnymi.

Przedmiotowy wydatek nalezy uzna¢ za kwalifikowany, poniewaz miesci sie w katalogu
wydatkéw wskazanych Wytycznych w zakresie kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci na

lata 2014-2020 zatwierdzonymi przez Ministra Infrastruktury i Rozwoju

4. Doradztwo techniczne - inzynier nadzoru inwestorskiego

Wydatek dotyczy ustug dotyczgcych nadzoru nad realizacji zgodng z technicznymi wymogami realizacji
projektu, w zwigzku z koniecznoscia wdrozenia zaawansowanego technologicznie systemu

informatycznego, jak tez pod katem jego technicznej funkcjonalnosci, zgodnej z celami projektu.

Wszystkie powyzej wskazane wydatki sg kwalifikowane i niezbedne do osiggniecia celéw projektu, a w

szczegodlnosci uruchomienia e-ustug dla petentéw Miasta Gorzéw Wielkopolski.
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1. Zintegrowany System Zarzadzania Urzedem

W Urzedzie Miasta Gorzowa Wielkopolskiego i placdwkach oswiatowych miasta zostanie

skonfigurowany i dostosowany Zintegrowany System Zarzgdzania Urzedem w obszarze aplikacji

front-end oraz back-end. Zostanie on oparty na jednej relacyjnej bazie danych.

Wdrozenie systemu odnosic sie bedzie do Wydziatéw Urzedu Miasta w Gorzowie Wielkopolskim, w

obrebie ktdrych przewidziano wdrozenie nastepujgcych obszaréw:

1.

© N o U

Gospodarka mieniem

a) Gospodarowanie mieniem komunalnym;

b) Przeksztatcanie uzytkowania wieczystego w prawo wtasnosci;
Ewidencje i rejestry:

a) nieruchomosci;

b) decyzje o zajecie pasa drogowego;,

c) danych o ochronie srodowiska;

d) decyzje o usunieciu drzew;

e) tytutdw wykonawczych;

f) rejestr warunkéw zabudowy;

g) lokali na sprzedaz i dzierzawe;

h) pozwolen na budowe;

i) dzierzaw;

j) nieruchomosci oddanych w uzytkowanie wieczyste;

Podatki:

a) Naliczanie i windykacja podatku od nieruchomosci;

b) Naliczanie i windykacja za wieczyste uzytkowanie gruntéw;
c) Naliczanie i windykacja podatku za wieczyste uzytkowanie gruntéw;
d) Naliczanie i windykacja podatku od srodkéw transportowych;
e) Naliczanie i windykacja podatku rolnego, lesnego;

f) Naliczanie i windykacja podatku za posiadanie psa;

Budzet:

a) Wieloletnia Prognoza Finansowa;

b) Obstuga finansowo-ksiegowa gminy i jednostek budzetowych;
c) Obstuga planu i kontroli budzetu;

d) Planowanie budzetu zadaniowego;

e) Obstuga dochodéw budzetowych;

f) Obstuga faktur i rejestrow VAT;

g) Ptace;

Obstuga ewidencji i zezwolen na koncesje na sprzedaz alkoholu;
Opracowywanie plandw egzekucyjnych;

Egzekucja administracyjna naleznosci;

Obstuga kadrowa;
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9. Samoobstugowy portal kadrowy;
10. Centralny rejestr uméw;

11. Gospodarka materiatowa;

Moduty zapewnig sprawne, kompatybilne i w petni nowoczesne zarzadzanie miastem. Stworzony
system bedzie cechowat sie integralnoscig, pozwalajgcg na korzystanie z danych pochodzacych z
roznych modutéw uzytkowanych przez poszczegdlne jednostki, jak réwniez bedzie miat mozliwos¢
przechowywania danych archiwalnych.

Do projektowanego systemu zostang przeniesione dane z wykorzystywanych na co dzien modutdw,
tj. budzetowego, finansowo-ksiegowego, kadrowego, ptacowego, ksiegowosci podatkowej i
windykacji, nalezno$ci podatkowych - na nowoczesng, relacyjng baze danych, dostosowang do potrzeb
i wymagan Urzedu Miejskiego i jednostek podlegtych.

Rozwigzanie musi umozliwia¢ integracje z Systemem Informacji Przestrzennej poprzez
odpowiednie mechanizmy walidacji z referencyjnymi zbiorami danych.

Rozwigzanie musi umozliwiaé posiada¢ mozliwos¢ integracji z systemem obiegu dokumentéw
funkcjonujgcym u Beneficjenta poprzez Szyne Ustug lub wtasne mechanizmy integracji.

System musi udostepniaé dane zwarte w swoich zasobach do celéw budowy Hurtowni Danych
poprzez zdefiniowane interfejsy lub bezposredni dostep do zbioréw danych.

2. Zintegrowany System Zarzadzania Oswiata
System wspiera¢ bedzie zadania Wydziatu Edukacji oraz miejskich placowek oswiatowych w zakresie
nastepujacych obszaréw:

1) Arkusza organizacyjnego;

2) System planowania i analiz;

a) Planowania lekcji i dyzurow;
b) Planowania zastepstw;

3) Zarzadzanie kadrami i ptacami;

4) Zarzadzanie finansami;

5) Serwisu internetowego z baza wiedzy;

6) E-dziennika;

7) E-lerning;

8) E-rekrutacji;

Dzieki wdrozeniu rozwigzania poprawi sie przeptyw informacji pomiedzy wydziatami
Beneficjenta, w szczegdlnosci Wydziatu Edukacji a placdwkami o$wiatowymi, rodzicami oraz mtodzieza
i dzie¢mi.

Rozwigzanie musi umozliwia¢ integracje z Systemem Informacji Przestrzennej poprzez
odpowiednie mechanizmy walidacji z referencyjnymi zbiorami danych.

System musi udostepniaé dane zwarte w swoich zasobach do celéw budowy Hurtowni Danych
poprzez zdefiniowane interfejsy lub bezposredni dostep do zbioréw danych.

Obstugg systemem zostang objete nastepujgce placowki miasta:
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1) Urzad Miasta Gorzowa Wielkopolskiego,

2) Przedszkole Miejskie nr 1 ul. Kosynieréw Gdyniskich 29,

3) Przedszkole Miejskie nr 2 ul. Drzymaty 26,

4) Przedszkole Miejskie nr 3 ul. Stoneczna 11,

5) Przedszkole Miejskie nr 4 ul. Kobylogdrska 107,

6) Przedszkole Miejskie nr 6 ul. Drzymaty 18,

7) Przedszkole Miejskie nr 7 ul. Gtowackiego 4,

8) Miejskie Przedszkole Integracyjne nr 9 ul. Widok 25,

9) Przedszkole Miejskie nr 10 ul. Lelewela 1

10) Przedszkole Miejskie nr 11 ul. Malczewskiego 2

11) Przedszkole Miejskie nr 12 ul. Sportowa 2

12) Przedszkole Miejskie nr 13 ul. Bracka 19

13) Miejskie Przedszkole Integracyjne nr 14 ul. Kasprowicza 10
14) Przedszkole Miejskie nr 15 ul. Boh. Warszawy 5

15) Przedszkole Miejskie nr 16 ul. Wiejska 6

16) Przedszkole Miejskie nr 17 ul. Generata Maczka 21

17) Przedszkole Miejskie nr 18 ul. tuzycka 8

18) Przedszkole Miejskie nr 19 ul. 9 Maja 7

19) Przedszkole Miejskie nr 20 ul. Walczaka 47

20) Przedszkole Miejskie nr 21 ul. Dunikowskiego 5a

21) Przedszkole Miejskie nr 22 ul. Szarych Szeregéw 2

22) Przedszkole Miejskie nr 23 ul. Wréblewskiego 32

23) Przedszkole Miejskie nr 25 ul. Dtugosza 34

24) Miejskie Przedszkole Integracyjne nr 27 ul. Slgska 42

25) Przedszkole Miejskie nr 29 ul. Wréblewskiego 48

26) Przedszkole Miejskie nr 30 ul. Taczaka 1a

27) Przedszkole Miejskie nr 31 ul. Chmielna 7

28) Przedszkole Miejskie nr 32 ul. Stilonowa 20

29) Przedszkole Miejskie nr 33 ul. Walczaka 4

30) Szkota Podstawowa nr 1 ul. Dgbrowskiego 23

31) Szkota Podstawowa nr 4 ul. Kobylogérska 110

32) Szkota Podstawowa nr 5 ul. Aleja Konstytucji 3 Maja 44

33) Szkota Podstawowa nr 6 (Zesp6t Szkédt nr 6) ul. Gwiazdzista 14
34) Szkota Podstawowa nr 9 ul. Nowa 7

35) Szkota Podstawowa nr 10 ul. Towarowa 21

36) Szkota Podstawowa nr 11 (Zespot Szkét Sportowych) ul. Stanistawskiego 2
37) Szkota Podstawowa nr 12 ul. Dobra 16

38) Szkota Podstawowa nr 13 (Zespot Szkét nr 13) ul. Szwolezerdow 2
39) Szkota Podstawowa nr 13 (nauczanie poczgtkowe) ul. Paderewskiego 5

40) Szkota Podstawowa nr 15 ul. Kotsisa 1
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41) Szkota Podstawowa nr 16 (Zespot Szkét Ogdlnoksztatcgeych nr 16) ul. Dunikowskiego 5

42) Szkota Podstawowa nr 17 (Zesp6t Szkét Ogdlnoksztatcgeych nr 3) ul. Warszawska 18

43) Szkota Podstawowa nr 20 (Zesp6t Szkdt nr 20) ul. Szarych Szeregéw 7

44) Szkota Podstawowa nr 21 (Zesp6t Szkdt nr 21) ul. Taczaka 1

45) Sportowa Szkota Podstawowa (Zespot Szkét Sportowych) ul. Stanistawskiego 2

46) Gimnazjum nr 13 (Zespodt Szkot nr 13) ul. Szwolezerdw 2

47) Gimnazjum nr 3 (Zespdt Szkét Ogdlnoksztatcgeych nr 3) ul. Szkolna 4

48) Gimnazjum nr 4 ul. Grobla 68a

49) Gimnazjum nr 20 (Zespdt Szkot nr 20) ul. Szarych Szeregéw 7

50) Gimnazjum nr 6 (Zespdt Szkot nr 6) ul. Gwiazdzista 14

51) Gimnazjum nr 7 ul. Estkowskiego 3

52) Gimnazjum nr 16 (Zesp6t Szkét Ogdlnoksztatcgecych nr 16) ul. Dunikowskiego 5

53) Gimnazjum nr 9 ul. Zamenhofa 2a

54) Gimnazjum nr 21 (Zesp6t Szkdt nr 21) ul. Taczaka 1

55) Gimnazjum nr 12 ul. Slgska 20

56) Gimnazjum nr 19 (Zesp6t Szkét nr 12 im. Jana lll Sobieskiego) ul. Spokojna 57 (obiekt
Pogotowia Opiekurczego)

57) Gimnazjum Sportowe nr 1 (Zesp6t Szkoét Sportowych) ul. Stanistawskiego 2

58) Gimnazjum Sportowe nr 2 (Zespot Szkdét Technicznych i Ogdlnoksztatcgcych) ul.
Czeredniowa 4e

59) Zespot Szkot Ogdlnoksztatcgecych nr 1 ul. Puszkina 31

60) Zespodt Szkoét Ogdlnoksztatcgecych nr 2 ul. Przemystowa 22

61) Il Liceum Ogdlnoksztatcgce (Zespdt Szkdt Ogdlnoksztatcaecych nr 3) ul. Warszawska 18

62) IV Liceum Ogdlnoksztatcgce ul. Kosynieréw Gdynskich 8

63) VIl Liceum Ogdlnoksztatcgce (Zespot Szkét Ogolnoksztatcgeych nr 16) ul. Dunikowskiego

5
64) Zespodt Szkot Elektrycznych ul. Dgbrowskiego 33
65) Zespodt Szkot Mechanicznych ul. Dgbrowskiego 32
66) Zespdt Szkét nr 12 im. Jana lll Sobieskiego ul. Slgska 20
67) Zespodt Szkoét Budowlanych ul. Okrzei 42
68) Zespodt Szkot Ekonomicznych ul. 30 Stycznia 29
69) Zespot Szkot Gastronomicznych ul. Okdlna 35
70) Zespdt Szkot Technicznych i Ogdlnoksztatcgcych ul. Czeresniowa 4e
71) Zespodt Szkoét Ogrodniczych ul. Poznariska 23
72) Zespot Szkét Odziezowych ul. Slaska 64c
73) Centrum Ksztatcenia Zawodowego ul. Pomorska 67
74) Zespot Szkoét Sportowych ul. Stanistawskiego 2
75) Szkota Muzyczna | i Il stopnia ul. Chrobrego 3
76) Szkota Muzyczna | stopnia ul. Teatralna 8

77) Liceum Plastyczne ul. Bema 1
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78) Zespot Szkot nr 14 ul. Moscickiego 3

- Szkota Podstawowa nr 14

- Gimnazjumnr 14

- Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 14

- Szkota Specjalna Przysposabiajgca do Pracy
79) Zespot Ksztatcenia nr 1 ul. Walczaka 1

- Szkota Podstawowa nr 18

- Gimnazjum nr 18

- Przedszkole nr 34

3. Szyna Ustug ESB

Szyna Ustug ESB (Enterprise Service Bus) jest rozwigzaniem stuzgcym do integracji systeméw
informatycznych umozliwiajgcym zastosowanie koncepcji SOA (Service Oriented Architekture) w
Srodowisku korporacyjnym. Szyna przejmuje wszystkie obowigzki zwigzane z routingiem i
transformacjg wiadomosci. Zastosowanie adapteréw komunikujgcych sie ze zbiorami danych oraz
udostepniajgce przygotowane interfejsy do komunikacji pozwalajg na integracje systeméw z
mozliwoscig okreslenia regut biznesowych na poziomie szyny. Szyna udostepnia ,punkty koncowe”
(endpoints) z ktéorymi mogg komunikowac sie integrowane systemy. Takie podejscie pozwalajg
zaréwno na ustalone i zdefiniowane na poziomie szyny zachowanie (reguty biznesowe), polegajace np.
na rozgtoszeniu informacji pomiedzy rozproszonymi systemami. Szyna Ustug ESB pozwala na
kolejkowanie zgtoszen, wykonywanie zadan z okreslong czestotliwoscig, a ustuga jest realizowana w
sposob zapewniajgcy wymiane informacji bez udziatu cztowieka.

Celem architektury SOA jest, aby projektanci ustug mogli potgczy¢ ze sobg dos¢ duze kawatki
funkcjonalnosci tworzac adhoc aplikacje zbudowane niemal w catosci z istniejgcych ustug
programowych. Wdrozenie takiego rozwigzania pozwoli Beneficjentowi na tworzenie w przysztosci
interoperatywnych rozwigzan i ustug A2C oraz A2B, po udostepnieniu zaprojektowanych interfejséw
w sieci internet.

Przy zastosowaniu Szyny Ustug ESB mozna w prosty sposdb reagowac na zdarzenia poprzez ich
rozgtoszenie, przyktadowo komunikat pochodzacy z ewidencji ludnosci o zmianie przez mieszkanca
adresu zamieszkania podany na Szyne Ustug ESB moze zosta¢ natychmiast przekazany poprzez
interfejsy ustugi do systemdéw ktdre sg zobowigzane do obstuzenia takiego komunikatu, np. modut
podatkéw, System Informacji Przestrzennej, czy tez egzekucji podatkowej. Takie podejscie do
projektowania systemoéw informatycznych pozwala na tworzenie nowoczesnych, otwartych rozwigzan,
przy jednoczesnym zachowaniu bezpieczenstwa i integralnosci danych.

Wraz z wdrozeniem rozwigzania Szyny Ustug ESB, projekt zaktada przygotowanie 3 ustug:

1) Uruchomienie ustugi aktualizacji informacji o pracowniku,

2) Uruchomienie ustugi publikowania komunikatéw urzedowych,

3) Uruchomienie ustugi zgtoszenia incydentu zagrazajgcego bezpieczeristwu informacji,

1) Uruchomienie ustugi aktualizacji informacji o pracowniku
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Ustuga aktualizacji informacji o pracowniku polega¢ dokonywac bedzie rozgtoszenia i zaktualizowanie
informacji w systemach eksploatowanych przez Beneficjenta, m.in. BIP, ksigzka telefoniczna, Active
Directory. Dzieki temu uzyska sie gwarancje petnej aktualnosci informacji w rozproszonych zbiorach
danych.
Ustuga dostarczy API, pozwalajgce przekaza¢ dane poprzez adaptery do powigzanych ustug aby
zaktualizowa¢ informacje o pracowniku.
2) Uruchomienie ustugi publikowania komunikatéw urzedowych,
Ustuga publikowania komunikatéw urzedowych pozwoli na wystanie i opublikowanie zgdanego
komunikatu w mediach, takich jak: strona internetowa, bramka SMS.
Ustuga dostarczy API, pozwalajgca poprzez adaptery dostarczy¢ przekazywany komunikat do
wszystkich ustug.
3) Uruchomienie ustugi zgtoszenia incydentu zagrazajacego bezpieczenstwu informaciji,
Ustuga pozwoli na przyjecie i przekazanie informacji zgodnie z regutami biznesowymi
Ustuga dostarczy APl pozwalajgca poprzez adapter:
a) wprowadzi¢ informacje do rejestru incydentdw zagrazajacych bezpieczenstwu informacji,
b) przygotowad i wysta¢ wiadomosci e-mail,
c) dostarczyé przekazywany komunikat do poprzez bramke SMS.
Nadawcg ustugi mogg by¢ rdine zZrédta, a proces powiadamiania nastepowatby w sposdb
automatyczny.
Realizacja projektu w zakresie wdrozenia Szyny Ustug ESB przyczyni sie do zwiekszenia mozliwosci
elastycznego tworzenia rozwigzan w przysztosci. Projekt nie wyczerpuje ustug ktére zostang w
przysztosci zaprojektowane i uruchomione przy uzyciu Szyny Ustug ESB.
4. Uruchomienie punktéw HotSpot
Projekt zaktada uruchomienie dla petentéw urzedu w 7 lokalizacjach 12 bezptatnych punktéw
dostepu do internetu. Korzystanie z ustugi przegladania i transmisji danych bedzie podlegato jednak
ograniczeniom, polegajgcym na koniecznosci zarejestrowania i personalizacji, co pozwoli na promocje
ustug elektronicznych realizowanych w urzedzie, poprzez wymuszenie koniecznosci logowania do
ustugi poprzez dedykowang strone informacyjng Beneficjenta. Kontrolowanie ustugi odbywac sie
bedzie poprzez ustuge Network Access Control, pozwalajacg zarzagdzaé ustugg (odzyskiwanie hasta,
wykluczanie dostepu, zarzadzanie autentykacjg), dostarczong Beneficjentowi wraz z urzgdzeniami.
Ustuga zostanie zainstalowana w nastepujacych lokalizacjach
Lokalizacja llos¢ punktéw HotSpot
ul. Sikorskiego 3-4 4
ul. Mysliborska 34
ul. Orlat Lwowskich 1
ul. Jagiellonczyka 10
ul. Kazimierza Wielkiego 1
ul. Okdlna 2

N N = = =N o)

ul. Teatralna 26
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5. Wdrozenie systemu zgtoszen usterek miejskich wraz z API

Zwrot ,usterka miejska” okresla wytacznie charakter interaktywnego zgtoszenia, pozwalajace
jednak w okreslony sposdb cel stawiany zadaniu ktére ma spetniaé system. System zgtoszen bedzie e-
ustugg dostepng dla mieszkaicow, dzieki ktdrej uzytkownicy bedg mogli przesyta¢ zgtoszenia o
sytuacjach jakie spotkajg na swojej drodze mieszkancy, odnoszgce sie do zagadnien zwigzanych z
realizowanymi przez Beneficjenta zadaniami publicznymi. Projekt zaktada wdrozenie systemu
zgtaszania usterek wystepujacych na terenie miasta, ktdrego interesariuszami bedg w przewazajgcym
stopniu osoby zamieszkujgce Gorzow.

System zgtoszen usterek miejskich to element budowy spotecznego zaangazowania w sprawy
miasta. Dzieki prostym rozwigzaniom mobilnym nastepuje wzmocnienie pozycji mieszkancéw w
zwigzane z jakoscig zycia oraz wprowadza sie interaktywnos¢ ustug publicznych, zgodnie z filozofig
Smart City.

System umozliwiaé bedzie zarzadzanie kategoriami zgtoszen, ktory bedzie katalogiem otwartym,
ktdrego stownik bedzie mdgt by¢ definiowany przez Beneficjenta. Ustuga bedzie personalizowana, aby
wystaé zgtoszenie, uzytkownik zgtaszajgcy bedzie musiat poda¢ informacje o sobie, aby mozna byto z
jednej strony zabezpieczy¢ sie przed nieprawdziwymi zgtoszeniami, a z drugiej strony w sposéb
Beneficjent bedzie mdgt dzieki temu wspodtpracowad z zaangazowanymi uzytkownikami.

Rozwigzanie powinno implementowac i udostepniaé API, po sprawi ze system bedzie otwarty,
pozwalajacy na przyjmowanie informacji z réznych zrédet (kanatéw). Wraz z rozwigzaniem zostanie
dostarczona i przekazana licencja na uzytkowanie aplikacji mobilnej dostepna na najbardziej
rozpowszechnione systemy operacyjne urzadzen mobilnych (Android, i0S, WindowsPhone)
pozwalajacej na dokonanie zgtoszenia.

System zgtoszen posiadac bedzie panel administracyjny, za pomocg ktérego przypisani do kategorii
zgtoszenia operatorzy bedg mogli przeglada¢ kolejke zgtoszen, dokonywac aktualizacji statusu oraz
przegladac statystyki.

Ustuga bedzie udostepniaé co najmniej 6 wywotan API:

1) pobranie informacji o kategoriach zgtoszen,

2) pobranie zgtoszen przestanych przez uzytkownika,

3) pobranie informacji o zgtoszeniu

4) pobranie informacji o niezakonczonych zgtoszeniach ze wskazanej kategorii

5) zarejestrowanie zgtoszenia,

6) zmiana statusu zgtoszenia,
Wraz z systemem, w dedykowanym serwisie informacyjnym zawarte bedg informacje na temat
sposobu wykorzystania AP, listy zgtoszen oraz statystyki z wykorzystaniem mechanizmoéw wizualizacji.
W serwisie informacyjnym opisany zostanie interfejs APl oraz przyktady jego uzycia.

6. Uruchomienie ustug informacyjnych w postaci webkioskéw

Kioski internetowe to funkcjonalne narzedzie do usprawnienia przeptywu informacji, ktérego
gtéwnym celem bedzie umozliwienie interesariuszom korzystania ze $wiadczonych przez urzad ustug

on-line.
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System informacji oparty bedzie o interfejs www, co pozwoli w przysztosci rozwdj ustugi i
zarzadzanie przez Beneficjenta elementami informacyjnymi. Takimi elementami bedg m.in. informator
urzedowy (aktualnosci), kalendarz wydarzen kulturalnych, przewodnik po urzedzie, przewodnik po
miescie, wyszukiwarka POIL.

Projekt zaktada instalacje 4 webkioskdéw wewnetrznych usytuowanych w punktach uzytecznosci
publicznej (m.in. lokalizacje urzedu) oraz 6 webkioskdw zewnetrznych usytuowanych w miejscach
publicznych na terenie miasta.

7. Rozbudowa Systemu Informacji Przestrzennej

System Informacji Przestrzennej ma na celu zebranie, uporzadkowanie i udostepnienie danych

przestrzennych tworzonych i obstugiwanych przez Urzad Miasta.

Projekt rozbudowy Systemu okreslony w projekcie obejmuje:

e dostarczenie infrastruktury rozwigzania pozwalajacego na tworzenie zbioréw danych
przestrzennych i metadanych oraz ich edycji;

e dostarczenie rozwigzan umozliwiajacych analizy danych przestrzennych, wykonywanie raportéw
i zestawien

e dostarczenie rozwigzan pozwalajgcych na przetwarzanie i prezentowanie danych znajdujgcych
sie w zasobach Systemu

Do przegladania map i danych opisowych uruchomiony zostanie geoportal miejski sktadajacy sie z
modutéw tematycznych w wersji publicznej i niepubliczne;j.

8. Uruchomienie elektronicznych formularzy na platformie ePUAP
Zadanie polegac¢ bedzie na uruchomieniu 50 formularzy elektronicznych na platformie ePUAP wraz ze
zdefiniowaniem przeptywdéw w Systemie Elektronicznego Obiegu Dokumentéw.

9. Wdrozenie Hurtowni danych z narzedziami Business Intelligence

Dostarczenie rozwigzanie hurtowni danych dla Urzedu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego pozwoli
na zbieranie danych analitycznych z obszaru zadan publicznych realizowanych przez Beneficjenta,
pozwalajgcych na efektywng analize zebranych danych i prezentacje wynikbw w postaci
wykonywanych na zgdanie raportdw oraz poprzez kokpity menedzerskie. Mechanizmy hurtowni
danych przyczynig sie do efektywnego zarzgdzanie miastem.

Dane z hurtowni danych bedg wspoétuzytkowane w procesie budowy Systemu Informacji
Przestrzennej oraz bedg zrédtem danych udostepnianych na platformie OpenData.

Realizacja zadania polegajgcego na wdrozeniu rozwigzan z rodziny Business Intelligence w
postaci hurtowni danych wraz z kompletem narzedzi do integracji danych, poprawy jakosci danych,
budowy i dystrybucji raportdow oraz przekazaniem licencji dla 2 projektantéw oraz 100 uzytkownikéw.

10. Wdrozenie platformy OpenData do publikacji zasobow administracji publicznej

Platforma otwartych danych dostepna w sieci internetowej pozwoli na udostepnianie zasobéw
bedacych w zasobach Beneficjenta. Stanowi repozytorium danych, pozwalajgce jednoczesnie w
przyjazny dla uzytkownika sposéb przegladanie ich zawartosci. Zbiory danych udostepnianych poprzez
platforme okresla sie mianem dataset-éw, ktére mozna grupowac poprzez kategorie.

Repozytorium ma ufatwi¢ dostep i korzystanie z danych, ktére majg szczegdlne znaczenie dla

rozwoju innowacyjnosci w panstwie i rozwoju spoteczenstwa informacyjnego. Jego podstawg jest
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ustawa o dostepie do informacji publicznej, ktéra wraz z nowelizacjg z 2011 r. ustanowita zasady
ponownego wykorzystania informacji publicznych — m.in. po to, by obywatele mogli na tej podstawie
tworzy¢ nowe produkty lub ustugi, np. projektujgc aplikacje mobilne wykorzystujgce udostepniane
dane.
W postaci zbioréw danych bedg udostepniane co najmniej:
1) Rejestr placéwek oswiatowych;
2) Miesieczny wykaz wydanych decyzji o pozwolenie na budowe;
3) Miesieczny wykaz wydanych decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu;
4) Miesieczny wykaz wydanych decyzji o ustalenie lokalizacji inwestycji celu publicznego;
5) Zgtoszenia robdt budowlanych nie wymagajacych pozwolenia na budowe;

Platforma zawiera¢ bedzie mechanizmy przegladania udostepnionych zbioréw poprzez
przegladarke internetowg oraz udostepniania poprzez APl (np. format JSON) w drodze przetwarzania
maszynowego. Udostepnianie zbiorow danych bedzie nastepowato w sposdb reczny poprzez
publikacje lub przez aktualizowanie przy uzyciu proceséw automatycznych z wykorzystaniem narzedzi

Business Intelligence. Platforma bedzie posiadata opisany interfejs APl oraz przyktady jego uzycia.

Produktem korncowym dla projektu jest rozbudowany system e-ustug oparty o system informacji
przestrzennej GIS, System Zarzgdzania Os$wiatg, Hurtownie Danych i elementy integrujgce

poszczegdlne bazy danych w tym oprogramowanie i sprzet platforme.

Integracja systemoéw i baz danych z elektronicznym obiegiem dokumentéw:

Mozliwos¢ skorelowania i podgladu decyzji wydawanych przez inne wydziaty poprzez podpiecie do
konkretnego terenu na mapie. Integracja bedzie miata za zadanie pobranie rejestrow i dokumentow z
funkcjonujgcego obiegu dokumentéw (np. warunki zabudowy i decyzje podziatowe, decyzje
Srodowiskowe, informacja o dzierzawie) do systemu informacji przestrzennej.

Funkcjonalnos¢ ma na celu skrécenie proceséw decyzyjnych w urzedzie i przyspieszenie procesu

wydawania decyzji. Funkcjonalno$¢ ma zwigzek z e-ustugami e-wypis/wyrys.

Szacuje sie, ze powyzsza funkcjonalnosc¢ catego systemu skréci proces Swiadczenia ustug, w tym przede
wszystkim wydawania decyzji o ok. 10% poprzez usprawnienie niezbednej analizy stanu faktycznego,
co wyniknie z mozliwosci skorelowania i podgladu decyzji wydawanych przez inne wydziaty poprzez
podpiecie do konkretnego terenu na mapie. Nie trzeba bedzie robi¢ dtugotrwatej kwerendy po innych

wydziatach, aby takg wiedze naby¢.

Utatwienia dla oséb niepetnosprawnych

Nalezy podkresli¢, ze platforma internetowa, poprzez ktérg bedg swiadczone e-ustugi utatwi dostep do
informacji publicznej osobom niepetnosprawnym (niedowidzagcym) —bedzie zgodna z wymogami
normy WCAG 2.0.
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WCAG (Web Content Accessibility Guidelines) — w ttumaczeniu na jez. polski: wytyczne dotyczace

utatwien w dostepie do tresci publikowanych w internecie) to dokument, ktéry zawiera wskazéwki na

temat tego, jak budowad serwisy internetowe dostepne dla wszystkich. W WCAG szczegdlnie wazna

jest dostepnosc informacji dla 0séb z niepetnosprawnosciami.

Tabela 24 Wybrane zalecenie dla autoréw stron w ramach WCAG

10

12

13

14

16

17

19
20
21
25

Wybrane zalecenia dla autoréw stron internetowych w ramach WCAG

Wszystkie pliki dzwiekowe (audycje, wywiady, wyktady) powinny by¢ uzupetnione o transkrypcje tekstowa.
Odtwarzacze tych plikdw zamieszczone na stronie powinny dac sie obstuzy¢ za pomoca klawiatury i by¢ dostepne
dla os6b niewidomych.

Pliki PDF, Word i inne popularne pliki do Sciggniecia powinny by¢ przygotowane jako dostepne. Np. pliki PDF
powinny miec strukture, ktéra pomaga osobom niewidomym przegladanie takich dokumentow.

Teksty zamieszczone w serwisie powinny by¢ napisane w miare mozliwosci w jak najprostszy sposob, tak aby
dostep do nich miaty mniej wyksztatcone osoby a takze osoby z uposledzeniem intelektualnym.

Teksty powinny by¢ opublikowane w czytelny sposdb — podzielone na paragrafy, listy i inne sekcje; nie justowane
do prawej strony; skroty literowe powinny by¢ rozwiniete w pierwszym wystgpieniu na kazdej stronie. Tekst
powinien by¢ uzupetniony o nagtéwki (h1-h6) aby osoby niewidome mogty sprawnie przej$¢ do interesujgcej ich
sekcji.

Nawigacja (menu) powinna by¢ spdjna, logiczna i niezmienna w obrebie serwisu. Nawigacja w obrebie catego
serwisu powinna by¢ dostepna z poziomu klawiatury.

Wszystkie elementy aktywne, takie jak odnosniki, banery czy pola formularza powinny mie¢ wyrazny wizualny
fokus (zwykle w postaci ramki widocznej w trakcie nawigacji po stronie klawiszem TAB). Zaleca sie wzmocnienie
domysinego fokusa, tak, aby byt dobrze widoczny takze dla oséb niedowidzacych.

Zaleca sie zastosowanie usprawnienia w postaci ,skip links”, czyli mozliwosci przejscia bezposrednio do tresci
pojedynczej strony. Jest to szczegdlnie wazne w serwisach, ktére maja kilkadziesigt linkéw w nawigacji/menu
gtéwnym.

Kontrast kolorystyczny wszystkich elementdw przekazujgcych tres¢ (tekstdw, linkdw, baneréw) lub funkcjonalnych
musi mie¢ stosunek jasnosci tekstu do tta co najmniej 4,5 do 1, a najlepiej jesli nie jest mniejszy niz 7 do 1.

Strone powinno dac sie znaczgco (co najmniej 200%) powiekszy¢ narzedziami przegladarki. Najlepiej jesli wowczas
strona caty czas miesci sie poziomo oknie przegladarki i nie pokazuje sie poziomy pasek przewijania ekranu.
Powiekszona strona nie moze ,,gubic” tresci.

Wszystkie podstrony powinny by¢ oparte o nagtéwki. Nagtéwki (h1-h6) s3 podstawowym sposobem
porzadkowania tresci na stronie. Nagtowek h1 powinien by¢ tytutem tekstu gtdéwnego na stronie.

Do porzadkowanie tresci w tekstach, czy elementow nawigacji nalezy wykorzystywac listy nieuporzagdkowane i
uporzadkowane.

Cytaty powinny by¢ odpowiednio wyrdznione — co najmniej cudzystowami.

Kod serwisu powinien by¢ zgodny ze standardami i nie korzystac z tabel jako elementu konstrukcyjnego strony.
Tabele stuzace do przekazania danych powinny by¢ zbudowane w mozliwie prosty sposéb i posiada¢ nagtowki.

Serwis powinien by¢ dostepny w przeglagdarkach i urzadzeniach z wytgczong obstugg CSS.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: www.dostepnestrony.pl

Interoperacyjnos¢
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Przewidziane w ramach projektu zakupy oprogramowania i systemow informatycznych s3
zgodne z definicjg interoperacyjnosci na poziomie technologicznym, organizacyjnym i semantycznym
wskazang w Rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 12 kwietnia 2012 r. w sprawie Krajowych Ram
Interoperacyjnosci, minimalnych wymagan dla rejestrow publicznych i wymiany informacji w postaci

elektronicznej oraz minimalnych wymagan dla systemdw teleinformatycznych.

Projektowana budowa systemu e-ustug, oparta o systemy zarzadzajgce danymi w poszczegdlnych
obszarach m.in. Systemu Informacji Przestrzennej oraz System Informacji Oswiatowej w mys| dziatania

2.1 bedg zapewnia€ interoperacyjnos¢ ustug i systemow istniejgcych i wprowadzanych.

Ponadto efektem realizacji projektu bedzie ponowne wykorzystywanie informacji publicznej
rozumiane jako wykorzystywanie przez osoby fizyczne, osoby prawne i jednostki organizacyjne
nieposiadajgce osobowosci prawnej informacji publicznej lub kazdej jej czesci, bedacej w posiadaniu
podmiotéw zobowigzanych, niezaleznie od sposobu jej utrwalenia (w postaci papierowej,
elektronicznej, diwiekowej, wizualnej Ilub audiowizualnej), w celach komercyjnych Ilub
niekomercyjnych, innych niz jej pierwotny publiczny cel wykorzystywania, dla ktérego informacja
zostata wytworzona.
Nalezy wyraznie zaznaczyé, ze korcowym efektem rozbudowy systemu e-ustug w warstwie
ustugowej dla petentdéw bedzie:
1. uruchomienie 7 nowych e-ustug:
e poziom trzeci — jednostronna interakcja dwukierunkowa — mozliwos¢ wyszukania informacji
oraz pobrania i odestania przez Internet wypetnionych i podpisanych formularzy - 2 —e-ustugi
e poziom czwarty — dwustronna interakcja dwukierunkowa, nazywana transakcjg — mozliwos¢
wykonania przez Internet wszystkich czynnosci koniecznych do zatatwienia danej sprawy, w
tym dokonania pfatnosci i otrzymania dokumentu konczgcego sprawe takie drogg
elektroniczng — 2 e-ustugi
e poziom pigty — personalizacja, zapewnia zatatwienie sprawy urzedowe] drogg elektroniczng i

jednoczesnie wprowadza personalizacje obstugi — 2 e-ustugi

Ponowne wykorzystanie informacji sektora publicznego

Beneficjent zaktada udostepnienie APl (Application Programming Interface) obejmujgcego, m.in.
system zgtaszania usterek miejskich, jak rowniez ustuge Web Map Service (WMS) zgodng ze
standardem OpenGIS®, ktéra dostarczy prosty interfejs HTTP do pobierania obrazéw map (rastréw) z
wybranych i udostepnionych danych (ze wskazanej warstwy danych) z przestrzennej bazy danych

dotyczacej infrastruktury, dziatek, nieruchomosci obszaru Beneficjenta.

Gtéwnym przeznaczeniem ustug WMS jest przeglgdanie danych w rastrowych formatach JPEG,
PNG, BMP czy TIFF wraz z georeferencjg co oznacza, ze ustuga pozwala na przegladanie map,
pobieranie informacji o prezentowanych obiektach oraz oznaczen legendy. Ustuga WMS jest
realizowana zgodnie z wytycznymi Open Geospatial Consotrium (OGC) i dyrektywa INSPIRE dla

standardéw unifikujgcych przesytanie, pobieranie oraz przetwarzanie danych przestrzennych co
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oznacza, ze moze by¢ uzyta jako element specjalizowanego APl do implementacji dostepu do danych
przestrzennych z poziomu tworzonych serwiséw mapowych oraz aplikacji typu desktop (komercyjnych
lub bezptatnych). WMS jako standard umozliwia integracje z danych réznych Zrdédet, co pozwala na
tworzenie rozwigzan o réznym poziomie ztozonosci od prostego osadzania map na stronie WWW do
udostepniania danych w postaci weztdéw informacji przestrzennej.

Techniczny opis sposobu uruchomienia/wywotania ustugi i APl oraz jej parametryzacji pozwoli
poprawié dostep do informacji sektora publicznego innym podmiotom publicznym i przedsiebiorcom,
ktére wykorzystujg na co dzien informacje o infrastrukturze i innych warstw mapy obszaru Gorzowa

Wielkopolskiego (wydziaty infrastruktury, komunikacji, biura geodezyjne, planistyczne itp.)

Koncowym efektem wdrozenia niniejszego projektu w tym rozbudowy sytemu informacji
przestrzennej i stworzenie platformy podatkowej bedzie zwiekszenie o 7 nowych e-ustug oferowanych
mieszkanicom, przedsiebiorcom, samorzagdom i innym instytucjom. Opis wdrozonych ustug na

poszczegdlnych poziomach interakcji zawiera ponizsza tabela.
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Tabela 25 Wykaz e-ustug powstatych dzieki wdrozeniu projektu

E-
ustugi/

Licencja

1 System
zgtaszania
usterek
miejskich
(otwarte
API,
wymagajace
zabezpieczo
nego i
zarzagdzaneg
o dostepu
dla
wydanych

Poziom interakgji

Rodzaj e-ustugi (nowa,

Nowa

udoskonalona)

Wykaz e-ustug powstatych dzieki wdrozeniu projektu

Opis e-ustugi

Ustuga pozwalajgca na przekazanie informacji o zdarzeniach
zwigzanych z utrzymaniem majatku miasta, m.in. utrzymania
drég i chodnikéw, oswietlenia, elementdw matej architektury.
Zadanie obejmowac bedzie wykonanie:

ustugi udostepnionej jako API,

aplikacji na smartfony

integracje z formularzem na stronie internetowej
panel administracyjny zgtoszern (obstuga
mozliwoscia definiowania kategorii zgtoszen
Poprzez ustuge bedzie mozliwe przesytanie zgtoszenia z
podaniem tematu i opisu zgtoszenia, wraz z lokalizacjg oraz
opcjonalnym zdjeciem. Mozliwa bedzie integracja poprzez API
ustugi z réznymi kanatami komunikacji, m.in. poprzez aplikacje
mobilng, strone www, dedykowang aplikacje lub integracje z
innymi systemami (np. wspdtpracujacych ustugobiorcow
miasta, realizujgcych zlecone zadania komunalne). Wraz z
wykorzystaniem ustugi poprzez APl bedzie to otwarta
platforma, dzieki czemu mozliwa bedzie w przysztosci
zintegrowanie z aplikacjg Informatora Miejskiego. Zgtaszajacy
bedzie identyfikowany i personalizowany poprzez email oraz
hasto. Zmiany statuséw zgloszenia beda przesytane
zgtaszajgcemu na adres email i/lub przekazywane metoda
PUSH do aplikacji.

Platforma web bedzie umozliwiata przegladanie zgtoszen, ich
statusow oraz statystyk.

statusow) z

Grupa
docelowa

Mieszkancy
Gorzowa
Wielkopolskiego
— miasta na
prawach
powiatu — 124
tys.
mieszkancow

Podsumowanie:

Bardzo liczna

grupa
odbiorcow

Wykorzystanie e-

ustugi:

- usterki zgtasza sie
cyklicznie, za kazdym

razem  jak  ktérys
mieszkaniec co$
zobaczy
Podsumowanie:
Bardzo czesto
korzystajagca GD

Wykorzystanie e-
ustugi: odsetek grupy
docelowej e-ustuga
bedzie szacunkowo

wykorzystywana

W zwigzku z tym iz wg
danych statystycznych
25 % o0séb korzysta
aktywnie a e-ustug —
szacuje sie ze ta ustuga
bedzie
wykorzystywana 25 %
GD

Podsumowanie:

Znaczny odsetek
danej grupy
odbiorcow
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Platforma
Danych
Publicznych
(otwarta
licencja)

e-Osrodek

3

5

Nowa

Nowa

Ustuga wraz z interfejsem obstugi zgtoszen bedzie wsparciem
dla Urzedu w zakresie utrzymania ustug komunalnych,
monitoringu oraz automatyzacji zadan publicznych. Poprzez
integracje Szyng Ustug z systemami wewnetrznymi urzedu

bedzie mozna wprowadza¢ zgtoszenia do systemow
dziedzinowych lub  Systemu  Elektronicznego  Obiegu
Dokumentéw.

Platforma oparta na OpenSource-owym rozwigzaniu do
publikowania przez jednostki organizacyjne miasta danych
publicznych, z mozliwoscig ich prezentacji oraz integracji
systeméw z dataset-ami (zbiorami danych) za pomoca
standardowych formatéw (m.in. XML, JSON, CSV, Excel, PDF).
Platforma  bedzie zasilana danymi  pozyskanymi i
przetwarzanymi przez Urzad Miasta oraz jednostki, z
mozliwoscig automatycznej aktualizacji z wykorzystaniem
narzadzi Business Intelligence (ETL — Extract, Transform, Load)
z systemow dziedzinowych oraz hurtowni danych.

Mozliwe bedzie udostepnianie publiczne rejestréw i ewidencji
oraz przy zapewnieniu wysokiej dostepnosci, mozliwe bedzie
traktowanie jako zbioréw referencyjnych.

Publikacja i utrzymywanie platformy pozwoli na udostepnianie
danych publicznych w postaci danych surowych (RAW) oraz
przetworzonych analiz m.in. informacji publicznej w celu
ponownego wykorzystania ( reuzycie danych) oraz uzywania
danych do wizualizacji przestrzennej (z wykorzystaniem
standardu GeoJSON).

Platforma bedzie dziata¢ jak wyszukiwarka informacji -
jednostronna interakcja dwukierunkowa — w systemie wklepuje
sie jakiego rodzaju informacji potrzebujemy, na mapie
otwierajg sie okreslone warstwy z informacjami, ktére mozna
pobrac, wykorzystac

Ustuga umozliwiajaca udostepnianie danych i materiatéw
panstwowego zasobu geodezyjnego i kartograficznego oraz
obstugi zgtoszen prac geodezyjnych droga elektroniczng :

. zgtoszenie pracy geodezyjnej

. zgtoszenie pracy kartograficznej,

. whniosek o udostepnienie danych z PZGiK

. whniosek o wydanie wypisu, wypisu i wyrysu,

. zawiadomienie o wykonaniu prac geodezyjnych,
3 zgtoszenie zmian ewidencyjnych,

Mieszkancy
Gorzowa
Wielkopolskieg
0 —miasta na
prawach
powiatu (ok.
124 tys.
mieszkancow),
organizacje
pozarzgdowe,
media,

Podsumowa
nie:

Bardzo
liczna grupa
odbiorcow

Geodeci
wykonujgcy
ustugi na
terenie miasta
Gorzowa
Wielkopolskieg
o

Ustuga skierowana do
bardzo czesto
korzystajacej grupy
0s6b —m.in.
uzytkownikow
telefonéw
komaérkowych,
tabletow, ktérzy
czesto beda korzystac
z dostepnej
funkcjonalnosci

Podsumowanie:

Bardzo czesto
korzystajaca GD

Ustuga skierowana do

czesto korzystajacej grupy
0s6b — ta grupa zawodowa

bedzie korzystac z tej

funkcjonalnosci w swojej
codziennych czynnosciach

zawodowych

W zwigzku z tym iz wg
danych statystycznych
25 % 0s06b korzysta
aktywnie a e-ustug —
szacuje sie ze ta ustuga
bedzie
wykorzystywana przez
25 % GD

Podsumowanie:

Znaczny odsetek
danej grupy
odbiorcow

W zwigzku z tym iz
Geodeci, sg grupa
zawodowg, ktdra musi
korzystac z
innowacyjnych
rozwigzan, w tym w
zakresie korzystania z
publicznych danych ,
w tym z zasobu
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Zintegrowa
nia
Platforma
Zarzadzania
Oswiatg

System
Informacji
Przestrzenn
ej

Nowa

Nowa

Platforma udostepnia¢ bedzie ustugi:

a) dziennik elektronicznego,

b) elektroniczna rekrutacja,

c) udostepnianie informacji dla rodzicow,

d) portal komunikacyjny-informacyjny Wydziatu

Edukacji z placowkami oswiatowymi,

Obecnie stosowana platforma wdrozona w 2006r. jest
wykorzystywanym, lecz niespdjnym narzedziem,
technologicznie przestarzatym, nie spetniajgcym wymogow
interoperatywnosci oraz dostepnosci WCAG 2.0.

System Informacji Przestrzennych bedzie zbudowany z wielu
wspotpracujgcych ze sobg komponentéw. Najwazniejsze z
punktu widzenia uzytkownikow elementy to: geoportal miejski
sktadajacy sie z modutéw tematycznych, w wersji publicznej i
niepublicznej; modut prowadzenia rejestrow w formie
przestrzennej np. dla planowania przestrzennego; aplikacja
mobilna (mobilny geoportal).

Podsumowa
nie:

Nieliczna

grupa
odbiorcow

a) rodzice dzieci
z obszaru
Gorzowa

Wielkopolskieg

o —ok. 15 tys.
0s0b
b) kadra
zarzadzajaca
placéwek
osSwiatowych —
ok. 150 oséb

Podsumowa
nie:

Bardzo
liczna grupa
odbiorcow
Mieszkaricy
Gorzowa
Wielkopolskiego —
miasta na
prawach powiatu
oraz podmioty
gospodarcze i
inwestorzy,
instytucje
publiczne na
terenie Gorzowa
Wielkopolskiego

Podsumowanie:

Bardzo czesto
korzystajaca GD

Ustuga skierowana do
czesto korzystajacej grupy
0s6b — obie grupy bedg
korzystac z tej
funkcjonalnosci w
codziennych czynnosciach

Podsumowanie:

Bardzo czesto
korzystajaca GD

Ustuga skierowana do
bardzo czesto korzystajacej
grupy oséb —m.in.
uzytkownikéw telefonéw
komorkowych, tabletow,
ktorzy czesto beda
korzystac z dostepnej
funkcjonalnosci

Podsumowanie:

geodezyjnego,
spodziewa sie, ze 50%
GD bedzie korzystac z
e-ustugi
Podsumowanie:

Znaczny odsetek
danej grupy
odbiorcow

Rodzice i nauczyciele beda
korzystac z tej
funkcjonalnosci — pierwsza
grupa powszechnie, bo sg
zywotnie zainteresowania
wynikami swoich dzieci
(ok. 40%)

Druga grupa —w 100%
- bedag mieli
obowigzek

aktualizowac
informacje w
systemie. ugi
Podsumowanie:
Znaczny odsetek
danej grupy
odbiorcow

W zwigzku z tym iz wg
danych statystycznych
25 % o0s6b korzysta
aktywnie a e-ustug —
szacuje sie ze ta ustuga
bedzie
wykorzystywana przez
25 % GD
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Formularze

na

platformie
ePUAP

Poziom

Poziom

Poziom

4

Nowa

Udostepnienie 50 formularzy elektronicznych.

Aby zrealizowaé¢ obstuge konieczne jest wdrozenie
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Urzedem, gdyz obecnie
stosowane systemy dziedzinowe nie spetniajg wymogow
interoperatywnosci.

Suma nowych e-ustug wdrozonych w ramach projektu

Opis

poziom pierwszy — informacja online, a wiec mozliwos¢ dostepu do
informacji o danym urzedzie i Swiadczonych przez niego ustugach
zamieszczonych na jego stronie internetowej,

poziom drugi — jednostronna interakcja jednokierunkowa —
mozliwos¢ dostepu do informacji zamieszczonych na stronie
internetowej urzedu oraz pobrania z niej oficjalnych, urzedowych
formularzy,

Podsumowanie:

Bardzo
liczna grupa
odbiorcow

Mieszkancy
Gorzowa
Wielkopolskiego
—miasta na
prawach
powiatu oraz
podmioty
gospodarcze i
inwestorzy,
instytucje
publiczne na
terenie
Gorzowa
Wielkopolskiego
Podsumowani
e:

Bardzo
liczna grupa
odbiorcow

Nazwa e-
ustugi

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Bardzo czesto
korzystajaca GD

Ustuga skierowana do
czesto korzystajacej grupy
0s0b — m.in. 0sdéb, ktére
chca cos zatatwié

Podsumowanie:

Czesto korzystajaca
GD

llos¢

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Podsumowanie:

Znaczny odsetek
danej grupy
odbiorcow
W zwigzku z tym iz wg
danych statystycznych
25 % 0s6b korzysta
aktywnie a e-ustug —
szacuje sie ze ta ustuga
bedzie
wykorzystywana przez
25 % GD

Podsumowanie:

Znaczny odsetek
danej grupy
odbiorcow
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Poziom 3
Poziom 4
Poziom 5

Zrédto: opracowanie wiasne

poziom trzeci — jednostronna interakcja dwukierunkowa —
mozliwos$¢ wyszukania informacji oraz pobrania i odestania przez
Internet wypetnionych i podpisanych formularzy

poziom czwarty — dwustronna interakcja dwukierunkowa,
nazywana transakcjg — mozliwosé wykonania przez internet
wszystkich czynnosci koniecznych do zatatwienia danej
sprawy, w tym dokonania

ptatnosci i otrzymania dokumentu koriczacego sprawe takze
drogg elektroniczng

Poziom piaty - personalizacja, zapewnia zatatwienie sprawy
urzedowej drogg elektroniczng i jednoczesnie wprowadza
personalizacje obstugi

- System
Informacji
Przestrzennej
- Platforma
Danych
Publicznych
(otwarta
licencja)

- System
zgtaszania
usterek
miejskich
- Formularze na
platformie
ePUAP -
Zintegrowania
Platforma
Zarzadzania
Oswiatg

- e-Osrodek

SUMA:
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11.3.4. Harmonogram realizacji

Harmonogram realizacji projektu zostat opracowany gtownie poprzez okreslenie
przypuszczalnej dtugosci trwania:

e czasu potrzebnego na przeprowadzenie wszelkich procedur zwigzanych z
wystgpieniem z wnioskiem o dofinansowanie inwestycji ze srodkéw wspdélnotowych w
ramach RPO L2020 (procedura oceny formalnej i merytorycznej, przygotowanie
dokumentéw do umowy o dofinansowanie),

e czasu potrzebnego na przeprowadzenie wyboru wykonawcéw z zachowaniem zasady
przepiséw ustawy prawo zamoéwien publicznych a takze czasu niezbednego do
wykonania prac.

Okresy realizacji poszczegdlnych etapdw projektu zostaty okreslone realistycznie i na
podstawie doswiadczenia Beneficjenta w zakresie realizacji réznych projektéw, nie przewiduje sie
zadnych opdinien w realizacji przedsiewziecia. Opdznienia mogg powsta¢c w wyniku zdarzen
niezaleznych od Beneficjenta, w zwigzku z czym trudno je przewidzie¢ czy zaplanowaé dziatania
zapobiegawcze. Moga one by¢ zwigzane z nieterminowym wywigzaniem sie z umowy wykonawcy.

W zwigzku z tym Beneficjent podjat dziatania zapobiegawcze opdinieniom poprzez
uwzglednienie zapaséw czasu w planowaniu okreséw realizacji poszczegdlnych etapdw projektu, a
takze zawieranie odpowiednich klauzul odnosnie ram czasowych wykonania zaméwien przez
wykonawce. Zatem nawet nieprzewidziane wydarzenia nie powinny wptyngé na przesuniecie sie

termindw okreslonych w harmonogramie (bardzo niskie prawdopodobieristwo wystgpienia opdznien).
Ramy czasowe realizacji projektu

Tabela 26 Ramy czasowe realizacji projektu

Nie dotyczy

20.08.2015
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01.04.2016

30.11.2018

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych beneficjenta.

Etapy realizacji projekty zostaty przedstawione na ponizszym wykresie Gannta.
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Tabela 27 Wykres Gantta

2015 2016 2017 2018

Dziatanie | Il 1l v | Il 1] v | Il 1l v | Il 1] v

Studium wykonalnosci X
projektu

Analiza zasobow X
informatycznych
beneficjentai
podmiotow
powigzanych niezbedna
do prawidtowej realizacji
projektu

Promocja projektu X X X X X X X X X X X

Doradztwo techniczne - X X X X X X X X X X X
Doradztwo finansowe
zwigzane z obstuga
projektu (Rozliczanie i
obstuga finansowa
inwestycji)

Doradztwo techniczne - X X X X X X X X X X X
inzynier nadzoru
inwestorskiego
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Realizacja przetargéow na
wykonanie
oprogramowania i
dostawy sprzetu
Podpisanie kontraktu z
wykonawca
oprogramowania i
dostawy sprzetu
Wykonanie prac
instalacyjnych, dostawa
sprzetu

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych beneficjenta
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11.3.5. Miejsce projektu w istniejgcym uktadzie infrastruktury oraz powigzania

z innymi projektami i/lub elementami systemu

Projekt bedzie realizowany w Gorzowie Wielkopolskim — w budynku Urzedu Miasta oraz

budynkach miejskich Jednostek Oswiatowych. Pomieszczenia gdzie beda zlokalizowane produkty

projektu sg dostosowane do mozliwosci montazu i instalacji oprogramowania oraz odpowiedniego

sprzetu do obstugi zintegrowanego systemu informatycznego.

Ponizej opisano komplementarnos¢ projektu planowanego do realizacji przez Beneficjenta z

innymi realizowanymi w obszarze szeroko pojetego spoteczenstwa informacyjnego.

Lubuski e-Urzad

© N o v &

tytut projektu: Lubuski e-Urzad

beneficjent: Wojewddztwo Lubuskie

zakres projektu: Gtéwnym zadaniem projektu jest zapewnienie mieszkaricom wojewddztwa
lubuskiego mozliwosci korzystania z szerokiego zakresu ustug publicznych dostepnych drogg
elektroniczng z wykorzystaniem profilu zaufanego, dzieki budowie regionalnego srodowiska e-
administracji oraz modernizacji infrastruktury teleinformatycznej urzedéw administracji
lokalnej. Zatozeniem projektu jest rowniez ograniczenie odwiedzin obywateli w urzedach,
przeniesienie tych kontaktéw do Internetu oraz prosty dostep do informacji publicznych.
Dziatania majg umozliwi¢ powszechny dostep do Internetu. Zakres projektu obejmuje
stworzenie teleinformatycznego s$rodowiska dla $wiadczenia ustug publicznych droga
elektroniczng oraz dziatania analityczne i organizacyjne zwigzane z przygotowaniem 95
Partneréw projektu do wdrozenia tego Srodowiska.

okres realizacji: 2009-11-23 - 2013-12-30

wartos$¢ projektu: 25 000 000,00 zt

wartos¢ dofinansowania: 21 250 000,00 zt

zrédta finansowania: Lubuski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007-2013,

miejsce realizacji: Wojewddztwo Lubuskie.

charakter powigzania z projektem zgtaszanym do dofinansowania: obydwa projekty majg
charakter komplementarny poniewaz prowadzg do upowszechnienia e-ustug wsrdd
mieszkancow, ponadto przyczyniajg sie do rozwoju spoteczenstwa informacyjnego

wojewoédztwa lubuskiego.

Szerokopasmowe lubuskie - budowa sieci szkieletowo-dystrybucyjnej na terenie biatych plam w

wojewddztwie lubuskim

1.

tytut projektu: Szerokopasmowe lubuskie - budowa sieci szkieletowo-dystrybucyjnej na

terenie biatych plam w wojewddztwie lubuskim
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beneficjent: Orange Polska S.A.

zakres projektu: Budowa infrastruktury telekomunikacyjnej — szkieletowej sieci
szerokopasmowej na obszarze wojewddztwa lubuskiego

okres realizacji: 2010-2014

wartos¢ projektu: 141 971 744,00 zt

wartos¢ dofinansowania: 43 126 608,00 zt

zrédta finansowania: Lubuski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007-2013.

miejsce realizacji: Wojewddztwo Lubuskie

charakter powigzania z projektem zgtaszanym do dofinansowania: obydwa projekty maja
charakter komplementarny poniewaz prowadzg do upowszechnienia e-ustug wsrdd
mieszkancow, ponadto przyczyniajg sie do rozwoju spoteczernstwa informacyjnego
wojewoddztwa lubuskiego. Efektem projektu, dotyczgcego budowy sieci szerokopasmowej byta
infrastruktura teleinfomatyczna, niniejszy projekt natomiast zaktada stworzenie systemu e-
ustug, z ktérych bedzie mozna efektywnie i sprawnie korzysta¢ dzieki stworzonej sieci

szerokopasmowe;j

Modernizacja i wyposazenie pracowni ksztatcenia praktycznego w Centrum Ksztatcenia

Zawodowego w Gorzowie Wielkopolskim

L © N o v &

tytut projektu: Modernizacja i wyposazenie pracowni ksztatcenia praktycznego w Centrum
Ksztatcenia Zawodowego w Gorzowie Wielkopolskim

beneficjent: Miasto Gorzow Wielkopolski

zakres projektu: Modernizacja i wyposazenie pracowni ksztatcenia praktycznego, w tym
pracowni komputerowej do ksztatcenia kompetencji kluczowych w zakresie umiejetnosci
korzystania z narzedzi ICT, jak rdwniez korzystania z dostepnych e-stug.

okres realizacji: 2012-2014

wartos¢ projektu: 4.350.263,39 zt

wartos$¢ dofinansowania: 3.499.307,83 zt

zrédta finansowania: Lubuski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007-2013.

miejsce realizacji: Gorzow Wielkopolski

charakter powigzania z projektem zgtaszanym do dofinansowania: obydwa projekty maja
charakter komplementarny poniewaz prowadzg do upowszechnienia e-ustug wsrdd
mieszkancow, ponadto przyczyniajg sie do rozwoju spoteczenstwa informacyjnego
wojewoddztwa lubuskiego. Efektem projektu, dotyczgcego m.in. wyposazenia pracowni
komputerowej byto stworzenie narzedzie do nauczania oséb dorostych oséb wykluczonych
cyfrowo umiejetnosci korzystania z komputera i Internetu, w tym réwniez umiejetnosci
korzystania e-ustug publicznych, niniejszy projekt natomiast zaktada stworzenie systemu e-
ustug, z ktérych kursanci CKU w Gorzowie Wielkopolskim bedg mogli efektywnie i sprawnie

korzystac¢ dzieki nabytym umiejetnosciom.
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E-edukacja wsparciem edukacyjnego rozwoju uczniow gorzowskich technikow w roku szkolnym
2011/2012 - etap Il

1.

© © N o bk

tytut projektu: E-edukacja wsparciem edukacyjnego rozwoju uczniéw gorzowskich technikéw
w roku szkolnym 2011/2012 — etap Il

beneficjent: Miasto Gorzow

zakres projektu: zajecia dla mifodziezy z technikéw obszaru Miasta Gorzéw z zakresu
kompetencji kluczowych: nauka jezykéw obcych, matematyka, przyroda, fizyka, chemia,
kompetencje cyfrowe (ICT, w tym komponent dotyczacy korzystania z e-ustug), wsparcie w
zakresie wyboru Sciezki kariery zawodowej (szkolne osrodki kariery)

okres realizacji: 2011-2012

wartosé projektu: 198.481,96 zt

wartos¢ dofinansowania: 173.175,40 zt

*zrddta finansowania: Program Operacyjny Kapitat Ludzki

miejsce realizacji: Miasto Gorzéw Wielkopolski

charakter powigzania z projektem zgtaszanym do dofinansowania: w ramach projektu
wspotfinansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego realizowano m.in.
organizacje zajec¢ z zakresu kompetencji cyfrowych. Jednym z komponentéw tego typu zajec
byt blok tematyczny dotyczacy kompetencji z zakresu uzytkowania Technik Informacyjno-
Komunikacyjnych, w tym korzystania z dostepnych e-ustug na poziomie administracji

publiczne;j.

Rozwoj kompetencji kluczowych mieszkancéw Gorzowa Wielkopolskiego

N o v &

tytut projektu: Rozwdj kompetencji kluczowych mieszkarncow Gorzowa Wielkopolskiego
beneficjent: Miasto Gorzéow Wielkopolski

zakres projektu: zajecia dla dzieci i mtodziezy z obszaru Miasta Gorzow z zakresu kompetenc;ji
kluczowych: nauka jezykdw obcych, matematyka, przyroda, fizyka, chemia, kompetencje
cyfrowe (ICT, w tym komponent dotyczacy korzystania z e-ustug), wsparcie w zakresie wyboru
Sciezki kariery zawodowe;j (szkolne o$rodki kariery

okres realizacji: 2016-2017

wartos¢ projektu: 1 000 000 zt

wartos$¢ dofinansowania: 970 000 zt

zréodta  finansowania: Regionalny Program Operacyjny Lubuskie 2020. Dziatanie 8.2
Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na poziomie ogdlnym oraz dostosowanie
oferty edukacyjnej do potrzeb uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych i zdrowotnych
miejsce realizacji: Miasto Gorzéw Wielkopolski

charakter powigzania z projektem zgtaszanym do dofinansowania: w ramach projektu
wspotfinansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego planuje sie m.in.

organizacje zajec z zakresu kompetencji cyfrowych. Jednym z komponentow tego typu zajec
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bedzie blok tematyczny dotyczacy korzystania z e-ustug swiadczonym na poziomie lokalnym i
regionalnym przez instytucje publiczne. Dzieki temu osoby, ktdre ukonczyty zajecia bedg mogty
korzysta¢ z efektéw wdrozenia projektu polegajgcego na budowie zintegrowanego systemu

informatycznego u Beneficjenta.

Tabela 28 Pozostate projekty komplementarne do realizacji w kolejnych latach

Lp Nazwa Okres Szacunkowa Zrédto zakres Ewentualne
przedsiewziecia realizacji wartosc finansowania projektu (o  Uwagi
projektu (np. projekt ile nie o
UE - RPO; wynika Wartosc¢

$rodki jasno z dotacji
wtasne) tytutu (PLN)

projektu)

1 Centrum 2016 - 33 867 350
Edukacji 2020
Zawodowej przy
ulicy
Warszawskiej w
Gorzowie
Wielkopolskim
w ramach
Centrum
Edukacji
Zawodowej i
Biznesu

2 Ksztatcenie 2016 - 21127 058
zawodowe — 2020
atrakcyjnei
potrzebne
(Projekt
systemowy)

3  Wsparcie 2016 -2020 8 663 835
edukacji
szkolnej
(Projekty
systemowe na
wszystkich
szczeblach
edukacji)

4  Wsparcie 2016 - 2352941
edukacji 2020
przedszkolnej

Zrédto: Opracowanie wtasne

11.3.6. Matryca logiczna

RPO Lubuskie Realizacja— 28787 248
(zIT) Miasto
Gorzéw
Wielkopolski

RPO Lubuskie = Realizacja— 17 958 000
(ZIT) Miasto
Gorzow
Wielkopolski

RPO Lubuskie  Realizacia— 7 364 260
(ZIT) Gorzoéw
Wielkopolski
i gminy
MOF

RPO Lubuskie = Realizacia— 2 000 000
(2IT) Gorzoéw
Wielkopolski
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Matryca logiczna jest narzedziem analitycznym wspomagajgcym planowanie i zarzadzanie
projektem. Dzieki odpowiedniemu zorganizowaniu i ustrukturyzowaniu réznych informacji utatwia
zrozumienie istoty projektu, jego celéw, podejmowanych srodkéw, ale takze zidentyfikowanie
potencjalnych zagrozen i podjecie decyzji o udzieleniu wsparcia.

Matryca logiczna sktada sie z czterech kolumn i czterech rzedéw. Pierwsza kolumna powinna
zawierac $ciezke celow wskazang w drzewie celdw. Nastepnie podaje sie informacje dotyczace zatozen
(czwarta kolumna) zaczynajac od dotu i przechodzac ku gorze. Zatozenia identyfikowane sg w trakcie
przeprowadzania wszystkich analiz zwigzanych z projektem jako zewnetrzne czynniki pozostajace poza
kontrolg menadzera projektu, ktére mogg mieé znaczenie dla realizacji projektu. Trzecim i ostatnim
etapem jest podanie wskaznikdw i odnoszacych sie do nich zrédet weryfikacji (druga i trzecia kolumna)

z goéry na dot.
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REZULTATY DLtUGOFALOWE

REZULTATY

Matryca logiczna projektu: ,, Rozwadj elektronicznych ustug swiadczonych przez Urzad Miasta Gorzowa WIkp. oraz udostepniania danych publicznych ”

LOGIKA INTERWENCIJI

WSKAZNIKI

ZRODtA WERYFIKACJI

Projektu przyczyni sie do realizacji celéw dziatania 2.1, priorytetu 2 i celéw Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020.

Do efektéw dtugofalowych (na poziomie oddziatywania) projektu nalezy zaliczy¢:

1
2
3.
4.
5
6

Gtéwnym celem
obywatelom,

Zwiekszona efektywnosc¢ pracy personelu Beneficjenta

projektu jest ufatwienie dostepu
ze szczegb6lnym uwzglednieniem osob

niepetnosprawnych , przedsiebiorcom i instytucjom do nowoczesnych
zaawansowanych ustug elektronicznych swiadczonych na szczeblu

administracji samorzagdowej w Miescie Gorzow

Wielkopolski,

umozliwiajacej dwustronng interakcje w srodowisku cyfrowym.
Do celdw szczegdtowych, Scisle powigzanych z celem gtéwnym naleza:

1.

Zwiekszenie dostepnosci (24h/dobe, 7 dni/tydzier) oraz
poziomu wykorzystania technik informatycznych w

komunikacji A2C, A2B zgodnie z rosnacym
zapotrzebowaniem na  ustugi on-line  sektora
publicznego,

Unowoczesnienie, integracja infrastruktury
informatycznej  Beneficjenta oraz  automatyzacja
procesbw  wymiany danych pomiedzy rdéznymi

elementami systemu poprzez zakup oprogramowania,
ustug i sprzetu umozliwiajagcego  Swiadczenie
zaawansowanych technologicznie kompleksowych e-
ustug.

Optymalizacja proceséw administracyjnych zwigzanych
ze Swiadczeniem ustug publicznych, skutkujaca
zwiekszeniem komfortu obstugi petentéw Beneficjenta
oraz wydajnosci pracownikdéw samorzadowych.

Skrécenie czasu realizacji procedury udzielania informacji mieszkarncow
Zmniejszenie kosztéw zwigzanych z tradycyjnym sposobem uzyskiwania informacji
Zwiekszenie liczby uzytkownikdw korzystajaca z e-ustug dotyczacych sfery publicznej

Poprawa systemu informacyjno-komunikacyjnego na linii mieszkaricy — administracja samorzgdowa

Przyspieszenie rozwoju spoteczenstwa informacyjnego w regionie lubuskim

1.Liczba nowo utworzonych miejsc pracy

— pozostate formy — 0 szt.

2.Liczba pobran/odtworzen
dokumentow zawierajacych
informacje sektora publicznego: 3 889
szt.

3.Liczba pobran/uruchomien aplikacji
opartych na ponownym wykorzystaniu
informacji sektora publicznego i e-
ustug publicznych: 15 597 szt.

4.Liczba utrzymanych miejsc pracy — 0
szt.

5.Wzrost zatrudnienia we wspieranych
podmiotach (innych niz
przedsiebiorstwa) — 2 szt.

6.Wzrost zatrudnienia we wspieranych
przedsiebiorstwach K — 0 szt.

7.Wzrost zatrudnienia we wspieranych
przedsiebiorstwa M — 0 szt.

8.Wozrost zatrudnienia we wspieranych
przedsiebiorstwach O — 0 szt.

Deklaracje ZUS/RMUA
Beneficjenta
Raport administratora systemu

Raport administratora systemu

Deklaracje ZUS/RMUA
Beneficjenta
Deklaracje ZUS/RMUA
Beneficjenta

Deklaracje ZUS/RMUA
Beneficjenta
Deklaracje ZUS/RMUA
Beneficjenta
Deklaracje ZUS/RMUA
Beneficjenta

ZALOZENIA

Brak innych obiektywnych
przeszkdd uniemozliwiajacych
realizacje projektu. Dobra sytuacja
makroekonomiczna w regionie oraz
sytuacja finansowa Beneficjenta.
Realizacja przewidzianych

w Strategii rozwoju

wojewddztwa lubuskiego

celdw wptywajgcych

na konkurencyjnosc i

atrakcyjnos¢ oferty

gospodarczej wojewddztwa.
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PRODUKTY

e Liczba aplikacji opartych na

ponownym wykorzystaniu informacji

sektora publicznego i e-ustug

publicznych — 2 szt.

Liczba baz danych udostepnionych on-

line poprzez API: 2 szt.

Liczba podmiotdw, ktére udostepnity

on-line informacje sektora publicznego

—1szt.

Liczba podmiotéw, udostepniajacych

ustugi wewnatrzadministracyjne (A2A)

—0 szt.

Liczba projektéw, w ktérych

sfinansowano koszty racjonalnych

usprawnien dla oséb z

niepetnosprawnosciami — 1 szt.

Liczba udostepnionych on-line

dokumentéw zawierajacych

informacje sektora publicznego — 50

szt.

Liczba udostepnionych ustug

wewnatrzadministracyjnych (A2A) — 0

szt.

Liczba uruchomionych systemoéw

teleinformatycznych w podmiotach

wykonujgcych zadania publiczne — 5

szt.

Liczba urzeddw, ktére wdrozyty

katalog rekomendacji, dotyczacych

awansu cyfrowego — 0 szt.

Liczba ustug publicznych

udostepnionych on-line o stopniu

dojrzatosci co najmniej 4 — transakcja:

4 szt.

Liczba utworzonych API: szt. 2

Liczba zdigitalizowanych dokumentéw

zawierajacych informacje sektora

publicznego — 50 szt.

o Przestrzen dyskowa serwerowni — 23,2
B

Protokét odbioru technicznego

systemu

Wystepowac tu bedzie ryzyko zw.
opdznieniem realizacji prac.
Zatozeniem jest, ze dziatania
przeprowadzone w projekcie,
zwtaszcza sprawne dziatanie
Beneficjenta oraz rzetelne
postepowanie wykonawcéw
pozwolg uzyska¢ wymienione
produkty projektu.

Powstata infrastruktura bedzie
spetniac¢ wszystkie wymagania
postawione przez Beneficjenta, w
tym zgodnos¢ z odpowiednimi
normami i standardami, wiedza

techniczna.
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e Odbidr prac instalacyjnych bez zastrzezen

e  Doradztwo techniczne - inzynier nadzoru inwestorskiego

. Doradztwo techniczne - Doradztwo finansowe zwigzane z
obstugg projektu (Rozliczanie i obstuga finansowa inwestycji)

. Promocja projektu zgodnie z wytycznymi RPO L2020

e  Realizacja kontraktu bez zastrzezen.

. Rozstrzygniecie przetargu oraz podpisanie kontraktu z

wykonawcg budowy systemu

DZIAtANIA

e  Przygotowanie Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zamédwienia
oraz szczegétowego opisu przedmiotu zamowienia.

e Analiza zasobow informatycznych beneficjenta i podmiotéw
powigzanych niezbedna do prawidtowej realizacji projektu

e  Przygotowanie studium wykonalnosci projektu (wybodr
wykonawcy, podpisanie kontraktu, odbiér dokumentu).

e  Przygotowanie wniosku o dofinansowanie projektu.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych beneficjenta oraz analizy celéw i analizy probleméw.

Rzetelne przygotowanie wniosku o
dofinansowanie wraz zatacznikami
oraz studium wykonalnosci
projektu. Pozytywna ocena
formalna/merytoryczna,
podpisanie umowy o
dofinansowanie z Instytucja
Zarzadzajaca RPO L2020.
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11.3.7. Zgodnosc¢ realizacji projektu z celami Regionalnego Programu

Operacyjnego Lubuskie 2020

Przedmiotowy projekt spdjny jest z celem gtéwnym Osi Priorytetowej 2. Rozwdj Cyfrowy —
,Rozwdj technologii informacyjno — komunikacyjnych i wzrost ich wykorzystania przez mieszkancow
regionu”, celem szczegétowym Osi Priorytetowej 2. Rozwdj Cyfrowy — ,Zwiekszone zastosowanie
systemow teleinformatycznych w administracji publicznej” oraz priorytetem Inwestycyjnym 2 c.
»Wzmocnienie zastosowan TIK dla e-administracji, e-uczenia sie, e-witgczenia spotecznego, e-kultury i

e-zdrowia”.

Projekt bedzie oddziatywaé na wyzej wymienione cele poniewaz:

e dzieki zwiekszeniu ilosci e-ustug poprawi sie jakos¢ zycia mieszkancéw oraz zwiekszy sie ich

udziat w spoteczenstwie informacyjnym,

e przedsiebiorcy oraz inwestorzy otrzymajg bezptatny dostep do informacji publicznej na terenie

beneficjenta;

e projekt sprzyja¢ bedzie zastosowaniu technologii informacyjno-komunikacyjnych przez

samorzgdowa instytucje publiczna.

Dzieki realizacji przedmiotowego projektu przedsiebiorcy oraz inwestorzy otrzymajg szybki i
bezptatny dostep do rejestrow publicznych, z zakres podatkéw, gospodarki odpadami oraz informacji
publicznej na temat Beneficjenta. Projekt wspdlnie z innym przedsiewzieciami realizowanymi tworzy
efekt synergii prowadzacy do rozwoju spoteczenstwa informacyjnego w regionie lubuskim.

Projekt polega na dostawie oprogramowania, ustug i sprzetu aby stworzy¢ zintegrowany system
informatyczny i jest zgodny z katalogiem przedsiewzie¢ wymienionych w Szczegétowym Opisie Osi
Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego oraz dokumentacji konkursowe;j.

W Szczegdtowym Opisie Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie
2020 Instytucja Zarzadzajaca okredlita obligatoryjne wskazniki, wskazane ponizej.

Niniejszy projekt dotyczy obszaru infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego, dzieki
realizacji przyczynia sie do zwiekszenia ilosci e-ustug oferowanym mieszkaricom wojewddztwa
lubuskiego, co jest zgodne z zatozeniami projektowymi i przyczynia sie w sposdb bezposredni do
realizacji wskazanych na poczatku tego rozdziatu celéw RPO Lubuskie 2020. Przedmiotowe
przedsiewziecie wptynie na osiggniecie wskazanych w Szczegétowym Opisie Osi Priorytetowych RPO
L2020:

Lista wskaznikéw produktu
1. Liczba aplikacji opartych na ponownym wykorzystaniu informacji sektora publicznego i e-
ustug publicznych — 2 szt.
Liczba baz danych udostepnionych on-line poprzez API: 2 szt.
Liczba podmiotéw, ktdére udostepnity on-line informacje sektora publicznego — 1 szt.

Liczba podmiotéw, udostepniajgcych ustugi wewnatrzadministracyjne (A2A) — 0 szt.
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10.

11.
12.

13.

Liczba projektéw, w ktorych sfinansowano koszty racjonalnych usprawnien dla oséb z
niepetnosprawnosciami — 1 szt.

Liczba udostepnionych on-line dokumentéw zawierajgcych informacje sektora
publicznego — 50 szt.

Liczba udostepnionych ustug wewnatrzadministracyjnych (A2A) — 0 szt.

Liczba uruchomionych systemow teleinformatycznych w podmiotach wykonujgcych
zadania publiczne — 5 szt.

Liczba urzedow, ktére wdrozyty katalog rekomendacji, dotyczgcych awansu cyfrowego — 0
szt.

Liczba ustug publicznych udostepnionych on-line o stopniu dojrzatosci co najmniej 4 —
transakcja: 4 szt.

Liczba utworzonych API: szt. 2

Liczba zdigitalizowanych dokumentdw zawierajgcych informacje sektora publicznego — 50
szt.

Przestrzen dyskowa serwerowni — 23,2 TB

Lista wskaznikow rezultatu:

1.
2.

© N v s

Liczba nowo utworzonych miejsc pracy — pozostate formy — 0 szt.

Liczba pobran/odtworzern dokumentéw zawierajgcych informacje sektora publicznego: 3
889 szt.

Liczba pobran/uruchomien aplikacji opartych na ponownym wykorzystaniu informacji
sektora publicznego i e-ustug publicznych: 15 597 szt.

Liczba utrzymanych miejsc pracy — 0 szt.

Wzrost zatrudnienia we wspieranych podmiotach (innych niz przedsiebiorstwa) — 2 szt.
Wzrost zatrudnienia we wspieranych przedsiebiorstwach K —0 szt.

Wzrost zatrudnienia we wspieranych przedsiebiorstwa M — 0 szt.

Wzrost zatrudnienia we wspieranych przedsiebiorstwach O — 0 szt.
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Tabela 29 Analiza zgodnosci projektu z kryteriami merytorycznymi

Nazwa kryterium oceny

Zgodnos¢ projektu z celem

Dziatania

Zgodnos¢ projektu z
dokumentami strategicznymi

oraz branzowymi

Zgodnos¢ projektu z politykami
horyzontalnymi, w tym w
zakresie dostosowania do
potrzeb osob

niepetnosprawnych

Adekwatnosc¢ wskaZznikow

zakresu rzeczowego projektu

Definicja i opis znaczenia kryterium
Zgodnie z kryterium ocenie podlega, czy projekt wpisuje sie w cel
Dziatania/ Poddziatania w ramach ktdrego jest realizowany.
Niespetnienie kryterium oznacza odrzucenie wniosku.
Czy projekt jest zgodny z dokumentami strategicznymi oraz
branzowymi wymienionymi w Regulaminie konkursu/naboru w trybie
pozakonkursowym?
Czy projekt wpisuje sie w konkretny cel operacyjny oraz w
podstawowe  dziatania rekomendowane do  priorytetowej
realizacji/kierunki interwencji celu operacyjnego okreslone w danym
dokumencie/dokumentach? (jesli dotyczy)
Niespetnienie kryterium oznacza odrzucenie wniosku.
W ramach kryterium ocenie podlega czy projekt jest neutralny badz
pozytywny pod wzgledem realizacji polityk horyzontalnych i czy
Whnioskodawca wskazat konkretne dziatania, ktére maja pozytywny
wptyw na realizacje nastepujgcych polityk horyzontalnych:

e  zrownowazony rozwéj (OP 1-5),

e rownosc szans i niedyskryminacja (OP 1-5, OP 9),

° réwnouprawnienie ptci, (OP 1- 5, OP 9).
Niespetnienie kryterium oznacza odrzucenie wniosku.
Celem kryterium jest ocena wybranych w projekcie wskaznikow
realizacji projektu. Ocenie podlega prawidtowos¢ i zasadnos¢ doboru
przedstawionych wskaznikéw sposrod listy wskaznikéw
przygotowanych przez Instytucje Zarzadzajgca RPO w ramach
poszczegblnych Dziatar/typdw projektow, mozliwosé ich osiggniecia
oraz trafnos¢ wskazanych wartosci docelowych.

Niespetnienie kryterium oznacza odrzucenie wniosku.

Informacje

TAK

Informacje podano w pierwszej czesci rozdziatu 11.3.7.

TAK

Informacje podano w rozdziale 11.1.4.

TAK

Informacje podano w rozdziale 11.3.8.

TAK

Informacje prezentuje wniosek o dofinansowanie oraz rozdziaty: 1.1.2. Analiza

celéw oraz 11.3.6 Matryca logiczna projektu
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Realizacja projektu wynika z

uzasadnionych potrzeb

Wykonalnos¢ projektu

Trwatos¢ projektu

W ramach kryterium ocenie podlega zasadnosc¢ przyjetych w projekcie
zatozen. Wnioskodawca musi wskazac, czy projekt jest realizowany w
odpowiedzi na zdiagnozowane zapotrzebowanie (analiza popytu),
przedstawic cele, potrzeby, trendy.

Niespetnienie kryterium oznacza odrzucenie wniosku.

W ramach kryterium nalezy stwierdzi¢, czy potencjat inwestycyjny
whnioskodawcy jest wystarczajgcy do zrealizowania inwestycji, czy
przewidziano problemy w zarzadzaniu, ktére moga doprowadzi¢ do
nie zrealizowania przedsiewziecia, czy podano potencjalne sposoby ich
rozwigzania, czy podmiot dysponuje potencjatem technicznym,
organizacyjnym (weryfikacji podlega¢ beda rowniez kompetencje oraz
potencjat kadrowy wnioskodawcy), finansowym, prawnym,
pozwalajagcym zrealizowac inwestycje, osiggnaé zaktadane cele oraz
utrzymac efekty realizacji projektu. W ramach kryterium nalezy
zweryfikowaé, czy wnioskodawca oszacowat ryzyko towarzyszgce
inwestycji i potrafi je zminimalizowa¢ oraz podja¢ dziatania zaradcze.
Ocenie w ramach kryterium podlega, czy Beneficjent nie planuje w
okresie 3/5 lat od ptatnosci koricowej na rzecz Beneficjenta, zmian
skutkujacych spetnieniem przestanek okreslonych w art. 71
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1303/2013 z
dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajagce wspdlne przepisy dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgce przepisy ogdlne
dotyczace  Europejskiego  Funduszu Rozwoju  Regionalnego,
Europejskiego  Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz

uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006. Czy
whnioskodawca zapewni trwato$¢ instytucjonalng, techniczng i

finansowg inwestycji po zakornczeniu jej realizacji ? (jesli dotyczy)

TAK
Realizacje projektu uzasadnia przeprowadzona analiza problemoéw (rozdziat 11.1.1),
uzupetniona o analize celéw (rozdziat 11.1.2), grup docelowych (rozdziat I1.1.3) oraz

popytu (rozdziat 11.2.2).

TAK
Informacje dotyczgce wykonalnosci instytucjonalnej projektu przedstawiono w

rozdziale 1.1. Analize ryzyka przedstawiono w rozdziale IIl.6.

5 pkt
Informacje dot. trwatosci projektu przedstawiono w rozdziale 11l.3. W zakresie
instytucjonalnym uzupetniaja je informacje przedstawione w rozdziale IIl.1, w

zakresie finansowym — analiza trwatosci finansowej (rozdziat 111.4.3).
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Komplementarnosc
wewngqtrzprogramowa

projektu

Niespetnienie kryterium oznacza odrzucenie wniosku.

Kryteria horyzontalne ogdlne

W ramach kryterium Wnioskodawca powinien wskazaé, w jaki sposéb
projekt zapewni komplementarno$¢ wewnatrzprogramowg w
kontekscie potgczenia interwencji srodkéw EFRR i EFS. Zgodnie z
kryterium ocenie podlega komplementarny charakter planowanego
przedsiewziecia z innymi przedsiewzieciami, ktére moga byé/sa

komplementarne wobec przedmiotowej inwestycji.

0/2 pkt.
0 pkt. — projekt nie zapewnia komplementarnosci
wewnatrzprogramowej,

2 pkt. — projekt zapewnia komplementarnos¢ wewnatrzprogramowsa.

2 pkt

Komplementarnos¢ analizowanego projektu z projektami EFS przedstawiono w
rozdziale 11.3.5. Wskazano tam komplementarnos¢ z jednym projektem pn.
,Rozwdj kompetencji kluczowych mieszkancéw Miasta Gorzow Wielkopolski”
beneficjent: Miasto Gorzow Wielkopolski

zakres projektu: zajecia dla dzieci i mtodziezy z obszaru Gorzowa Wielkopolskiego.
z zakresu kompetencji kluczowych: nauka jezykéw obcych, matematyka,
przyroda, fizyka, chemia, kompetencje cyfrowe (ICT, w tym komponent dotyczacy
korzystania z e-ustug), wsparcie w zakresie wyboru $ciezki kariery zawodowe;j
(szkolne osrodki kariery

okres realizacji: 2016-2017

wartosc¢ projektu: 1 000 000 zt

wartos¢ dofinansowania: 970 000 zt

zrédta finansowania: Regionalny Program Operacyjny Lubuskie 2020. Dziatanie
8.2 Wyréwnywanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia na poziomie ogdlnym oraz
dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb ucznidow o specjalnych potrzebach
edukacyjnych i zdrowotnych

miejsce realizacji: Gorzow Wielkopolski

charakter powigzania z projektem zgtaszanym do dofinansowania: w ramach
projektu wspétfinansowanego ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
planuje sie m.in. organizacje zaje¢ z zakresu kompetencji cyfrowych. Jednym z
komponentow tego typu zajec bedzie blok tematyczny dotyczgcy korzystania z e-
ustug swiadczonym na poziomie lokalnym i regionalnym przez instytucje
publiczne. Dzieki temu osoby, ktére ukonczyty zajecia bedg mogty korzystac z
efektéw wdrozenia projektu polegajgcego na budowie zintegrowanego systemu

informatycznego u Beneficjenta.

Ponadto projekt jest komplementarny z projektem realizowanym réwniez na

obszarze Beneficjenta pn. ,Lubuski e-Urzad” (Zrédto finansowania: LRPO 2007-
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2013, Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego). Projekt ten polegat na
udoskonaleniu e-ustug publicznych oferowanych przez lokalne samorzady. Projekt
ten jest komplementarny z przedmiotowym projektem poniewaz jest kierowany
do tej samej grupy docelowej oraz jest zbiezny z jego celami— zaktada zwiekszenie

dostepnosci do e-ustug sektora publicznego.

Przedmiotowy projekt jest takze komplementarny z nastepujacym projektem:
tytut projektu: Szerokopasmowe lubuskie - budowa sieci szkieletowo-
dystrybucyjnej na terenie biatych plam w wojewddztwie lubuskim

beneficjent: Orange Polska S.A.

zakres projektu: Budowa infrastruktury telekomunikacyjnej — szkieletowej sieci
szerokopasmowej na obszarze wojewddztwa lubuskiego

okres realizacji: 2010-2014

wartos¢ projektu: 141 971 744,00 zt

wartos¢ dofinansowania: 43 126 608,00 zt

zrédta finansowania: Lubuski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007-2013.
miejsce realizacji: Wojewodztwo Lubuskie

charakter powigzania z projektem zgtaszanym do dofinansowania: obydwa
projekty majg charakter komplementarny poniewaz prowadzg do
upowszechnienia e-ustug wsréd mieszkancow, ponadto przyczyniajg sie do
rozwoju spoteczenstwa informacyjnego wojewddztwa lubuskiego. Projekt
dotyczacy  budowy  sieci  szerokopasmowej  stworzyt infrastrukture
teleinfomatyczng w sensie, niniejszy projekt natomiast zaktada stworzenie
systemu e-ustug, z ktérych bedzie mozna efektywnie i sprawnie korzystaé dzieki

stworzonej sieci szerokopasmowe;j

Ponadto projekt jest komplementarny z rowniez z nastepujgcymi projektami.
tytut projektu: Modernizacja i wyposazenie pracowni ksztatcenia praktycznego w
Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Gorzowie Wielkopolskim

beneficjent: Miasto Gorzow Wielkopolski
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zakres projektu: Modernizacja i wyposazenie pracowni ksztatcenia praktycznego,
w tym pracowni komputerowej do ksztatcenia kompetencji kluczowych w zakresie
umiejetnosci korzystania z Technik Informacyjno-Komunikacyjnychm w tym
korzystania z dostepnych e-stug.

okres realizacji: 2012-2014

wartos¢ projektu: 4 340 909,58 zt

wartos¢ dofinansowania: 3 499 379,36 zt

zrédta finansowania: Lubuski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007-2013.
miejsce realizacji: Gorzow Wielkopolski

charakter powigzania z projektem zgtaszanym do dofinansowania: obydwa
projekty majg charakter komplementarny poniewaz prowadzg do
upowszechnienia e-ustug wsréd mieszkancow, ponadto przyczyniajg sie do
rozwoju spoteczenstwa informacyjnego wojewddztwa lubuskiego. Efektem
projektu, dotyczacego m.in. wyposazenia pracowni komputerowej byto
stworzenie narzedzie do nauczania oséb dorostych oséb wykluczonych cyfrowo
umiejetnosci korzystania z komputera i Internetu, w tym réwniez umiejetnosci
korzystania e-ustug publicznych, niniejszy projekt natomiast zaktada stworzenie
systemu e-ustug, z ktérych kursanci CKU w Gorzowie Wielkopolskim beda mogli

efektywnie i sprawnie korzystac dzieki nabytym umiejetnosciom.

tytut projektu: E-edukacja wsparciem edukacyjnego rozwoju uczniéow gorzowskich
technikdw w roku szkolnym 2011/2012 — etap Il

beneficjent: Miasto Gorzéw

zakres projektu: zajecia dla mtodziezy z technikédw obszaru Miasta Gorzéw z
zakresu kompetencji kluczowych: nauka jezykéw obcych, matematyka, przyroda,
fizyka, chemia, kompetencje cyfrowe (ICT, w tym komponent dotyczacy
korzystania z e-ustug), wsparcie w zakresie wyboru Sciezki kariery zawodowej
(szkolne osrodki kariery)

okres realizacji: 2011-2012

wartos¢ projektu: 198 530,00 zt

wartos¢ dofinansowania: 173 217,43 zt
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Realizacja wskaznikéw

programowych

Celem kryterium jest premiowanie tych projektéw, ktére w sposob
najpetniejszy wpisujg sie w zatozenia przyjete dla danego obszaru na
poziomie Programu poprzez realizacje wskaznikéw wiaczonych do ram
wykonania.

0/3 pkt.

0 pkt. — projekt nie realizuje wskaznikdw wiaczonych do ram
wykonania,

3 pkt — projekt realizuje wskazniki wtgczone do ram wykonania.

*zrodtfa finansowania: Program Operacyjny Kapitat Ludzki

miejsce realizacji: Miasto Gorzéw Wielkopolski

charakter powigzania z projektem zgtaszanym do dofinansowania: w ramach
projektu wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
realizowano m.in. organizacje zaje¢ z zakresu kompetencji cyfrowych. Jednym z
komponentéw tego typu zaje¢ byt blok tematyczny dotyczacy kompetencji z
zakresu uzytkowania Technik Informacyjno-Komunikacyjnych, w tym korzystania

z dostepnych e-ustug na poziomie administracji publicznej.

Ponadto w kolejnych latach beda realizowane przez Beneficjenta kolejne
komplementarne projekty:
,Centrum Edukacji Zawodowej przy ulicy Warszawskiej w Gorzowie
Wielkopolskim w ramach Centrum Edukacji Zawodowe;j i Biznesu”
W tym projektu miekkie, dofinansowane ze srodkéw EFS — zbiezne z celami
dziatania 2.1, ze wzgledu na realizacje w ich ramach zaje¢ szkoleniowych i
edukacyjnych z zakresu kompetencji dotyczacych stosowania TIK.
- ,Ksztatcenie zawodowe — atrakcyjne i potrzebne (Projekt systemowy)”
- ,Wsparcie edukacji szkolnej (Projekty systemowe na wszystkich szczeblach
edukacji)”
- ,Wsparcie edukacji przedszkolnej”
3 pkt
Projekt realizuje nastepujgce wskazniki wtaczone do ram wykonania:
Produkty:
e Liczba aplikacji opartych na ponownym wykorzystaniu informacji
sektora publicznego i e-ustug publicznych - 2 szt.
. Liczba baz danych udostepnionych on-line poprzez API: 2 szt.
e Lliczba podmiotéw, ktére udostepnity on-line informacje sektora
publicznego - 1 szt.
e  Liczba podmiotéw, udostepniajgcych ustugi wewnatrzadministracyjne
(A2A) - 0 szt.
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[ ]
Rezultat
[ ]

Liczba projektow, w ktérych sfinansowano koszty racjonalnych
usprawnien dla oséb z niepetnosprawnosciami - 1 szt.

Liczba udostepnionych on-line dokumentéw zawierajgcych informacje
sektora publicznego - 50 szt.

Liczba udostepnionych ustug wewnatrzadministracyjnych (A2A) - 0 szt.
Liczba uruchomionych systeméw teleinformatycznych w podmiotach
wykonujgcych zadania publiczne - 5 szt.

Liczba urzedow, ktore wdrozyty katalog rekomendacji, dotyczacych
awansu cyfrowego - 0 szt.

Liczba ustug publicznych udostepnionych on-line o stopniu dojrzatosci co
najmniej 4 - transakcja: 4 szt.

Liczba utworzonych API: szt. 2

Liczba zdigitalizowanych dokumentdéw zawierajacych informacje sektora
publicznego - 50 szt.

Przestrzen dyskowa serwerowni - 23,2 TB

Liczba nowo utworzonych miejsc pracy - pozostate formy - 0 szt.

Liczba pobran/odtworzen dokumentéw zawierajgcych informacje
sektora publicznego: 3 889 szt.

Liczba pobran/uruchomien aplikacji opartych na ponownym
wykorzystaniu informacji sektora publicznego i e-ustug publicznych:
15 597 szt.

Liczba utrzymanych miejsc pracy - 0 szt.

Wozrost zatrudnienia we wspieranych podmiotach (innych niz
przedsiebiorstwa) - 2 szt.

Wozrost zatrudnienia we wspieranych przedsiebiorstwach K - 0 szt.
Wzrost zatrudnienia we wspieranych przedsiebiorstwa M - 0 szt.

Wozrost zatrudnienia we wspieranych przedsiebiorstwach O - 0 szt.
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Realizacja celow Strategii Celem kryterium jest premiowanie projektow wpisujacych sie w cele | 1 pkt
Rozwoju Polski Zachodniej Strategii Rozwoju Polski Zachodniej do roku 2020. Projekt realizuje cele Strategii Rozwoju Polski Zachodniej do roku 2020.
0/1 pkt. Szczegétowe informacje zawarto w rozdziale [1.1.4. Zgodnos$¢ celow z
0 pkt. — projekt nie wpisuje sie w cele Strategii Rozwoju Polski | dokumentami planistycznymi.
Zachodniej do roku 2020, Strategia ta zaktada m.in. , tworzenie zachet do inwestowania, w tym zapewnienie
1 pkt. — projekt wpisuje sie w cele Strategii Rozwoju Polski Zachodniej | dostepu do ustug publicznych”. Nalezy przez to rozumiec rozwdj systemu e-ustug
do roku 2020. Swiadczonym przez Beneficjenta. Wdrozenie projektu opisanego w niniejszym
studium wykonalnosci utatwi obstuge inwestoréw, przyspieszy procesy
inwestycyjne (skrécenie czasu i kosztow dostepu do informacji publicznych
udostepnionych w systemie e-ustug) co docelowo wptynie na zwiekszenie

atrakcyjnosci gospodarczej obszaru.

Priorytetowy charakter Celem kryterium jest premiowanie projektow ujetych w ramach 0 pkt
projektu Kontraktu Terytorialnego. (jesli dotyczy) Projekt nie jest ujety w Kontrakcie Terytorialnym.
0/2 pkt.

0 pkt. — projekt nie jest ujety w Kontrakcie Terytorialnym,
2 pkt. — projekt jest ujety w Kontrakcie Terytorialnym.

Projekt realizowany w formule | Celem kryterium jest premiowanie projektow realizowanych w 0 pkt
Kontraktu Lubuskiego ramach Kontraktu Lubuskiego. (jesli dotyczy) Projekt nie jest realizowany w formule Kontraktu Lubuskiego
0/3 pkt.

0 pkt. — projekt nie jest realizowany w formule Kontraktu Lubuskiego.

3 pkt. — projekt jest realizowany w formule Kontraktu Lubuskiego.
Korzysci Ocena w ramach kryterium bedzie dotyczyta prozatrudnieniowego 2 pkt
spotecznoekonomiczne aspektu przedsiewziecia, czy bedzie on miat wptyw na powstanie W wyniku realizacji projektu zostang utworzone 2 nowe miejsca pracy
wynikajqgce z realizacji projektu | nowych miejsc pracy.
— aspekt zatrudnieniowy 0/2 pkt.

0 pkt. — projekt nie wptywa na powstanie nowych miejsc pracy,

2 pkt. — projekt wptywa na powstanie nowych miejsc pracy.

Kryteria specyficzne dopuszczajace (dziatanie 2.1)

Interoperacyjnosc systemow i W ramach kryterium oceniane bedzie, czy systemy teleinformatyczne | TAK

rozwiqzan w ramach projektu s3 wdrazane zgodnie z wymaganiami dotyczgcymi
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Bezpieczeristwo systemow

teleinformatycznych

Gotowosc¢ prawna projektu

interoperacyjnosci wynikajgcymi m.in. z Rozporzgdzenia Rady
Ministréw z dnia 12 kwietnia 2012 r. w sprawie Krajowych Ram
Interoperacyjnosci, minimalnych wymagan dla rejestrow publicznych
i wymiany informacji w postaci elektronicznej oraz minimalnych
wymagan dla systeméw teleinformatycznych oraz czy tworzone
systemy informatyczne i teleinformatyczne w ramach projektu
zapewniajg interoperacyjnos¢ pomiedzy istniejgcymi i planowanymi
e-ustugami oraz w ramach réznych komponentéw e-administracji.

Niespetnienie kryterium oznacza odrzucenie wniosku.

Ocenie bedzie podlegac, czy Wnioskodawca wykazat w jaki sposob w
realizacji projektu zostanie zapewnione przestrzeganie wymagan
wynikajacych z Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 12 kwietnia
2012 r. w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjnosci, minimalnych
wymagan dla rejestréw publicznych i wymiany informacji w postaci
elektronicznej oraz  minimalnych

wymagan dla systeméw

teleinformatycznych, w obszarze zarzadzania bezpieczenstwem
informaciji.

Niespetnienie kryterium oznacza odrzucenie wniosku

W ramach kryterium weryfikacji podlega czy projekt moze by¢
realizowany bez przeszkéd ze wzgledu na uwarunkowania formalno-
prawne (sprawdzane jest, czy projekt zostat przygotowany, albo jest
przygotowywany i wtasciwa instytucja jest w stanie na biezaco
weryfikowac poprawnos¢ dalszych dziatann w tym zakresie, zgodnie z
obowigzujgcym prawem). W ramach kryterium nalezy sprawdzi¢ czy
whnioskodawca przeanalizowat mozliwosci realizacji oraz gotowos¢ do
realizacji projektu na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa. W

przypadku braku mozliwosci realizacji projektu w obecnym stanie

Spetnienie wymagan interoperacyjnosci wynika z przedmiotu projektu
przedstawionego szczegétowo (w zakresie pozwalajgcym na weryfikacje
interoperacyjnosci) w rozdziale 11.3.3.

Przewidziane w ramach projektu

zakupy oprogramowania i systemu

informatycznego s3 zgodne z definicjg interoperacyjnosci na poziomie
technologicznym, organizacyjnym i semantycznym wskazang w Rozporzadzeniu
Rady Ministrow z dnia 12 kwietnia 2012 r. w sprawie Krajowych Ram
Interoperacyjnosci, minimalnych wymagan dla rejestréw publicznych i wymiany
informacji w postaci elektronicznej oraz minimalnych wymagan dla systemoéw
teleinformatycznych.

Projektowana zintegrowana platforma e-ustug w mysl dziatania 2.1 bedzie
zapewniata interoperacyjnos¢ ustug istniejgcych z ustugami wprowadzanymi.

TAK

Przestrzeganie wymagan dot. bezpieczenstwa wynika z przedmiotu projektu
przedstawionego szczegdtowo (w zakresie pozwalajgcym na weryfikacje stopnia
bezpieczenstwa) w rozdziale 11.3.3. Analize zgodnosci przyjetych rozwigzan z
przepisami Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 12 kwietnia 2012 r. w sprawie
Krajowych Ram Interoperacyjnosci, minimalnych wymagan dla rejestréw
publicznych i wymiany informacji w postaci elektronicznej oraz minimalnych

wymagan dla systemdw teleinformatycznych przedstawiono w rozdziale 111.2.5.

TAK
W rozdziale 111.2.5 przebadano mozliwos¢ realizacji projektu ze wzgledu na
uwarunkowania formalno - prawne. Z analizy wynika, iz projekt jest gotowy do

realizacji na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa.
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Wybdr optymalnego wariantu

realizacji projektu

Koszty projektu (zasadnosé,
racjonalnosé, adekwatnosé¢ w
stosunku do celu i zakresu
projektu) i efektywnos¢
projektu (w tym prawidfowos¢

analiz)

prawnym, wnioskodawca powinien wskazac¢ niezbedne do zmiany
akty prawne oraz wykazaé gotowosc¢ prawna, tj.:

- jesli dla realizacji projektu niezbedna jest zmiana ustawowa: projekt
zatozen projektu ustawy lub projekt ustawy (jesli dla ustawy nie
przygotowano projektu zatozen projektu ustawy), zostat
zatwierdzony przez Rade Ministrow;

- jesli dla realizacji projektu niezbedna jest zmiana na poziomie
rozporzadzenia Rady Ministréw: projekt rozporzgdzenia powinien
znajdowac sie na etapie zakoriczonych uzgodnien
wewnatrzresortowych.

Niespetnienie kryterium oznacza odrzucenie wniosku.

W ramach kryterium ocenie podlega poprawnos¢ przeprowadzonej
analizy opcji realizacji przedsiewziecia i dokonania wtasciwego wyboru
wariantu optymalnego: czy zidentyfikowano i zanalizowano co
najmniej minimalng liczbe istotnych i technicznie wykonalnych opcji
(czy w przypadku braku wariantéw alternatywnych dostatecznie
uzasadniono ich brak)? czy zastosowana zostata wtasciwa metoda
analizy opcji? czy wyboru wariantu optymalnego dokonano w oparciu
o prawidtowo przeprowadzong analize opc;ji? czy do realizacji wybrano
najkorzystniejszy wariant inwestycji?

(jesli dotyczy)

Niespetnienie kryterium oznacza odrzucenie wniosku.

Celem kryterium jest ocena zasadnosci poniesienia konkretnych
wydatkow, nalezy wskazaé czy wydatki nie zostaty przeszacowane, sg
racjonalne, czy zostaly odpowiednio dobrane do planowanej

inwestycji. W ramach kryterium ocena bedzie obejmowac
zagadnienia: czy korzysci osiggniete w wyniku realizacji projektu
uzasadniajg poniesienie przedstawionych kosztéw. czy uzyskane w
wyniku obliczert wartosci wskaznikéow ekonomicznej i/lub finansowej

optacalnosci inwestycji potwierdzajg potrzebe realizacji projektu oraz

TAK Wybrano najbardziej optymalny wariant

Analize wariantow inwestycji przedstawiono w rozdziale I1.2.

TAK — koszty zasadne i racjonalne

Uzasadnienie dla koniecznosci poniesienia  poszczegdlnych  naktadéw
inwestycyjnych przedstawiono w rozdziale 11.3.3. Ich wysoko$¢ umotywowano w
rozdziale 111.4.2.1. Korzysci osiggniete w wyniku realizacji projektu przedstawiono
w rozdziatach 11.1.2 (cele projektu), I1.2.2 (analiza popytu), 11.2.4 (miara rezultatu
w wariancie wybranym do realizacji), I1.3.6 (wskazniki realizacji projektu), 1.5 (opis
ilosciowych i jakosciowych skutkéw realizacji projektu). W studium wykonalnosci
ekonomicznej i finansowe;j

obliczono nastepujace wskazniki efektywnosci

projektu:
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Niepowtarzalnosc projektu

Stopien dojrzatosci e-ustug

czy uzyskane w wyniku realizacji projektu korzysci sg wspoétmierne do
poniesionych kosztéw.

Ocenie bedzie podlega¢ poprawnos¢ sporzadzonych analiz, ktére sa
podstawg do oceny efektywnosci i wykonalnosci projektu w aspekcie
jego zakresu, celéw, zapotrzebowania na dofinansowanie oraz
trwatosci podmiotu rozumianej jako zachowanie ptynnosci finansowe;j
w fazie inwestowania oraz operacyjnej. Ocenie bedzie podlegaé
prawidtowos¢ sporzadzenia przez wnioskodawce analiz oraz realnos¢
przedstawionych zatozen.

Niespetnienie kryterium oznacza odrzucenie wniosku.

W ramach kryterium sprawdzane bedzie, czy wytworzony w ramach
realizacji projektu produkt nie byt juz wczesniej wytworzony w innych
projektach przez Wnioskodawce lub inny podmiot, czy nie powiela juz
istniejgcych rozwigzan. Dopuszczalne sg zatem projekty, ktére nie
dublujg istniejgcych produktéw oraz projekty polegajace na ich

udoskonaleniu. Niespetnienie kryterium oznacza odrzucenie wniosku.

. DGC: 2.031.146,23- rozdziat 11.2.4,
. FNPV/C: -10.200.616,63 - rozdziat 111.4.4,
. FRR/C: niepoliczalna - rozdziat I11.4.4.
Prawidtowos¢ przeprowadzonych analiz oraz realno$¢ zatozen. Oceniane na

podstawie szerokiego spektrum informacji.

TAK — projekt jest niepowtarzalny

Jak wskazano w analizie probleméw (rozdziat 11.1.1) oraz w opisie przedmiotu
projektu (rozdziat 11.3.3), projekt polega na wprowadzeniu do praktyki w zakresie
dziatalnosci Beneficjenta nowych e-ustug oraz wprowadzaniu nowych, dotychczas
nieistniejacych rozwigzan i nieswiadczonych przez Beneficjenta. Projekt nie

dubluje istniejgcych produktow.

Kryteria specyficzne punktowane (dziatanie 2.1)

Ocenie podlegac bedzie stopien dojrzatosci
uruchomionych/rozwinietych e-ustug w ramach projektu. Punktowane
bedzie tworzenie nowych e-ustug na co najmniej 3 poziomie oraz
rozwijanie juz istniejacych ustug w formie elektronicznej. Punkty
przyznawane sg za najwyzszy poziom interakcji, niezaleznie od liczby
uruchomionych e-ustug na poszczegdlnych poziomach Punkty za
uruchomienie e-ustug w ramach projektu na poszczegdlnych

poziomach nie sumuja sie, np. w przypadku gdy Whnioskodawca

17 pkt

Zgodnie z opisem w rozdziale 11.3.3 w wyniku realizacji projektu zostanie
wdrozonych 6 nowych e-ustug (1 e-ustuga na poziome 5; 3 e-ustugi na poziome 4,
2 e-ustugi na poziomie 3).

Najwyzszym poziomem (poziom 5 i poziom 4) sposrod wprowadzanych/
rozwijanych ustug bedzie charakteryzowaty sie ustugi typu A2C i A2Bpolegajgca na
wprowadzeniu:

e  System zglaszania usterek miejskich (otwarte APl — poziom 4)
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Ponowne wykorzystanie

informacji sektora publicznego

uruchomi 2 e-ustugi na 3 poziomie oraz 1 e-ustuge na 4 poziomie,
wowczas projekt otrzymuje 15 pkt.

W przypadku ustug A2A punkty przyznawane s3 za to, ze realizacja
projektu przyczyni sie do usprawnienia/lepszego Swiadczenia e-ustug
(A2B lub A2C) co najmniej na 3 poziomie juz $wiadczonych przez
Whnioskodawce lub przyczyni sie do

uruchomienia/rozwiniecia e-ustug (A2B lub A2C) na co najmniej 3
poziomie w ramach projektu.

0-17 pkt.

0 pkt. — nie uruchomiono/nie rozwinieto zadnych e-ustug

5 pkt. —w przypadku uruchomionych/rozwinietych w ramach projektu
e-ustug  A2A, gdy przedmiotem projektu nie  jest
uruchomienie/rozwiniecie zadnej e-ustugi A2B lub A2C na co najmniej
3 poziomie, ale ma Scisty zwigzek z e-ustugg A2B lub A2C swiadczong
juz przez Wnioskodawce.

10 pkt. — uruchomiono/rozwinieto e-ustuge na 3 poziomie (niezaleznie
od liczby uruchomionych/ rozwinietych e-ustug).

15 pkt. — uruchomiono/rozwinieto e-ustuge na 4 poziomie (niezaleznie
od liczby uruchomionych/ rozwinietych e-ustug).

17 pkt. — uruchomiono/rozwinieto e-ustuge na 5 poziomie (niezaleznie
od liczby uruchomionych/ rozwinietych e-ustug).

Czy Whnioskodawca wykazat, ze w ramach projektu udostepnione
zostang informacje sektora publicznego o znacznym potencjale
ponownego  wykorzystania i przy  uzyciu  odpowiednio
udokumentowanych interfejséw programistycznych (API) zgodnie z
Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/37/UE z dnia 26
czerwca 2013 r. zmieniajgca dyrektywe 2003/98/WE w sprawie
ponownego wykorzystania informacji sektora publicznego?

0-8 pkt.

0 pkt. — w ramach projektu nie zostang udostepnione informacje o

znacznym potencjale ponownego wykorzystania oraz projekt nie

e  Zintegrowania Platforma Zarzadzania Oswiatg (poziom - 4
e e-Osrodek (5 poziom)
e  Formularze na platformie ePUAP (4 poziom)
Szczegdtowy wykaz wszystkich ustug zawiera tabela zawarta w rozdziale 11.3.3.

Zakres rzeczowy inwestycji.

8 pkt

Zgodnie z opisem przedmiotu projektu (rozdziat 11.3.3) w jego ramach zostang
udostepnione informacje o znacznym potencjale ponownego wykorzystania —
dotyczy to m.in. zasobdw Systemu Informacji Przestrzennej i hurtowni danych.
Projekt poprawi dostep do informacji sektora publicznego i zapewni potencjat
ponownego wykorzystania e-ustug w ramach systemu.

Beneficjent zaktada udostepnienie APl (Application Programming Interface)
obejmujgcego, m.in. system zgtaszania usterek miejskich, jak rowniez ustuge Web
Map Service (WMS) zgodng ze standardem OpenGIS®, ktdéra dostarczy prosty

interfejs HTTP do pobierania obrazéw map (rastrow) z wybranych i
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Projekty realizowane w

partnerstwie

poprawi dostepu do informacji sektora publicznego poprzez

udostepnienie  odpowiednio  udokumentowanych interfejsow
programistycznych (API).

3 pkt. — w ramach projektu zostang udostepnione informacje o
znacznym potencjale ponownego wykorzystania.

8 pkt. — w ramach projektu zostang udostepnione informacje o
znacznym potencjale ponownego wykorzystania oraz projekt poprawi
dostep do informacji sektora publicznego poprzez udostepnienie
odpowiednio udokumentowanych interfejséw programistycznych

(API).

Preferowane beda projekty, przy realizacji ktérych zaangazowane
bedg inne podmioty, przy czym e-ustugi realizowane w ramach
projektu beda wdrozone u wszystkich partneréow (te same ustugi u
wszystkich partneréw; dotyczy ustug Swiadczonych wspdlnie).
Partnerstwa mogg by¢ tworzone, przez podmioty wnoszace do
projektu zasoby ludzkie, organizacyjne, techniczne lub finansowe na
warunkach okreslonych w porozumieniu lub umowie o partnerstwie
(zgodnie z art. 33 ust.1 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach

realizacji programow w zakresie polityki spéjnosci finansowanych w

udostepnionych danych (ze wskazanej warstwy danych) z przestrzennej bazy
danych dotyczacej infrastruktury, dziatek, nieruchomosci obszaru Beneficjenta.
Gtéwnym przeznaczeniem ustug WMS jest przeglagdanie danych w
rastrowych formatach JPEG, PNG, BMP czy TIFF wraz z georeferencjg co oznacza,
ze ustuga pozwala na przegladanie map, pobieranie informacji o prezentowanych
obiektach oraz oznaczen legendy. Ustuga WMS jest realizowana zgodnie z
wytycznymi Open Geospatial Consotrium (OGC) i dyrektywg INSPIRE dla
standardéw unifikujacych przesytanie, pobieranie oraz przetwarzanie danych
przestrzennych co oznacza, ze moze by¢ uzyta jako element specjalizowanego API
do implementacji dostepu do danych przestrzennych z poziomu tworzonych
serwiséw mapowych oraz aplikacji typu desktop (komercyjnych lub bezptatnych).
WMS jako standard umozliwia integracje z danych réznych zrédet, co pozwala na
tworzenie rozwigzan o réznym poziomie ztozonosci od prostego osadzania map na
stronie WWW do udostepniania danych w postaci weztéw informacji
przestrzennej.
Techniczny opis sposobu uruchomienia/wywotania ustugi i APl oraz jej
parametryzacji pozwoli poprawi¢ dostep do informacji sektora publicznego innym
podmiotom publicznym i przedsiebiorcom, ktére wykorzystuja na co dzien dane z

rejestréw publicznych JST.

0 pkt

Zgodnie z zapisami rozdziatu IIl.2.3. projekt nie bedzie wdrazany w partnerstwie.
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Powszechne wykorzystywanie

e-ustug

perspektywie finansowej 2014 — 2020 (Dz. U. z 2014 r., poz. 1146),
dotaczonej do dokumentacji aplikacyjne;j.

0-5 pkt.

0 pkt. — projekt nie jest realizowany w partnerstwie.

1 pkt. — projekt realizowany jest z 1 partnerem.

2 pkt. — projekt realizowany jest z 2 partnerami.

5 pkt.— projekt realizowany jest wiecej niz z 2 partnerami.

Punkty przyznawane s3 za liczbe Partneréw, u ktérych

wdrozone zostang e-ustugi realizowane w ramach projektu

W ramach kryterium ocenie bedzie podlegaé, czy Whnioskodawca
wiarygodnie wykazat (np. na podstawie przedtozonej dokumentacji lub
analizy), ze realizowane w ramach projektu e-ustugi beda skierowane
do licznej grupy odbiorcéw, czesto korzystajgcej grupy odbiorcow,
beda wykorzystywane przez znaczny odsetek danej grupy odbiorcéw.
Liczba przyznanych punktow zalezy od stopnia spetniania kryteriow.
0-13 pkt.

1/3/5 pkt. Czy wykazano, ze realizowane w ramach projektu e-ustugi
sg skierowane do licznej grupy odbiorcéw. Przy czym:

1 pkt. — realizowane w ramach projektu e-ustugi sg skierowane do
nielicznej grupy odbiorcow,

3 pkt. — realizowane w ramach projektu e-ustugi sg skierowane do
Srednio licznej grupy odbiorcéw,

5 pkt. - realizowane w ramach projektu e-ustugi sg skierowane do
bardzo licznej grupy odbiorcéw,

1/3/5 pkt. Czy wykazano, ze realizowane w ramach projektu e-ustugi
bedg skierowane do czesto korzystajacej grupy odbiorcéw. Przy czym:
1 pkt. — realizowane w ramach projektu e-ustugi beda skierowane do
rzadko korzystajgcej grupy odbiorcow, 3 pkt. — realizowane w ramach
projektu e-ustugi beda skierowane do czesto korzystajacej grupy
odbiorcow, 5 pkt. — realizowane w ramach projektu e-ustugi beda

skierowane do bardzo czesto korzystajgcej grupy odbiorcow. 0/1/3

13 pkt

Liczebnos¢ grup odbiorcéw poszczegdlnych e-ustug objetych projektem wskazano

w rozdziale I1.1.3 oraz 11.2.2. Czestotliwo$¢ korzystania przez poszczegdlne grupy

odbiorcow oraz odsetek korzystajacych przedstawiono w rozdziale 11.3.3. Zakres

rzeczowy inwestycji.
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Realizacja projektu
zoptymalizuje procesy
biznesowe i zmniejszy

obcigzenia interesariuszy

Projekt jest realizowany na

obszarach wiejskich

pkt. Czy wykazano, ze realizowane w ramach projektu e-ustugi bedg
wykorzystywane przez znaczny odsetek danej grupy odbiorcow, przy
czym:

0 pkt. — przedstawiono nierealne oszacowanie odsetka danej grupy
odbiorcow korzystajgcych z e-ustug realizowanych w ramach projektu,
1 pkt. —realizowane w ramach projektu e-ustugi bedg wykorzystywane
przez niewielki odsetek danej grupy odbiorcéw,

3 pkt. —realizowane w ramach projektu e-ustugi bedg wykorzystywane
przez znaczny odsetek danej grupy odbiorcéw.

W ramach kryterium Whnioskodawca otrzyma punkty, jesli wykaze, ze
optymalizacja procesdw biznesowych objetych projektem wykracza
poza fakt samego przeniesienia catosci lub czesci tych proceséw do
sfery elektronicznej, a ponadto, w znaczacy i mierzalny sposéb wptywa
na zmniejszenie obcigzen dla obywateli, przedsiebiorcow lub
podmiotow  wykonujacych zadania publiczne (poprzez np.
zmniejszenie ilosci wymaganych danych, dokumentéw, zmniejszenie
ilosci czynnosci w procesie, skrocenie czasu lub kosztow realizacji
spraw).

0-5 pkt.

3 pkt. — Whnioskodawca wykazat, ze optymalizacja proceséw
biznesowych objetych projektem wykracza poza fakt samego
przeniesienia catosci lub czesci tych procesow do sfery elektronicznej?
Dodatkowo 2 pkt. — Whnioskodawca wykazat, ze optymalizacja
procesdw biznesowych objetych projektem w znaczacy i mierzalny
sposéb wptywa na zmniejszenie obcigzen dla obywateli,
przedsiebiorcow lub podmiotéw wykonujgcych zadania publiczne
(poprzez np. zmniejszenie ilosci wymaganych danych, dokumentoéw,
zmniejszenie ilosci czynnosci w procesie, skrocenie czasu lub kosztow
realizacji spraw).

Celem kryterium jest premiowanie projektow wskazanych do realizacji

na terenach wiejskich (zgodnie z zapisami programu w zakresie

5 pkt

Zgodnie z opisami w rozdziatach 1.1.1 oraz 11.3.3 w ramach projektu zostanie
wdrozonych 6 e-ustug. Wskazane e-ustugi umozliwig nawigzanie komunikacji
elektronicznej zarowno z obywatelami jak i sektorem przedsiebiorstw.

Wspomniane grupy docelowo beda mogty on-line korzysta¢ z mozliwosci systemu.

Optymalizacji ulegna tez procesy biznesowe. Na styku Przedsiebiorcy i Urzedu
uproszczeniu ulegng procedury. Integracja systemow, w tym Systemu Informacji
Przestrzennej z elektronicznym obiegiem dokumentéw skréci proces swiadczenia
ustug, w tym przede wszystkim wydawania decyzji o ok. 10% poprzez
usprawnienie niezbednej analizy stanu faktycznego, co wyniknie z mozliwosci
skorelowania i podgladu decyzji wydawanych przez inne wydziaty poprzez
podpiecie do konkretnego terenu na mapie. Nie trzeba bedzie robi¢ dtugotrwatej
kwerendy po innych wydziatach, aby taka wiedze naby¢.

W ten sposob zostanie uzyskane skrdcenie czasu realizacji sprawy oraz
zmniejszenie ilosci koniecznej dokumentacji, ktére stanowi tym samym
optymalizacje procesu wykraczajagca poza sam fakt przeniesienia ich do sfery

elektronicznej i jednoczesnie zmniejsza obcigzenia dla obywateli.

2 pkt
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terytorialnego wymiaru wsparcia i wskazaniem kluczowych obszaréw | Zgodnie z opisem w rozdziale 11.3.2 projekt nie bedzie bezposrednio realizowany

strategicznej interwencji). na obszarach wiejskich, natomiast bedzie oddziatywat na obszary wiejskie.
0-2 pkt. Wytworzone efekty produkty sg skierowane do mieszkarncow obszarow wiejskich
0 - projekt nie jest realizowany na obszarach wiejskich, —tak jak wskazano w rozdziale 11.1.3 ,Analiza grup docelowych”

2 - projekt jest realizowany na obszarach wiejskich

Zrédto: opracowanie wtasne.
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11.3.8. Polityki horyzontalne

W tym rozdziale studium wykonalnosci ocenie zostanie poddany stopien realizacji przez
projekt polityk horyzontalnych Unii Europejskiej. W odrdznieniu od polityki regionalnej, polityki
horyzontalne nie sg adresowane do konkretnych obszaréw, ale dotyczg okreslonych zagadnien bez
wzgledu na to, gdzie wystepuja.

Do najbardziej istotnych polityk horyzontalnych UE w szczegdlnosci nalezy zaliczy¢: polityke
rownosci szans i niedyskryminacji, polityke zréwnowazonego rozwoju, polityke rownouprawnienia
ptci.

Pomimo szerokiego zakresu merytorycznego zdefiniowanych polityk horyzontalnych Unii
Europejskiej, dany projekt powinien realizowac te polityke, ktdra jest dominujgca i charakterystyczna
w ramach danego typu przedsiewziec.

Aby projekt moégt byé przedmiotem dofinansowania musi oddziatywa¢ neutralnie lub

pozytywnie na wszystkie polityki horyzontalne.
Polityka zrownowazonego rozwoju

Zréwnowazony rozwdéj oznacza wspieranie gospodarki efektywnie korzystajgcej z zasobdw,
bardziej przyjaznej Srodowisku oraz bardziej konkurencyjnej. Dzieki temu podejsciu kraje Unii
Europejskiej majg prosperowaé w niskoemisyjnym Swiecie ograniczonych zasobdw, jednoczesnie
zapobiegajgc degradacji Srodowiska, utracie bioréznorodnosci i niezrdwnowazonemu wykorzystaniu
zasobow. Dziatania podejmowane w celu realizacji rozwoju to dziatania zwiekszajgce konkurencyjnos¢,
przeciwdziatajgce zmianom klimatu oraz zapewniajgce czystg i efektywng energie.

Projekt polegajgcy na budowie zintegrowanego systemu informatycznego bedzie miat
pozytywny wptyw na realizacje polityki zréwnowazonego rozwoju z nastepujacych powodow:

1. Projekt wptywa pozytywnie na zwiekszenie konkurencyjnosci regionu i Miasta Gorzéw
Uruchomienie i cyfryzacja zasobdéw publicznych wptynie na przyspieszenie proceséw
gospodarczych, a co za tym idzie podniesie atrakcyjnosci inwestycyjnej.

2. Projekt posrednio wptywa na ograniczenie emisji zanieczyszczenn do atmosfery. W wyniku
realizacji projektu bedg mogli zatatwic wiele spraw on-line bez koniecznosci wizyty w Urzedzie
Miasta, co wptywato na zuzycie materiatow i surowcow (dojazd srodkiem wiasnym, albo
Srodkiem komunikacji publicznej).

3. Ograniczenie obiegu dokumentacji papierowej w urzedzie.

Projekt bezposrednio realizuje polityke zréwnowazonego rozwoju, poniewaz zwieksza
zaspokaja potrzeby i aspiracji rozwojowe obecnej generacji mieszkaricow wojewddztwa lubuskiego bez
naruszania zdolnosci do zaspokajania potrzeb i aspiracji przysztych pokolen. Projekt posrednio ma na
celu podniesienie, jakosci zycia obecnych i nastepnych pokolen, przy jednoczesnym zachowaniu
zdolnosci naszej planety, do utrzymywania zycia we wszelkich jego réznorodnych formach.

Polityka réGwnosci szans i nie dyskryminacji



Projekt bedzie miat pozytywny wptyw na polityke rownych szans i niedyskryminacji. Osobami
korzystajacymi posredniego z efektéw projektu bedg mieszkaricy Beneficjenta bez wzgledu na ptec,
pochodzenie, wyksztatcenie, wyznanie, sytuacje socjoekonomiczng, rase, kolor skory, religie,
Swiatopoglad, niepetnosprawnos¢ lub orientacje seksualng.

W wyniku realizacji projektu zostang zmniejszone bariery w dostepie do ustug oferowanych
przez Beneficjenta dla oséb niepetnosprawnych, w tym oséb poruszajgcych sie na wdzkach.
Niepetnosprawni bez wychodzenia z domu beda mogli zatatwié sprawy poprzez dostep do sieci
internetowego i e-ustug.

Ponadto zastosowane oprogramowanie bedzie dostosowane do potrzeb oséb niedowidzacych

zgodnie z wymogami WCAG 2.0 (wysoki kontrast, mozliwos¢ powiekszenia czcionki).

Polityka réwnouprawnienia ptci

Polityka ta ma prowadzi¢ do podejmowania dziatan na rzecz osiggniecia stanu, w ktérym
kobietom i mezczyznom przypisuje sie takg samg warto$¢ spoteczng, réwne prawa i rowne obowigzki
oraz gdy majg oni rowny dostep do zasobow (Srodki finansowe, szanse rozwoju), z ktérych moga
korzystac¢. Zasada ta ma gwarantowac mozliwos$¢ wyboru drogi zyciowej bez ograniczen wynikajgcych
ze stereotypow pfci.

Projekt ma neutralny wptyw na polityke réwnouprawnienia ptci. Przedmiotem

zainteresowania projektu nie sg kwestie rownosci ptci.
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lll. Wykonalnos¢ projektu

W rozdziale trzecim niniejszego studium wykonalnosci projektu dotyczacego przedmiotowej

inwestycji opisane jest zagadnienie dotyczgce wykonalnosci instytucjonalnej i prawnej inwestycji.

lll.1. Wykonalnos¢ instytucjonalna

W tym punkcie studium wykonalnosci ocenie podlega przygotowanie podmiotu realizujgcego
projekt do jego wdrozenia, czyli status prawny i sytuacja wnioskodawcy, zabezpieczenie rzeczowe,
finansowe i kadrowe gwarantujg powodzenie inwestycji.

Analizg wykonalnosci instytucjonalnej objeto nastepujgce obszary:

Czynniki
zewnetrzne

Powigzania z
innymi
organizacjami

Jakos¢

zarzadzania

Struktura
organizacyjna

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ,Project Cycle Management Guidelines”, European

Comission

Grupy docelowe

Grupy docelowe zostaty szczegétowo opisane w pkt. 11.1.3. Analiza grup docelowych niniejszego

Studium Wykonalnosci Projektu.

Grupy.
docelowe

Wykonalnosé

1 ) Planowanie
instytucjonalna

Zarzadzanie
finansami

Zarzadzanie
personelem



Planowanie

Beneficjent od wielu lat w swojej dziatalno$¢ postuguje sie dokumentami strategicznymi
pozwalajgcymi wyznaczy¢ cele, a nastepnie monitorowac ich stan realizacji. Wtadze beneficjenta jak i
kadry sg przekonani o koniecznosci stosowania tego typu podejscia do planowania przysztosci
samorzadu.

Rada Miasta Gorzow Uchwatg Nr LXVII11/1073/2010 z dnia 03 lutego 2010r. po konsultacjach
spotecznych z mieszkaicami oraz zainteresowanymi stronami przyjeta Strategie Zréwnowazonego
Rozwoju Miasta Gorzowa Wielkopolskiego na lata 2010-2020.

Zgodnie z wyzej cytowanym dokumentem Beneficjent posiada klarownie sformutowang wizje

i misje. Tres¢ ich przedstawiono na ponizszym rysunku:

Rysunek 11 Wizja zawarta w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Gorzow Wielkopolski na lata

2010-2020

WIZJA: Wizjg rozwoju miasta Gorzow Wielkoposlki jest umacnianie roli
Gorzowa Wielkopolskiego, jako silnego osrodka o charakterze regionalnym —
najwiekszego miasta srodkowego pogranicza polskoniemieckiego oraz

euroregionu Pro Europa Viadrina.

Witadze samorzadowe wspieraja rozwoj otoczenia biznesowego i
wspdtpracujg z innymi JST. Rozwojowi gospodarczemu towarzyszy rozwoj
spoteczny - istotnie spadto bezrobocie, na terenie miasta jest duzo
atrakcyjnych miejsc do zamieszkania. W centrum rozwinigte sg ustugi
wyzszego rzedu, a takze wysokiej jakosci handel. W miescie funkcjonuje
dobrze rozwinigta baza edukacji ponadgimnazjalnej. Wykwalifikowana
kadra pedagogiczna zapewnia wysoki poziom i jako$¢ ksztatcenia, na

kierunkach zgodnych z potrzebami rynku pracy

Osiagniecie celéw zwigzanych z rozwojem gospodarczym byto mozliwe
m.in. dzigki poszerzeniu obszaru miasta. Réwnoczesnie rozwija sig
komunikacja wewnetrzna

i ponadlokalna. Rozwojowi gospodarczemui spotecznemu towarzyszy
rozwijajca si¢ turystyka i rekreacja na terenie miasta. Miasto jeszcze
bardziej poprawito poczucie bezpieczeristwa mieszkaricdw oraz przyczynito
sie do wzrostu aktywnosci organizacji pozarzadowych i rozwoju
spoteczeristwa obywatelskiego.

Zrédto: Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Gorzowa Wielkopolskiego na lata 2010-2020

Ponadto przedmiotowa Strategia posiada zespét Obszaréw strategicznych i celdw strategicznych w

poszczegdlnych obszarach stuzgcych realizacji zatozonej misji i wizji.
Czynniki zewnetrzne
1. Potencjat wojewddztwa lubuskiego

Wojewddztwo Lubuskie potozone jest w zachodniej czesci Polski, nad srodkowg Odrg i dolng

Wartg wraz z ich doptywami: Nysg tuzycka, Bobrem, Notecig, Kwisg, Baryczg, Obrg, Obrzycg, Zimna
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Wod3a i Postomig. Powstato ono w 1999 r. w wyniku reformy administracyjnej Polski, z potgczenia
wiekszosci obszarow dawnych wojewddztw: gorzowskiego, zielonogoérskiego oraz niewielkiej czesci
leszczynskiego. Lubuskie graniczy: od pétnocy —z Wojewddztwem Zachodniopomorskim, od wschodu
— z Wojewddztwem Wielkopolskim, od potudnia z Wojewddztwem Dolnoslaskim, za$ od zachodu z
dwoma niemieckimi landami: Brandenburgig i Saksonig W sktad wojewddztwa (vide: mapa ponizej),
ktére zajmuje obszar 13 989 km? (4,5 % powierzchni Polski) wchodzi 14 powiatéw (12 ziemskich i 2
grodzkie) oraz 83 gminy (9 miejskich, 33 miejsko-wiejskie i 41 wiejskie). Sie¢ osadniczg tworzg 42
miasta i 1 508 miejscowosci wiejskich zamieszkiwanych przez 1020307 mieszkancéw (2,6 % ludnosci
Polski). Centralnymi osrodkami miejskimi sg: Gorzéw Wielkopolski, zamieszkiwany przez 124,14 tys.
mieszkancow (siedziba Wojewody) oraz Zielona Géra liczaca 118,92 tys. mieszkancéw (siedziba

sejmiku i marszatka wojewddztwa) (dane www.stat.gov.pl, 2014). Inne osrodki miejskie to: Nowa Sél,

Zary, Swiebodzin, Miedzyrzecz, Kostrzyn i Stubice.

Wojewoddztwo Lubuskie (podziat administracyjny)
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Na terenie wojewddztwa wyrdzniane s3 obszary trzech podprowincji  Nizu
Srédkowoueropejskiego. Najwiekszg z nich jest cze$¢ Pojezierza Potudniowo Baftyckiego (wysoki
wspotczynnik jeziornosci w granicach 2 - 3 % na 100 km?) z dwoma dwa rodzajami naturalnych
krajobrazéw: mtodoglacjalnych (pogérkowato pojezierne, rdéwninno-morenowe, sandrowo-
pojezierne) i dolinnych (tarasy z wydmami, zalewowe dna dolin). Potudniowa cze$¢ wojewddztwa
rozciagga sie na czesci Nizin Srodkowopolskich i Sasko-tuzyckich (przewazajg réwniny, rzeki i wzgérza
ostancowe). Potozenie geograficzne wptywa rowniez na walory przyrodniczo-krajobrazowe, ktore

tworzg rezerwaty przyrody (51), parki krajobrazowe (8), pomniki przyrody (1641), obszary chronionego
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krajobrazu (12), uzytki ekologiczne (343) zespoty przyrodniczo-krajobrazowe (5). Obszar wojewddztwa
w blisko 37 % objety jest terenami ochronnymi, posréd ktérych najwazniejszymi sg: 2 parki narodowe
(Ujscie Warty i czes$¢ Drawskiego), 7 parkow krajobrazowych (tagowski — 4.929 ha, Gryzynski — 2.755
ha, Krzesinski — 8.546 ha, Przemecki — 2.000 ha, Barlinecko — Gorzowski — 12.142 ha, tuk Muzakowa i
Pszczewski — 9.300 ha). Czysto$¢ srodowiska naturalnego i dobre warunki klimatyczne (najdtuzszy w
Polsce okres wegetacyjny i fagodne zimy) sprzyjajg rozwojowi rolnictwa, mimo ze w regionie
przewazajg w regionie gleby gorszej jakosci. Powierzchnia uzytkdw rolnych regionu wynosi 427,5 tys.
ha, z czego 72 % stanowia grunty orne). Uprawia sie gtoéwnie zboza, rosliny przemystowe (rzepak,
buraki cukrowe, wiklina, w mniejszym stopniu chmiel i tyton), ziemniaki i szparagi. W hodowli dominuje
drdéb, ktéry stanowi ponad potowe produkcji zwierzecej, podczas gdy trzoda chlewna - okoto 38%, a
bydto - 11%. Oprdcz rolnictwa na szczegdlng uwage w ocenie sytuacji gospodarczej zastuguje przemyst,
w ktérym dominujacy role zajmujg sektory; spozywczy, drzewno — papierniczo - mablarski (lasy
stanowig prawie 50 % powierzchni wojewddztwa), tekstylny i chemiczny. Podstawowe parametry

charakteryzujgce sytuacje spoteczno-ekonomiczno wojewddztwa zawiera ponizsza tabela.

Tabela 30 Wybrane parametry sytuacji spoteczno-gospodarczej Wojewddztwa Lubuskiego w 2014 r.
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Wojewddztwo Lubuskie ze wzgledu na swe potozenie geograficzne stanowi wazny element

konkurencyjnosci oraz o konkurencyjnosci gtéwnych osrodkéw miejskich (Gorzow Wielkopolski,
Zielona Gdra, Nowa Sdl, Zary, Swiebodzin, Sulechdw) zwtaszcza w sferze gospodarczej (atrakcyjnosé:
inwestycyjna, turystyczna i antropogeniczna). Przez teren wojewddztwa przebiegajg dwa
paneuropejskie korytarze transportowe: nr Il — Berlin — Poznan — Warszawa — Minsk — Moskwa — Nizny
Nowogrdd (przyszta A-2) i lll Berlin — Wroctaw — Katowice — Lwéw — Kijow (A-4 przyszta A-18) oraz dwa
inne korytarze na kierunku pétnoc — potudnie: nadodrzanski (Swinoujécie — Szczecin — Gorzéw —Zielona

GOra — granica czeska (droga nr 3) i wschéd — zachéd: (Kostrzyn — Gorzéw — Gdansk).
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2. Potencjat Miasta Gorzéw.

Pod wzgledem geograficznym miasto potozone jest w kotlinie Gorzowskiej, lezgcej na Réwninie
Gorzowskiej, nad Wartg u ujscia Ktodawki, na wysokosci od 18 do 102 m n.p.m. Lezy 53 km od granicy
z Niemcami i okoto 135 km od ich stolicy, Berlina. Do Warszawy jest 463 km.

Na obszarze Gorzowa mozna zauwazy¢ dwa poziomy teras holocenskich, w obrebie ktérych
wystepuja liczne zachowane starorzecza. Prawobrzezna cze$é Gorzowa lezy na silnie pofatdowanej
potnocnej krawedzi pradoliny Warty o zréznicowanych rzednych od 18,0 m do 102,0 m n.p.m.
Lewobrzezna, nizinna cze$¢ o przecietnej rzednej wynoszacej 21 m n.p.m. obejmuje ptaskay terase
zalewowa, przecietg Kanatem Ulgi.

Miasto ma 9 parkéw o tacznej powierzchni 138,3 ha (w tym Stowianski, Siemiradzkiego,
Kopernika, Wiosny Luddow, 750-lecia, Zacisze) oraz 141 zielencéw zajmujacych taczng powierzchnie
okoto 120,5 ha okalajgce tereny wokét placéw, budynkdw i narozniki ulic. Wszystkie parki, zielefice i
tereny zieleni osiedlowe] zajmujg taczng powierzchnie 342,7 ha. W granicach miasta wystepuje tez
jeden zwarty kompleks lesny stanowigcy wschodni fragment Obszaru Chronionego Krajobrazu
,Wysoczyzna Gorzowska”, zwigzanego ze strefg krawedziowg wysoczyzny morenowej, biegnacy od
Witnicy, az po Gorzéw Wielkopolski. Drzewostany tego obszaru sktadajg sie przede wszystkim z sosny
z domieszkg drzew lisciastych.

Ukfad historyczny Starego Miasta w ciggu ostatnich 50 lat ulegt znacznemu przeksztatceniu ze
wzgledu na niemal catkowite jego zniszczenie w wyniku dziatan Il wojny $wiatowej oraz w sposéb jego
odbudowy w latach 60. XX wieku, ktory zignorowat sredniowieczng strukture dziatek i dokonat zmian
w uktadzie ulic. Zachowany zostat jedynie zewnetrzny, historyczny obrys Starego Miasta z fragmentami
murdéw obronnych oraz czytelnosé wiekszosci ulic. Natomiast charakter nowej zabudowy, w wiekszosci
mieszkaniowej wprowadzonej w jego obszar nie nawigzat do historycznych wartosci. Duzg wartosc
historyczng ma jednak kompleks Nowego Miasta, w wiekszosci kamienic z przetomu XIX i XX wieku,
ktérego uktad wpisany zostat do rejestru zabytkdéw.

W sierpniu 2014 r. stopa bezrobocia w Gorzowie wynosita 6,3%, a w powiecie gorzowskim
9,6%. Miasto Gorzéw Wielkopolski dostata nagrode jako Gmina Fair Play-Certyfikowana Lokalizacja
Inwestycji w kategorii duzych miast w Polsce, w konkursie organizowanym przez Instytut Badan Nad
Gospodarkg Rynkowg 2009 r. Gorzéw Wielkopolski jest osrodkiem przemystowym z rozwinietym
przemystem chemicznym, elektronicznym, energetycznym, farmaceutycznym, lekkim, maszynowym,
metalowym, motoryzacyjnym, spozywczym, widkienniczym. W Gorzowie znajduje sie zaktad
produkujgcy wigzki instalacji elektrycznych dla przemystu motoryzacyjnego dla samochoddéw grupy
Volkswagen AG.

W miescie dziata wiele stacji benzynowych, serwisdw, warsztatéw, hurtowni, sklepow,
punktédw ustugowych, istniejg oddziaty wiekszosci dziatajagcych w Polsce bankéw i towarzystw
ubezpieczeniowych, dealerzy popularniejszych marek samochodowych. Istnieje wiele centréw
handlowych oraz marketéw wielkopowierzchniowych.

W Gorzowie dziata podstrefa Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
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Od momentu wprowadzenia reform gospodarczych Leszka Balcerowicza z poczatku lat 90,
Gorzow przechodzit duze zmiany w strukturze gospodarczej. Tuz po wprowadzeniu gospodarki
wolnorynkowe] najwieksze zaktady w miescie, tzn. ZWCH Stilon, Silwana i Ursus, zaczety przechodzic¢
trudnosci. Konieczno$¢ konkurowania z firmami zagranicznymi doprowadzita do ich upadku lub
sprzedazy. Stilon wpadt w tarapaty finansowe zwigzane z radykalnym zmniejszeniem zamdwien. Z ok.
20 tys. oséb zatoga zmniejszyta sie do kilku tysiecy pod koniec lat 80. Na przetomie stuleci cze$¢ majgtku
ZWCH Stilon nabyli Nylstar i Rhodia, ale zaréwno zatrudnienie, jak i produkcja nigdy nie zblizyty sie do
historycznych rekordéw. Zaktady Mechaniczne Ursus ostatecznie zamknieto pod koniec lat 90.,
podobnie jak Wojewddzkie Przedsiebiorstwo Rolno-Przemystowe (rzeznia miejska), zas Silwana zostata
postawiona w stan upadtosci.

Gorzow od poczatku lat 90. dynamicznie przyciggat kapitat zaréwno Polski, jak i zagraniczny. W
1993 r. zakfad produkcyjny uruchomita firma Volkswagen Elektrosystemy Sp. z o.0., ktéra w 2006
zostata wykupiona przez japonski koncern Sumitomo Electric Bordnetze. Jest to obecnie drugi
najwiekszy pracodawca w miescie, zatrudniajacy ok. dwdch tysiecy pracownikow. W Gorzowskiej
Podstrefie Kostrzynsko-Stubickiej Strefy Ekonomicznej dziata obecnie wiele firm, a najwiekszym
inwestorem w miescie jest tajwanski koncern TPV Displays, ktéry rozpoczat dziatalno$é w 2007 r.

Z upadajacych spétdzielni szybko powstata sie¢ sklepow, rozwijaty sie rowniez targowiska.
Miasto w latach 90. otworzyto sie na handel wielkopowierzchniowy, a pierwszym sklepem tego typu
byt Hit, ktéry kilka lat pdzniej zostat wykupiony przez Tesco, ktére obecne posiada w Gorzowie dwa
hipermarkety i jeden mniejszy obiekt. Rozwijajg sie rowniez galerie handlowe. Pierwszym duzym
przedsiewzieciem tego typu byto Centrum Handlowe Panorama w dzielnicy Gérczyn otwarte na
poczatku tego wieku. Kolejno powstawaty m.in. Park 111, Galeria Miynska, Kupiec Gorzowski oraz
Galeria Askana, a w miedzyczasie odnowiony zostat Dom Towarowy Rolnik. W 2008 r. irlandzka firma
Caelum Development rozpoczeta budowe najwiekszego obiektu handlowego w wojewddztwie — Nova
Park, ktéry zostat otwarty 18 kwietnia 2012r. Planowana jest takze nowa Galeria Manhattan, ktérej
budowa zakonczy sie w 2015 r.

Teren Gorzowa WIkp. nalezat historycznie do Ziemi Lubuskiej, nastepnie ziemie te zostaty
wtaczone do Nowej Marchii. Po Il Wojnie Swiatowej znalazty sie w granicach Polski.

W granicach miasta przecinajg sie 2 nastepujace drogi:

e droga ekspresowa S3 E65, ktérej fragment stanowi zachodnig obwodnice miasta.

e droga krajowa nr 22 (Kostrzyn nad Odrg — Gorzow Wielkopolski — Watcz — Elblgg —

Grzechotki).

W miescie rozpoczynajg sie takze 4 drogi wojewddzkie:

e droga wojewddzka nr 132 do Kostrzyna nad Odrg,

e droga wojewddzka nr 151 do Choszczna,

e droga wojewddzka nr 158 do Drezdenka,

e droga wojewddzka nr 130 do Debna.
Oproécz tego z miasta wybiegajg drogi powiatowe m.in. do Borka, Ulimia, Chwalecic, Santoka.
W miescie dziata spotka Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej — bedgca najwiekszym

przewoznikiem autobusowym w regionie.
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Przez miasto przebiegajg 3 linie kolejowe:

linia kolejowa nr 203 (Berlin — Kostrzyn nad Odrg — Gorzéw Wielkopolski — Pita —
Tczew), ktéra dzieki weztowi kolejowemu w Krzyzu Wielkopolskim tgczy miasto ze
Szczecinem i Poznaniem,

linia kolejowa nr 367 biegngca w kierunku do Zbgszynka,

linia kolejowa nr 415 biegngca w kierunku do Mysliborza.

W miescie dziata 5 stacji kolejowych:

Gorzow Wielkopolski Gtowny
Gorzow Wielkopolski Karnin
Gorzow Wielkopolski Wieprzyce
Gorzow Wielkopolski Zamoscie

Gorzow Wielkopolski Zieleniec

Miasto jest siedzibg spoétek produkcyjnych i ustugowych zwigzanych z transportem kolejowym,

m.in. Gorzow Wagony, zajmujgca sie naprawg i renowacjg wagonow.

Gorzow Wielkopolski ma status gminy miejskiej na prawach powiatu. Mieszkarncy wybierajg do

swojej rady miasta 25 radnych. Organem wykonawczym wtadz jest prezydent miasta. Siedzibg wtadz

miasta jest urzad miasta przy ulicy Sikorskiego.

Miasto jest cztonkiem Zwigzku Miast Polskich.

We wrzesniu 1999 roku miasto zostato uhonorowane Dyplomem Rady Europy, a w 2002 roku

zdobyto kolejne wyrdznienie — Sztandar Rady Europy.

Miasto jest siedzibg Wojewody Lubuskiego i jego urzedu wojewddzkiego oraz wiekszosci stuzb,

inspekcji i strazy administracji rzagdowej zespolonej z wojewodg:

Komenda Wojewddzka Panstwowej Strazy Pozarnej
Komenda Wojewddzka Policji

Kurator oswiaty

Wojewddzki Inspektorat Ochrony Roslin i Nasiennictwa
Wojewddzki Inspektorat Farmaceutyczny

Wojewddzki Inspektorat Inspekcji Handlowej
Wojewddzki Inspektorat Nadzoru Budowlanego
Wojewddzki Inspektorat Transportu Drogowego
Panstwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny
Wojewddzki sgd administracyjny

Wojewddzki osrodek ruchu drogowego

Miasto jest takze siedziba:

Starosty Powiatu Gorzowskiego
Wojskowego Komendanta Uzupetnien
Urzedu skarbowego, celnego i miar

Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska
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e oddziatu Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych
e oddziatu terenowego Agencji Rynku Rolnego
e Prokuratury okregowej i rejonowej

e Sadu okregowego i rejonowego

e Samorzadowego Kolegium Odwotawczego

Struktura organizacyjna

Szczegdtowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020
wsrad podmiotéw uprawnionych do ubiegania sie o dofinansowanie wymienia:

e przedsiebiorcy (mikroprzedsiebiorstwa, mate i Srednie przedsiebiorstwa) wytgcznie w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego,

e jednostki samorzadu terytorialnego (JST), ich zwigzki, stowarzyszenia i porozumienia,

e jednostki organizacyjne JST posiadajgce osobowos¢ prawng,

e spotki prawa handlowego bedace wtasnoscig JST,

e podmioty lecznicze swiadczace ustugi w publicznym systemie ochrony zdrowia na podstawie
kontraktu z NFZ (z wytaczeniem MSP),

e publiczne i niepubliczne szkoty wyizsze,

e jednostki naukowe,

e jednostki badawczo-rozwojowe,

e instytucje kultury,

e jednostki administracji rzadowej oraz jednostki im podlegte,

e organizacje pozarzadowe nie dziatajgce w celu osiggniecia zysku, w tym fundacje

i stowarzyszenia,

e pozostate jednostki sektora finanséw publicznych posiadajgce osobowosé prawng,

o koscioty i zwigzki wyznaniowe oraz osoby prawne kosciotéw i zwigzkédw wyznaniowych,
e jednostki Policji,

e jednostki Strazy Pozarnej,

e jednostki Lasow Panstwowych

Beneficjentem niniejszego projektu jest jednostka samorzgdu terytorialnego — czyli typ
podmiotu uprawniony do ubiegania sie o dofinansowanie zgodnie z wyzej cytowanymi zapisami SZOOP
RPO L2010.

Status prawny Beneficjenta jako jednostki podziatu terytorialnego panstwa reguluje art. 16
Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 roku, art. 1 ust. 2 ustawy z dnia 24 lipca
1998 roku o wprowadzeniu zasadniczego trdjstopniowego podziatu terytorialnego panstwa, a takze
ustawa z dnia 8 marca 1990r. o samorzgdzie gminnym.

Gmina jako jednostka samorzgdu terytorialnego posiada osobowos¢ prawng i jest wpisana do
Krajowego Rejestru Urzedowego Podmiotéw Gospodarki Narodowej prowadzonego przez Urzad

Statystyczny.
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Dziatalno$¢ Gminy regulowana jest rowniez przez Statut, zgodnie z ktérym jest ona
podstawowg jednostkg lokalnego samorzadu terytorialnego powotang dla organizacji zycia
publicznego na swoim terytorium. Mieszkanicy zamieszkujgcy obszar Gminy z mocy ustawy stanowig
gminng wspdlnote samorzgdowsa, realizujgcg swoje zbiorowe cele lokalne poprzez udziat w
referendum oraz poprzez swoje ograny. Gmina posiada osobowos$¢ prawng. Wykonuje zadania
publiczne w imieniu wtasnym i na wtasng odpowiedzialnos¢. Gmina jednakze jest o tyle specyficzna, ze
posiada status miasta na prawach powiatu, co wptywa na to, ze ma okreslone kompetencje i obowigzki
przeznaczonych dla wtasciwosci Powiatu — np. prowadzenie powiatowej czesci panstwowego zasobu
geodezyjnego i kartograficznego.

Zakres dziatania wynikajgcy z Ustawy o samorzadzie gminnym obejmuje wszystkie sprawy
publiczne o znaczeniu lokalnym, niezastrzezone ustawami na rzecz innych podmiotéw (art. 6). W zakres
tych spraw wchodzi zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnot. Zadania wtasne gminy obejmujg m.in.
sprawy (art. 7):

e tadu przestrzennego, gospodarki nieruchomosciami, ochrony srodowiska i przyrody oraz
gospodarki wodnej,

e gminnych drdg, ulic, mostéw, placéw oraz organizacji ruchu drogowego,

e wodociggdw i zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usuwania i oczyszczania

e sciekéw komunalnych, utrzymania czystosci i porzadku oraz urzadzen sanitarnych, wysypisk i
unieszkodliwiania odpadéw komunalnych, zaopatrzenia w energie elektryczng i cieplng oraz
gaz,

e dziatalnosci w zakresie telekomunikacji,

e |okalnego transportu zbiorowego,

e ochrony zdrowia,

e pomocy spotecznej, w tym osrodkéw i zaktaddw opiekunczych,

e gminnego budownictwa mieszkaniowego,

e edukacji publicznej,

e  kultury, w tym bibliotek gminnych i innych instytucji kultury oraz ochrony

o zabytkéw i opieki nad zabytkami,

o  kultury fizycznej i turystyki, w tym terendéw rekreacyjnych i urzadzen sportowych,

e targowisk i hal targowych,

e zieleni gminnej i zadrzewien,

e cmentarzy gminnych,

e porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrony przeciwpozarowej i
przeciwpowodziowej, w tym wyposazenia i utrzymania gminnego magazynu
przeciwpowodziowego,

e utrzymania gminnych obiektow i urzadzen uzytecznosci publicznej oraz obiektow
administracyjnych,

e polityki prorodzinnej, w tym zapewnienia kobietom w cigzy opieki socjalnej, medycznej i

prawnej,
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wspierania i upowszechniania idei samorzgdowej, w tym tworzenia warunkéw do dziatania i
rozwoju jednostek pomocniczych i wdrazania programéw pobudzania aktywnosci
obywatelskiej, promocji gminy,

wspotpracy i dziatalnosci na rzecz organizacji pozarzgdowych,

wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw.

Organami Miasta sa:

Rada Miasta
Prezydent,

Do wtasciwosci Rady Miejskiej nalezy m.in.:

uchwalanie statutu gminy;

ustalanie wynagrodzenia Prezydenta, stanowienie o kierunkach jego dziatania oraz
przyjmowanie sprawozdan z jego dziatalnosci;

powotywanie i odwotywanie skarbnika gminy, ktéry jest gtéwnym ksiegowym budzetu — na
whniosek Prezydenta;

uchwalanie budzetu gminy, rozpatrywanie sprawozdania z wykonania budzetu oraz
podejmowanie uchwaty w sprawie udzielenia lub nieudzielenia absolutorium z tego tytutu;
uchwalanie studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy oraz
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego;

uchwalanie programéw gospodarczych;

przyjmowanie programoéw rozwoju w trybie okresSlonym w przepisach o za-sadach
prowadzenia polityki rozwoju;

Rada Miejska kontroluje dziatalno$¢ Prezydenta, miejskich jednostek organizacyjnych oraz

jednostek pomocniczych; w tym celu powotuje komisje rewizyjna.

Organem wykonawczym Beneficjenta jest Prezydent. Kadencja Prezydenta rozpoczyna sie w

dniu rozpoczecia kadencji rady miejskiej lub wyboru go przez rade miejska i uptywa z dniem uptywu

kadencji rady.

Prezydent wykonuje uchwaty rady miasta, jak réwniez realizuje zadania miasta i powiatu okreslone

przepisami prawa. Do zadan Prezydenta nalezy w szczegdlnosci:

przygotowywanie projektéw uchwat rady miasta;

opracowywanie programow rozwoju w trybie okreslonym w przepisach o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju;

okreslanie sposobu wykonywania uchwat;

gospodarowanie mieniem komunalnym;

wykonywanie budzetu;

zatrudnianie i zwalnianie kierownikdéw gminnych jednostek organizacyjnych;

Prezydent kieruje biezgcymi sprawami miasta oraz reprezentuje je na zewnatrz.

Z punktu widzenia realizacji projektu opisanego w niniejszym studium wykonalnosci

najistotniejsze znaczenie dla przedsiewziecia polegajacego na zwiekszeniu dostepu obywateli do e-
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ustug ma Rada Miasta oraz Prezydent. Rada przyjmuje budiet miasta, w ktérym s3 m.in.
zabezpieczone srodki na realizacje projektu (wktad wtasny). Natomiast biezacym nadzorem nad
realizacja projektu, od fazy aplikowania, az po ptatnos¢ koricowa zajmuje sie Prezydent oraz podlegli
mu pracownicy Urzedu Miasta.

Prezydent wykonuje zadania gminy za pomocg Urzedu Miasta, ktérej dziatalnosc¢ i kompetencije
poszczegdlnych komodrek oraz stanowisk samodzielnych okresla Zarzadzenie Nr 88/W/1/2015
Prezydenta Gorzowa Wielkopolskiego z dnia 09 maja 2005 r. w sprawie nadania Regulaminu
Organizacyjnego Urzedu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego. Ponizej znajduje sie rysunek obrazujgcy

strukture organizacyjng urzedu.

154



Rysunek 12 Schemat organizacyjny

PREZYDENT MIASTA
T
I : T T T g : !
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P
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inwastors i BEnest Nlemc&ggtoéucnamu i — Sportu ¢ ki Bjuro Rady Miasta _—4 Wy Opfat i
g g ydalal i
i 7 i Administracyjn i ) -
Wydzial Gospodarki . Wydzial Geodez]ii L1 Wydzial Spraw o Biuro Misjskiego .+ Biuro Egzekudji
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Transportu I Konsumentéw 1 Spraw
Publicznego ] Wyoziat Organizecyjny Misszkarcaw :
Wydziat Ochrony ___} Wydziat Spraw g :
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f ~ tomes Stanowisko ds. BHP i
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——  Spotecznych i
Rewitalizacjf

Zrédto: Dane Beneficjenta.
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Zarzadzanie finansami

Beneficjent prowadzi petng ksiegowos$é zgodng z ustawg o prowadzeniu rachunkowosci.
Beneficjent nie zalega z ptatnosciami na rzecz instytucji sektora publicznego — Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych, Urzedu Skarbowego. Beneficjent prawidtowo rozliczyt otrzymane wczesniej dotacje.

Beneficjent nie podlega wykluczeniu z ubiegania sie o dofinansowanie ze srodkéw wspdlnotowych

w ramach RPO Lubuskie 2020:

e na Beneficjencie nie cigzy obowigzek zwrotu pomocy, wynikajacy z decyzji Komisji Europejskiej
uznajgcej pomoc za niezgodng z prawem oraz ze wspolnym rynkiem;

e Beneficjent nie znajduje sie w trudnej sytuacji ekonomicznej w rozumieniu pkt 9-11
Komunikatu Komisji w sprawie wytycznych wspdlnotowych, dotyczgcych pomocy panstwa w
celu ratowania i restrukturyzacji zagrozonych przedsiebiorstw (Dz. Urz. UE C 244 z dnia
01.10.2004 r., str. 2);

e Beneficjent nie wykorzystat niezgodnie z przeznaczeniem srodkow, o ktérych mowa w art. 5

ust. 3 pkt 2, 3ai 4 ustawy o finansach publicznych.

Za zarzadzanie finansami Beneficjenta odpowiada Skarbnik bedacy gtéwnym ksiegowym oraz

podlegta mu komarka.

Zarzadzanie personelem

Analiza potencjatu beneficjenta wykazata, ze posiada on wykwalifikowany personel zdolny do
wdrozenia przedmiotowego projektu. W swojej wieloletniej historii pracownicy Beneficjenta zdobyli
doswiadczenie w zakresie wdrazania projektow wspétfinansowanych ze srodkéw zewnetrznych:

e Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
e  Europejski Fundusz Spoteczny
e  Fundusz Spdjnosci
Wszystkie projekty zostaty rozliczone, a kontrole instytucji nie wykazata zadnych nieprawidtowosci
w zakresie finansowym, czy prawa zamowien publicznych.

Beneficjent posiada wyspecjalizowang komédrke odpowiedzialng za wszelkie ptatnosci w
ramach projektu — Wydziat Budzetu i Rachunkowosci. Na czele tej komorki stoi Skarbnik (Gtéwny
Ksiegowy) z wieloletnim doswiadczeniem.

Ponadto Beneficjent dysponuje ekspertami w zakresie ustawy prawo zaméwien publicznych i
funduszy unijnych.

Na potrzeby realizacji projektu zostanie powotany Zespét ds. Zarzadzania Projektem sktadajgcy
sie z przedstawicieli sekcji finansowej oraz Wydziatu Administracyjnego. Nad zespotem projektowym

nadzor bedzie petnit Prezydent.
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Rysunek 13 Zespot ds. Zarzadzania Projektem

SPECJALISTA DS. ZAMOWIEN
SKARBNIK WYDZIAL ADMINISTRACYINY PUBLICZNYCH
Wydziat Budzetu i Rachunkowosci Zewnetrzny doradca ds. realizacji Zewnetrzny doradca ds.
] i rozliczenia projektu technicznych

Zrédto: opracowanie wiasne

Praca oséb odpowiedzialnych za realizacje projektu bedzie finansowana ze srodkéw gminy w

ramach istniejgcego zatrudnienia.

Pracownicy Beneficjenta posiadajg duze doswiadczenie w prowadzeniu tego typu

przedsiewzie¢. Realizujgc od wielu lat réinej wielkosci prace inwestycyjne oraz dostawy nabyli

umiejetnosci, co z pewnoscia przetozy sie na prawidtowy przebieg realizacji projektu.

Beneficjent posiada zasoby kadrowe i techniczne pozwalajgce na prawidtowg i ptynng

realizacje projektu. Dysponuje on m.in. pomieszczeniami w swoje siedzibie i w jednostkach

organizacyjnych, gdzie ma by¢ realizowany projekt, zas do wdrazania projektu mogg by¢ wykorzystane

m.in.: telefony stacjonarne, samochody, komputery z podtgczeniem do Internetu, fax. oraz inny sprzet

biurowy.

Tabela 31 Zakres obowigzkdw cztonkdéw zespotu ds. realizacji projektu

Nazwa Zakres dziatania
Prezydent Bezposredni nadzér nad catoscia prac zwigzanych z realizacjg projektu
Wydziat Administracyjny e  zarzadzanie ryzykiem

prowadzenie dokumentacji projektowej
kontrolne w miejscu realizacji inwestycji,
promocja projektu

odbidr koncowy zakupionego sprzetu

obstuga kontroli projektu
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SKARBNIK

Wydziat Budzetu i Rachunkowosci

SPECJALISTA DS. ZAMOWIEN
PUBLICZNYCH

Zewnetrzny doradca ds. realizacji i

rozliczenia projektu

Zewnetrzny doradca ds. technicznych

ewidencjonowanie wydatkéw w ramach projektu zgodnie z

prawodawstwem krajowym

wydzielenie kont syntetycznych i analitycznych dot. projektu

regulowanie ptatnosci na rzecz Wykonawcy

sprawdzanie faktur pod wzgledem formalno-rachunkowym

przygotowanie prowadzenie postepowan o udzielenie zamowien

publicznych

przygotowanie projektow uméw z Wykonawcami
zarzadzanie zmianami w umowach z Wykonawcami
udziat w kontrolach w miejscu realizacji inwestycji,
komunikacja z Instytucjg Zarzadzajgcg RPO L2020

nadzoér nad realizacjg budzetu projektu
monitorowanie realizacji projektu
przygotowanie wnioskéw o ptatnosé¢
nadzor nad realizacjg budzetu projektu

Wspotpraca ze specjalistg ds. technicznych w zakresie
opracowywania OPZ dla zadan ujetych w projekcie
Nadzér nad techniczng realizacjg projektu

Promocja projektu

Udziat w odbiorach wynikajacych z realizacji projektu

udziat w kontrolach w miejscu realizacji inwestycji,

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych beneficjenta.

Jako$¢ zarzgdzania

Beneficjent posiada doswiadczenie we wdrazaniu projektow wspétfinansowanych ze srodkéw

unijnych. Kadra Beneficjenta ma niezbedng wiedze i kwalifikacje wymagane do zarzgdzania projektem

wdrazanym w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020. W ciggu ostatnich

siedmiu lat beneficjent zrealizowat nastepujace projekty:

Tabela 32 Projekty zrealizowane w ostatnich 7 latach.

Lp

Nazwa przedsiewziecia | Okres
realizacji

Budowa Centrum 10.05.2006-

Edukacji Artystycznej - 31.03.2013

Filharmonia Gorzowska

Przebudowa ulicy 10.04.2007 -

Wyszyniskiego z 31.12.2010

budowa rond i

niezbednej

infrastruktury w

Gorzowie

Wielkopolskim

Szacunkowa Zrédio zakres
wartos¢ finansowania projektu (o ile
projektu (np. projekt UE — | nie wynika
RPO; srodki jasno z tytutu
wtiasne) projektu)
136 912 115,81 LRPO (EFRR)
24 286 644,36 LRPO (EFRR) -

Ewentualne
Uwagi

/ podano
wartosé
dotacji PLN/

- 132733 199,57zt

15706 622,50
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10

11

12

13

Uzbrojenie
kompleksowe dzielnicy
Zawarcie w Gorzowie
Wielkopolskim - 111
etap - przebudowa
drogi powiatowe;j -ul.
Strazacka

Rewitalizacja Bulwaru
Nadwarcianskiego
Wschodniego w
Gorzowie
Wielkopolskim poprzez
adaptacje
infrastruktury
technicznej na cele
kulturowe, rekreacyjne
i turystyczne
Zintegrowany System
Komunikacji Publicznej
miasta Gorzowa
Wielkopolskiego - I
etap
Termomodernizacja
obiektow oswiatowych
w Gorzowie
Wielkopolskim
Przebudowa ulicy
Podmiejskiej w
Gorzowie
Wielkopolskim na
odcinku od ronda
Sybirakéw do granic
miasta

Ochrona
przeciwpowodziowa
obszaru w zlewni
Kanatu Siedlickiego —
Etap |
Termomodernizacja
obiektow oswiatowych
w Gorzowie
Wielkopolskim - etap Il
Opracowanie i
wdrozenie Planu
gospodarki
niskoemisyjnej dla
Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego
Budujemy Miasteczko
Ruchu Drogowego
Kolega z pracy - szanse
osob
niepetnosprawnych na
aktywne zycie
Poprawa efektywnosci
ustug swiadczonych
przez administracje
samorzadowg z
powiatow
gorzowskiego,
stubickiego i
sulecinskiego

01.09.2006 -
31.12.2009

16.02.20009 -
31.10.2011

27.07.2009-
31.10.2011

07.03.2008 -
30.09.2012

18.09.20009 -
30.06.2013

03.06.2011 -
31.03.2015

06.02.2006 -
30.08.2014

01.01.2014-
30.10.2015

28.12.2012 -
30.11.2013
02.10.2009 -
14.12.2009

01.09.2010 -
31.08.2012

12 830 334,34

9362 913,57

14 682 950,24

9.072.382,02

7 330 824,57

12.343.511,69

1780532,97

128.950,00

596 539,38

53 145,50

996.056,71

LRPO (EFRR)

LRPO (EFRR)

LRPO (EFRR)

LRPO (EFRR)

LRPO (EFRR)

LRPO (EFRR)

LRPO (EFRR)

POIiS (FS)

POIiS (EFRR)

POKL (EFS)

POKL (EFS)

8957 643,78

4213 088,96

5949 169,63

2.439.602,87

1463 904,13

8.736.702,53

1324 357,05

109.607,50

285 000,00

53 145,50

805.146,82
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14

15

16

17

18

19

20

21

22

Pracujacy rodzic —
szczesliwy MALUCH w
2tobku
Transgraniczny,
turystyczny system
informacji wzdtuz linii
kolejowej Hoppegarten
— Gorzéw Wielkopolski
— Drezdenko
Profesjonalizacja ustug
publicznych na terenie
Zwiazku Celowego
Gmin MG - 6 poprzez
diagnoze potrzeb
spotecznychi
doskonalenie
kompetencji kadr (ZCG
MG-6)

Promocja
zintegrowanego
podejscia w polityce
rozwoju poprzez
budowe Strategii
Rozwoju Miejskiego
oraz Obszaru
Funkcjonalnego
Gorzowa
Wielkopolskiego
Przygotowanie
wdrazania zapisow
Strategii
Zintegrowanych -
Inwestycji
Terytorialnych
Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego
Gorzowa
Wielkopolskiego
Budowa systemu
odprowadzania wéd
opadowych z rejonu
zachodniej czesci
miasta Gorzowa
Wielkopolskiego
Budowa parkingéw
przy szpitalu wraz z
przebudowa ulicy
Dekerta

Redukcja emisji
zanieczyszczen
powietrza w
srodmiesciu Gorzowa
Wielkopolskiego

Profilaktyka
stomatologiczna dzieci
i mtodziezy z terenu
miasta Gorzowa
Wielkopolskiego

02.11.2012 -
31.10.2014

08.2010 -
30.06.2013

02.01.2013 -
30.09.2014

01.07.2013 -
31.12.2014

30.01.2014 -
31.12.2014

2014 - 2016

2014

01.01.2014 -
31.12.2017

05.01.2009 -
30.04.2011

614.446,38 POKL (EFS) -
3102 720,00 EWT (EFRR) =
729 350,00 POPT (EFRR) -
278 817,44 POPT (EFRR) =
197 669,26 POPT (EFRR) -

56 916 407,08 Rezerwa celowa -
budzetu panstwa

5.042.656,32 Narodowy -
Program
Przebudowy
Drég Lokalnych -
dotacja celowa
budzetu panstwa
Program
pilotazowy
KAWKA -Srodki
NFOSIGW,
WFOSIGW

71 080 740,00 Projekt
partnerski z
PGE S.A.
Oddziat w
Gorzowie
Wielkopolskim
Mechanizm -
Finansowy
Europejskiego
Obszaru
Gospodarczego

1186 704,00

522.279,42

2637 312,00

656 415,00

250 935,67

197 669,25

28 458 203,00

2.368.515,74

29 250 000,00
(dotacja dla
Miasta)

976 450,10
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23 | Adaptacjai 03.2012 - 208 695,00 Resortowy = 144 000,00
wyposazenie 11.2012 program rozwoju
pomieszczen dla dzieci instytucji opieki
dolat3,z nad dzie¢mi w
uwzglednieniem wieku od lat 3
potrzeb dzieci »Maluch”
niepetnosprawnych, w
Ztobku Miejskim nr 3 w
Gorzowie
Wielkopolskim
24 | Zakup samochodu do 18.11.2009 - 151 646,00 PEFRON - 36 842,27
przewozu uczniéow 17.03.2010 ,Program
niepetnosprawnych wyréwnywania
réznic miedzy
regionami”

Zrédto: Dane beneficjenta

Tabela 33 Projekty planowane do realizacji w kolejnych latach

Zrédto
finansowania
(np. projekt UE —
RPO; srodki
wiasne)

(0] {{-
realizacji

Szacunkowa
wartos¢
projektu

Lp  Nazwa
przedsiewziecia

2016 - 2020 33 867 350 RPO Lubuskie

()

Centrum Edukacji
Zawodowej przy
ulicy Warszawskiej
w Gorzowie
Wielkopolskim w
ramach Centrum
Edukacji Zawodowej
i Biznesu
Ksztatcenie
zawodowe —
atrakcyjne i
potrzebne (Projekt
systemowy)
Wsparcie edukacji
szkolnej (Projekty
systemowe na
wszystkich
szczeblach edukacji)
Wsparcie edukacji
przedszkolnej

2016 - 2020 21127058 RPO Lubuskie

()

2016 -2020 8 663 835 RPO Lubuskie

()

2016 - 2020 2352941 RPO Lubuskie

()

Zrédto: Opracowanie wiasne.

zakres
projektu (o
ile nie
wynika jasno
z tytutu
projektu)

Realizacja —
Miasto
Gorzow

Wielkopolski

Realizacja —
Miasto
Gorzow
Wielkopolski

Realizacja —
Gorzow
Wielkopolski
i gminy MOF

Realizacja —
Gorzow
Wielkopolski

Ewentualne
Uwagi

Wartos¢
dotacji (PLN)

28 787 248

17 958 000

7 364 260

2 000 000

Podsumowujgc nalezy uznaé, ze Beneficjent posiada zdolno$¢ organizacyjng w zakresie

realizacji przedmiotowego projektu.

l1l.2. Wykonalno$¢ prawna
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111.2.1. Ochrona srodowiska

Zgodnie z prawem wspdlnotowym oraz krajowym, postepowanie w sprawie oceny
oddziatywania na $rodowisko (OOS) stanowi istotny element procesu inwestycyjnego. Obowigzek
przeprowadzenia oceny oddziatywania na s$rodowisko wynika z przepiséw krajowego prawa
dostosowanego do wymagan odpowiednich dyrektyw Unii Europejskie;j.

Zadania inwestycyjne przewidziane do realizacji w ramach przedmiotowego projektu
przeanalizowano pod katem wymogdéw przeprowadzania postepowania w sprawie oceny
oddziatywania przedsiewziecia na $rodowisko okreslonych w:

1. Ustawie z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska,

2. Ustawie z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody,

3. Rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 9 listopada 2004 r. w sprawie okreslenia rodzajow
przedsiewzie¢ mogacych znaczagco oddziatywaé na S$rodowisko oraz szczegdétowych
uwarunkowan zwigzanych z kwalifikowaniem przedsiewziecia do sporzadzenia raportu o
oddziatywaniu na srodowisko,

4. Dyrektywie 85/337/EWG z dnia 27.06.1985 r. z pdzniejszymi zmianami (Dyrektywa 97/11/WE);
w sprawie oceny wplywu wywieranego przez niektdre przedsiewziecia publiczne i prywatne na
$rodowisko (Dyrektywa 00S),

5. Dyrektywie 92/43/EWG z dnia 21 maja 1992 r. w sprawie ochrony naturalnych siedlisk oraz
dzikich zwierzat i roslin (Dyrektywa Siedliskowa),

6. Dyrektywie 74/409/EWG z dnia 2 kwietnia 1979 r. w sprawie ochrony dzikich ptakow (dalej:
Dyrektywa Ptasia).

Przedmiotowy projekt polegajgcy na zakupie sprzetu komputerowego, ustug i
oprogramowania nie jest przedsiewzieciem moggcym znaczgco lub potencjalnie znaczgco oddziatywac
na srodowisko naturalne. Realizacja niniejszego projektu nie wymaga sporzadzenia raportu
oddziatywania na srodowisko.

W kontekscie Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i
jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
Srodowisko procedurze oceny oddziatywania na srodowisko podlegajg przedsiewziecia wymienione w
paragrafie 2 i 3 Rozporzadzenia Rady Ministréow z dnia 9 listopada 2004 r. w sprawie okreslenia rodzaju
przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywad na srodowisko oraz szczegétowych uwarunkowan
zwigzanych z kwalifikowaniem przedsiewzie¢ do sporzadzenia raportu o oddziatywaniu na srodowisko.

Zgodnie z art. 3 ust. 13 Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informaciji {...)
przez przedsiewziecie — rozumie sie zamierzenie budowlane lub inng ingerencje w srodowisko
polegajgcg na przeksztatceniu lub zmianie sposobu wykorzystania terenu, w tym rdwniez na
wydobywaniu kopalin; przedsiewziecia powigzane technologicznie kwalifikuje sie, jako jedno
przedsiewziecie, takze jezeli s3 one realizowane przez rézne podmioty. Analizowany projekt nie jest
przedsiewzieciem w rozumieniu cytowanego przepisu, totez nie jest wymagane przeprowadzenie

oceny oddziatywania na Srodowisko.
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Zgodnie z art. 4(2) Dyrektywy 00S, w stosunku do przedsiewzie¢ okreslonych w jej Aneksie II,
nalezy dokona¢ indywidualnej oceny, czy nalezy przeprowadzi¢ postepowanie ws. oceny
oddziatywania na sSrodowisko. Zgodnie z art. 51 ust. 1 pkt 2 Ustawy Prawo ochrony srodowiska
przedsiewziecia moggace znaczgco oddziatywac na Srodowisko mogg wymagacd sporzadzenia raportu o
oddziatywaniu na srodowisko. Wtasciwy organ administracji, w procesie ,screeningu” powinien, na
podstawie informacji o planowanym przedsiewzieciu dotgczonych do wniosku, ktorych zakres okresla
art. 49 ust. 3 Ustawy Prawo ochrony srodowiska, oraz po zasiegnieciu opinii wtasciwego organu
ochrony srodowiska i organu inspekcji sanitarnej dokonaé¢ oceny, w oparciu o kryteria okreslone w §5
Rozporzadzenia w sprawie okreslenia rodzajéw przedsiewzie¢ moggcych znaczaco oddziatywaé na
Srodowisko oraz szczegétowych uwarunkowan zwigzanych z kwalifikowaniem przedsiewziecia do
sporzadzenia raportu o oddziatywaniu na srodowisko i w razie koniecznosci stwierdzi¢, w drodze
postanowienia, na ktdre przystuguje zazalenie, obowigzek sporzadzenia raportu wraz z okresleniem
jego zakresu (tzw. ,scoping”) (art. 51 ust. 2 UPo$). Sg to tzw. przedsiewziecia z grupy |I.

Projekt bedzie realizowany na obszarze zurbanizowanym, poza obszarami sieci Natura 2000.

Z przedstawionego opisu zakresu rzeczowego wynika, ze przedsiewziecie nie bedzie miato
wplywu na integralnos¢ obszaru:

e nie zmieni sie powierzchnia siedlisk chronionych i liczebno$¢ populacji gatunkéw

chronionych,

e nie bedzie wptywu na kluczowe procesy i zwigzki ksztattujgce strukture obszaru,

e nie nastgpi fragmentacja siedlisk w obrebie obszaru,

e nie nastgpi przebudowa zespotéw i zgrupowan gatunkodw,

e nie zostang zintensyfikowane zagrozenia dla utrzymania wtasciwego stanu ochrony

gatunkdw o ich siedlisk

e nie powstanie bariera migracji dla zwierzat chronionych w obszarze.

Dziatania inwestycyjne nie majg znamion bezposrednich, znaczacych oddziatywan na
wymieniony obszar sieci NATURA 2000 i chronione tu gatunki oraz ich siedliska. Oddziatywania w fazie
inwestycji pozostang bez wptywu na obszar. W wyniku eksploatacji przedsiewziecia nie zostang
zintensyfikowane oddziatywania moggce posrednio znaczgco wptywac na cele ochrony obszaru Natura
2000.

Szczegdtowa mapa pokazujgca miejsce realizacji inwestycji wzgledem obszaréow Natura 2000
znajduje sie w rozdziale 11.3.2 Miejsce realizacji inwestycji.

Ponadto przedmiotowa inwestycja:
e nie emituje szkodliwych zapachdw i pytdw, w ilosciach powodujgcych jakiekolwiek zagrozenie

i wymagajgcych dodatkowych uzgodnien i opracowan.

e Projekt jest neutralny pod wzgledem wptywu na zréznicowanie biologiczne, nie ingeruje w
dostepnos¢ zasobow naturalnych, nie przyczynia sie emisji trwatych zanieczyszczen.
e Zadanie nie emituje hataséw i wibracji i promieniowania, nie wywiera ujemnego wptywu na

istniejgcy drzewostan, glebe oraz wody powierzchniowe i podziemne.

163



e Zastosowane w projekcie rozwigzania nie wptywajg ujemnie na Srodowisko przyrodnicze,
zdrowie ludzi inne obiekty oraz zgodne jest z obowigzujgcymi przepisami i normami.
e (Odpady state powstate w trakcie realizacji projektu zbierane bedg w koszach na $mieci

opréznianych przez koncesjonowang firme i wywozonych na wysypisko $mieci.

111.2.2. Zamowienia publiczne

Zgodnos¢ z prawodawstwem krajowym i wspdolnotowym, a w szczegdlnosci przestrzeganie
przepiséw o zamoéwieniach publicznych, jest jednym kryteriow dostepnosci wsparcia z EFRR w ramach
RPO L2020 (zgodnos¢ z prawodawstwem krajowym). Wszystkie dziatania zwigzane z realizacjg Projektu
bedg wdrazane z poszanowaniem prawa wspdlnotowego oraz prawa krajowego, zgodnie z
dyrektywami oraz dokumentami strategicznymi wszystkich poziomdéw w danym obszarze wsparcia.

Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zaméwien publicznych w art. 3 precyzyjnie wskazuje
katalog podmiotéw zobowigzanych do jej stosowania. Ws$réd nich jednostki sektora finanséw
publicznych w rozumieniu przepiséw o finansach publicznych, do ktérych zaliczany jest Beneficjent.

Przy realizacji projektu przewidziany tryb udzielania zamdéwienia na wytonienie wykonawcy to
przetarg nieograniczony (art. 39 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdwien publicznych). Jest
to tryb podstawowy i najbardziej konkurencyjny, w ktérym w odpowiedzi na publiczne ogtoszenie o
zamowieniu, oferty mogg sktadaé wszyscy zainteresowani wykonawcy. Zamawiajgcy podczas
rozpatrywania ofert nie pominie ofert sktadanych przez oferentéw z innych panstw cztonkowskich
zgodnie z § 2 Rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow w sprawie rodzajow dokumentdw, jakich moze
zada¢ zamawiajgcy od wykonawcy oraz form, w jakich te dokumenty mogg by¢ sktadane.

W przypadku pozostatych kontraktéw (promocja, studium wykonalnosci projektu)
zastosowanie znajdzie art. 4 pkt. 8 ustawy prawo zamadwien publicznych stanowigcy o wytgczeniu spod
rezimu zamoéwien publicznych, z uwagi na wartos¢ przedmiotu zamdwienia (,,Ustawy nie stosuje sie do
zamoéwien i konkurséw, ktorych wartosc nie przekracza wyrazonej w ztotych réwnowartosci kwoty
30.000 euro”).

Beneficjent dysponuje witasnym regulaminem zaméwient do 30 000 euro, ktére umozliwiajg
zachowanie zasady konkurencyjnosci i przejrzystosci. Ponadto, wydatek musi byé zgodny z wymogami
RPO L2020. ,Wytyczne w zakresie kwalifikowalnosci wydatkow w ramach Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdéjnosci na lata 2014-
2020” okresla procedury dokonywania wydatkéw w wysokosci ponizej progu 30 000 Euro — wymog
spetnienia zasady konkurencyjnosci warunkuje uznanie wydatku za kwalifikowalny.

W ramach realizacji projektu zostanie zachowana neutralnos¢ technologiczna, co oznacza, ze
nie bedg faworyzowane Zzadne konkretne technologie oraz zapewniony bedzie otwarty dostep
zainteresowanych stron do uczestnictwa w realizacji inwestycji.

Wszystkie zaplanowane w ramach projektu zaméwienia wymieniono w ponizszej tabeli.
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Tabela 34 Postepowania publiczne w ramach projektu.

Lp.

Przedmiot zamoéwienia

Studium Wykonalnosci

. Dostarczenie platformy serwerowej

. Zakup przetgcznikéw sieciowych oraz
rozwigzania do bezpiecznej transmisji VPN

. Zakup oprogramowania do wirtualizacji

oraz licencji programowej

. Zakup licencji bazy danych
. Zakup zestawdéw komputerowych
. Zakup skaneréw dokumentowych i

zestawow do podpisu kwalifikowanego
o Zakup oprogramowania Zintegrowanego

Systemu Zarzadzania Urzedem w modelu chmury

prywatnej

. Szkolenia z obstugi ZSZU

. Zasilenie danych ZSZU

. Wdrozenie rozwigzania szyny ESB wraz z

integracjg istniejacego Elektronicznego Systemu
Obiegu Dokumentéw z ZSZU

. Wdrozenie elektronicznych formularzy na
platformie ePUAP i Cyfrowy Urzad

. Wdrozenie systemu elektronicznego
obiegu dokumentéw w jednostkach oswiatowych

. Zakup oprogramowania Systemu
Zarzadzania Oswiata

. Zakup rozwigzan umozliwiajgcych

rozbudowe Systemu Informacji Przestrzennej

. Uruchomienie  ustugi  udostepniania
danych i materiatbw panstwowego zasobu
geodezyjnego i kartograficznego oraz obstugi

zgtoszen prac geodezyjnych drogg elektroniczng

. Uruchomienie punktéw HotSpot w
lokalizacjach urzedu

. Uruchomienie ustug informacyjnych w
postaci webkioskow

. Wdrozenie rozwigzania do zarzadzania
zgtoszeniami usterek miejskich wraz z API oraz

aplikacja mobilng

Rodzaj zamdéwienia

Ustuga

Ustuga / dostawa

Ustuga / dostawa

Ustuga / dostawa

Tryb udzielania

zamoéwienia

zamowienie ponizej 30.000

euro (art. 4 pkt. 8 ustawy
prawo zamoéwien
publicznych) - Regulamin
udzielania zamdwien
publicznych

art. 39 przetarg

nieograniczony.

art. 39 przetarg

nieograniczony.

art. 39 przetarg

nieograniczony.
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5 . Dostarczenie infrastruktury dla Hurtowni | Ustuga / dostawa art. 39 przetarg
Danych nieograniczony.
. Dostarczenie  rozwigzania  Hurtowni
Danych oraz narzadzi Business Intelligence
. Wdrozenie platformy OpenData do
publikacji zasobow
6 Promocja projektu Ustuga zamowienie ponizej 30.000

euro (art. 4 pkt. 8 ustawy

prawo zamowien
publicznych) — Regulamin
udzielania zamoéwien
publicznych
7 Analiza zasobow informatycznych beneficjenta i | Ustuga zamdwienie ponizej 30.000
podmiotow powigzanych niezbedna do euro (art. 4 pkt. 8 ustawy
prawidtowej realizacji projektu prawo zamoéwien
publicznych) — Regulamin
udzielania zamowien
publicznych
8 Doradztwo techniczne - Doradztwo finansowe | Ustuga art. 39 przetarg
zwigzane z obstugg projektu (Rozliczanie i obstuga nieograniczony.
finansowa inwestycji)
9 Doradztwo techniczne - inzynier nadzoru | Ustuga zamowienie ponizej 30.000
inwestorskiego euro (art. 4 pkt. 8 ustawy
prawo zamoéwien
publicznych) — Regulamin
udzielania zamowien
publicznych

Zrédto: Opracowanie wiasne.

111.2.3. Partnerstwo publiczno-prywatne

Przedmiotowy projekt nie jest realizowany w formie partnerstwa publiczno-prywatnego.

111.2.4. Pomoc publiczna

Art. 87 ust. 1 Traktatu ustanawiajgcego Wspdlnote Europejska (TWE) mowi, ze, pomocg
publiczng jest wszelka pomoc przyznawana przez panstwo cztonkowskie lub przy uzyciu zasobdéw
panstwowych, w jakiejkolwiek formie, ktéra zaktdca lub grozi zaktéceniem konkurencji poprzez
sprzyjanie niektérym przedsiebiorstwom lub produkcji niektérych towardéw, jest niezgodna ze
wspdlnym rynkiem w zakresie, w jakim wptywa na wymiane handlowa miedzy panstwami
cztonkowskimi.

Zgodnie z ugruntowang wyktadnia prawng dotyczacg pomocy publicznej zostat

przeprowadzony test wystepowania pomocy publicznej, ktéry wykazat, ze przedmiotowy projekt nie
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jest projektem objetym pomocg publiczng, poniewaz nie uzyskano wszystkich odpowiedzi

twierdzacych na zadane pytania.

Tabela 35 Test wystepowania pomocy publicznej.

TEST WYSTEPOWANIA POMOCY PUBLICZNE)

PYTANIA TAK NIE
1 Czy nastepuje transfer zasobdw przypisywany wtadzy publicznej? X
2 Czy transfer ten skutkuje przysporzeniem na rzecz okreslonego podmiotu, X

na warunkach korzystniejszych niz rynkowe?

3 Czy transfer ten jest selektywny i uprzywilejowuje okreslony podmiot? X

4 Czy w wyniku transferu nastepuje zaktécenie konkurencji?
Czy transfer wptywa na wymiane gospodarczg pomiedzy panstwami X
cztonkowskimi?

Czy projekt podlega pomocy publicznej? X
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie publikacji ,Pomoc publiczna w programach operacyjnych

2007-2013. Poradnik dla administracji publicznej”. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.

1. Czy nastepuje transfer zasobdéw, przypisywany wtadzy publicznej?

Transfer zasobdw publicznych, poza najprostszg formg, jakg jest bezzwrotne przekazanie danemu

podmiotowi sSrodkéw pochodzacych z budzetu, moze przybraé rowniez inne formy, takie jak np.:

1. obnizenie obcigzen podatkowych i parafiskalnych (ulga podatkowa, umorzenie lub odroczenie
ptatnosci podatku badz innej daniny publicznej),

2. przeniesienie wtasnosci sktadnikéw majgtkowych stanowigcych witasno$é publiczng (np.
poprzez sprzedaz lub wniesienie aportem do spétki) lub oddanie takich sktadnikéw
majatkowych w uzytkowanie (np. poprzez zawarcie umowy dzierzawy albo najmu),
udzielenie ze sSrodkéw publicznych pozyczki lub innej formy finansowania zwrotnego,

4. udzielenie gwarancji opartej o srodki publiczne (np. gwarancje Skarbu Pafstwa),

objecie za $rodki publiczne akcji/udziatéw w spdtce prawa handlowego.

Zasobami publicznymi sg zasoby przynalezne wtadzy publicznej. W warunkach polskich s3g to
przede wszystkim (ale nie tylko) srodki budzetu panstwa i budzetéw samorzgdowych oraz mienie
Skarbu Panistwa i jednostek samorzadu terytorialnego, w tym takze srodki Regionalnych Programéw
Operacyjnych pochodzace z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

W omawianym przypadku mamy do czynienia z bezzwrotnym przekazaniem danemu
podmiotowi sSrodkéw publicznych.

Nalezy dodaé, ze transfer zasobdéw publicznych zachodzi, gdy nastepuje przeptyw zasobdéw
miedzy dwoma odrebnymi podmiotami, np.:

e podmiot publiczny przekazuje zasoby podmiotowi niepublicznemu,
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e obie strony sg podmiotami publicznymi,

e obie strony sg podmiotami niepublicznymi.

Przez ,podmiot niepubliczny” nalezy przy tym rozumie¢ podmiot posiadajgcy osobowosé
prawng odrebng od osobowosci prawnej wtadz publicznych (a wiec podmiot nie pozostajgcy w
strukturach szeroko pojetej administracji rzadowej bgdz samorzgdowej).

Przeptyw srodkéw odbywac sie bedzie pomiedzy Instytucjg Zarzadzajacg RPO Lubuskie 2020
(Wojewddztwem Lubuskim), a podmiotem publicznym — Jednostkg Samorzadu Terytorialnego. 1Z RPO
L2020 jest podmiotem publicznym (,wfadzg publiczng”). Wystepuje zatem transfer zasobow

przypisywany wiadzy publicznej.

2. Czy transfer ten skutkuje przysporzeniem na rzecz okreslonego podmiotu, na warunkach

korzystniejszych niz rynkowe?

Przez ,przysporzenie” nalezy rozumiec korzys¢ ekonomiczng osiggang przez podmiot, na rzecz
ktorego dokonywany jest transfer zasobdw publicznych (przez przysporzenie nalezy rozumiec wszelka
korzys$¢é ekonomiczng, pojecie , przysporzenia” jest wiec szersze niz pojecia ,,przychéd” czy tez ,zysk”.
Przyktadowo — udzielenie przez budzetu panstwa gwarancji kredytowej danemu przedsiebiorcy nie
skutkuje powstaniem u tego przedsiebiorcy przychodu ani tym bardziej zysku; jednakze gwarancja ta
stanowi dla przedsiebiorcy korzys¢ ekonomiczng — dzieki niej moze on otrzymac kredyt, ktérego w
przeciwnym wypadku by nie otrzymat).

Przestankg wystgpienia pomocy publicznej nie jest jakiekolwiek przysporzenie, lecz jedynie
takie przysporzenie, ktére nastepuje na warunkach korzystniejszych, niz rynkowe. W przypadku, gdy
okreslonemu podmiotowi zostato udzielone zamoéwienie w trybie przewidzianym w przepisach o
zamoéwieniach publicznych nalezy uzna¢, ze transakcja miedzy stronami (zamawiajgcym i wykonawca
zamoéwienia) zostata zawarta na warunkach rynkowych — nawet, gdyby wykonawca osiggnat na tym
zamowieniu wysoki zysk.

W przypadku projektu opisanego w studium wykonalnosci ma miejsce bezzwrotne
dofinansowanie projektu. Uzyskanie przez Beneficjenta dofinansowania do realizowanego projektu
jest dla niego korzyscig ekonomiczng, gdyz zamiast angazowac¢ do wykonania tego projektu 100 %
wtasnych $rodkéw zaangazuje jedynie 15 %. Pozostate 85 % jest pomocg bezzwrotng, ktérej w
normalnym toku dziatalnosci Beneficjent nie uzyskatby. Osiggniecie przez Beneficjenta korzysci

ekonomicznej jest wiec bezsporne.

3. Czy transfer ten jest selektywny tzn. uprzywilejowuje okreslone podmioty?

Przepisy TWE dotyczg selektywnosci polegajacej na faworyzowaniu okreslonych podmiotéw
(ang. ,, undertaking”). Traktat nie ogranicza zatem zagadnienia pomocy publicznej do relacji wtadze
publiczne - przedsiebiorstwo (ang. ,enterprise”). Przeciwnie — pomocg publiczng moze by¢ transfer

zasobow publicznych dokonany na rzecz dowolnego podmiotu, o ile spetnione sg wszystkie z
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omawianych tu przestanek. Forma prawna podmiotu otrzymujgcego transfer z zasobdéw publicznych
nie ma znaczenia dla oceny, czy ten transfer stanowi pomoc publiczna.

W szczegdlnosci pomocg publiczng moze by¢ transfer zasobdw publicznych dokonany na rzecz
podmiotéw takich jak organizacje pozarzadowe (stowarzyszenia, fundacje etc.), czy jednostki
samorzadu terytorialnego (wykonujgce dziatalno$¢ gospodarczg w formie zaktadu budzetowego).

Kryterium selektywnosSci oznacza, ze nie jest pomocg publiczng taki transfer zasobdw
publicznych, z ktérego na réwnych prawach mogg skorzysta¢ wszystkie zainteresowane podmioty.
Przyktadowo, obnizenie stawki podatku dochodowego od oséb prawnych nie stanowi pomocy
publicznej, jako ze z tego transferu (polegajgcego pozostawieniu w kasie podmiotéw podlegajgcych
opodatkowaniu srodkéw finansowych, ktére w przeciwnym razie powiekszytyby zasoby publiczne)
korzystajg wszystkie osoby prawne. Z inng sytuacja mamy do czynienia w przypadku ulgi podatkowe;j
przyznawanej indywidualnemu podmiotowi — takie obnizenie podatkéw dotyczy tylko tego
konkretnego podmiotu, zatem spetnia kryterium selektywnosci, przez co moze stanowi¢ pomaoc
publiczna.

W omawianym przypadku transfer odbywa sie poprzez konkurs ogtoszony przez Instytucje
Zarzadzajgcg RPO L2020.

Poprzez wsparcie uprzywilejowany zostanie Beneficjent wytoniony w ramach konkursu
zamknietego. Zamkniety charakter konkursu jak i ograniczone $rodki postawione do dyspozycji
zawezajg krag potencjalnych beneficjentow w taki sposdb, ze wsparcie nie ma charakteru

powszechnego. Wystepuje wiec selektywnos¢ udzielanego wsparcia.

4. Czy w wyniku transferu nastepuje zaktécenie konkurencji?

Przestanka ta ma szczegdlne znaczenie, jako ze nadrzednym celem przepiséw o pomocy
publicznej jest ochrona konkurencji na jednolitym rynku europejskim. Jak wskazano wyzej, zakres
podmiotowy przepiséw o pomocy publicznej jest nieograniczony (przepisy te dotyczg wszystkich
podmiotéw, niezaleznie od cech tych podmiotéw). Natomiast zakres przedmiotowy tych przepiséw
obejmuje wszelkg dziatalnos¢ wykonywang w warunkach konkurencji. Chodzi tu o konkurencje
faktyczng (gdy konkurujg ze sobg co najmniej dwa podmioty) lub potencjalng (w obecnej chwili dang
dziatalno$é na okreslonym rynku wykonuje tylko jeden podmiot, lecz potencjalnie moga pojawic sie
inne podmioty zainteresowane podjeciem tej samej dziatalnosci na tym samym rynku).

Dla oceny wystepowania pomocy publicznej nie ma znaczenia cel dziatalnosci wykonywane;j
przez okreslony podmiot. Istotne jest tylko to, czy dziatalno$¢ ta, jest wykonywana w warunkach
faktycznej lub potencjalnej konkurencji.

W konsekwencji powyzszej analizy nalezy stwierdzi¢, ze pomoc publiczna nie dotyczy tych
dziedzin dziatalnosci, ktore nie sg wykonywane w warunkach konkurencyjnych, nawet, jesli jest to
dziatalnosé zarobkowg (dziatalnos¢ gospodarcza). Taka sytuacja wystepuje wéwczas, gdy dziatalnos¢
jest wykonywana w warunkach monopolu naturalnego lub monopolu prawnego. Wspomaganie
zasobami publicznymi dziatalno$ci wykonywanej w warunkach monopolu naturalnego lub monopolu

ustanowionego prawem nie stanowi pomocy publicznej.
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Beneficjent dziata w warunkach monopolu naturalnego, na ograniczonym, lokalnym rynku.
Zaden inny podmiot na wskazanym obszarze nie zajmuje sie kwestig poboru podatkéw lokalnych,
udostepnienia publicznych rejestréw JST, informowaniem mieszkancéw o waznych wydarzeniach.
Beneficjent wykonuje przy tym zadanie o charakterze publicznym. Nie zachodzi wiec przestanka

naruszenia lub grozby naruszenia konkurencji oraz wptywu na wymiane handlowa.
5. Czy transfer wptywa na wymiane gospodarcza pomiedzy panistwami cztonkowskimi?

Ostatnig z przestanek niezbednych do wystgpienia pomocy publicznej jest wptyw
dokonywanego transferu zasobéw publicznych na handel miedzy krajami cztonkowskimi. Pojecie
y,handlu” nalezy rozumieé szeroko — jako wszelkie aspekty miedzynarodowej wymiany gospodarczej,
w tym przeptywy kapitatu. W warunkach jednolitego rynku europejskiego stosunkowo rzadko
wystepujg sytuacje, w ktérych wsparcie udzielone danemu podmiotowi, wykonujgcemu dziatalnos$é w
warunkach konkurencji, nie wywieratoby w ogdle takiego wptywu (zgodnie z orzecznictwem ETS ,,sita”
tego wptywu nie ma znaczenia).

W przypadku przedmiotowej inwestycji mamy do czynienia z rozbudowg systemu e-ustug
Swiadczonych przez podmiot publiczny nieodptatnie na rzecz obywateli i sektora biznesu. Inwestycja
ma charakter typowo lokalny, a jej efekty nie wptywajg w znaczacy sposdb na wymiane gospodarczg
pomiedzy panstwami cztonkowskimi Unii Europejskiej.

Podsumowujgc nalezy stwierdzi¢, ze interwencja Europejskiego Funduszu Regionalnego
polegajgca na dofinansowaniu projektu realizowanego przez Beneficjenta nie wptynie na wymiane

handlowg w ramach Jednolitego Rynku Europejskiego.
Whioski

Podsumowujac, zgodnie z powyzszg analizg wymienionych przestanek nalezy stwierdzi¢, ze w
wyniku realizacji projektu, dofinansowanego ze S$rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach RPO L2020 nastepuje transfer zasobdw na rzecz beneficjenta, ma on przy tym
charakter selektywny, nie bedzie wptywat na wymiane gospodarczg miedzy krajami cztonkowskimi, a
takze nie zaktéca rowniez wewnatrz wspdlnotowej konkurencji. Beneficjent nie zatrzymuje dla siebie
korzysci, wynikajace z otrzymanego dofinansowania, a transferuje je do mieszkancow.

W przypadku przedmiotowe] inwestycji nalezy zatem stwierdzi¢, ze dofinansowanie
niniejszego projektu nie stanowi pomocy publicznej, poniewaz nie wyczerpuje wszystkich znamion

pomocy publicznej.

l11.2.5. Pozostate aspekty prawne projektu

Beneficjent przystepujac do realizacji projektu przewidzianego do wspédtfinansowania ze
srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020 winien opisa¢ wszystkie pozwolenia i

koncesje, jak bedg wymagane na etapie realizacji i eksploatacji projektu. Charakter przedsiewziecia
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polegajgcego gtownie na pracach instalacyjnych zwigzanych ze sprzetem oraz opracowaniu
odpowiedniego oprogramowania nie wymaga uzyskania decyzji i pozwolen okreslonych w ustawach,
w tym w znowelizowanej ustawie prawo budowlane.

Po analizie przedstawionego przez Beneficjenta wyjasnien i dokumentéw nalezy stwierdzi¢, ze
Beneficjent jest przygotowany do prowadzenia procesu inwestycyjnego. Aktualnie nie istniejg inne
przeszkody natury prawnej i budowlanej do rozpoczecia prac.

Inwestycja zostanie zrealizowana zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami prawa.
Wszelkie materiaty, wyroby i urzgdzenia odpowiada¢ beda Polskim Normom oraz przepisom ich
stosowania. Ponadto posiada¢ bedg stosowne certyfikaty, atesty i Swiadectwa dopuszczenia do uzycia.

Nalezy zaznaczy¢, ze planowane do zakupu oprogramowanie bedzie spetniaé zasady
interoperacyjnosci (w dokumentacji przetargowej zostang umieszczone stosowne informacje)
okreslone w:

e Europejska Strategia Interoperacyjnosci (EIS).

e Europejskie Ramy Interoperacyjnosci (EIF).

e Krajowe Ramy Interoperacyjnosci (Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 12 kwietnia 2012 r.
w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjnosci, minimalnych wymagan dla rejestréw
publicznych i wymiany informacji w postaci elektronicznej oraz minimalnych wymagan dla
systemow teleinformatycznych).

e Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/37/UE z dnia 26 czerwca 2013 r. zmieniajaca
dyrektywe 2003/98/WE w sprawie ponownego wykorzystania informacji sektora publicznego

e Ustawaq z dnia 17 lutego 2005r. o informatyzacji dziatalnosci podmiotow realizujgcych zadania
publiczne (Dz. U. z 2005r. Nr 64 poz. 565 z pdzn. zm.) wraz z aktami wykonawczymi,

e Ustawg z dnia 6 wrzesnia 2001r. o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2001r. Nr 112
poz. 1198 z pdzn. zm.) wraz z aktami wykonawczymi,

e Ustawaq z dnia 18 wrzes$nia 2001r. o podpisie elektronicznym (Dz. U. z 2001r. Nr 130 poz. 1450
z p6ézn. zm.) wraz z aktami wykonawczymi,

e Ustawg z dnia 5 lipca 2002r. o ochronie niektdrych ustug swiadczonych drogg elektroniczng
opartych lub polegajacych na dostepie warunkowym (Dz. U. z 2002r. Nr 126 poz. 1068 z pdzn.
zm.) wraz z aktami wykonawczymi,

e Ustawaq z dnia 27 lipca 2001r. o ochronie baz danych (Dz. U. z 2001r. Nr 128 poz. 1402 z pdzn.
zm.) wraz z aktami wykonawczymi,

e Ustawaq z dnia 4 lutego 1994r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (tekst jedn. Dz. U. z
2006r. Nr 90 poz. 631 z pdzn. zm.) wraz z aktami wykonawczymi,

e Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 21 kwietnia 2011r. w
sprawie szczegétowych warunkow organizacyjnych technicznych, ktére powinien spetniaé
system teleinformatyczny stuzacy do identyfikacji uzytkownikéw (Dz. U. z 2011r. Nr 93,
poz.545),

e Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 21 kwietnia 2011r. w

sprawie zasad potwierdzenia, przedtuzania waznosci, wykorzystania i uniewaznienia profilu
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zaufanego elektronicznej platformy ustug administracji publicznej (Dz. U. z 2011r. Nr 93,
p0z.547),

e Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 14 wrzesnia 2011r. w sprawie sporzadzania
pism w formie dokumentéw elektronicznych, doreczenia dokumentéw elektronicznych oraz
udostepniania formularzy, wzoréw i kopii dokumentéw elektronicznych (Dz. U.z2011r. Nr 206
poz. 1216).

l11.3. Trwatos¢ projektu

Zgodnie z art. 71 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z
dnia 17 grudnia 2013 r. oraz Wytycznymi w zakresie kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu
Spéjnosci na lata 2014 - 2020, Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Warszawa, 10 kwietnia 2015 r.,
MIiR/H 2014-2020/12(01)/04/2015/ projekt zachowuje trwatos¢, jezeli w ciggu pieciu lat (trzech lat w
przypadku MSP w odniesieniu do projektéw, z ktorymi zwigzany jest wymadg utrzymania inwestycji lub
miejsc pracy) od pfatnosci koncowej na rzecz beneficjenta nie zajdzie ktérakolwiek z nastepujacych
okolicznosci:

e zaprzestanie dziatalnosci produkcyjnej lub przeniesienie jej poza obszar objety programem,

e zmiana wiasnosci elementu infrastruktury, ktéra daje przedsiebiorstwu lub podmiotowi
publicznemu nienalezne korzysci,

e istotna zmiana wptywajaca na charakter operacji, jej cele lub warunki wdrazania, ktéra

mogtaby doprowadzi¢ do naruszenia jej pierwotnych celow.

Beneficjent jest Jednostkg Samorzadu Terytorialnego. Wykonuje zadania o charakterze publicznym
wynikajgce z ustawy o samorzadzie gminnym. Nie wystepuje niebezpieczenstwo zmiany witasnosci
elementu infrastruktury.

Planowana do wykonania inwestycja bedzie zarzgdzana przez Beneficjenta, ktdry zapewni
finansowanie jej utrzymania. Beneficjent, co roku w budzecie uwzgledni srodki na funkcjonowanie
zakupionego sprzetu oraz oprogramowania,. Nie wystepuje ryzyko wystgpienia braku srodkéw na
obstuge projektu w okresie trwatosci. Beneficjent posiada ptynnosc¢ finansowg, co potwierdza analiza
finansowa projektu.

Przyjete rozwigzania techniczno — instytucjonalne gwarantujg trwatos¢ projektu oraz jego
wilasciwe oddziatywanie na wszystkich beneficjentéw. Beneficjent w ramach ogloszonego
postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego w trybie przetargu nieograniczonego natozy na
wykonawcéw obowigzek minimum 24-miesiecznej gwarancji i rekojmi oraz zapewnienia zastepczego
sprzetu na czas ewentualnych napraw.

Wszelkie naprawy sprzetu i oprogramowania beda zgtaszane wykonawcy w okresie

gwarancyjnym. Po uptywie tego okresu sprzet bedzie serwisowany ze $rodkéw wtasnych. Ponadto
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Beneficjent zapewni niezbedne naktady odtworzeniowe wynikajgce z amortyzacji oraz pojawienia sie

nowoczesniejszych technologii.

W okresie trwatosci projekt bedzie obstugiwany na biezgco przez wyspecjalizowanych

pracownikéw Benficjenta. Produkty i rezultaty projektu bedg monitorowane i ewaluowane tak by

zachowac cele projektu postawione na etapie sktadania wniosku o dofinansowanie.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, iz beneficjent projektu — posiada wystarczajgce Srodki i

zasoby oraz zdolnos¢ organizacyjng i doswiadczenie do wdrozenia projektu. Nie ma zatem zadnego

zagrozenia, co do stabilnosci prawnej, instytucjonalnej i finansowej projektu w fazie operacyjnej, tj. od

oddania inwestycji do uzytkowania.

W ciggu 5 lat od dnia otrzymania ptatnosci koricowe;j:

beneficjent nie zaprzestanie dziatalnosci produkcyjnej i nie przeniesie jej poza obszar objety
programem,

nie nastgpi zmiana wiasnosci elementu infrastruktury, ktéra daje przedsiebiorstwu lub
podmiotowi publicznemu nienalezne korzysci,

nie wystgpi zmiana istotna zmiana wptywajaca na charakter operacji, jej cele lub warunki

wdrazania, ktéra mogtaby doprowadzi¢ do naruszenia jej pierwotnych celow.

I11.4. Analiza finansowa

Analiza sporzadzona zostata na podstawie informacji, wytycznych i metodologii zawartych w:

Przewodniku po analizie kosztow i korzysci projektow inwestycyjnych. Narzedzie analizy
ekonomicznej polityki spéjnosci 2014-2020, Grudzien 2014,

Instrukcji do opracowania Studium Wykonalnosci dla projektéw inwestycyjnych ubiegajcych
sie o wsparcie z EFRR w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020,
Wytyczne w zakresie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektéw inwestycyjnych, w
tym projektow generujgcych dochdd i projektéw hybrydowych na lata 2014-2020,
Zaktualizowane warianty rozwoju gospodarczego Polski, o ktérych mowa w Podrozdziale 7.4
Zatozenia do analizy finansowej — Wytycznych w zakresie zagadnien zwigzanych z
przygotowaniem projektéw inwestycyjnych, w tym projektdw generujgcych dochdd i
projektéw hybrydowych na lata 2014-2020,

Umowa Partnerstwa 2014-2020. Wytyczne w zakresie kwalifikowalnosci wydatkow w ramach
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz
Funduszu Spdjnosci na lata 2014-2020,

a takze w oparciu o dane zawarte zaréwno w materiatach Beneficjenta, jak i o doswiadczenie autoréw

niniejszego Studium. Dodatkowym Zrddtem informacji niezbednych do opracowania zatozen

przyjetych w analizie sg m.in.:

Strategia Rozwoju Kraju 2020 — zapisy dotyczace ,Zwiekszenia wykorzystania technologii
cyfrowych”

Program Zintegrowanej Informatyzacji Panstwa przyjety przez Rzad RP 8 stycznia 2014 r.,
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e materiaty Zrédtowe otrzymane bezposrednio z Miasta Gorzéw Wielkopolski (m.in.
sprawozdania rzeczowo-finansowe),

e ankiety otrzymane od osdb zajmujgcych sie eksploatacjg i zarzgdzaniem wdrozonymi
systemami informatycznymi na terenie objetym projektem,

e ogélnodostepne materiaty i informacje na temat funkcjonowania jst, jednostek otoczenia
makroekonomicznego, trendéw i uwarunkowan spoteczno-ekonomicznych.

Analize finansowg przeprowadzono w oparciu o metodologie zdyskontowanych przeptywow
srodkow pienieznych (DCF). Horyzont czasowy analizy wynosi 15 lat, liczony od roku bazowego (czyli
pierwszego roku okresu odniesienia), ktérym jest rok rozpoczecia realizacji projektu lub rok ztozenia
whiosku o dofinansowanie projektu, w zaleznosci od tego, ktory z nich przypada pdzniej (Wytyczne w
zakresie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektéw inwestycyjnych, w tym projektow
generujgcych dochéd i projektéw hybrydowych na lata 2014-2020). Kierowano sie przy tym
jednoczesnie okresem przewidywanego zycia inwestycji oraz konieczng ostroznoscig przy planowaniu

finansowym.

111.4.1. Zatozenia do analizy finansowej

Okreslenie przeptywdéw finansowych projektu zostato wykonane zgodnie z zasadami
prowadzenia rachunkowosci z punktu widzenia prawa bilansowego, Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci oraz prawa podatkowego.

Poniewaz analiza finansowa opiera sie w znacznej mierze na planowaniu przysztych kosztow
i korzysci finansowych (a doktadniej wptywow i wydatkéw), okreslono ponizej zatozenia, jakie bedg jej
towarzyszyc¢. Zadbano przy tym szczegdlnie o ich realnosé i odpowiednie umotywowanie.

Postarano sie, aby kazda wielko$¢ pojawiajgca sie w analizie finansowej byta uzasadniona
w sposbéb niebudzacy watpliwosci, tzn. wynikata ze Zrédet zewnetrznych, danych historycznych lub

obliczen.

Okres odniesienia (referencyjny)
Horyzont czasowy prognozy opiera sie na tzw. okresach referencyjnych — jest to okres, na jaki

sporzadza sie projekcje finansowa; zwykle jest to okres zycia/funkcjonowania inwestycji.

W przypadku niniejszego projektu postuzono sie Wytyczne w zakresie zagadnien zwigzanych z
przygotowaniem projektéw inwestycyjnych, w tym projektéw generujgcych dochdd i projektéw
hybrydowych na lata 2014-2020, opracowanymi w oparciu o miedzynarodowe praktyki. W tym
dokumencie zaleca sie, aby okres odniesienia (referencyjny) dla przedsiewzie¢ dotyczacych zadan z

zakresu infrastruktury informatycznej wynosit 15 lat.

Zgodnie z definicjg, pierwszym rokiem okresu referencyjnego (bazowym) jest rok rozpoczecia
realizacji projektu lub rok ztozenia wniosku o dofinansowanie projektu, w zaleznosci od tego, ktory z
nich przypada pdzniej. Wobec powyzszego za okres projekcji finansowej przyjeto okres odniesienia

(referencyjny) zaczynajgcy sie w 2016 roku, a korczacy w roku 2030.
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Tabela 36 Zalecane okresy referencyjne

Sektor Okres odniesienia zalecany przez Komisje Europejska Okres odniesienia
[lata] zalecany

przez 1Z RPO-L2020 [lata]

Koleje 30 nie dotyczy
Gospodarka wodno- 30 nie dotyczy
Sciekowa

Drogi 25-30 30
Gospodarowanie odpadami 25-30 25
Porty morskie i lotnicze 25 nie dotyczy
Transport miejski 25-30 30
Energetyka 15-25 25
Badania i innowacyjnos¢ 15-25 15
Sieci szerokopasmowe 15-20 15
Infrastruktura biznesowa 10-15 15

Zrédto: Instrukcja do opracowania Studium Wykonalnosci dla projektéw inwestycyjnych ubiegajgcych

sie o wsparcie z EFRR w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020.

Ceny nominalne/ceny state
W analizie finansowej uzyto cen statych w zt. Stosowanie ich w kolejnych latach pozwala

wyeliminowaé wptyw inflacji na dane finansowe.

Stopa dyskontowa

Stopa dyskontowa jest to stopa, przy uzyciu ktérej przyszte wartosci sprowadza sie do wartosci
biezacej. Stopa dyskontowa stuzy do uwzgledniania w analizie spadku wartosci pienigdza w czasie.
Stopa, przy ktdrej dyskontuje sie przyszte przeptywy gotéwkowe jest rGwna stopie, jakg mozna uzyskac
przy alternatywnej inwestycji (tzw. koszt kapitatu utraconych mozliwosci).

W analizie finansowej, z uwagi na prowadzenie analizy w cenach statych, przyjeto stope

dyskontowg wynoszacg 4%.
Podatek VAT

W Polsce podatek VAT zostat wprowadzony przez: Ustawe z dnia 8 stycznia 1993 r. o podatku

od towardw i ustug oraz o podatku akcyzowym (Dz. U. Nr 11 poz. 50). Jednak konieczno$¢ harmonizacji
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polskiego prawa podatkowego z prawem UE zmusita polskiego ustawodawce do uregulowania tej
kwestii w nowej "Ustawie o podatku od towardw i ustug" z dnia 11 marca 2004 roku.

W analizie dla wydatkéw planowanych do poniesienia w latach 2016-2018 przyjeto
podstawowgq stawke podatku wynoszacg 23% zgodnie z odpowiednimi obowigzujgcymi przepisami.
Miasto Gorzéw Wielkopolski, jako jednostka samorzadu terytorialnego nie ma mozliwosci odzyskania
podatku VAT. W zwigzku z powyzszym w analizie finansowej przyjeto naktady kwalifikowane
uwzgledniajace podatek VAT, z uwagi na brak mozliwosci odzyskania ww. podatku przez inwestora
(zgodnie z wytycznymi zawartymi w dokumencie pn. Umowa Partnerstwa 2014-2020 Wytyczne w
zakresie kwalifikowalnosci wydatkdw w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,

Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci na lata 2014-2020).

Jednostki samorzadu terytorialnego takie jak gminy, powiaty czy wojewddztwa, sg innymi niz
organy wfadzy publicznej uczestnikami sektora finanséw publicznych, zatem nie korzystajg z
wyltgczenia z opodatkowania, o ktérym mowa w art. 15 ust. 6 ustawy o VAT, lecz sg objete zwolnieniem,
o ktorym mowa w § 8 ust. 1 pkt 13 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 27 kwietnia 2004 r. w
sprawie wykonania niektdrych przepisdw ustawy o podatku od towardéw i ustug (Dz. U. Nr 97, poz. 970
ze zm.). Zgodnie z tym przepisem zwalnia sie od podatku czynnosci zwigzane z wykonywaniem zadan
publicznych natozonych odrebnymi przepisami, wykonywane w imieniu wtasnym i na wiasng
odpowiedzialnos¢ przez jednostki samorzadu terytorialnego, z wytagczeniem czynnosci wykonywanych
na podstawie zawartych uméw cywilnoprawnych.

W mysl art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t. j. z 2001 r., Dz.
U. Nr 142, poz. 1591 ze zm.) gmina wykonuje zadania publiczne w imieniu witasnym i na witasng
odpowiedzialnos¢. Natomiast zgodnie z art. 6 ust. 1 powotywanej wyzej ustawy do zakresu dziatania
gminy nalezg wszystkie sprawy publiczne o znaczeniu lokalnym, niezastrzezone ustawami na rzecz
innych podmiotow. Do zadan wtasnych Gminy nalezy zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty.

Zgodnie z powotanymi wyzej przepisami, rozliczenie podatku naliczonego na zasadach
okreslonych w art. 86 oraz 88 ustawy o VAT uwarunkowane jest tym, aby zakupywane towary i ustugi
byty wykorzystywane do wykonywania czynnosci opodatkowanych. Natomiast w niniejszym projekcie

kupowane towary i ustugi nie beda wykorzystywane do wykonywania czynnosci opodatkowanych.

Zatozenia makroekonomiczne
Przyjete zatozenia, makroekonomiczne i pozostate, ktére majg wptyw na wyniki analizy
finansowej to:
e Srednie ceny ustug informatycznych w wojewddztwie lubuskim,
e proghozowany wzrost PKB,
e stawki amortyzacji nowej infrastruktury powstatej w wyniku realizacji projektu i jego
odtwarzania (jesli wystapi),
e przy planowaniu kosztéw stosowano takze dane historyczne wnioskodawcy z lat 2013 oraz
2014,

e analiza prowadzona jest w cenach statych z 2016 roku.
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Ponizej przedstawiono podstawowe zatoienia makroekonomiczne, w oparciu o ktére
prowadzono analizy niniejszego opracowania.
Zrédtem danych do roku 2045 s3 ,Warianty rozwoju gospodarczego Polski”. W analizie

finansowej uzyty zostat wariant podstawowy. Szczegdty prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 37 Zatozenia makroekonomiczne — wyciag do roku 2020

103,4 103,8 103,9 104,0 103,9 103,8
Stopa inflacji 99,8 101,7 101,8 102,5 102,5 102,5
Stopa bezrobocia 8,2 7,6 7,0 6,5 6,4 6,4
Dynamika realnego 103,6 101,9 101,9 102,1 102,8 103,1

wzrostu ptac

Zmiany kursu oraz stopy procentowej odpowiadajgce wariantowi podstawowemu

2015 2016 2017 2018 2019 2020
EUR/PLN 4,15 4,03 3,91 3,79 3,74 3,74
1-roczna stopa WIBOR 1,81 1,71 2,39 3,41 4,55 5,12
103,4 102,8 102,2 101,8 101,7 101,8
Stopa inflacji 99,8 101,3 101,5 102,0 102,3 102,5
Stopa bezrobocia 8,2 8,0 9,2 9,5 9,8 9,4
Dynamika realnego 103,6 101,0 100,4 100,5 101,1 101,1

wzrostu ptac

Zmiany kursu oraz stopy procentowej odpowiadajgce wariantowi pesymistycznemu

2015 2016 2017 2018 2019 2020
EUR/PLN 4,15 4,34 4,32 4,29 4,30 4,30
1-roczna stopa WIBOR 1,81 1,67 2,28 3,11 4,35 4,78

Zrédto: Warianty rozwoju gospodarczego Polski, o ktérych mowa w Podrozdziale 7.4 Zatozenia do
analizy finansowej — Wytycznych w zakresie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektow
inwestycyjnych, w tym projektéw generujgcych dochdd i projektéw hybrydowych na lata 2014-2020.

Analizy finansowe prowadzone sg dla lat 2015-2030, przy czym rok 2015 to okres
przygotowawczy, w latach 2016-2018 prowadzona bedzie inwestycja, a okres 2019-2030 stanowi etap

operacyjny.
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Okreslenie kategorii projektu i wyb6r metody analizy
Okreslono kategorie projektu potrzebng do wyboru odpowiedniej analizy finansowe] na
podstawie odpowiedzi uzyskanych na nastepujace pytania:
v' Czy mozliwe jest oddzielenie strumienia przychodéw inwestycyjnych od ogdlnego strumienia
przychoddéw beneficjenta?
v Czy moiliwe jest oddzielenie strumienia kosztow operacyjnych i naktadéw zwigzanych

z inwestycjg od ogdlnego strumienia kosztéw operacyjnych i naktadéw beneficjenta?

Przedsiewziecie mozna zaliczy¢ do kategorii 1. Istnieje bowiem mozliwo$é jednoznacznego
oddzielenia strumieni kosztéw i przychodéw projektu od ogdlnych strumieni przychoddéw i kosztéw
beneficjenta. Z uwagi na powyzsze w obliczeniach zastosowano standardowy model finansowy.
Sporzadzono wiec prognoze uwzgledniajgcg w analizie jedynie przeptywy pieniezne dla projektu.
Wynikiem sporzadzenia powyziszej prognozy jest ustalenie wartosci przeptywdw pienieznych
obejmujacych:

1) naktady inwestycyjne na projekt bedacy przedmiotem analizy,

2) naktady odtworzeniowe na projekt bedacy przedmiotem analizy,
3) koszty dziatalnosci operacyjnej zwigzane z planowang inwestycja,
4) przychody generowane przez planowang inwestycje,

5) wartosc¢ rezydualng projektu.

Nastepnie wykonano prognoze dla projektu uwzgledniajgc caty plan inwestycyjny (z
pominieciem rezerw w naktadach inwestycyjnych dla projektu), przy czym wszystkie elementy:

1. kosztéw operacyjnych wyszczegdlniono zgodnie z rachunkiem zyskéw i strat (wariant
porownawczy):

e amortyzacja,

e zuzycie materiatéw i energii,

e ustugi obce,

e podatkii opfaty,

e wynagrodzenia,

e ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia,

e pozostate koszty rodzajowe,

e wartosc sprzedanych towaréw i materiatow,

2. wptywdéw i wydatkéw wyszczegdlniono zgodnie z rachunkiem przeptywéw pienieznych

(metoda posrednia):

e zdziatalnosci operacyjnej,

e zdziatalnosci inwestycyjnej.

W celu przedstawienia jednoznacznej i jak najbardziej rzetelnej oceny szans powodzenia
realizacji inwestycji i zachowania jej trwatosci z uwagi na starania o S$rodki zewnetrzne,

przeprowadzono petng analize finansowg i ekonomiczng zgodnie z obowigzujgcymi wytycznymi. Na
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podstawie tak sporzgdzonego planu finansowego zostaty obliczone wskazniki efektywnosci projektu
oraz zostaty ustalone zrddta finansowania inwestycji.

Whioskodawca jest jednostkg samorzadu terytorialnego, ktéry obecnie znajduje sie w
bezpiecznej sytuacji finansowej (patrz: Trwatos¢ finansowa projektu). Taka forma prawna beneficjenta
pozwala zabezpieczy¢ naktady na przeprowadzenie inwestycji i minimalizuje niebezpieczenstwo braku

finanséw na pokrycie funkcjonowania Projektu.

Zatgczony do niniejszego Studium Wykonalnosci arkusz kalkulacyjny zostat sporzadzony
zgodnie z Instrukcja do opracowania Studium Wykonalnosci dla projektéw inwestycyjnych
ubiegajgcych sie o wsparcie z EFRR w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020.
Pierwsza karta arkusza zawiera zatozenia dotyczace analizowanego przypadku, nastepnie
wyodrebniono szereg kart obliczeniowych, a na koricu zaprezentowano najwazniejsze wyniki, na ktére
sktadajg sie m.in. wysokos¢ naktadéw kwalifikowanych i catkowitych, poziom dofinansowania,

wskazniki finansowe, wyniki analizy wariantow.

111.4.2. Plan finansowy projektu

W niniejszym rozdziale sporzadzone zostaty plany finansowe bedgce podstawg do obliczenia

wskaznikéw finansowej efektywnosci inwestycji oraz dokonania analizy trwatosci finansowe;j.

lll.4. 2.1. Naktady inwestycyjne i odtworzeniowe

Catkowite wydatki inwestycyjne przedsiewziecia pogrupowano ze wzgledu na rodzaj zakupow
oraz funkcjonalnosci, jakie oferujg. Czes¢ kosztow wigze sie z zakupem sprzetu informatycznego i
wyposazenia, cze$¢ przeznaczona jest na software. Generalnie planowane wydatki zwigzane sg z
wdrozeniem elektronicznych ustug publicznych w zakresie e-administracji.

Dziatania inwestycyjne przypadajg na lata 2016-2018. Zadanie bedzie polega¢ na wdrozeniu
systemu sktadajgcego sie z odpowiednich modutéw/programdéw niezbednych do realizacji
poszczegdlnych funkcjonalnosci systemu, e-ustug dla obywateli.

Whioskodawca poniesie takze wydatki na studium wykonalnosci, doradztwo techniczne oraz
zaplanowata dziatania zwigzane z promocjg projektu. W dalszej czesci opracowania przedstawione
zostang informacje dotyczgce planowanych do poniesienia naktadéw na srodki trwate i wydatki nie
inwestycyjne.

Wysokos¢ naktadéw finansowych okreslono rzetelnie i kazdorazowo podpierano sie
szczegdtowya analizg cen towardw i ustug obowigzujgcych na rynku. W okresie przygotowawczym
dokonywano rozeznania rynku poprzez kierowanie zapytan telefonicznych lub mailowych do
dostawcow towardw i ustug oraz analize cennikdéw dostepnych na stronach internetowych. Nalezy,
przy tym zauwazyé, ze:

1. wysokos¢ naktaddéw na sprzet i oprogramowanie oszacowana zostata na podstawie informacji
uzyskanych od producentéw sprzetu i oprogramowania wg cen obowigzujgcych w Il kwartale

2015 roku.
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2. koszty ustug dla projektu okreslono po uprzednim rozpoznaniu rynku w Il kwartale br. wsréd
specjalistycznych firm posiadajgcych w swej ofercie ustugi wdrazania zaawansowanych
systemow informatycznych.

W zwigzku z tym, ze wnioskodawca nie ma mozliwosci odzyskania kwoty podatku VAT, stanowi
on wydatek kwalifikowany w budzecie projektu.

Przedstawione w ponizszej tabeli naktady finansowe nie wykazujg odchylen od kosztéw zadan
realizowanych w poréwnywalnym zakresie na terenie Wojewddztwa Lubuskiego. W zwigzku z
planowanym finansowaniem inwestycji ze srodkéw Unii Europejskiej oraz zgodnie z zatozeniami RPO
L 2020, koszty kwalifikowane obejmowaé mogg wszystkie naktady inwestycyjne poniesione od
01.01.2014 r. W przypadku niniejszego projektu pierwsze ptatnosci planowane sg do poniesienia w
roku 2015.
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Tabela 38 Naktady inwestycyjne projektu [zt.]

Wydatki na przygotowanie projektu 28 000,00 6 440,00 34 440,00 34 440,00
1.1  Studium Wykonalnosci 1 sztuka 28 000,00 28 000,00 6 440,00 34 440,00 34 440,00 0,00
2 Wydatki na realizacje rzeczowa inwestycji 6925 000,00 1592750,00 8517 750,00 8517 750,00 0,00

(bezposrednie)
2.1 Dostarczenie platformy serwerowe;j 1 sztuka 585 000,00 585 000,00 134 550,00 719 550,00 719 550,00 0,00

2.2 Zakup przetgcznikéw sieciowych oraz 1 sztuka 170 000,00 170 000,00 39 100,00 209 100,00 209 100,00 0,00
rozwigzania do bezpiecznej transmisji VPN

2.3 Zakup licencji bazy danych 1 sztuka 145 000,00 145 000,00 33 350,00 178 350,00 178 350,00 0,00

2.4 Zakup oprogramowania do wirtualizacji 1 sztuka 160 000,00 160 000,00 36 800,00 196 800,00 196 800,00 0,00
oraz licencji programowej

2.5 Zakup oprogramowania Zintegrowanego 1 sztuka 1960 000,00 1960 000,00 450 800,00 2410 800,00 2 410 800,00 0,00
Systemu Zarzadzania Urzedem w modelu
chmury prywatnej

2.6 = Szkolenia z obstugi ZSZU 1 sztuka 120 000,00 120 000,00 27 600,00 147 600,00 147 600,00 0,00
2.7 Zasilenie danych ZSZU 1 sztuka 232 000,00 232 000,00 53 360,00 285 360,00 285 360,00 0,00
2.8 Zakup zestawow komputerowych 1 sztuka 310 000,00 310 000,00 71 300,00 381 300,00 381 300,00 0,00
2.9 Zakup skaneréw dokumentowych i 1 sztuka 110 000,00 110 000,00 25 300,00 135 300,00 135 300,00 0,00

zestawow do podpisu kwalifikowanego
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2.11

2.12

2.13

2.14

2.16

2.17

2.18

2.19

2.20

2.21

Zakup oprogramowania Systemu
Zarzadzania Oswiatg

Wdrozenie rozwigzania szyny ESB wraz z
integracjg istniejacego Elektronicznego
Systemu Obiegu Dokumentéw z ZSZU

Uruchomienie punktéw HotSpot w
lokalizacjach urzedu

Wdrozenie rozwigzania do zarzadzania
zgtoszeniami usterek miejskich wraz z API
oraz aplikacja mobilng

Rozbudowa Systemu Informacji
Przestrzennej

Wdrozenie elektronicznych formularzy na
platformie ePUAP i Cyfrowy Urzad

Uruchomienie ustugi udostepniania danych
i materiatéw panstwowego zasobu
geodezyjnego i kartograficznego oraz
obstugi zgtoszen prac geodezyjnych droga
elektroniczng

Dostarczenie infrastruktury dla Hurtowni
Danych

Dostarczenie rozwigzania Hurtowni Danych
oraz narzedzi Business Intelligence

Wdrozenie platformy OpenData do
publikacji zasobow administracji publicznej

sztuka

sztuka

sztuka

sztuka

sztuka

sztuka

sztuka

sztuka

sztuka

sztuka

1000 000,00

362 000,00

61 000,00

60 000,00

600 000,00

120 000,00

105 000,00

300 000,00

500 000,00

25 000,00

1000 000,00

362 000,00

61 000,00

60 000,00

600 000,00

120 000,00

105 000,00

300 000,00

500 000,00

25 000,00

230 000,00

83 260,00

14 030,00

13 800,00

138 000,00

27 600,00

24 150,00

69 000,00

115 000,00

5 750,00

1230 000,00

445 260,00

75 030,00

73 800,00

738 000,00

147 600,00

129 150,00

369 000,00

615 000,00

30 750,00

1230 000,00

445 260,00

75 030,00

73 800,00

738 000,00

147 600,00

129 150,00

369 000,00

615 000,00

30 750,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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3.1

3.2

33

3.4

Wydatki na wdrazanie projektu
(posrednie)

Promocja projektu

Analiza zasobow informatycznych
beneficjenta i podmiotéw powigzanych
niezbedna do prawidtowej realizacji
projektu

Doradztwo techniczne - Doradztwo
finansowe zwigzane z obstugg projektu
(Rozliczanie i obstuga finansowa inwestycji)

Doradztwo techniczne - inzynier nadzoru
inwestorskiego

Ogotem koszty inwestycji :

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 39 Terminy ponoszenia wydatkéw/kosztow kwalifikowanych —

ustuga

ustuga

ustuga

ustuga

25 000,00

50 000,00

150 000,00

80 000,00

inwestycyjnych i nie inwestycyjnych

305 000,00

25 000,00

50 000,00

150 000,00

80 000,00

7 258 000,00

70 150,00

5750,00

11 500,00

34 500,00

18 400,00

1669 340,00

375 150,00

30 750,00

61 500,00

184 500,00

98 400,00

8927 340,00

375 150,00

30 750,00

61 500,00

184 500,00

98 400,00

8927 340,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Wydatki na przygotowanie projektu

1.1  Studium Wykonalnosci

Woydatki na realizacje rzeczowg inwestycji (bezposrednie)

2.1 Dostarczenie platformy serwerowej

2.2 Zakup przetgcznikdw sieciowych oraz rozwigzania do bezpiecznej transmisji VPN

9 840,00

9 840,00

0,00

0,00

0,00

24 600,00

24 600,00

1851 150,00

719 550,00

209 100,00

0,00

6 051 600,00

0,00

0,00

0,00

615 000,00

0,00

0,00
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2.3

24

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

2.11

2.12

2.13

2.14

2.16

2.17

2.18

2.19

2.20

Zakup licencji bazy danych
Zakup oprogramowania do wirtualizacji oraz licencji programowej

Zakup oprogramowania Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Urzedem w modelu
chmury prywatne;j

Szkolenia z obstugi ZSZU

Zasilenie danych ZSZU

Zakup zestawdw komputerowych

Zakup skaneréw dokumentowych i zestawdw do podpisu kwalifikowanego
Zakup oprogramowania Systemu Zarzgdzania Oswiatg

Wdrozenie rozwigzania szyny ESB wraz z integracjg istniejgcego Elektronicznego
Systemu Obiegu Dokumentéw z ZSZU

Uruchomienie punktow HotSpot w lokalizacjach urzedu

Wdrozenie rozwigzania do zarzadzania zgtoszeniami usterek miejskich wraz z API oraz
aplikacja mobilng

Rozbudowa Systemu Informacji Przestrzennej

Wdrozenie elektronicznych formularzy na platformie ePUAP i Cyfrowy Urzad

Uruchomienie ustugi udostepniania danych i materiatéw panstwowego zasobu
geodezyjnego i kartograficznego oraz obstugi zgtoszen prac geodezyjnych droga
elektroniczng

Dostarczenie infrastruktury dla Hurtowni Danych

Dostarczenie rozwigzania Hurtowni Danych oraz narzedzi Businness Intelligence

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

178 350,00

196 800,00

0,00

0,00

0,00

381 300,00

135 300,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2 410 800,00

147 600,00

285 360,00

0,00

0,00

1230 000,00

445 260,00

75 030,00

73 800,00

738 000,00

147 600,00

129 150,00

369 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

615 000,00
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2.21

3.1

3.2

33

3.4

Wdrozenie platformy OpenData do publikacji zasobédw administracji publicznej
Woydatki na wdrazanie projektu (posrednie)
Promocja projektu

Analiza zasobow informatycznych beneficjenta i podmiotéw powigzanych niezbedna
do prawidtowej realizacji projektu

Doradztwo techniczne - Doradztwo finansowe zwigzane z obstugg projektu
(Rozliczanie i obstuga finansowa inwestycji)

Doradztwo techniczne - inzynier nadzoru inwestorskiego

Ogotem koszty inwestycji :

Zrédto: opracowanie wtasne

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9 840,00

30 750,00

184 900,00

25 000,00

61 500,00

61 500,00

36 900,00

2 060 650,00

0,00

98 400,00

0,00

0,00

61 500,00

36 900,00

6 150 000,00

0,00

91 850,00

5 750,00

0,00

61 500,00

24 600,00

706 850,00
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Naktady projektu w ujeciu rocznym przedstawiono na ponizszym wykresie.

Wykres 2 Naktady projektu w podziale na lata

Y —
2018 #06 850,0’
P
2017 6 150 000,00 ‘
p——
2016 2 060 650,00 ’
4
2015 L 840,00
0 1000000 2000000 3000000 4000000 5000000 6000000 7000000

Zrédto: opracowanie wiasne.

W strukturze nakfaddéw przedsiewziecia najwiekszg pozycje stanowig wydatki zwigzane z

bezposrednig realizacjg inwestycji. Szczegdty przedstawia ponizszy wykres.
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Wykres 3 Struktura wydatkéw projektu

. 0,
375 150,00; 4,20% 34 440,00; 0,39%

\

8517 750,00;
95,41%
m Wydatki na przygotowanie projektu = Wydatki na realizacje inwestycji (bezposrednie)

Wydatki na wdrazanie projektu (posrednie)

Zrédto: opracowanie wiasne

Wydatki przewidziane na cross-financing nie przekraczajg ustalonego limitu 10%, poniewaz
ich udziat w projekcie w stosunku do catkowitych kosztéw kwalifikowanych wynosi 1,65%.

Z uwagi na przyjety okres odniesienia, stawki amortyzacji i zaplanowane koszty operacyjne
utrzymanie inwestycji w zakresie przewidzianym w projekcie bedzie wymagac¢ poniesienia naktadow
odtworzeniowych zwigzanych ze zuzywaniem sie elementéw majatku trwatego. Odtworzenie w
wysokosci 25% naktadéw pierwotnych przewidziano w roku 2027. Naktady catkowite (i tym samym
kwalifikowane) projektu wynoszg ogdétem 8.927.340,00 zt, a naktady odtworzeniowe to kwota
2.058.712,50zt.

111.4.2.2. Przychody projektu

Miasto Gorzow Wielkopolski jest jednostkg samorzadu terytorialnego. Dochody budzetu s3
Scisle okreslone ustawg z dnia 13 listopada 2003 roku z pézn. zm. o dochodach jednostek samorzadu
terytorialnego.

Dochody j.s.t. sg to $rodki publiczne pobierane bezzwrotnie przez j.s.t. od podmiotéw
gospodarczych oraz oséb fizycznych, jak réwniez srodki otrzymywane z budzetu panistwa - subwencje
i dotacje na realizacje zadan zwigzanych z zaspokojeniem zbiorowych potrzeb wspdlnoty lokalnej. Z
punktu widzenia samodzielnosci j.s.t. istotne znaczenie ma podziat dochodéw na tzw. witasne, tj.
dochody przyznawane ustawowo j.s.t. na czas nieokreslony, i dochody obce, ktére nie majg statego

charakteru i nie pochodzg z wtasnej dziatalnosci tej jednostki. Dochody j.s.t sg okreslone w ustawie o
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dochodach jednostek samorzadu terytorialnego; ustawa okresla rdwniez zasady gromadzenia
dochoddw, zasady i tryb ustalania i przekazywania j.s.t subwencji i dotacji z budzetu panstwa.
Do dochodéw wtasnych gmin zaliczamy:

1. udziaty we wptywach z podatku dochodowego od oséb fizycznych oraz z podatku
dochodowego od oséb prawnych;

2. wptywy z podatkéw: od nieruchomosci, rolnego, lesnego, od srodkdw transportu,
dochodowego od osdéb fizycznych, optacanego w formie karty podatkowej, od spadkéw i
darowizn, od czynnosci cywilnoprawnych;

3. wplywy z optat: skarbowej, targowej, miejscowej, uzdrowiskowej, od posiadania psow,
eksploatacyjnej (w czesci okreslonej w ustawie z 4 lutego 1994 r. - Prawo geologiczne i
gornicze);

4. dochody uzyskiwane przez gminne jednostki budzetowe oraz wptaty od gminnych zaktadéw

budzetowych i gospodarstw pomocniczych jednostek budzetowych;
dochody z majatku gminy;
spadki, zapisy, darowizny na rzecz gminy;

dochody z kar pienieznych i grzywien okreslonych w odrebnych przepisach;

o N o wu

5,0% dochoddw uzyskiwanych na rzecz budzetu panstwa w zwigzku z realizacjg zadan z zakresu
administracji rzagdowej oraz innych zadan zleconych ustawami, o ile odrebne przepisy nie
stanowig inaczej;

9. odsetki od pozyczek udzielanych przez gminy, o ile odrebne przepisy nie stanowig inaczej;

10. odsetki od nieterminowo przekazywanych naleznosci stanowigcych dochody gminy;

11. odsetki od srodkéw finansowych gromadzonych na rachunkach bankowych gminy, o ile

odrebne przepisy nie stanowig inaczej;

12. dotacje z budzetow innych jednostek samorzadu terytorialnego;

13. inne dochody nalezne gminie na podstawie odrebnych przepisow.

W 2014 r. przychody ogétem Miasta wyniosty 545.164.023,19 zi,

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
definiuje, co oznacza pojecie ,Projekt generujgcy dochdd”. Zgodnie z tg definicjg projekt generujacy
dochdd po ukonczeniu realizacji, jest to projekt wspétfinansowany z EFRR lub FS, ktdrego catkowity
koszt kwalifikowalny przekracza 1 min EUR, obejmujgcy inwestycje w infrastrukture, korzystanie z
ktorej podlega optatom bezposrednio ponoszonym przez korzystajgcych oraz wszelkie projekty
pociggajace za sobg sprzedaz gruntow lub budynkdw, lub dzierzawe gruntow, lub najem budynkdw,
lub wszelkie inne odptatne swiadczenia, dla ktérych wartos¢ biezgca przychoddéw przewyzsza wartoscé
biezgcg kosztéw operacyjnych w danym okresie referencyjnym.

W przypadku rozpatrywanego projektu nie zachodzi zadna z wyzej opisanych sytuacji. Stad tez
skoro korzystajacy z infrastruktury nie ponoszg z tego tytutu zadnych optat, ani nie przewidziano po
zakonczeniu realizacji projektu sprzedazy, dzierzawy lub najmu gruntu i budynkow, projekt nalezy
uznac za niegenerujgcy dochodu i w konsekwencji przychody projektu w catym okresie analizy wynoszg
»0”.
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Wigze sie to takze z faktem, iz wnioskodawca nie bedg osigga¢ zadnych dodatkowych
przychoddéw w wymiarze finansowym z tytutu realizacji niniejszego projektu. Informatyzacja podmiotu

pozwoli na osiggniecie dodatkowych korzysci spotecznych, lecz nie wptynie na zmiane ich przychodéw.

111.4.2.3 Koszty operacyjne, amortyzacja i podatek dochodowy

W niniejszym rozdziale zaplanowano wszystkie koszty operacyjne (eksploatacyjne, biezgce) dla
przyjetego planu finansowego. Sg to koszty niezbedne do utrzymania wygenerowanych w ramach
projektu srodkéw trwatych. Wyliczenia dotyczace kosztdw operacyjnych w niniejszym studium
wykonalnosci oparto na nastepujacych zatozeniach:

> kalkulacje kosztéw przeprowadzono w uktadzie kosztéw operacyjnych zgodnie z ustawg
o rachunkowosci,

> w trakcie prac kierowano sie zasadg ostroznosci wyceny,

» prognoza i kalkulacja kosztéw dla scenariusza , koszty projektu inwestycyjnego” opiera sie na
analizie spodziewanych efektow realizacji projektu. Przedstawione koszty operacyjne dotycza
srodkow trwatych bedacych przedmiotem dostaw w ramach projektu. Koszty poniesione na
rzecz produktow projektu dotyczg kosztow ustug zapewniajgcych energie elektryczng, zakup
nos$nikéw danych (zuzycie materiatéw i energii) oraz kosztéw aktualizacji systemu (serwis,
licencje, obstuga informatyczna), ustug telekomunikacyjnych (utrzymanie tacza) - koszty ustug
obcych. W kosztach materiatdéw przewidziano réwniez po zakonczeniu projektu oszczednosé
wynikajgcg z faktu ograniczenia zuzycia materiatow eksploatacyjnych w jednostce objetej
przedsiewzieciem m.in. papier, toner, tusz, koperty, itp. Ponadto, w analizach uwzgledniono
koszt stworzenia 2 dodatkowych etatéw wygenerowanych w wyniku realizacji projektu.

> koszty operacyjne powstate w wyniku realizacji projektu pojawig sie od pierwszego petnego
roku od rzeczowego i finansowego zakonczenia inwestycji,

» w prognozie kosztow rodzajowych powstatych w wyniku projektu zatozono wzrost kosztéw
ustug obcych, kosztdw materiatow i energii, kosztéw optat i podatkdw oraz pozostatych
kosztédw rodzajowych, na poziomie potowy wskaznika ,,Produktu Krajowego Brutto” rocznie w
okresie referencyjnym projektu,

> w prognozie kosztéw rodzajowych powstatych w wyniku projektu zatozono wzrost kosztéw
wynagrodzen oraz ubezpieczenn spofecznych, na poziomie potowy wskaznika ,Dynamiki
realnego wzrostu ptac” rocznie w okresie referencyjnym projektu,

> przyjeto wzrost PKB do roku 2045 zgodnie z oficjalnymi prognozami rzgdowymi, zawartymi
w ,— Wytycznych w zakresie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektéw
inwestycyjnych, w tym projektdw generujgcych dochdd i projektéw hybrydowych na lata
2014-2020".

> zatozenia dotyczgce kosztow dziatalnosci operacyjnej produktéw powstatych w ramach
inwestycji prezentujg wysokos¢ kosztéw ponoszonych w ciggu roku. Oszacowane zostaty na
podstawie stawek obowigzujgcych na rynku we wrzesniu 2015 roku i stanowig podstawe

do oszacowania wysokosci kosztéw w kolejnych latach,
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» amortyzacja:
e naliczanie amortyzacji zaczyna sie w pierwszym miesigcu uzytkowania nowej
infrastruktury ijest prowadzone metoda liniowg,
e amortyzacja jest obliczana dla srodkéw trwatych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami

(zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do ustawy o podatku dochodowym od osdb prawnych).

AMORTYZACIA

Osobng pozycjg w kosztach operacyjnych stanowi amortyzacja, ktéra jest kosztem ale nie jest
wydatkiem. Odpisy amortyzacyjne od posiadanego majgtku stuzg do jego odtworzenia lub
przeznaczane sg na inwestycje. Z pojeciem tym wigze sie réwniez inna pozycja istotna przy ocenie
efektywnosci inwestycyjnej a mianowicie wartos¢ rezydualna, ktdra znaczgco wptywa na ostateczng
efektywnosc¢ finansowg projektu, wyrazong za pomocg wskaznikéw NPV i IRR. Ponizej zaprezentowana
zostata tabela, ktéra ujmuje wysokos¢ odpiséw amortyzacyjnych oraz wartos¢ majatku netto. Wartosc
majatku netto na koniec analizowanego okresu bedzie wartoscig rezydualng. Przyjety na potrzeby
obliczen okres amortyzacji dla kazdego typu aktywa odzwierciedla jego faktyczny okres uzytkowania.
W ponizszym zestawieniu tabelarycznym szczegdétowo przedstawiono poziom naktadéw
inwestycyjnych, odtworzeniowych, oraz amortyzacji w podziale na $rodki trwate, oraz wartosci
niematerialne i prawne. Zatozono, iz wszystkie naktady odtworzeniowe sfinansowane beda z budzetu
Beneficjenta. Ponadto, przyjmuje sie iz niezbedne s$rodki na pokrycie kosztow naktadow

odtworzeniowych planowane bedg w ramach wieloletnich planéw finansowych Beneficjenta.
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KOSZTY OPERACYJNE

Poniewaz istnieje mozliwos¢ jednoznacznego oddzielenia strumieni kosztéw operacyjnych
projektu od ogdlnych strumieni kosztéw operacyjnych dla przedmiotowego projektu w analizie
kosztéw rodzajowych projektu zastosowano model prosty standardowy.

W zwigzku z tym sporzadzono prognoze kosztdw rodzajowych uwzgledniajgcg jedynie
przeptywy kosztow dla projektu. Przedstawione ponizej koszty operacyjne dotyczg sSrodkéw trwatych

bedacych przedmiotem dostaw w ramach projektu.

Zuzycie materiatow i energii

Realizacja przedmiotowej inwestycji przetozy sie na koniecznosé zapewnienia statego dostepu
do energii elektrycznej dla zakupionego sprzetu. Na podstawie cennikow firm dostarczajgcych ten
rodzaj mediow w wojewddztwie lubuskim zatozono, iz Srednia stawka za kWh wynosi 0,3123 zi.
Dodatkowo zatozono, iz tgczny roczny koszt zuzycia energii elektrycznej niezbednej do zapewnienia
rocznej, poprawnej funkcjonalnosci zakupionego sprzetu i utworzonych dzieki nim narzedzi
informatycznych bedzie oscylowat w granicach 1 601,02 kwh/rok. W zwigzku z tym, wyliczono, iz
Beneficjent bedzie musiat zabezpieczy¢ w budzecie na potrzeby zakupu energii elektrycznej okoto 500
zt poczawszy pierwszego petnego roku po wdrozeniu projektu. Ponadto, jako koszt materiatéw
zdiagnozowano réwniez koniecznos$¢ zapewnienia cyfrowych nosnikéw danych. Zatozono, iz na ten cel
trzeba bedzie zabezpieczy¢ w budzecie beneficjenta kwote okoto 15 000 zt. Tak jak wspomniano
powyzej, przy kalkulacji kosztow materiatdw przewidziano réwniez po zakonczeniu projektu
oszczednos$¢ wynikajgcg z faktu ograniczenia zuzycia materiatdw eksploatacyjnych w jednostkach
objetych przedsiewzieciem m.in. papier, toner, tusz, koperty, itp. Przyjeto konserwatywne zatozenie,
iz korekta bedzie oscylowac w granicach 2 500 zt rocznie. W ponizszej tabeli zestawiono wszystkie

koszty materiatdow i energii zwigzane z analizowang inwestycja.

Tabela 41 Prognoza kosztow materiatéw i energii powstatych w wyniku realizacji projektu

zestaw 1,00 15 000,00 15 000,00
zestaw 1,00 -2 500,00 -2 500,00
KWh 1601,02 0,3123 500,00

SUMA 13000

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Ustugi obce

W wyniku realizacji inwestycji zespét badawczy, oprdocz kosztéw opisanych powyzej, jako
koszty konieczne do poniesienia przez Beneficjenta zdiagnozowat réwniez koszty ustug obcych.
Realizacja przedmiotowej inwestycji przetozy sie na koniecznos$¢ utrzymania/zwiekszenia dostepu do
Internetu. Zatozono, iz miesieczne koszty abonamentu (utrzymania tgcza) wyniosg 150 zt/miesigc.
Na podstawie tych zatozen przyjeto, iz od pierwszego petnego roku od zakoriczenia catego projektu
w prognozie kosztéw operacyjnych przyjeto kwote 1800 zt rocznie w pozycji ustugi obce. Dodatkowo,
w tej kategorii kosztow rodzajowych uwzgledniono réwniez roczny koszt aktualizacji systemu
(serwis, licencje, obstuga informatyczna). Na podstawie badania rynku przyjeto, iz beneficjent bedzie

musiat zabezpieczyé w budzecie jednostki na ten cel kwote okoto 30000 zt (aktualizacja systemu).

Tabela 42 Prognoza kosztéw ustug obcych powstatych w wyniku realizacji projektu
j-m. liczb wartosé wartos¢ catkowita

sztuk  jednostkowa
Aktualizacja systemu (serwis, licencje, obstuga informatyczna) [BUS{I]-f]
Ustugi telekomunikacyjne (utrzymanie tacza) miesiac

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wynagrodzenia oraz Sswiadczenia na rzecz pracownikéw

Kolejng kategorig kosztu, ktdorg zaprognozowano na potrzeby opracowania niniejszego
studium wykonalnosci jest koszt zwigzany z wynagrodzeniem pracownikéw. W wyniku wdrozenia
przedsiewziecia wygenerowane zostang 2 dodatkowe etaty (na podstawie umowy o prace).
Utrzymanie pracownikéw kosztowaé bedzie 6000 zt brutto miesiecznie/ 72 000 zt brutto rocznie.
W analizie zastosowano srednie stawki wynagrodzenia obowigzujagce u wnioskodawcy. Dodatkowo
pracodawca bedzie obcigzony kosztami $wiadczen na rzecz zatrudnionych pracownikéw. Beda to
w szczegdlnosci ubezpieczenia 18,19% (ubezpieczanie emerytalne 9,76%, rentowe 6,5%, wypadkowe
1,93%) od wynagrodzenia brutto, fundusz pracy - 2,45% od wynagrodzenia brutto oraz fundusz

gwarantowanych swiadczen pracowniczych - 0,1 % od wynagrodzenia brutto.

Szczegétowy wykaz kosztéw wynagrodzen oraz kosztéow zwigzanych z obowigzkowymi

Swiadczeniami na rzecz pracownikéw, przedstawiajg ponizej zamieszczone zestawienia tabelaryczne.

Tabela 43 Prognoza kosztéw wynagrodzen oraz Swiadczen na rzecz pracownikéw

wartos¢ wartos¢ catkowita

jednostkowa

Nowe miejsca pracy 36 000,00 72 000,00

ubezpieczenia 18,19% (ubezpieczanie emerytalne etat 2,00 6 548,40 13 096,80

WYNAGRODZENIA j.m. liczb sztuk

9,76%, rentowe 6,5%, wypadkowe 1,93%) od
wynagrodzenia brutto
fundusz pracy - 2,45% od wynagrodzenia brutto etat 2,00 882,00 1 764,00
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fundusz gwarantowanych swiadczen etat 2,00 36,00 72,00
pracowniczych - 0,1 % od wynagrodzenia brutto
| suMA 1493280

Zrédto: Opracowanie wtasne

Zbiorczy plan koszéw operacyjnych w okresie referencyjnym w podziale na ich rodzaje, ktére

powstaty w konsekwencji realizacji projektu, prezentuje ponizsza tabela.
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Tabela 44 Prognoza kosztéw operacyjnych powstatych w wyniku realizacji projektu

l. Wyszczegélnienie

E
I
—
I
L
I

Zrédto: Opracowanie wtasne

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

2024

0,00

14 170,99
34 664,43
78 485,50
16 277,89
0,00

0,00

0,00

143 598,82

143 598,82

2017
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

2025
0,00
14 383,56
35 184,40
79 662,78
16 522,06
0,00
0,00
0,00
145 752,80

145 752,80

2018
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

2026
0,00
14 599,31
35712,16
80857,73
16 769,89
0,00
0,00
0,00
147 939,09

147 939,09

2019
1822 368,00
13 000,00
31 800,00
72 000,00
14 932,80
0,00
0,00
0,00
1954 100,80

131732,80

2027
455 592,00
14 818,30
36 247,85
82 070,59
17 021,44
0,00

0,00

0,00

605 750,18

150 158,18

2020
1822 368,00
13 247,00
32 404,20
73 368,00
15 216,52
0,00
0,00
0,00
1956 603,72

134 235,72

2028
455 592,00
15 040,58
36 791,56
83 301,65
17 276,76
0,00
0,00
0,00
608 002,55

152 410,55

2021
1822 368,00
13 492,07

33 003,68
74725,31

15 498,03
0,00

0,00

0,00

1959 087,08

136 719,08

2029

455 592,00
15 251,14
37 306,64
84 467,87
17 518,64
0,00

0,00

0,00

610 136,30

154 544,30

2022

1471 572,00
13 728,18

33 581,24
76 033,00
15769,24
0,00

0,00

0,00

1610 683,67

139 111,67

2030

367 893,00
15 464,66
37 828,94
85 650,42
17 763,90
0,00

0,00

0,00

524 600,92

156 707,92

2023

1296 174,00
13 954,70
34 135,33
77 287,55
16 029,44
0,00

0,00

0,00

1437 581,01

141 407,01
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Wykres 4 Struktura kosztéw operacyjnych dla projektu w pierwszym petnym roku po rzeczowym
zrealizowaniu inwestycji

Struktura kosztow projektu w pierwszym roku

po wdrozeniu

0,00__ 200 13.000,00

0,00

B Zuzycie materiatéw i energii M Ustugi obce
= Wynagrodzenia m Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia
Podatki i optaty Pozostate koszty rodzajowe

Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Wykres 5 Struktura kosztéw rodzajowych w pierwszym roku po wdrozeniu i ostatnim roku okresu
referencyjnego

Struktura kosztow rodzajowych w pierwszym
roku po wdrozeniu i ostatnim roku okresu

referencyjnego
90 000.00 85 650,42
80 000,00 72 000,00
70 000,00
60 000,00
50 000,00
40 000,00
30 000,00
17-763,90
20 000,00
10 000,00
0,00,00  0,00,00  0,0,00
0,00 _— = =
J 2 v 2 D & o
1/c,\ . 600 Qéob .\éy &Z,S{-\ 5 &
O \)\ th ,\/Q Qo 0,\'0 $’b
A N N ?

Zrédto: Opracowanie wtasne

Szczegétowa analiza kosztéw operacyjnych dla przedmiotowej inwestycji znajduje sie

w zatgcznikach do niniejszego studium wykonalnosci.
PODATEK DOCHODOWY

Zgodnie z art. 6 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, dochody jednostek
samorzadu terytorialnego w zakresie dochodéw okreslonych w przepisach ustawy o dochodach jst,
podlegajg zwolnieniu z opodatkowania. Ponadto z uwagi na to, iz projekt nie generuje dochodu,

whnioskodawca nie podlega obcigzeniu wynikajgcemu z podatku dochodowego od oséb prawnych.

111.4.2.4. Wartosc¢ rezydualna

Wartos¢ rezydualna: wartos¢ biezgca netto majatku w ostatnim roku okresu odniesienia
przyjetego do analizy, odzwierciedlajgca wartos¢ przewidywanych przeptywdw pienieznych netto w
tych latach gospodarczego zycia projektu, ktére wykraczajg poza okres odniesienia.

W ostatnim roku objetym analizg (rok 2030) uwzgledniono - zgodnie z Przewodnikiem po

analizie kosztéw i korzysci projektéw inwestycyjnych (Narzedzie analizy ekonomicznej polityki
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spojnosci 2014-2020) wartosé koncowq (rezydualng) inwestycji. Realizowana inwestycja obejmuje
dostawy sprzetu i oprogramowania, w efekcie ktérych wnioskodawca zostanie doposazone w sprzet
informatyczny. Zakupiony sprzet oraz wartosci niematerialne i prawne beda ulega¢ stopniowemu
zuzyciu, czego wyrazem w pienigdzu jest amortyzacja opisana w rozdziale dotyczagcym kosztéw
operacyjnych, amortyzacji i podatku dochodowego. We wspomnianym rozdziale wyjasniono wysokos¢
przyjetych stawek amortyzacyjnych, a w oparciu o nie wyliczono roczne odpisy amortyzacyjne dla
nowej czesci majatku wnioskodawcy.

W przypadku analizowanej inwestycji nie zaktada sie sprzedazy majatku trwatego na koniec
przyjetego okresu referencyjnego, stad w rzeczywistosci wartos$¢ rezydualna moze postuzy¢ jedynie,
jako element analiz ekonomicznych. W przypadku rozpatrywanego projektu nie bierze sie takze pod
uwage ze zrozumiatych wzgleddw decyzji o likwidacji inwestycji na koniec okresu referencyjnego, stad
tez brak korekty wartosci rezydualnej o jakiekolwiek koszty likwidacyjne. W naszym projekcie
zakupiony sprzet i wartosSci niematerialne i prawne amortyzujg sie zupetnie po 4-5 latach uzytkowania,
natomiast pdzniej jest czesciowo odtwarzany. W 2030 roku warto$é rezydualna inwestycji wynosi
324.043,50 zt.

111.4.2.5. Poziom dofinansowania projektu

W celu ustalenia wartosci dofinansowania w ramach dziatania 2.1 RPO L2020 , Rozwdj
Spoteczenstwa Informacyjnego” nalezy postuzy¢ sie wtasciwym algorytmem okreSlonym w
Szczegbtowym Opisie Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020.

Maksymalny poziom dofinansowania projektu moze by¢ ustalany przy pomocy jednej z trzech
metod:

1. poprzez zastosowanie metody luki w finansowaniu,

2. poprzez zastosowanie zryczattowanej stawki procentowej dochodéw w trybie samodzielnego
jej stosowania przez wnioskodawce,

3. poprzez obliczenie dofinansowania jako iloczynu kosztéow kwalifikowalnych projektu oraz
maksymalnego poziomu dofinansowania okreslonego dla danego dziatania w SzOOP RPO-

L2020.

Wybor i zastosowanie odpowiedniej metody ma gwarantowac z jednej strony, iz projekt bedzie
posiadat wystarczajgce zasoby finansowe na realizacje, z drugiej za$ pozwoli¢ unikng¢ przyznania
nienaleznych korzysci odbiorcy pomocy, czyli finansowania projektu w wysokosci wyzszej niz jest to
konieczne.

W celu dokonania wyboru wtasciwego sposobu ustalenia poziomu dofinansowania postuzono

sie drzewem decyzyjnym. Ponizej zaprezentowano zastosowang w tym przypadku metodologie.
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Tabela 45 Drzewo decyzyjne — wybdr metody okreslania wielkosci dofinansowania projektu

1. Czy IZ RPO-L2020 podjeta decyzje o zastosowaniu metody zryczattowanych obliczenie dofinansowania jako iloczynu kosztéw kwalifikowalnych projektu
procentowych stawek dochodéw w trybie obnizenia maksymalnego poziomu TAK »|Oraz maksymalnego poziomu dofinansowania okreslonego dla danego
dofinansowania dla danej osi priorytetowej/dziatania/poddziatania/ typu projektu? dziatania w SzOOP RPO-L2020

NIE
|2. Czy catkowity koszt kwalifikowalny projektu przewyzsza 1 min EUR? IE

TAK

[Gbliczenie doTinansowania jako Toczynu KOSZtow Kwalifikowalnych projektu|

3. Czy projekt jest objety pomocg publiczng wskazana w art. 61 ust. 8 Rozporzgdzenia 4aK oraz maksymalnego poziomu dofinansowania okreélonego dla danego
1303/2013? / dziatania w S200P RPO-L2020 (+monitorowanie)

NIE
4. Czy dla projektu istnieje mozliwos¢ obiektywnego okreslenia przychodu i zastosowanie zryczattowanej stawki procentowej dochodéw w trybie
z wyprzedzeniem? - samodzielnego jej stosowania przez wnioskodawce

TAK
5. Czy projekt generuje dochéd? |NIE

TAK §
6. Czy dla sektora lub podsektora gospodarki, osi priorytetowej lub dziatania
RPO-L2020, ktérego dotyczy projekt, IZ RPO-L2020 postanowita o stosowaniu ‘AK

zryczattowanej stawki procentowej dochoddw w trybie samodzielnego jej stosowania |NIE zastosowanie metody luki w finansowaniu

przez wnioskodawce?

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Instrukcji do opracowania Studium Wykonalnosci dla

projektéw inwestycyjnych ubiegajgcych sie o wsparcie z EFRR w ramach Regionalnego Programu

Operacyjnego — Lubuskie 2020.

Maksymalny poziom dofinansowania dla tego typu zadania to 85% catkowitych
kwalifikowanych kosztéw projektu. Mamy w tym przypadku do czynienia z projektem o catkowitej
wartosci przekraczajacej 1 min EUR, jednakze nie generujgcym dochodu, zatem wysoko$é wsparcia
mozna przyjac na poziomie 85%.

Przeprowadzone obliczenia przedstawiajg sie nastepujgco:

Tabela 46 Wysokos¢ dofinansowania projektu

Wyszczegdlnienie %/t
Wysokos¢ naktadow catkowitych projektu 8927 340,00 zt
Wysokos¢ naktadow kwalifikowanych 8927 340,00 zt
Maksymalny poziom dofinansowania 85,00%
Poziom dofinansowania przyjety przez beneficjenta 85,00%
Wartos¢ dofinansowania 7 588 239,00 zt

Zrédto: opracowanie wtasne.

Przedsiewziecie realizowane przez wnioskodawce moze by¢ dofinansowane w maksymalnym
dopuszczalnym przez SZOOP stopniu. Z tego wzgledu beneficjent zgodnie z przeprowadzong analizg
bedzie ubiegat sie 0 maksymalny mozliwy poziom dofinansowania tj. 85% kosztéow kwalifikowanych
(7.588.239,00 zt).

111.4.2.6. Zrodta finansowania

Planowany montaz finansowy uwzgledniony w niniejszym studium zaktada dwie formy
finansowania inwestycji, tj.

e Srodki wtasne z budzetu wnioskodawcy,
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e dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego LUBUSKIE 2020.

W celu prawidtowego przedstawienia Zrédet finansowania inwestycji koniecznym jest

zaprezentowanie, jakie Srodki finansowe musi zabezpieczyé wnioskodawca, by pokry¢ naktady

inwestycyjne brutto. Wnioskodawca nie planuje zaciggaé na inwestycje kredytu bankowego.

Tabela 47 Zrédta finansowania inwestycji [z1]

Naktady inwestycyjne catkowite i kwalifikowane
Wyszczegélnienie okres realizacji inwestycji

Ogdtem Srodki 9840,00 2060650,00 6150000,00 706 850,00 8927 340,00 100,00%
finansowe na

realizacje inwestycji

w tym:

Wydatki ze srodkéw 1476,00 309 097,50 922 500,00 106 027,50 @ 1339101,00 15,00%
witasnych

Kredyt komercyjny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Wydatki pokryte z 8364,00 1751552,50 @ 5227 500,00 600 822,50 7588 239,00 85,00%

dofinansowania

Zrédto: opracowanie wiasne

Wykres 6 Struktura finansowania inwestycji, w kwotach catkowitych i kwalifikowalnych.

Naktady inwestycyjne catkowite i kwalifikowane

1339 101,00; 15%
; 0%

7 588 239,00;
% 85%

H Wydatki ze srodkéw wtasnych  m Kredyt komercyjny Wydatki pokryte z dofinansowania

Zrédto: opracowanie wiasne

Zatozono, iz beneficjent pozyska 85,00% dofinansowania kosztéw kwalifikowanych, na ktoére
sktadajg sie wszystkie naktady inwestycyjne przedstawione w rozdziale 111.4.2.1. Struktura
finansowania zaktada wiec uzyskanie wsparcia z Unii Europejskiej w wysokos$ci 7.588.239,00 zt.

Warunkiem otrzymania srodkdw zewnetrznych jest udziat srodkdw wtasnych beneficjenta. Z analizy
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budzetu wnioskodawcy i przedstawionych dokumentéw finansowych wynika, iz realizator projektu jest
wiarygodny i posiada Srodki finansowe przewidziane do wydatkowania w roku biezgcym i latach
kolejnych. Plan finansowy przedsiewziecia zaktada korzystanie z zaliczek na poczet realizacji
przedsiewziecia od momentu uruchomienia tego instrumentu, a to oznacza, iz z pierwszym wnioskiem
o zaliczke beneficjent zamierza wystgpic tuz po podpisaniu umowy o dofinansowanie.

Przedstawiona struktura finansowania Projektu jest prawdopodobna i mozliwa do
zrealizowania. Beneficjent nie planuje zaciggniecia na realizacje planowanego przedsiewziecia kredytu.
Gdyby jednak z réznych przyczyn zewnetrznych zaistniata koniecznos$¢ positkowania sie przy realizacji
inwestycji Srodkami zwrotnymi to warto podkresli¢, iz wnioskodawca posiada rowniez mozliwosé

ewentualnego zaciggniecia dodatkowych zobowigzan w postaci kredytu bankowego.

11.4.2.7. Przedstawienie plandw finansowych

W niniejszym rozdziale sporzgdzono rachunek zyskdw i strat dla projektu zgodnie z Ustawg o
rachunkowosci w zakresie jej obowigzywania koncentrujac sie na poziomie grup gtdwnych dla okresu
analizy. W rachunku zyskéw i strat przedstawiono, jak bedg ksztattowac sie poszczegdlne wartosci w
catym okresie referencyjnym projektu.

W zatgczniku do niniejszej analizy przedstawiono petny rachunek przeptywdw pienieznych
sporzadzony dla projektu zgodnie z definicjami i formatami zawartymi w Ustawie o rachunkowosci w
zakresie jej obowigzywania, koncentrujac sie podobnie, jak w rachunku zyskow i strat na poziomie grup
gtéwnych dla okresu analizy.

Cash flow ma na celu okreslenie ewentualnych okreséw niedoboru gotdwki oraz zaplanowanie
odpowiednich dziatan stuzgcych zapobieganiu wystgpienia takich niedobordw. Przeptywy gotéwkowe
sg bardzo istotne szczegdlnie dla planowania budzetowego. Rachunek przeptywdw pienieznych
niezbedny jest w ocenie efektywnosci inwestycji. Rachunek ten to drugie - obok bilansu - podstawowe
sprawozdanie finansowe. Rejestruje sposéb tworzenia wyniku finansowego (zysku lub straty)
podmiotu w miare uptywu czasu i trwania jego dziatalnosci. W rachunku zyskow i strat wykazuje sie
oddzielnie przychody i koszty, zyski oraz straty nadzwyczajne, a takze obowigzkowe obcigzenia wyniku
finansowego (podatki). Sprawozdanie to pozwala na rozpoznanie sytuacji dochodowej podmiotu,
utatwia analize oraz prognozowanie wyniku finansowego. Umozliwia réwniez ocene sytuacji
finansowej jednostki pod katem jej ptynnosci, czyli zdolnosci ptatniczej (mozliwosci sptaty zobowigzan
wraz z odsetkami). W oparciu o rachunek przeptywdw pienieznych mozna ocenié:

zmiany sytuacji finansowej jednostki wywotane przez przeptywy srodkdw pienieznych z
dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej,
Zrédta doptywu Srodkéw i sposoby ich wykorzystania.

Cash flow jest skonstruowany w ten sposdb, aby pokaza¢, ktdra dziatalnos¢ generuje najwiecej
gotowki, jakie sg mozliwosci dalszego jej przyrostu, ewentualnie jakie bedzie przyszte zapotrzebowanie
na zewnetrzne finansowanie (zaciggniecie kredytu w banku lub pozyczki). Stanowi uzupetnienie bilansu

oraz rachunku zyskéw i strat.
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Obecne zasoby finansowe zostaty przeanalizowane na podstawie przedtozonych sprawozdan

finansowych jednostki. Na potrzeby projektu sporzgdzono prognoze rachunku zyskéw i strat oraz

przeptywdw pienieznych w catym okresie referencyjnym koncentrujgc sie na istotnych pozycjach obu

sprawozdan. Dane ze wzgledu na obszernosé tabel zamieszczono w zatgczniku. Prezentowane wyniki

wskazujg na poprawng polityke finansowa jednostki zwigzang z planowanym projektem i dajg

podstawy dobrej relacji wydatkéw i wptywow na lata przyszte.

Tabela 48 Wyciag z prognozy rachunku zyskéw i strat oraz Cash flow dla inwestycji w okresie do pieciu

lat od terminu zakonczenia realizacji projektu [z1].

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY TOWAROW,

PRODUKTOW LUB UStUG

LACZNE KOSZTY DZIAtALNOSCI
OPERACYJNEJ BEZ AMORTYZACII

ZYSK/STRATA Z DZIAtALNOSCI

OPERACYJNEJ BEZ AMORTYZACII (I-11)

CAtKOWITA AMORTYZACIA

KOSZTY FINANSOWE

ZYSKA/STRATA BRUTTO (IlI-1V-V)

PODATEK DOCHODOWY

ZYSKA/STRATA NETTO (VI-VII)

CAEKOWITY ROCZNY
WPLYW GOTOWKI W
PROJEKCIE

Srodki wtasne

Srodki z
kredytéw/pozyczek

Dotacja z instytucji
krajowych

Dotacja ze sSrodkow
europejskich

taczne przychody ze
sprzedazy

1476,00

1476,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2 069 014,00

309 097,50

0,00

0,00

1759 916,50

0,00

0,00 0,00 0,00
0,00 131732,80 134 235,72
0,00  -131732,80  -134235,72
0,00 182236800 182236800
0,00 0,00 0,00
0,00 -1954100,80 -1956 603,72
0,00 0,00 0,00
0,00 -1954100,80 -1956 603,72

6150 000,00 706 850,00 0,00

922500,00 106 027,50 0,00
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
5227500,00 600 822,50 0,00
0,00 0,00 0,00

0,00

136 719,08

-136 719,08

1822 368,00

0,00

-1 959 087,08

0,00

-1 959 087,08

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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CAEKOWITY ROCZNY 9840,00 2060650,00 6150000,00 706850,00 131732,80 134 235,72
WYPLYW GOTOWKI W

PROJEKCIE

Catkowite nakfady 9840,00 2060650,00 6150000,00 706 850,00 0,00 0,00
inwestycyjne

Catkowite naktady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

odtworzeniowe

Zmiana stanu kapitatu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
obrotowego
taczne koszty 0,00 0,00 0,00 0,00 131 732,80 134 235,72

dziatalnosci operacyjnej -
bez amortyzacji

Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rata kapitatowa + 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
odsetki

ROCZNY PRZEPLYW -8 364,00 8 364,00 0,00 0,00 -131732,80 -134235,72
SRODKOW PIENIEZNYCH

NETTO (I-1)

STAN SRODKOW -8 364,00 0,00 0,00 0,00 -131732,80 -265968,52

PIENIEZNYCH NA
KONIEC OKRESU

Zrédto: opracowanie wiasne
111.4.3. Trwato$¢ finansowa projektu

Weryfikacja finansowe] trwatosci projektu polega na zbadaniu, czy przedsiewzieciu nie grozi
wyczerpanie $rodkow pienieznych. Badanie takie przeprowadza sie przez poréwnanie wielkosci zrédet
finansowania (na etapie inwestowania) i wptywdow generowanych przez projekt (na etapie eksploatacji
projektu) z wydatkami ponoszonymi w kazdym z etapéw. Wyniki sporzadzonych w ten sposdb obliczen
zamieszczono w zatgczniku do niniejszego opracowania, w ponizszej tabeli zamieszczajgc pogladowy
wyciag z obliczen. Oczywiscie plan zostat sporzgdzony przy zachowaniu zasady réwnowagi budzetowej,
co oznacza, ze wptywy do budzetu rdwnowazg w kazdym roku analizy jego wydatki (i jednoczes$nie

zapewnia utrzymanie nieujemnych sald srodkéw pienieznych).
Tabela 49 Analiza trwatosci finansowej projektu
Przeptywy finansowe zwigzane z samym projektem
CAEKOWITY ROCZNY 9840,00 2060650,00 6150000,00 706850,00 131732,80 13423572 136719,08

WPLYW GOTOWKI W
PROJEKCIE
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Srodki wtasne

Srodki z
kredytéw/pozyczek

Dotacja z instytucji
krajowych

Dotacja ze srodkow
europejskich

taczne przychody ze
sprzedazy

CALKOWITY ROCZNY
WYPLYW GOTOWKI W
PROJEKCIE

Catkowite naktady
inwestycyjne

Catkowite naktady
odtworzeniowe

Zmiana stanu kapitatu
obrotowego

taczne koszty dziatalnosci
operacyjnej - bez
amortyzacji

Podatek dochodowy

Rata kapitatowa + odsetki
ROCZNY PRZEPLYW
SRODKOW PIENIEZNYCH
NETTO (I-I1)

STAN SRODKOW

PIENIEZNYCH NA KONIEC
OKRESU

9 840,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9 840,00

9 840,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

300 733,50

0,00

0,00

1759 916,50

0,00

2060 650,00

2 060 650,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

922 500,00

0,00

0,00

5227 500,00

0,00

6 150 000,00

6 150 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

106 027,50

0,00

0,00

600 822,50

0,00

706 850,00

706 850,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

131 732,80

0,00

0,00

0,00

0,00

131 732,80

0,00

0,00

0,00

131732,80

0,00

0,00

0,00

0,00

134 235,72

0,00

0,00

0,00

0,00

134 235,72

0,00

0,00

0,00

134 235,72

0,00

0,00

0,00

0,00

136 719,08

0,00

0,00

0,00

0,00

136 719,08

0,00

0,00

0,00

136 719,08

0,00

0,00

0,00

0,00

139111,67 141 407,01

139111,67 = 141 407,01

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

139111,67 141 407,01

143 598,82

143 598,82

0,00

0,00

0,00

0,00

143 598,82

145 752,80

145 752,80

0,00

0,00

0,00

0,00

145 752,80

147 939,09

147 939,09

0,00

0,00

0,00

0,00

147 939,09

2208 870,68

2208 870,68

0,00

0,00

0,00

0,00

2208 870,68

152 410,55

152 410,55

0,00

0,00

0,00

0,00

152 410,55

154 544,30

154 544,30

0,00

0,00

0,00

0,00

154 544,30

156 707,92

156 707,92

0,00

0,00

0,00

0,00

156 707,92
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0,00

0,00

0,00

139 111,67

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

141 407,01

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

143 598,82

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

145 752,80

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

147 939,09

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2058 712,50

0,00

150 158,18

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

152 410,55

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

154 544,30

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

156 707,92

0,00

0,00

0,00

0,00
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Przeptywy finansowe beneficjenta z projektem

2015
Przychody ogétem (1+2+3) 554 431 811,58

Przychody ze sprzedazy towaréw, produktow lub ustug 48 895 161,25

Zmiana stanu produktéw (zwieksz wartos¢ 12 833,61
dodatnia, zmniejszenie -wartos¢ ujemna) (+ -)

Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby 0,00
Pozostate przychody operacyjne 505 523 816,72
Koszty ogétem (1+2+3+4+5+6) 486 382 130,12

Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne S$wiadczenia

Podatki i optaty

Pozostate koszty rodzajowe

Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatow

Wynik na sprzedazy (I-11)

Pozostate przychody operacyjne

43970 949,12

37150 675,61

105 549 933,05

192 153 167,36

45330521,01

5933 328,72

56 293 555,25

0,00

68 049 681,47

11 240 057,77

2016

564 966 016,00

49 824 169,31

13 077,45

0,00

515128 769,24

492 531 847,52

43 970 949,12

37 856 538,45

107 555 381,78

193 978 622,45

45761 160,96

6 046 061,97

57 363 132,80

0,00

72 434 168,49

11453 618,87

2017

575 982 853,32

50795 740,61

13 332,46

0,00

525173 780,24

498 881 387,20

43 970 949,12

38 594 740,95

109 652 711,72

195 821 419,36

46 195 891,99

6163 960,17

58 481 713,89

0,00

77 101 466,11

11676 964,44

2018

587 502 510,38

51811 655,42

13 599,11

0,00

535677 255,85

505 680 431,51

43 970 949,12

39 366 635,77

111 845 765,96

197 877 544,27

46 680 948,86

6287 239,38

59 651 348,17

0,00

81 822 078,88

11910503,73

2019

598 958 809,34

52 821982,70

13 864,30

0,00

546 122 962,34

515 292 795,50

45793 317,12

40 147 285,16

114 058 558,39

200 719 829,88

47 349 414,94

6 409 840,54

60 814 549,46

0,00

83 666 013,83

12 142 758,55

2020

610 339 026,71

53 825 600,38

14 127,72

0,00

556 499 298,62

523 345 043,23

45793 317,12

40910 083,58

116 225 671,00

203 830 987,25

48 083 330,87

6531 627,52

61970 025,89

0,00

86 993 983,48

12 373 470,96

2021

621 630 298,71

54 821 373,98

14 389,08

0,00

566 794 535,64

531 549 964,37

45793 317,12

41666 920,13

118 375 845,92

207 092 283,04

48 852 664,17

6 652 462,62

63116 471,37

0,00

90 080 334,34

12 602 380,18
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VI.

VII.

Vil

Pozostate koszty operacyjne

Wynik na dz. operacyjnej
(11+1-2)

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Wynik na dziatalnosci
(IV+1-2)

Wynik zdarzen nadzwyczajnych

Wynik finansowy brutto (V+VI)

Podatek dochodowy

Wynik finansowy netto
(ViI-1)

4909 790,91

74 379 948,33

5002 340,20

9531 975,49

69 850 313,04

0,00

69 850 313,04

0,00

69 850 313,04

5003 076,94

78 884 710,42

5097 384,67

9713 083,02

74 269 012,06

0,00

74 269 012,06

0,00

74 269 012,06

5100 636,94

83 677 793,61

5196 783,67

9902 488,14

78 972 089,14

0,00

78 972 089,14

0,00

78 972 089,14

5202 649,68

88 529 932,92

5300 719,34

10100 537,91

83 730 114,36

0,00

83 730 114,36

0,00

83730 114,36

5304 101,35

90 504 671,04

5404 083,37

10 297 498,40

85611 256,01

0,00

85611 256,01

0,00

85611 256,01

5404 879,28

93 962 575,17

5506 760,95

10493 150,87

88 976 185,26

0,00

88 976 185,26

0,00

88 976 185,26

5504 869,54

97 177 844,97

5608 636,03

10687 274,16

92 099 206,84

0,00

92 099 206,84

0,00

92 099 206,84

632 508 828,93

55 780 748,03

14 640,89

0,00

576 713 440,02

539 922 733,22

45793 317,12

642 945 224,61

56 701 130,37

14 882,46

0,00

586 229 211,78

548 075 868,59

45793 317,12

652 910 875,59

57579 997,89

15 113,14

0,00

595 315 764,56

556 125 839,03

45793 317,12

662 704 538,73

58 443 697,86

15 339,84

0,00

604 245 501,03

564 184 261,83

45793 317,12

672 645 106,81

59320 353,33

15 569,94

0,00

613 309 183,54

572370 217,65

45793 317,12

682 734 783,41

60210 158,63

15 803,49

0,00

622 508 821,30

580 685 729,31

45793 317,12

692 975 805,16

61113 311,01

16 040,54

0,00

631 846 453,62

589 132 851,81

45793 317,12

702 677 466,43

61 968 897,36

16 265,11

0,00

640 692 303,97

597 457 485,24

45793 317,12

712 514 950,96

62 836 461,92

16 492,82

0,00

649 661 996,22

605 910 508,55

45793 317,12
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42 396 091,23

120447 423,22

210 612 851,86

49 683 159,46

6768 880,72

64 221 009,62

0,00

92 586 095,71

12 822 921,83

5601 204,76

99 807 812,78

5706 787,16

10 874 301,45

94 640 298,49

0,00

94 640 298,49

0,00

94 640 298,49

43 095 626,73

122 434 805,70

214 087 963,91

50502 931,59

6 880 567,25

65 280 656,28

0,00

94 869 356,02

13 034 500,04

5693 624,64

102 210 231,42

5800 949,15

11053 727,43

96 957 453,15

0,00

96 957 453,15

0,00

96 957 453,15

43 763 608,95

124 332 545,19

217 620 415,32

51336 229,96

6987 216,04

66 292 506,45

0,00

96 785 036,56

13 236 534,79

5781 875,82

104 239 695,53

5890 863,86

11 225 060,20

98 905 499,19

0,00

98 905 499,19

0,00

98 905 499,19

44 420 063,08

126 197 533,37

221211152,17

52 183 277,75

7092 024,28

67 286 894,05

0,00

98 520 276,90

13 435 082,81

5868 603,96

106 086 755,75

5979 226,82

11393 436,11

100 672 546,47

0,00

100 672 546,47

0,00

100 672 546,47

45 086 364,03

128 090 496,37

224 861 136,18

53 044 301,84

7 198 404,65

68 296 197,46

0,00

100 274 889,16

13 636 609,06

5956 633,02

107 954 865,20

6068 915,22

11 564 337,65

102 459 442,77

0,00

102 459 442,77

0,00

102 459 442,77

45 762 659,49

130011 853,81

228571 344,93

53919 532,82

7 306 380,72

69 320 640,42

0,00

102 049 054,10

13 841 158,19

6045 982,51

109 844 229,78

6 159 948,95

11737 802,71

104 266 376,02

0,00

104 266 376,02

0,00

104 266 376,02

46 449 099,38

131962 031,62

232342772,12

54 809 205,11

7415 976,43

70360 450,03

0,00

103 842 953,35

14 048 775,56

6136 672,25

111 755 056,67

6252 348,18

11913 869,75

106 093 535,10

0,00

106 093 535,10

0,00

106 093 535,10

47 099 386,77

133 809 500,06

236 176 427,86

55713 556,99

7519 800,10

71 345 496,33

0,00

105219 981,19

14 245 458,42

6222 585,66

113 242 853,96

6 339 881,06

12 080 663,93

107 502 071,08

0,00

107 502 071,08

0,00

107 502 071,08

47 758 778,19

135 682 833,07

240073 338,92

56 632 830,68

7625 077,30

72 344 333,28

0,00

106 604 442,41

14 444 894,84

6309 701,86

114 739 635,39

6428 639,39

12 249 793,22

108 918 481,56

0,00

108 918 481,56

0,00

108 918 481,56
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10.

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Wynik finansowy netto (+)/Strata(-)

Amortyzacja (+)

Zapasy wzrost (-) spadek (+)

Naleznosci wzrost (-) spadek(+)

Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug wzrost (+) spadek (-)

Pozostate zobowigzania z wyt.
kredytow i pozyczek wzrost (+) spadek (-)

Zmiany na rezerwach wzrost (+)
spadek (-)

Zmiany na pozostatych aktywach obrotowych wzrost (-) spadek (+)
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw wzrost(+) spadek(-)
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow wzrost (-) spadek (+)

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (suma od 1 do 10)

Zmiany na wartosciach niematerialnych i prawnych wzrost (-) spadek (+)

Zmiany na Srodkach trwatych wzrost (-) spadek (+)

2015

0,00

69 850

313,04

43970
949,12

-76 129,79

779 053,53

412 614,99

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

114 936
800,89

0,00

-9 840,00

2016

114 928
436,89

74 269
012,06

43 970
949,12

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

118 239
961,18

0,00

-2 060 650,00

2017

233176
762,07

78972
089,14

43 970
949,12

-43 014,39

-1477 448,39

990 881,59

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

122 413
457,07

0,00

-6 150 000,00

2018

355590
219,14

83730
114,36

43970
949,12

-1963,22

-67 432,26

70147,74

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

127 701
815,74

0,00

-706 850,00

2019

483 292
034,87

85611
256,01

45793
317,12

-42 767,01

-1468
951,54

1145 525,21

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

131038
379,78

0,00

0,00

2020

614 330
414,66

88976
185,26

45793
317,12

-1666,17

-57 229,10

111 073,61

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

134 821
680,72

0,00

0,00

2021

749 152
095,37

92 099
206,84

45793
317,12

-42 419,73

-1457
023,24

1169 350,76

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

137 562
431,75

0,00

0,00

209



3. Zmiany na pozostatych aktywach trwatych wzrost (-) spadek (+)

. Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (suma od 1 do 3)

1. Zaciggniecie (+) sptaty (-) dtugoterminowych kredytéw/pozyczek/leasingu
2. Zaciagniecie (+) sptaty (-) krétkoterminowych kredytéw/pozyczek
3. Zmiany na Kapitale Wtasnym wzrost (+) spadek( -)

. Przeptywy z dziatalnosci finansowej (suma od 1 do 3)
B. Dotacja ze sSrodkéw europejskich

C. Zmiana stanu Srodkéw pienieznych netto
(suma od I do 1)

D. Srodki pieniezne na koniec okresu (A+B)

0,00

-9 840,00

0,00

0,00

1476,00

1476,00

0,00

114 928
436,89

114 928
436,89

0,00

-2 060 650,00

0,00

0,00

309 097,50

309 097,50

1759 916,50

118 248
325,18

233 176
762,07

0,00

-6 150 000,00

0,00

0,00

922 500,00

922 500,00

5227 500,00

122 413
457,07

355590
219,14

0,00

-706 850,00

0,00

0,00

106 027,50

106 027,50

600 822,50

127 701
815,74

483 292
034,87

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

131038
379,78

614 330
414,66

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

134 821
680,72

749 152
095,37

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

137 562
431,75

886 714
527,13

2064 161521,98

886 714 527,13 1027 283 478,24 1169 730 901,41 1314 613 922,47
94 640 298,49 96 957 453,15 98 905 499,19 100 672 546,47
45793 317,12 45793 317,12 45793 317,12 45793 317,12

-54,65 -40 693,45 1783,34 -40 021,94
-1877,03 -1397 729,36 61 253,70 -1374 664,38
137 267,19 1135 075,71 121 167,72 1136 394,75
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

1460 801 494,49

102 459 442,77

45793 317,12

1209,76

41552,54

141 069,97

0,00

0,00

1609 238 086,65

104 266 376,02

45793 317,12

-40 604,12

-1394 661,06

1156 612,67

0,00

0,00

1759019 127,28

106 093 535,10

45793 317,12

618,84

21 255,91

161 608,59

0,00

0,00

1911 089 462,83

107 502 071,08

45793 317,12

-38 498,23

-1322 328,39

1137 497,56

0,00

0,00

108 918 481,56

45793 317,12

88,53

3 040,89

181 644,55

0,00

0,00
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0,00

0,00

0,00

140 568 951,12

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

140 568 951,12

1027 283 478,24

0,00

0,00

0,00

142 447 423,16

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

142 447 423,16

1169 730 901,41

Zrédto: opracowanie wiasne

0,00

0,00

0,00

144 883 021,07

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

144 883 021,07

1314613 922,47

0,00

0,00

0,00

146 187 572,02

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

146 187 572,02

1460 801 494,49

0,00

0,00

0,00

148 436 592,16

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

148 436 592,16

1609 238 086,65

0,00

0,00

0,00

149 781 040,63

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

149 781 040,63

1759019 127,28

0,00

0,00

0,00

152 070 335,55

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

152 070 335,55

1911 089 462,83

0,00

0,00

0,00

153 072 059,15

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

153 072 059,15

2064 161 521,98

0,00

0,00

0,00

154 896 572,66

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

154 896 572,66

2219 058 094,63
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Finansowa trwatos¢ Projektu jest zweryfikowana pozytywnie, o ile skumulowane saldo
przeptywdw generowanych przez projekt nie jest ujemne w zadnym roku okresu objetego analizg, co
ma miejsce w badanym Projekcie. Wnioskodawca posiada bardzo trwate podstawy swojej dziatalnosci
oraz jej finansowania.

Niezaleznie od powyzszych kalkulacji sporzgdzono dla Projektu rachunek wynikéw i rachunek

przeptywdéw pienieznych. Powyzsze dokumenty sporzadzono zgodnie z ustawg o rachunkowosci.
Wyniki obliczen zawarto w zatgczniku.

Projekt bedzie funkcjonowat w okresie wielu lat od zakonczenia inwestycji. Wnioskodawca
bedzie ponosi¢ wszystkie koszty zwigzane z utrzymaniem i eksploatacjg inwestycji. Bezposrednio po
zakonczeniu inwestycji i po oddaniu jej do uzytkowania, zarzgdzanie powstatym w niej majgtkiem
znajdzie sie w kompetencjach wnioskodawcy. Do obowigzkéw wszystkich uczestnikdw projektu
naleze¢ bedzie biezgce utrzymanie majatku w stanie niepogorszonym. Przewidziane w analizach
finansowych koszty operacyjne projektu wnioskodawca bedzie ponosi¢ z nadwyzek finansowych
wypracowanych z podstawowej dziatalnosci. Planowane dodatkowe srodki finansowe zwigzane z
utrzymaniem wdrozonych systemdw informatycznych wyniosg rocznie od 131.732 zt w roku 2019 do
156.707 zt. w roku 2030.

Analizujgc rachunki wynikéw i strat wnioskodawcy mozna zauwazy¢, ze pozostate dochody z

powodzeniem pokrywajg planowane wydatki.
Wskaznik sptaty zobowigzan

Na potrzeby analizy trwatosci projektu przedstawiono wskaznik planowanej tacznej kwoty
sptaty zobowigzan Miasta, o ktérej mowa w art. 243 ust. 1 ustawy o finansach publicznych oraz

maksymalng dopuszczalna wartos¢ tego wskaznika.

Wykres 7 Wskaznik planowanej tacznej kwoty sptaty zobowigzan

=4=wskaznik sptaty zobowigzan 9.4 =@=max dopuszczalna wartosc wskaznika 9.6
9,00% 8,49%  8,20%

657% 1% 657% 657%  657%  6571% ©51%  657%

— - —a

3,00%

2,00%

1,00%

0,00%

4
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zrédto: Zarzadzenie nr 323/1/2015 Prezydenta Miasta Gorzowa z dnia 30.06.2015 r. w sprawie zmiany

Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Gorzowa Wielkopolskiego na lata 2015-2030.

Opierajac sie na wynikach powyzszej analizy mozna stwierdzi¢, ze podmiot jest w bardzo dobrej

kondycji gospodarczej i nie wystepuje zagrozenie utraty ptynnosci finansowej w efekcie podjecia
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decyzji o realizacji inwestycji. Przede wszystkim nalezy podkresli¢, iz realizacja projektu nie spowoduje

naruszenia relacji wskazanej w art. 243 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

111.4.4. Wskazniki finansowej efektywnosci projektu

Wartos¢ zaktualizowana netto NPV (Net Present Value) — jest aktualng wartoscig przysztych
przeptywéw pienieznych oczekiwanych w wyniku realizacji projektu oraz dotychczasowej dziatalnosci,

pomniejszong o nakfady inwestycyjne na realizacje projektu.

NPV=2a:*(W-Kat-lt)

W;- przewidywana w roku t wartos¢ efektu uzytkowego

Kat- przewidywane w roku t koszty eksploatacji

l- kolejne naktady inwestycyjne w roku t (dla danego projektu)

a: — wspotczynnik dyskontujgcy = 1/(1+r)t

IRR — (Internal Rate of Return) — wewnetrzna stopa zwrotu - stopa dyskontowa, dla ktérej NPV —
wartos¢ zaktualizowana netto jest réwna zero, czyli obecna wartos¢ przysztych przeptywow
pienieznych oczekiwanych w wyniku realizacji projektu i dotychczasowej dziatalnosci jest réwna

wartosci poniesionych kosztow na jego realizacje.

W ramach analizy finansowej sporzadza sie wyliczenia:

e wskaznikow efektywnosci inwestycji z uwzglednieniem catkowitej wartosci naktadéw bez
wzgledu na sposdb jej finansowania. Pominiety jest tu udziat dofinansowania w postaci
grantow UE.

o wskaznikéw efektywnosci zaangazowania kapitatu wtasnego, gdzie w obliczeniach ujmuje sie
dotacje ze srodkdow unijnych, kredyty komercyjne i ich sptate.

Zaktualizowana wartos¢ netto odpowie nam na pytanie czy projekt jest optacalny z
finansowego punktu widzenia, aby sie o tym przekona¢ wykorzystano rachunek przeptywdéw
pienieznych z poprzedniego podrozdziatu, ktéry nastepnie przy zastosowaniu odpowiedniej stopy
dyskontowe] pomniejszono do wartosci zaktualizowanych. Dla projektu zastosowano 4% stope
dyskonta zgodnie z obowigzujgcymi wytycznymi. W tym miejscu nalezy zaznaczyé¢, ze ujemna wartos¢
NPV nie oznacza, ze planowany do realizacji projekt nie powinien zostac zrealizowany, gdyz przy tego
rodzaju inwestycjach istotne sg dodatkowe oczekiwane korzysci, o ktdrych szerzej mowa bedzie w
analizie ekonomiczne;j.

Liczona w ten sposéb dla analizowanej inwestycji kwota, wyrazona wartoscig biezagcg FNPV/C
-Financial Net Present Value of Capital jest ujemna - przy przyjetej stopie dyskontowej 4%. Cele
Projektu nie sg jednak, co wynika juz z jego zatozen, komercyjne i pomijajgc nawet znaczace efekty
spoteczne Projektu, inwestowanie w nowoczesng infrastrukture spoteczenistwa informacyjnego winno
by¢ godne rekomendowania. W tym przypadku wewnetrzna stopa zwrotu, tj. FRR/C— Financial

Internal Rate of Return from Capital jest niepoliczalna.
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Wyliczona w zatgczniku do niniejszego SW wartos¢ finansowej wewnetrznej stopy zwrotu z
kapitatu wtasnego FRR/K jest réwniez niepoliczalna. Oznacza to brak jakiejkolwiek mozliwosci
uzyskania zwrotu z zainwestowanego kapitatu, ktérego koszt w czasie wyrazony zatozong stopg
dyskonta wynosi 4%. Obliczenia potwierdzajg ten oczywisty — z punktu widzenia logiki finansowej —
fakt, kwantyfikujgc strate w przeptywach generowanych przez projekt wyrazong ujemng wartoscia
biezgcg netto FNPV/K.

\i -10.200.616,63 zt W -3.412.351,52 zt

Projekt charakteryzuje sie wyrazng nieefektywnoscig i bytby niemozliwy do realizacji bez

zapewnienia udziatu Srodkéw bezzwrotnych. Pomoc bezzwrotna na projekty niespetniajgce kryteriow
efektywnosciowych staje sie mozliwa w sytuacji, jesli w wyniku ich realizacji mogg by¢ osiggane inne
wazne cele spoteczne, jak: budowa spoteczenstwa informacyjnego, utatwienie dostepu do e-ustug
publicznych w regionie. Tak wytyczone cele spoteczne sg w niniejszym Projekcie w petni realizowane,
a wiec problematyka niskiej czy wysokiej efektywnosci finansowej nabiera w nim drugorzednego

znaczenia.

l1I.5 Analiza kosztéw i korzysci

Mozna wyrdzni¢ dwie zasadnicze metody prowadzenia analizy kosztow i korzysci:
e analiza ekonomiczna,
e analiza efektywnosci kosztowej (CEA).

Zgodnie z ,Instrukcjg do opracowania Studium Wykonalnosci dla projektédw inwestycyjnych
ubiegajgcych sie o wsparcie z EFRR w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020”,
metody te zastosowane zostaly w analizie wariantdw (doktadnie w analizie rozwigzan
technologicznych. Dodatkowo wypetniajgc zapisy wytycznych w niniejszym rozdziale ograniczono sie
do przeprowadzenia uproszczonej metody analizy ekonomicznej, polegajgcg na oszacowaniu i opisie
ilosSciowych i jakosciowych skutkéw realizacji projektu. W zwigzku z tym w tej czesci studium
wykonalnosci zidentyfikowano i opisano wszystkie istotne srodowiskowe, gospodarcze i spoteczne

efekty projektu. Dodatkowo, podjeto prébe ich kwantyfikacji w kategoriach iloSciowych.
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Analizujac zadania przewidziane do realizacji w ramach projektu dokonano identyfikacji
podstawowych ogdlnych czynnikdw wptywajgcych zaréwno pozytywnie, jak i negatywnie na
spotecznos¢ regionu. Po identyfikacji wskazanych ponizej kosztéw i korzysci poddano je ponownej
weryfikacji przy zastosowaniu procedury wykazanej na ponizszym rysunku. Do kalkulacji przyjeto
jedynie czynniki poddajace sie kwantyfikacji ekonomicznej i wywierajgce istotny wptyw na wyniki.
Niektére identyfikowane czynniki, mimo $wiadomosci ich oddziatywania sg tak trudne
do oszacowania, ze musiaty zosta¢ pominiete, inne zostaty pominiete Swiadomie, gdyz ich wptyw na

wyniki analizy jest marginalny.

Rysunek 14 Wybér czynnikéw do analizy ekonomiczne;j

Identyfikacja kosztow/korzysci spoteczno ekonomicznych

Wielkosci catkowicie
niewymierne

Wielkosci poddajace sie waloryzacji ekonomicznej

‘ Wielkosci istotne — silnie
oddziatywujace na efekt

Zrédto: Opracowanie wtasne |

Wielkosci pomijalne — bez

istotnego wptywu na wyniki

W ramach analizy ekonomicznej w dalszej czesci rozdziatu zidentyfikowano
i skwantyfikowano efekty zewnetrzne powstate w wyniku realizacji projektu, ktore nie zostaty

uwzglednione w analizie finansowej.

Korzys¢ finansowa podmiotow realizujacych zlecenie

Korzys¢ finansowa podmiotéw realizujgcych zlecenie oznacza marze natozong przez firme,
ktdra wygra przetarg na realizacje inwestycji objetej niniejszym opracowaniem. Przyjeto zatozenie, iz
warto$¢ dodana dla dostawcy przewidzianych w ramach projektu do zakupu srodkéw trwatych wynosi

15 % naktadéw netto na dziatania inwestycyjne (bezposrednie) w latach wdrazania projektu.

Tabela 50 Korzysci ekonomiczne — zysk finansowy podmiotéw realizujgcych zlecenia
Korzys¢ finansowa podmiotow

realizujacych zlecenie

Zrédto: Opracowanie wtasne

Korzysci wynikajgce z mozliwosci elektronicznego kontaktu z petentem

Uruchomienie i wdrozenie w ramach projektu wachlarza e-ustug dla oséb korzystajgcych z

ustug wnioskodawcy, niewatpliwie spowoduje mozliwosé zatatwienia przez petentéw wielu spraw bez
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wychodzenia z domu. Klienci wnioskodawcy, ktérzy do tej pory zmuszeni byli do osobistej wizyty w
podmiocie bedg mogli te same sprawy zatatwiac¢ w trybie on-line. Na potrzeby skwantyfikowania tego
efektu ekonomicznego przedsiewziecia przyjeto, iz $Srednia roczna liczba petentéw wynosi 124 145,00.
Zatozono réwniez, ze po wdrozeniu przedmiotowego projektu srednio 40% z tych osdb przy zatatwianiu
swoich spraw skorzysta z mozliwosci kontaktu ze spotkg w trybie on-line. Dodatkowo przyjeto, iz kazda
z tych os6b Srednio rocznie ma do zatatwienia 4 sprawy.
Przy wyliczeniach uwzgledniono, ze sredni wydatek komunikacyjny zwigzany z koniecznoscig osobistej
wizyty w jednostce to okoto 9 zt. W zwigzku z tym, na podstawie powyiszych zatozen
W ponizszej tabeli wyliczono korzy$¢ ekonomiczng projektu wynikajgcg z umozliwienia zatatwiania

spraw w jednostce bez koniecznosci osobistej wizyty.

Tabela 51 Korzysci wynikajgce z mozliwosci elektronicznego kontaktu z petentem
Korzysci wynikajace z mozliwosci elektronicznego kontaktu z petentem

srednia liczba petentéw w ciggu roku 124 145,00

udziat petentow, ktore skorzystajg z mozliwosci zatatwienia sprawy on- 49 658,00
line (Srednia ze wszystkich e-ustug)

srednia liczba spraw zatatwianych w firmie przez jeden podmiot w ciagu 4,00
roku

sredni wydatek zwigzany z osobistg wizyta w podmiocie (koszty 9,00
transportu)
korzysci/rok 1787 688,00

Zrédto: Opracowanie wtasne

Korzysci wynikajace ze zmniejszenia bezrobocia

W analizie przyjeto zatozenie, ze dwie osoby jakie planuje sie zatrudni¢ w zwigzku z realizacja
projektu bedzie pochodzi¢ z grona oséb bezrobotnych pobierajgcych zasitek. Korzysci ekonomiczne
wynikajgce z tego faktu oszacowano jako kwote zasitku dla bezrobotnych w wysokosci 831,10 zt
niewypfaconego przez okres 6 miesiecy jednej osobie. Omawiana korzy$¢ wystapi jedynie

w pierwszym roku po zakoriczeniu realizacji przedsiewziecia.

Tabela 52 Korzysci wynikajace ze zmniejszenia bezrobocia

Korzysci wynikajace ze zmniejszenia bezrobocia

kwota zasitku dla bezrobotnych 831,10
liczba bezrobotnych znajdujacych zatrudnienie 2,00

korzy$é/rok 9973,20
Zrédto: Opracowanie wtasne

Wozrost atrakcyjnosci miasta/gminy
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Wzrost atrakcyjnosci miasta/gminy jako miejsca osiedlania sie mieszkancéw innych rejonow
wojewoddztwa i kraju, ktorzy poszukujg nowego, atrakcyjnego i bezpiecznego dla ich rodzin miejsca
zamieszkania — przyjazna, dobrze wyposazona, swiadczaca ustugi uzytecznosci publicznej wysokiej
jakosci jednostka bedzie dodatkowym ,magnesem”. Osiedlanie sie nowych rodzin przysporzy
dodatkowego dochodu w postaci wptywow z podatku PIT. Rodziny te bedg katalizatorem
przedsiebiorczosci i rozwoju okolic oraz pozytywnym przyktadem dla obecnych mieszkarncow. Przyjeto
do obliczen 12 rodzin o srednim rocznym dochodzie 80 000 zt; podatek PIT od tych dochodéw wynosit
bedzie ok. 15 200 z. Udziat gminy w podatku PIT wynosi ok. 18 %
(tendencja wzrostowa na przestrzeni lat). Ponadto, wyceniono warto$¢ korzystnych przeobrazen
miasta na poziomie 18 000 zt/rok. W zwigzku z tym, dla powyzszego punktu korzysci spoteczne wynosza
50 832,00 zt/rok.

Tabela 53 Korzysci ekonomiczne — wzrost atrakcyjnosci miasta/gminy

Wzrost atrakcyjnosci gminy/miasta

liczba rodzin 12,00
dochad sredni 80000,00
PIT (18%) 15200,00
Udziat jst w podatku PIT wynosi ok. 18% 0,18
wartos$é korzystnych przeobrazeri w zt/rok 18000,00
korzy$é/rok 50832,00

Zrédto: Opracowanie wtasne

Koszty spoteczno - ekonomiczne

W ramach przedmiotowego projektu zespot opracowujacy analize finansowo - ekonomiczng
podczas prac nad analiza ekonomiczng nie zidentyfikowat Zzadnych kosztéw spoteczno —

ekonomicznych generowanych przez przedmiotowe przedsiewziecie.

1.6 Analiza ryzyka

Analiza ryzyka to analiza, ktorej celem jest ustalenie prawdopodobienistwa wygenerowania
przez projekt okreslonych wynikéw, jak réwniez ustalenie najbardziej prawdopodobnego przedziatu
odchylen tych wynikédw od wartosci reprezentujgcej najbardziej doktadny ich szacunek.

Na jakosciowa analize ryzyka przedstawiong w niniejszym rozdziale dla przedmiotowego
projektu sktadajg sie nastepujgce elementy:

1. identyfikacja ryzyk, na ktdre narazony jest projekt,
identyfikacja mozliwych przyczyn niepowodzenia,
opis skutkdow urzeczywistnienia sie ryzyka,
przypisanie poszczegdlnym ryzykom kategorii prawdopodobieristwa — marginalne
(0 - 10% prawdopodobienstwa), niskie (10 — 33%), srednie (33 — 66%), wysokie (66 —90%),
bardzo wysokie (90 — 100%),

przypisanie poszczegdlnym ryzykom kategorii wptywu na powodzenie projektu — nieistotny,

O N o v kA WwN

niewielki, $redni, duzy, znaczacy,
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9. ustalenie poziomu ryzyka w oparciu o kategorie prawdopodobienstwa i wptywu,

10. opis dziatan zapobiegawczych i minimalizujgcych,

11. ocena ryzyka rezydualnego, czyli pozostajgcego po zastosowaniu dziatan zapobiegawczych

i minimalizujacych.

Ponizsza tabela zestawia zidentyfikowane podczas analizy ryzyka, ich mozliwe przyczyny oraz

skutki ich materializacji. Kluczowym celem analizy ryzyka w trakcie realizacji przedmiotowego projektu

oraz okresie eksploatacyjnym jest identyfikacja czynnikdw mogacych miec jakikolwiek wptyw na

zakres, harmonogram, efektywnosc¢ oraz ptynnos¢ finansowa.

Tabela 54 Zidentyfikowane ryzyka, ich przyczyny i skutki ich materializacji

Niski popyt na
wdrozone e-ustugi

Wozrost naktadéw
inwestycyjnych
projektu

Przekroczenie
harmonogramu
rzeczowe;j i
finansowej realizacji
projektu

Problemy zwigzane
z udzielaniem
zamowien

Nieprawidtowo poinformowani mieszkarncy
obszaru oddziatywania beneficjenta w zakresie
uruchomionych w ramach projektu e-ustug.
Obawa mieszkancow odnosnie bezpieczenstwa
danych podczas wykorzystywania e-ustug.

Woystgpienie dodatkowych prac wymagajgcych
dodatkowych naktadéw inwestycyjnych,
niedoktadne szacowanie wartosci zamowienia
na etapie planowania inwestycji.
Podczas wdrazania projektow zwigzanych z
rozwojem  spoteczenstwa informacyjnego
istnieje ryzyko, ze faktyczny okres realizacji
ulegnie wydtuzeniu. Harmonogram realizacji
projektu moze ulec wydtuzeniu gtéwnie z uwagi
na opdznienia zwigzane z problemami na etapie

wyboru gtéwnego wykonawcy inwestycji.
Ponadto, roéwniez na etapie wdrazania
inwestycji istnieje ryzyko opdznien zwigzanych
z terminowag dostawa infrastruktury oraz
odpowiedniego oprogramowania
przewidzianego w projekcie.

Trzeba zauwazyé, iz projekty informatyczne
zwigzane gtéwnie z zakupem towardw (sprzetu
i urzagdzen elektronicznych) oraz ustug montazu
i uruchomienia tych urzadzen sg specyficzng
grupa zamowien, ktdre realizowane sg przez
zamawiajgcych przy bardzo ograniczonych
zasobach wiedzy i informacji technicznych.
Gtéwnie spowodowane jest to brakiem w tego
typu inwestycjach profesjonalnych projektow
technicznych popartych szczegotowymi
kosztorysami inwestorskimi, tak jak ma to
miejsce we wszelkiego rodzaju projektach
zwigzanych z realizacja robdt budowlanych
zgodnie z przyjetym prawem budowlanym. W
inwestycjach ,informatycznych” instytucje
organizujgce przetargi w gtéwnej mierze musza
postugiwac¢ sie specyfikacjami technicznymi
wraz z szacunkowymi kosztorysami
przygotowanymi przez podmioty realizujace
tego typu kontrakty (zazwyczaj firmy
informatyczne). S3 to wiec zamowienia

Niski wskaznik wykorzystania e-ustug
przez mieszkancow obszaru
oddziatywania. Problemy zwigzane z
realizacjg celu dotyczacego rozwoju
spoteczenstwa  informacyjnego na
terenie obszaru oddziatywania
projektu.

Przekroczenie zaplanowanych
naktaddéw inwestycyjnych dla
przedsiewziecia.

Niedotrzymanie zatozonego
harmonogramu rzeczowo -
finansowego wdrazania projektu.

ogtoszonego
przetargowego.
zorganizowania

Nierozstrzygniecie
postepowania
Koniecznos¢
powtdrnego przetargu.
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narazone na btedy w procesie opisu przedmiotu
zamoOwienia, w procesie szacowania wartosci
zamoOwienia a tym samym moze to skutkowac
wniesionymi w  ramach postepowania
protestami/odwotaniami potencjalnych
wykonawcow.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Zidentyfikowanym w tabeli powyzej ryzykom przypisano prawdopodobienstwa zgodnie

z nastepujacymi kategoriami:

Marginalne (0 — 10% prawdopodobienstwa),
Niskie (10 — 33%),

Srednie (33 - 66%),

Wysokie (66 — 90%),

Bardzo wysokie (90 — 100%).

Zidentyfikowanym w tabeli powyzej ryzykom przypisano wptyw zgodnie z nastepujgcymi

kategoriami:

Nieistotny - brak istotnego wptywu na dobrobyt spoteczny, nawet bez podejmowania
dziatan naprawczych,

Niewielki - wygenerowanie przez projekt niewielkiej straty ze spotecznego punktu widzenia,
w minimalnym stopniu wptywajacej na dtugoterminowe efekty projektu — jednakze z
koniecznoscig podjecia dziatan korygujacych lub naprawczych,

Sredni - projekt wygeneruje straty ze spotecznego punktu widzenia, zazwyczaj w kategoriach
finansowych, nawet w Srednim i dfugim okresie. Dziatania naprawcze mogg jednak
rozwigzac problem,

Duzy - projekt wygeneruje wysokie straty ze spofecznego punktu widzenia.
Urzeczywistnienie ryzyka spowoduje utrate podstawowych funkcji projektu. Dziatania
naprawcze, nawet podejmowane w szerokim zakresie, nie bedg wystarczajace, aby unikngé
powaznych strat,

Znaczacy - niepowodzenie projektu, ktére moze skutkowac powazng lub nawet catkowita
utratg jego funkcji. Powoduje brak urzeczywistnienia sie gtéwnych efektéw projektu w

srednim i dtugim okresie.

Ponizsza tabela zestawia okreslone dla ryzyk prawdopodobienstwa wystgpienia oraz okresla ich wptyw

na projekt.

Tabela 55 Zidentyfikowane ryzyka, ich przyczyny i skutki ich materializacji

Id. Ryzyko Prawdopodobienstwo Wptyw

R1 Niski popyt na wdrozone e-ustugi Srednie (33 — 66%) Znaczacy

R2 Wzrost naktadéw inwestycyjnych projektu Niskie (10 — 33%) Sredni

R3 Przekroczenie harmonogramu rzeczowe;j i finansowej Srednie (33 - 66%) Niewielki
realizacji projektu

R4 Problemy zwigzane z udzielaniem zamdwien Srednie (33 — 66%) Znaczacy

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Zgodnie z ,Instrukcjg do opracowania Studium Wykonalnosci dla projektéw inwestycyjnych
ubiegajacych sie o wsparcie z EFRR w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020”,

poziom ryzyka dla zidentyfikowanych zagrozen ustalono w oparciu o ponizszg macierz ryzyka.

Tabela 56 Macierz oceny ryzyka

Wptyw na projekt

Nieistotny Niewielki Duzy Znaczacy

o Marginalne
2
)
2 Niskie
[¢]
._g
S Srednie
o]
o
(@]
2 Wysokie
o
[a W

Bardzo wysokie

Legenda: Niski poziom ryzyka
Umiarkowany poziom ryzyka

Wysoki poziom ryzyka
Nieakceptowalny poziom ryzyka

Zrédto: Opracowanie wtasne

W kolejnym kroku analizy dla zidentyfikowanych ryzyk w ponizszym zestawieniu
tabelarycznym zaproponowano sposéb postepowania z ryzykiem oraz oszacowano ryzyko rezydualne.

Tabela 57 Zidentyfikowane ryzyka, sposéb postepowania i ryzyko rezydualne

Id. Ryzyko Dziatania zapobiegawcze Ryzyko rezydualne
R1 Niski popyt na Przeprowadzenie na szerokg skale dziatan promocyjnych Niskie
wdrozone e-ustugi wraz z edukacjg spoteczenstwa odnosnie bezpieczenstwa
oraz korzysci zwigzanych z wykorzystywaniem

elektronicznych ustug swiadczonych przez wnioskodawce po
zrealizowaniu projektu.

R2 | Wozrost naktadéw Przeprowadzenie dokfadnej analizy rynkowej polegajacej na Niskie
inwestycyjnych szczegdtowym ustaleniu szacunkowej wartosci zamdwienia.
projektu Ponadto, biezgce zarzadzanie zakresem rzeczowym
inwestycji w trakcie realizacji projektu.
R3 Przekroczenie Opracowanie doktadnego harmonogramu uwzgledniajacego Niskie
harmonogramu ewentualne opodznienia na poszczegdlnych etapach w
rzeczowej i wariantach realnym, optymistycznym i pesymistycznym.

Ponadto, biezace zarzadzanie projektem w trakcie jego

finansowej realizacji
! ! wdrazania zgodnie z uznang metodyka (np. PRINCE2/PMI).

projektu

R4 | Problemy zwigzane | Opracowanie doktadnego, szczegdétowego opisu przedmiotu Niskie
7 udzielaniem zamoéwienia jako wktadu do przygotowanego postepowania
zaméwiert przetargowego, ktdry nie bedzie naruszat zasady wolnej

konkurencji. Ponadto, dokfadne oszacowanie wartosci
zamoOwienia.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Studium Wykonalnosci opracowano — wrzesien 2015.
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Zatacznik:
1. Arkusz obliczeniowy dla projektu Rozwdj elektronicznych ustug swiadczonych przez Urzad

Miasta Gorzowa WIkp. oraz udostepniania danych publicznych w formacie .xls
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OSWIADCZENIE BENEFICJENTA O KWALIFIKOWALNOSCI PODATKU VAT

Gorzow Wikp., 29 wrze$nia 2015 1.

Miasto Gorzow Wikp.
ul. Sikorskiego 3-4
86-400 Gorzow Wikp.

W zwiazku z ubieganiem sig przez Miasto Gorzow Wielkopolski o przyznanie
dofinansowania w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego ~ Lubuskie 2020 na realizacie projekiu pt. ,Rozwdj
elektronicznych ustug $wiadczonych przez Urzad Miasta Gorzowa Wikp. oraz udostepniania danych publicznych’
o$wiadczam, iZ realizujac powyzszy projekt

1. nie moze odzyskat w zaden sposob poniesionego kosztu podatku VAT podanego we wniosku
o dofinansowanie ww. projektu na podstawie Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz.U,2013.594 ze zm.), tj. art. 6 ust. 1 oraz Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towarow i ustug
(Dz.U.2011.177.1054 ze zm.), tj. art. 86 ust. 1 oraz art. 88. oraz Ze nie bedzie wykorzystywac projektu na
ceEe dma!alnosm opodatkowanej VAT

Miasto Gorzow Wielkopolski zobowigzuje sie do zwrotu zrefundowanej - w ramach wyzej wymienionego
projektu - czeSci poniesionego podatku VAT, jezeli zaistniejg przestanki umozliwiajgce odzyskanie tego
podatku™ .

Swiadomy odpowiedzialnosci karnej za podanie w niniejszym o$wiadczeniu nieprawdy zgodnie z art.
233 Kodeksu karnego, potwierdzam wiasnorecznym podpisetit prawdziw0sé; danych, zamieszczonych
powyZzej. /

2589 70% (podptsr piec aeSdbj/ up%awmone;/ KARE 1 |§X LA !i\
upowaznionsf do reprezentowania Beneficienta) {3 X /;f PW Y VLK
/‘zs‘-m'n.éxi\:;.z Wacsmarek
&3 R - 14
*niepotrzebne skreslié N

*Pay, z art, 91 ust. 7 ustawy o podatku od fowardw i ustug z dnia 11 marca 2004 r.
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PREZYDENTY

[

klzsta Gorzowa Wikp,

Gorzéw Wikp., 25 wrzesnia 2015 .
WOR-I11.0052.1356.2015.KN

PELNOMOCNICTWO nr 1273/2015

Na podstawie art. 33 ust. 4 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(t. ). Dz. U. 2 2013 r. poz. 594 ze zm.) oraz art. 96 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r, Kodeks
cywilny (t. j. Dz. U. z 2014 1. poz. 121 ze zm.)

udzielam pelnomocnictwa dia
o Pana
~ tukasza Marcinkiewicza
Zastepcy Prezydenta Miasta Gorzowa Wikp.

do przeprowadzenia w imieniu Miasta Gorzowa Wikp. wszelkich czynnoéci zwiazanych
Z przygotowaniem i zlozeniem dokumentacji aplikacyjnej w tym podpisanie wniosku
0 dofinansowanie projektu pn.: ,Rozw6j elektronicznych ustug swiadczonych przez Urzad
Miasta Gorzowa Wlkp. oraz udostepniania danych publicznych” w ramach Regionalnego

Programu Operacyjnego ~ Lubuskie 2020 OQ§ Priorytetowa 2 - Rozwoj cyfrowy Dziatanie 2.1
Rozwdj spofeczenstwa informacyjnego.

Pemnomocnictwo traci wazno$é w przypadku jego cofnigcia lub wygaséniecia stosunku pracy.

PREZYEITING N

Jacet Wajcicki

;/I
-



1. Zatozenia makroekonomiczne

Tabela 1. Zatozenia wariant
WARIANT PODSTAWOWY 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2081 2082 2083 2048 2085
PKB 103,40 103,80 103,90 104,00 103,90 103,30 103,7 103,5 1033 1031 103,0 103,0 103,0 103,0 102,8 102,8 102,8 102,7 102,7 102,6 1025 102,4 1024 1024 1023 1023 102,2 1021 102,0 102,0 101,9
Stopa inflacj 55,80 101,70 101,80 102,50 102,50 102,50 10250 10250 102,50 10250 102,50 10250 102,50 10250 10250 10250 102,50 10250 10250 102,50 10250 102,50 10250 102,50 10250 102,50 10250 102,50 10250 102,50 10250
Stopa bezrobocia 820 7,60 7,00 6,50 6,40 6,40 63 63 62 62 61 61 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
Dynamika realnego wzrostu plac 103,60 101,90 101,90 102,10 102,80 103,10 10320 103,40 10330 10330 10330 10330 10330 10330 10330 103,30 103,10 103,10 103,10 1030 1030 103,00 103,00 102,90 102,90 102,90 10280 102,80 102,80 102,80 102,70
Zmiany kursu oraz stopy ] jiadajace wariantowi
| 2015 2016 2017 | 2018 2019 [ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 | 2081 | 2082 2083 | 20aa | 2085 |
| EUR/PLN 4,15 | 4,03 3,91 | 3,79 374 | 37 3,74 3,74 374 3,74 374 3,74 374 3,74 374 3,74 374 3,74 374 3,74 374 3,74 374 3,74 374 374 | 374 | 374 374|374 | 374 |
[ 1-roczna stopa WIBOR [ 181 [ in 2,39 | 3,41 4,55 [ 512 [ 52 | st | s0 | 45 | 49 | a5 | 49 | 45 | 48 | 48 | 48 | 48 | 48 | a7 | 47 | 47 | 46 | 46 | 46 46 | 45 | 45 24| a4 [ aa |
Tabela 2. Zatozenia makroekonomiczne - wariant
WARIANT PESYMISTYCZNY 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2081 2082 2083 2048 2085
PKB 103,40 102,80 102,20 101,80 101,70 101,80 102,1 102,1 102,1 102,0 1019 1019 1019 1019 1017 1017 1016 1016 1016 1015 101,4 1013 1013 101,2 101,2 10,2 1011 101,0 1009 100,9 1008
Stopa inflacj 99,80 101,30 101,50 102,00 102,30 102,50 102,5 1025 102,5 1025 102,5 1025 102,5 1025 102,5 1025 102,5 1025 102,5 1025 102,5 1025 102,5 1025 102,5 1025 102,5 1025 102,5 1025 102,5
Stopa bezrobocia 820 8,00 9,20 9,50 9,80 9,40 93 93 92 92 91 9,1 9,0 90 9,0 90 9,0 90 9,0 90 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
Dynamika realnego wzrostu plac 103,60 101,00 100,40 100,50 101,10 101,10 1012 1014 1013 1013 1013 1013 1012 1012 1012 1012 1011 1011 1011 1010 1010 1010 1010 1009 1009 1009 1008 1008 1008 1008 1007
Zmiany kursu oraz stopy i wariantowi
[ 205 | o016 2017 | 2018 2019 [ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 200 | 2081 | 2082 2083 | 20aa | 2085 |
| EUR/PLN 4,15 | 4,34 4,32 | 4,29 4,30 | a30 4,30 4,30 4,30 4,30 4,30 4,30 4,30 4,30 4,30 4,30 4,30 4,30 4,30 4,30 4,30 4,30 4,30 4,30 4,30 430 | 430 | 430 430 | 430 | 430 |
[ 1-roczna stopa WIBOR | R Y] 2,28 | 311 435 [ am [ a5 | 45 | a5 | a5 | aa | aa | aa | aa | a2 | a3 | 43 | a3 | 43 | a2 | 42 | a2 | a1 | a1 | a1 41 | 41 | 40 20 | 39 [ 39 |
Stopa dyskontowa
ceny state ceny biezace
[dia | | 4,00%) 6,00%]
i | | 5,00% 5,00%)
Okres odniesienia (referencyiny)
[ox (lat) 15|
[Rok bazowy (rok rozpoczecia realizacii projektu lub ztozenia wniosku
w zaleinosci, ktéry przypada poiniej) 2016
[Ostatni rok analizy 2030

VAT
Cay kwalifikowany?
Analizy prowadzone w cenach

TAK
brutto



Rachunek wynikéw 2014 iprognozazarok 2015
[Oproszczony rachunek wynikow
2018 2015
v Preychody oglem (17243) 545 164 023,19 SsaasteLse
T Preychody ze spracdaiy towaraw, produkiow 1ub Usiug 48077 838,00 48895 161,25
2 pT 12619,09) 1283361
3 [oszt wytworzenia produkiow na wiasne potrzeby 000 000}
2 [Pozostate praychody aperacyine 497073 566,10 505 523 816,72
[ | Koszty ogdlem (1+2+3+4+5+6) 478022 463,67 486 382 130,12
P [Amortyzacia 4323593817 4397094912
2 Zutycie materiatow | energi 3652967120 3715067561
3 Usiugi obee 103 785 578,22 105 54993305
2 Wynagrodienia 188755 567,15 192153 167,36
B [Ubezpiecenia spolecine | inne éwiadezer 4528999,03 4533052101
G [Podat 1 oplaty 5834 148,20 593332872
7 [Pozostate kostty rodzajowe 5535256170 56293 555,25
s [Wartose spraedanych towarow | materialow 000 000}
[ Wyrik na spraedaty (1) 710155952 68,049 681,47
P [Pozostate praychody aperacyine 1105217087 11240057,77
2 [Pozostate kostty operacyine 4527 71968 4509 79091
” O 7336601071 4379 948,33
T Praychody finansowe 401872193 5 00234020
P [oszty finansowe 937260060 553157509
v (v:1.2)
VI |Wynik zdarzer nadzwyczajnych -5 782,00 0,00
it Wyrik finansowy bratto (Ve
P [Podtek dochodowy 59674,00 000
- Eynik finansowy netto.
vit1)
Bilans 2014 iprognozazarok 2015
[ Bilans.
| Dane z bilansu / rok | 2014 [ 2015 |

|Liczony ze wzoru RotN= Nsr/Psn*365

|Liczony ze wzoru Rotz= Zsr/Psn*366

|Liczony ze wzoru RotZob= Zobsr/W*366

[Aktywa trwate 1535 304.094,47] 1561404 264,08
49463 068,68 | 50303 940,85
[Rozliczenia mi i 0,00 0,00
[AKTYWA RAZEM 1584767163 | 1611708205
[Kapitaf wlasny 1544033 576,50] 1570282 147,30
oo reteny e 3491142035 | 35504914550
[Rozliczenia mi i 582216630 | 592114313
[PASYWA RAZEM 1584767163 | 1611708205
PRAWDA PRAWDA ___ Wskainik rotacji (dni)

[Naleznosci i [ 3866234553 | 3788329200 | 24,47
Zapasy | 102680321 | 110293300 | 0,71

i o i [ 3458761801 | 35000233,00 | 28,48

i - [ 32380236 | 30009000 | |




2. Plan przychodoéw projektu

Lp Wyszczegdlnienie 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1|Przychody ze sprzedazy towaréow, produktéw lub ustug 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu produktéw (zwigkszwarto$é
2|dodatnia, zmniejszenie -wartos¢ ujemna) (+ -) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3[Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4|Pozostate przychody operacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ogétem przychody 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lp Wyszczegdlnienie 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
1|Przychody ze sprzedazy towarow, produktéw lub ustug 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu produktow (zwiekszwartosc
2|dodatnia, zmniejszenie -warto$¢ ujemna) (+ -) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3[Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4|Pozostate przychody operacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ogétem przychody 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




3. Naktady inwestycyjne Ks;:r:c gi:ii:;ﬁig
Cena jednostkowa KOSZTY KOSZTY
WYSZCZEGOLNIENIE llosé jednostka miary netto Wartos¢ netto Podatek VAT Wartos¢ brutto | KWALIFIKOWANE | NIEKWALIFIKOWANE 2015 2016 2017 2018
1 Wydatki na przyg i jek 28 000,00 6 440,00 34 440,00 34 440,00 0,00 9 840,00 24 600,00 0,00 0,00
1.1/Studium Wykonalnosci 1 sztuka 28 000,00 28 000,00 6 440,00 34 440,00 34 440,00 0,00 9 840,00 24 600,00 0,00 0,00
2 Wydatki na realizacjg i ji (b 6 925 000,00 1592 750,00 8517 750,00 8517 750,00 0,00 0,00/ 1851 150,00 6 051 600,00 615 000,00
2.1|Dostarczenie platformy serwerowej 1 sztuka 585 000,00 585 000,00 134 550,00 719 550,00 719 550,00 0,00 0,00 719 550,00 0,00 0,00
Zakup przetacznikéw sieciowych oraz rozwigzania do
2.2|bezpiecznej transmisji VPN 1 sztuka 170 000,00 170 000,00 39 100,00 209 100,00 209 100,00 0,00 0,00 209 100,00 0,00 0,00
2.3|Zakup licencji bazy danych 1 sztuka 145 000,00 145 000,00 33 350,00 178 350,00 178 350,00 0,00 0,00 178 350,00
Zakup oprogramowania do wirtualizacji oraz licencji
2.4|programowej 1 sztuka 160 000,00 160 000,00 36 800,00 196 800,00 196 800,00 0,00 0,00 196 800,00 0,00 0,00
Zakup oprogramowania Zintegrowanego Systemu
2.5|Zarzadzania Urzedem w modelu chmury prywatnej 1 sztuka 1960 000,00 1960 000,00 450 800,00 2410 800,00 2410 800,00 0,00 0,00 0,00 2410 800,00
2.6|Szkolenia z obstugi ZSZU 1 sztuka 120 000,00 120 000,00 27 600,00 147 600,00 147 600,00 0,00 0,00 0,00 147 600,00 0,00
2.7|Zasilenie danych ZSZU 1 sztuka 232 000,00 232 000,00 53 360,00 285 360,00 285 360,00 0,00 0,00 0,00 285 360,00 0,00
2.8|Zakup zestawdw komputerowych 1 sztuka 310 000,00 310 000,00 71 300,00 381 300,00 381 300,00 0,00 0,00 381 300,00 0,00 0,00
Zakup skaneréw dokumentowych i zestawdw do podpisu
2.9|kwalifikowanego sztuka 110 000,00 110 000,00 25 300,00 135 300,00 135 300,00 0,00 0,00 135 300,00 0,00 0,00
2.11|Zakup oprogramowania Systemu Zarzadzania O$wiatg sztuka 1000 000,00 1000 000,00 230 000,00 1230 000,00 1230 000,00 0,00 0,00 0,00 1230 000,00 0,00
Wdrozenie rozwigzania szyny ESB wraz z integracja
istniejacego Elektronicznego Systemu Obiegu Dokumentéw
2.12|7 752U 1 sztuka 362 000,00 362 000,00 83 260,00 445 260,00 445 260,00 0,00 0,00 0,00 445 260,00 0,00
2.13|Uruchomienie punktéw HotSpot w lokalizacjach urzedu 1 sztuka 61000,00 61000,00 14030,00 75 030,00 75 030,00 0,00 0,00 0,00 75 030,00 0,00
Wdrozenie rozwigzania do zarzadzania zgtoszeniami
2.14|usterek miejskich wraz z APl oraz aplikacja mobilng 1 sztuka 60 000,00 60 000,00 13 800,00 73 800,00 73 800,00 0,00 0,00 0,00 73 800,00 0,00
2.16/Rozbudowa Systemu Informacji Przestrzennej 1 sztuka 600 000,00 600 000,00 138 000,00 738 000,00 738 000,00 0,00 0,00 0,00 738 000,00 0,00
Wdrozenie elektronicznych formularzy na platformie
2.17|ePUAP i Cyfrowy Urzad 1 sztuka 120 000,00 120 000,00 27 600,00 147 600,00 147 600,00 0,00 0,00 0,00 147 600,00 0,00
Uruchomienie ustugi udostepniania danych i materiatow
pan g0 zasobu geod i kartograficznego oraz
2,18|°bstugi zgtoszer prac geodezyjnych droga elektroniczna 1 sztuka 105 000,00 105 000,00 24 150,00 129 150,00 129 150,00 0,00 0,00 0,00 129 150,00 0,00
2.19|Dostarczenie infrastruktury dla Hurtowni Danych 1 sztuka 300 000,00 300 000,00 69 000,00 369 000,00 369 000,00 0,00 0,00 0,00 369 000,00 0,00
Dostarczenie rozwigzania Hurtowni Danych oraz narzedzi
2.20|Businness Intelligence 1 sztuka 500 000,00 500 000,00 115 000,00 615 000,00 615 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 615 000,00
Wdrozenie platformy OpenData do publikacji zasobow
2.21|administracji publicznej 1 sztuka 25 000,00 25 000,00 5750,00 30 750,00 30 750,00 0,00 0,00 30 750,00 0,00 0,00
3 Wydatki na zanie projt ( dnie) 305 000,00 70 150,00 375 150,00 375 150,00 0,00 0,00 184 900,00 98 400,00| 91 850,00
3.1|Promocja projektu 1 ustuga 25 000,00 25 000,00 5 750,00 30 750,00 30 750,00 0,00 0,00 25 000,00 0,00 5 750,00
‘Analiza zasobéw informatycznych beneficjenta 1
podmiotéw powigzanych niezbedna do prawidtowej
3.2|realizacji projektu 1 ustuga 50 000,00 50 000,00 11 500,00 61 500,00 61 500,00 0,00 0,00 61 500,00 0,00 0,00
Doradztwo techniczne - Doradztwo finansowe zwigzane z
obstuga projektu (Rozliczanie i obstuga finansowa
3.3|inwestycji) 1 ustuga 150 000,00 150 000,00 34 500,00 184 500,00 184 500,00 0,00 0,00 61 500,00 61500,00| 61 500,00
3.4|Doradtwo techniczne - inzynier nadzoru inwestorskiego 1 ustuga 80 000,00 80 000,00 18 400,00 98 400,00 98 400,00 0,00 0,00 36 900,00 36 900,00/ 24 600,00
Ogétem koszty 7 258 000,00 1 669 340,00 8927 340,00 8927 340,00 0,00 9840,00) 2060650,00 6150000,00) 706 850,00
8927 340,00 |nello | 8 ooo,nnl 1675 325,20| 5000 ooo,ool 574 674,80'
|bru(lo | 9 840,nn| 2060 ssn,ool 6150 ooo,ool 706 sso,ool
punkt kontrolny 8927 340,00 8927 340,00 PRAWDA
8927 340,00 8927 340,00 PRAWDA



Terminy ponoszenia wydatkéw/kosztéw kwalifikowanych - inwestycyjnych

[ o0
| ool  oo0of  o0of | 000 | oo |

24.600,00
[
[ 1851150,00|

| o0l o0l  o00of 9ss000] | 2460000  000| 000 0,00
[ o000

0,00 0,00 0,00 719 550,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 209 100,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 178350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 196 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 2 410 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 147 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 285 360,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 381300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 135300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 1 230 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 445 260,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]  75030,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]  73800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 738000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 147 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 129 150,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 369 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200 000,00| 200 000,00 100 000,00 115 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30 750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

| 0,0 184 900,00 98 400,00 91 850,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  25000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5 750,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]  61500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]  61500,00 0,00 0,00 0,00 61 500,00 0,00 0,00 0,00 61 500,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 36 900,00 0,00 0,00 0,00 36 900,00 0,00 0,00 0,00 24 600,00

9840,00 2060 650,00 6150 000,00 706 850,00

9.840,00 2060 650,00 6150 000,00 706 850,00

PRAWDA PRAWDA PRAWDA PRAWDA
punkt kontrolny 8927 340,00 8927 340,00 PRAWDA



4. Plan kosztow operacynych

Plan kosztéw operacyjnych projektu

I. Wyszczegdlnienie 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Amortyzacja 0,00 0,00 0,00 1822 368,00 1822 368,00 1822368,00 1471572,00 1296174,00
Zuzycie materiatow i energii 0,00 0,00 0,00 13 000,00 13 247,00 13 492,07 13 728,18 13 954,70
Ustugi obce 0,00 0,00 0,00 31 800,00 32 404,20 33 003,68 33581,24 34 135,33
Wynagrodzenia 0,00 0,00 0,00 72 000,00 73 368,00 74 725,31 76 033,00 77 287,55
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 0,00 0,00 0,00 14 932,80 15 216,52 15 498,03 15 769,24 16 029,44
Podatki i optaty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate koszty rodzajowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|SUMA 0,00 0,00 0,00 1954 100,80 1956 603,72 1959 087,08 1610683,67| 1437581,01
|Koszty operacyjne bez amortyzacji 0,00 0,00 0,00 131 732,80 134 235,72 136 719,08 139 111,67 141 407,01
I. Wyszczegélnienie 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Amortyzacja 0,00 0,00 0,00 455 592,00 455 592,00 455 592,00 367 893,00

Zuzycie materiatow i energii 14 170,99 14 383,56 14 599,31 14 818,30 15 040,58 15 251,14 15 464,66

Ustugi obce 34 664,43 35 184,40 35712,16 36 247,85 36 791,56 37 306,64 37 828,94

Wynagrodzenia 78 485,50 79 662,78 80857,73 82 070,59 83 301,65 84 467,87 85 650,42

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 16 277,89 16 522,06 16 769,89 17 021,44 17 276,76 17 518,64 17 763,90

Podatki i optaty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pozostate koszty rodzajowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SUMA 143 598,82 145 752,80 147 939,09 605 750,18 608 002,55 610 136,30 524 600,92

Koszty operacyjne bez amortyzacji 143 598,82 145 752,80 147 939,09 150 158,18 152 410,55 154 544,30 156 707,92




5. Plan amortyzacji

OPCIAI
Amortyzacja poczatkowa Stawka (%) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Grupa 4 Maszyny, urzadzenia 1 aparaty ogomego
ia (zespoly owe, inny sprzet 1753 980,00 2t 30,0% 0,00 526 194,00 526 194,00 526 194,00 175 398,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
infor,

Nakdady odtworzeniowe 25% 438 495,00
Rata amortyzacyjna od nakl. odtworz. 30,0% 131 548,50 131548550 131 548,50 43849,50
Amortyzacja catkowita 0,00 526 194,00 526 194,00 526 194,00 175 398,00 0,00 0,00) 0,00 0,00) 131 548,50 131 548,50 131 548,50 43849,50
[Wartosé umorzenia 0,00 526 194,00 1052 388,00 1578 582,00 1753 980,00 1753 980,00 1753 980,00) 1753 980,00 1753 980,00) 1885 528,50 2017 077,00 2148 625,50 2192 475,00)
Biczqca wartos¢ srodka trwatego 0,00 1227 786,00 701 592,00 175 398,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00) 306 946,50 175 398,00 4384950 0,00

Grupa 9 Ta, przyrzady, T SeiTwy

gdzie indziej nie sklasyfikowane (samodzielne 6480 870,00 2t 20,0% 0,00 1296 174,00 1296 174,00 1296 174,00 1296 174,00| 1296 174,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nakiady odtworzeniowe 25% 1620 217,50)
Rata amortyzacyjna od nakt. odtworz. 20,0% 324 043,50 324 043,50 324 043,50 324 043,50
[Amortyzacja catkowita 0,00 1296 174,00 1296 174,00 1296 174,00 1296 174,00 1296 174,00 0,00 0,00 0,00 324 043,50 324 043,50 324 043,50 324 043,50
Wartos¢ umorzenia 0,00 1296 174,00 2 592 348,00 3888 522,00 5 184 696,00 6 480 870,00 6 480 870,00 6 480 870,00 6 480 870,00 6804 913,50 7 128 957,00) 7 453 000,50 7777 044,00
Biezaca wartos¢ §rodka trwatego 0,00 5 184 696,00 3888 522,00 2592 348,00 1296 174,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 1296 174,00 972 130,50 648 087,00 324 043,50)

Grupa 2 Obiekty inZynierii Iadowe] 1 wodnej (sieci
rozdzi linie ikacyjne i elektroenergetyczne 0,00zt 4,5% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
r

Nakdady odtworzeniowe 25% 0,00

Rata amortyzacyjna od nakl. odtworz. 4,5% 0,00
[Amortyzacja catkowita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[ Wartosé umorzenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Biczqca wartos¢ srodka trwatego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Catkowita amortyzacja 0,00 1822 368,00) 1822 368,00] 1822 368,00) 1471572,00) 1296 174,00) 0,00 0,00 0,00 455 592,00 455 592,00) 455 592,00 367 893,00

Wartosé rezydualna

324 043,50]




5. Plan amortyzacji

OPCIAI
Amortyzacja poczatkowa Stawka (%) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Grupa 4 Maszyny, urzadzenia 1 aparaty ogomego
ia (zespoly owe, inny sprzet 1753 980,00 2t 30,0% 0,00 526 194,00 526 194,00 526 194,00 175 398,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
infor,

Nakdady odtworzeniowe 25% 438 495,00
Rata amortyzacyjna od nakl. odtworz. 30,0% 131 548,50 131548550 131 548,50 43849,50
Amortyzacja catkowita 0,00 526 194,00 526 194,00 526 194,00 175 398,00 0,00 0,00) 0,00 0,00) 131 548,50 131 548,50 131 548,50 43849,50
[Wartosé umorzenia 0,00 526 194,00 1052 388,00 1578 582,00 1753 980,00 1753 980,00 1753 980,00) 1753 980,00 1753 980,00) 1885 528,50 2017 077,00 2148 625,50 2192 475,00)
Biczqca wartos¢ srodka trwatego 0,00 1227 786,00 701 592,00 175 398,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00) 306 946,50 175 398,00 4384950 0,00

Grupa 9 Ta, przyrzady, T SeiTwy

gdzie indziej nie sklasyfikowane (samodzielne 7095 870,00 2t 20,0% 0,00 1419 174,00 1419 174,00 1419 174,00 1419 174,00| 1419 174,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nakiady odtworzeniowe 25% 1773 967,50)
Rata amortyzacyjna od nakt. odtworz. 20,0% 354 793,50 354 793,50 354 793,50 354 793,50
[Amortyzacja catkowita 0,00 1419 174,00 1419 174,00 1419 174,00 1419 174,00 1419 174,00 0,00 0,00 0,00 354 793,50 354 793,50 354 793,50 354 793,50
Wartos¢ umorzenia 0,00 1419 174,00 2 838 348,00 4257 522,00 5676 696,00 7 095 870,00 7095 870,00 7 095 870,00 7 095 870,00) 7 450 663,50 7 805 457,00) 8160 250,50 8515 044,00
Biezaca wartos¢ §rodka trwatego 0,00 5 676 696,00 4257 522,00 2 838 348,00 1419 174,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 1419 174,00 1064 380,50) 709 587,00 354.793,50)

Grupa 2 Obiekty inZynierii Iadowe] 1 wodnej (sieci
rozdzi linie ikacyjne i elektroenergetyczne 0,00zt 4,5% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
r

Nakdady odtworzeniowe 25% 0,00

Rata amortyzacyjna od nakl. odtworz. 4,5% 0,00
[Amortyzacja catkowita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[ Wartosé umorzenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Biczqca wartos¢ srodka trwatego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Catkowita amortyzacja 0,00 1945 368,00) 1945 368,00] 1945 368,00) 1594 572,00] 1419 174,00) 0,00 0,00 0,00 486 342,00 486 342,00) 486 342,00 398 643,00

Wartosé rezydualna

354 793,50]




6. Zmiany w kapitale obrotowym

Lp Pozycja 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1|zapasy 1102 933,00 1145 947,39 1147 910,61 1190 677,62 1192 343,78 1234 763,51 1234 818,16 1275511,61
1.1|Zmiana zapaséw 0,00 43 014,39 1963,22 42 767,01 1666,17 42 419,73 54,65 40 693,45
2|Naleznosci 37 883 292,00 39 360 740,39 39428 172,65 40 897 124,19 40 954 353,29 42 411 376,53 42 413 253,56 43 810 982,92
2.1|Zmiana naleznosci 0,00 1477 448,39 67 432,26 1468 951,54 57 229,10 1457 023,24 1877,03 1397 729,36
3|Zobowiazania 35000 233,00 35991 114,59 36 061 262,33 37 206 787,54 37317 861,15 38487 211,90 38 624 479,10 39 759 554,81
3.1{Zmiana zobowiazar 0,00 990 881,59 70 147,74 1145 525,21 111 073,61 1169 350,76 137 267,19 1135 075,71
PTZEPTYWY PIETTEZITE Z Ly TUTT ZITITa T W
4|kapitale obrotowym 0,00 -529 581,18 752,26 -366 193,35 52178,34 -330 092,21 135 335,51 -303 347,10
Lp Pozycja 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
1|Zapasy 1273 728,27 1313 750,21 1312 540,45 1353 144,57 1352525,73 1391 023,95 1390 935,42
1.1{Zmiana zapasow -1783,34 40 021,94 -1209,76 40 604,12 -618,84 38 498,23 -88,53
2|Naleznosci 43749 729,22 45 124 393,60 45 082 841,07 46 477 502,12 46 456 246,22 47778 574,60 47 775 533,71
2.1|Zmiana naleznosci -61 253,70 1374 664,38 -41 552,54 1394 661,06 -21 255,91 1322 328,39 -3 040,89
3|Zobowigzania 39 880 722,53 41017 117,27 41158 187,25 42314 799,92 42 476 408,50 43 613 906,06 43 795 550,62
3.1|Zmiana zobowigzan 121 167,72 1136 394,75 141 069,97 1156 612,67 161 608,59 1137 497,56 181 644,55
Przeplywy pieniezne z tytutu
4|zmian w kapitale obrotowym 184 204,76 -278 291,57 183 832,27 -278 652,51 183 483,34 -223 329,06 184 773,98




7. Poziom dofinansowania projektu

Lp Wyszczeg6lnienie 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1|Naktady inwestycyjne (KC) 9 840,00 2 060 650,00 6150 000,00 706 850,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2|Naktady odtworzeniowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3|Przychody 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty operacyjne (bez
amortyzacji, odsetek i
4|podatkéw bezposrednich) 0,00 0,00 0,00 0,00 131 732,80 134 235,72 136 719,08 139 111,67 141 407,01 143 598,82
5|Wartos$¢ rezydualna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM
Lp Wyszczegdlnienie 2025 2026 2027 2028 2029 2030 RAZEM ZDYSKONTOWANE
1 2 11 12 13 14 15 16 18 19
1|Naktady inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8927 340,00 7 986 194,25
2|Naktady odtworzeniowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2058 712,50 1236 409,38
3|Przychody 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Koszty operacyjne (bez
amortyzacji, odsetek i
4|podatkéw bezposrednich) 145752,80 147939,09 150158,18 152410,55 154544,30 156707,92 1734 317,95 1151 022,48
5|Wartos¢ rezydualna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 324043,50 324 043,50 173 009,47,
Wyokos¢ naktadow catkowitych
projektu 8927 340,00 zf|
Wysokos¢ naktadow
kwalifikowanych 8927 340,00 zf]
Maksymalny poziom
dofinansowania* 85,00%
Poziom dofinansowania przyjety
przez beneficjenta 85,00% PUNKT KONTROLNY
Wartos¢ dofinansowania | 7 588 239,00 zi 0,8500000000




|8. Zrédta finansowania projektu

Koszty kwalifikowane
WyszczegéInienie 2015 2016 2017 2018 razem udzial %

lOgotem érodki finansowe na realizacje inwestycji w 2t 9840,00 2060 650,00 6150 000,00 706 850,00 8927 340,00 100,00%)
[ tym:
[Wydatki ze srodkow wlasnych 1476,00) 309 097,50 922 500,00] 106 027,50 1339 101,00 ,00%)|
Kredyt komercyjny’ 0,00] 0,00} 0,00] 0,00] 0,00]

'ydatki pokryte z dofinansowania 8364,00( T751552,50] 5227 500,00( 600 822,50 7 m,oq

1339 101,00; 15%
3
|
7588 239,00; 85%
B Wydatki ze srodkéw wiasnych H Kredyt komercyjny

W Wydatki pokryte z dofinansowania

Koszty calkowite
Wyszczegdlnienie 2015 2016 2017 2018 razem udziat %
l0gstem srodki finansowe na realizacje inwestycji w zt 9.840,00) 2 060 650,00 6150 000,00 706 850,00 8927 340,00 100,00%
w tym:
[Wydatki ze Srodkéw wlasnych 1476,00] 309 097,50] 922 500,00 106 027,50 1339 101,00 ,00%|
Kredyt komercyjny’ 0,00] 0,00] 0,00} 0,00] 0,00]
Iwwmnm 8364,00( T751552,50] 5227 500,00( 600 822,50( 7 m,oq s_|

7588 239,00; 85%

M Wydatki ze $srodkow wiasnych

Kredyt komercyjny

1339 101,00; 15%

; 0%

u Wydatki pokryte z dofinansowania



9. Sprawozdania finansowe projektu

Lp [Wyszczegélnienie 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
| [PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY TOWAROW, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PRODUKTOW LUB UStUG

Il |[LACZNE KOSZTY DZIAtALNOSCI 0,00 0,00 0,00 0,00 131 732,80 134 235,72 136 719,08 139111,67 141 407,01
OPERACYJNEJ BEZ AMORTYZACJI

Il |ZYSK/STRATA Z DZIALALNOSCI 0,00 0,00 0,00 0,00 -131732,80| -134235,72| -136719,08 -139111,67| -141407,01
OPERACYJNEJ BEZ AMORTYZACJI (I-11)

IV |CALKOWITA AMORTYZACJA 0,00 0,00 0,00 0,00] 1822368,00] 1822368,00] 1822368,00 1471572,00[ 1296 174,00

V  |KOSZTY FINANSOWE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

VI |ZYSKA/STRATA BRUTTO (llI-IV-V) 0,00 0,00 0,00 0,00 -1954100,80| -1956603,72| -1959087,08] -1610683,67| -1437581,01

VIl |PODATEK DOCHODOWY 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

VIIl [ZYSKA/STRATA NETTO (VI-VII) 0,00 0,00 0,00 0,00 -1954100,80| -1956603,72| -1959087,08] -1610683,67| -1437581,01

Lp |Wyszczegdlnienie 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
| |PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY TOWAROW, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PRODUKTOW LUB UStUG

Il |LACZNE KOSZTY DZIAtALNOSCI 143 598,82 145 752,80 147 939,09 150 158,18 152 410,55 154 544,30 156 707,92
OPERACYJNEJ BEZ AMORTYZACI!

Il |ZYSK/STRATA Z DZIAtALNOSCI -143 598,82 -145752,80| -147939,09| -150158,18) -152410,55| -154544,30| -156 707,92
OPERACYJNEJ BEZ AMORTYZACJ (I-11)

IV |CALKOWITA AMORTYZACJA 0,00 0,00 0,00 455 592,00 455 592,00 455 592,00 367 893,00

V  |KOSZTY FINANSOWE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

VI |ZYSKA/STRATA BRUTTO (llI-IV-V) -143 598,82 -145 752,80  -147939,09|  -605750,18| -608 002,55 -610136,30|  -524 600,92

VIl |PODATEK DOCHODOWY 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

VIIl |ZYSKA/STRATA NETTO (VI-VII) -143 598,82 -145 752,80  -147939,09|  -605750,18| -608 002,55 -610136,30|  -524 600,92
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Lp [Wyszczegdlnienie 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
I [CALKOWITY ROCZNY WPLYW GOTOWKI W 1476,00 2 069 014,00 6 150 000,00 706 850,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PROJEKCIE
1 |Srodki wtasne 1476,00 309 097,50 922 500,00 106 027,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 |Srodki z kredytéw/pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 |Dotacja z instytucji krajowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 [Dotacja ze sSrodkéw europejskich 0,00 1759 916,50 5227 500,00 600 822,50, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 |taczne przychody ze sprzedazy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CALKOWITY ROCZNY WYPLYW GOTOWKI W
1l |PROJEKCIE 9 840,00 2060 650,00 6 150 000,00 706 850,00 131 732,80, 134 235,72 136 719,08 139 111,67, 141 407,01
1 |Catkowite naktady inwestycyjne 9 840,00 2 060 650,00 6 150 000,00 706 850,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 |Catkowite naktady odtworzeniowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 |Zmiana stanu kapitatu obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
taczne koszty dziatalnosci operacyjnej - bez
4 |amortyzacji 0,00 0,00 0,00 0,00 131 732,80 134 235,72 136 719,08 139 111,67 141 407,01
5 |Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 |Rata kapitatowa + odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ROCZNY PRZEPLYW SRODKOW PIENIEZNYCH
1l [NETTO (1-11) -8 364,00 8 364,00 0,00 0,00 -131 732,80 -134 235,72 -136 719,08 -139 111,67 -141 407,01
STAN SRODKOW PIENIEi-NYCH NA KONIEC
IV |OKRESU -8 364,00 0,00 0,00 0,00 -131 732,80 -265 968,52 -402 687,61 -541 799,28 -683 206,29
Lp Wyszczegdlnienie 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
| |CALKOWITY ROCZNY WPLYW GOTOWKI W 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II’RO.IEKCIE
1 |Srodki wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 [Srodki z kredytéw/pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 |Dotacja z instytucji krajowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 |[Dotacja ze sSrodkow europejskich 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 |taczne przychody ze sprzedazy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAtKOWITY ROCZNY WYPLYW GOTOWKI W
1l |PROJEKCIE 143 598,82 145 752,80, 147 939,09 2208 870,68 152 410,55, 154 544,30, 156 707,92,
1 |Catkowite naktady inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 |Catkowite naktady odtworzeniowe 0,00 0,00 0,00 2058 712,50 0,00 0,00 0,00
3 |Zmiana stanu kapitatu obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
taczne koszty dziatalnosci operacyjnej - bez
4 |amortyzacji 143 598,82 145 752,80 147 939,09 150 158,18 152 410,55 154 544,30 156 707,92
5 |Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 |Rata kapitatowa + odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ROCZNY PRZEPLYW SRODKOW PIENIEZNYCH
11 |[NETTO (I-11) -143 598,82 -145 752,80 -147 939,09 -2 208 870,68 -152 410,55 -154 544,30 -156 707,92
STAN SRODKOW PIENIEZNYCH NA KONIEC
IV |OKRESU -826 805,11 -972 557,91 -1120 497,00 -3 329 367,68 -3 481 778,23 -3 636 322,53 -3 793 030,45
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10. Trwatos¢ finansowa projektu

Lp [Wyszczegdlnienie 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022 2023
I [CALKOWITY ROCZNY WPLYW GOTOWKI W 9 840,00 2 060 650,00 6 150 000,00 706 850,00 131 732,80 134 235,72 136 719,08, 139 111,67, 141 407,01
PROJEKCIE
1 |Srodki wtasne 9 840,00 300 733,50 922 500,00 106 027,50 131 732,80 134 235,72 136 719,08 139 111,67 141 407,01
2 |Srodki z kredytéw/pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 |Dotacja z instytucji krajowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 |[Dotacja ze sSrodkéw europejskich 0,00 1759 916,50 5227 500,00 600 822,50, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
taczne przychody ze sprzedazy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAtKOWITY ROCZNY WYPLYW GOTOWKI W
1l |PROJEKCIE 9 840,00 2 060 650,00 6 150 000,00 706 850,00 131 732,80, 134 235,72 136 719,08 139 111,67, 141 407,01
1 |Catkowite naktady inwestycyjne 9 840,00 2 060 650,00 6 150 000,00 706 850,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 |Catkowite naktady odtworzeniowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 |Zmiana stanu kapitatu obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
taczne koszty dziatalnosci operacyjnej - bez
4 |amortyzacji 0,00 0,00 0,00 0,00 131 732,80 134 235,72 136 719,08 139 111,67 141 407,01
5 |Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 |Rata kapitatowa + odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ROCZNY PRZEPLYW SRODKOW PIENIEZNYCH
1l |NETTO (1-l1) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
STAN SRODKOW PIENIEZNYCH NA KONIEC
IV |OKRESU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lp Wyszczegdlnienie 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 2029 2030
I [CALKOWITY ROCZNY WPLYW GOTOWKI W 143 598,82 145 752,80 147 939,09 2208 870,68 152 410,55 154 544,30 156 707,92,
PROJEKCIE
1 |Srodki wtasne 143 598,82 145 752,80 147 939,09 2208 870,68 152 410,55 154 544,30 156 707,92
2 |Srodki z kredytéw/pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 |Dotacja z instytucji krajowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 [Dotacja ze Srodkéw europejskich 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 |taczne przychody ze sprzedazy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CALKOWITY ROCZNY WYPLYW GOTOWKI W
1l |PROJEKCIE 143 598,82 145 752,80, 147 939,09 2208 870,68 152 410,55, 154 544,30, 156 707,92,
1 |Catkowite naktady inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 |Catkowite naktady odtworzeniowe 0,00 0,00 0,00 2058 712,50 0,00 0,00 0,00
3 |Zmiana stanu kapitatu obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
taczne koszty dziatalnosci operacyjnej - bez
4 |amortyzacji 143 598,82 145 752,80 147 939,09 150 158,18 152 410,55 154 544,30 156 707,92
5 |Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 |Rata kapitatowa + odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ROCZNY PRZEPLYW SRODKOW PIENIEZNYCH
1l |NETTO (I-11) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
STAN SRODKOW PIENIE{NYCH NA KONIEC
IV |OKRESU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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11. Trwatosé finansowa beneficjenta/operatora z projektem. Rachunek zyskéw i strat. Rachunek

przeptywéw pienieznych

Uproszczony rachunek wynikéw

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

1. Przychody ogétem (1+2+3) 554 431 811,58] 564 966 016,00] 575 982 853,32 587 502510,38( 598958 809,34 610 339 026,71 621 630 298,71
1. Przychody ze sprzedazy towardw, produktéw lub ustug 48 895 161,25 49 824 169,31 50 795 740,61 51811 655,42 52 821 982,70) 53 825 600,38| 54 821 373,98
2. Zmiana stanu produktdw (zwiekszwartos$¢ 12 833,61 13 077,45 13 332,46 13 599,11 13 864,30 14 127,72 14 389,08|
3. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00)
4. Pozostate przychody operacyjne 505523 816,72  515128769,24 52517378024 53567725585  546122962,34|  556499298,62| 566 794 535,64
1. Koszty ogétem (1+2+3+4+5+6) 486382130,12]  492531847,52]  498881387,20]  505680431,51f  515292795,50]  523345043,23 531549 964,37
1. Amortyzacja 43970 949,12 43970 949,12 43970 949,12 43970 949,12 45793 317,12 45793 317,12 45793 317,12
2. Zuzycie materiatéw i energii 37150 675,61 37 856 538,45 38 594 740,95, 39 366 635,77 40 147 285,16 40910 083,58 41 666 920,13
3. Ustugi obce 105 549 933,05 107 555 381,78 109652711,72 11184576596  114058558,39|  116225671,000 118 375 845,92
4. Wynagrodzenia 192 153 167,36 193 978 622,45 195821419,36| 197 877544,27|  200719829,88(  203830987,25| 207 092 283,04
5. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 45330521,01 45761 160,96 46195 891,99 46 680 948,86 47 349 414,94 48 083 330,87 48 852 664,17
6. Podatki i opfaty 5933 328,72, 6046 061,97, 6 163 960,17 6287 239,38 6 409 840,54 6531627,52 6652 462,62,
7. Pozostate koszty rodzajowe 56 293 555,25 57363 132,80 58 481 713,89 59 651 348,17, 60 814 549,46 61970 025,89 63116 471,37
8. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
118 Wynik na sprzedazy (I-11) 68 049 681,47 72 434 168,49 77 101 466,11 81 822 078,88 83 666 013,83 86 993 983,48 90 080 334,34
1. Pozostate przychody operacyjne 11 240 057,77, 11 453 618,87, 11 676 964,44 11910 503,73 12 142 758,55 12 373 470,96 12 602 380,18
2. Pozostate koszty operacyjne 4909 790,91, 5003 076,94 5100 636,94 5202 649,68, 5304 101,35 5404 879,28 5504 869,54,
IV. Wynik na dz. operacyjnej 74 379 948,33 78 884 710,42 83 677 793,61 88529 932,92 90 504 671,04 93 962 575,17, 97 177 844,97,
1. Przychody finansowe 5002 340,20, 5097 384,67, 5196 783,67, 5300 719,34 5404 083,37 5 506 760,95 5 608 636,03
2. Koszty finansowe 9531975,49 9713 083,02, 9902 488,14 10 100 537,91 10 297 498,40) 10 493 150,87, 10 687 274,16,
V. Wynik na dziatalnosci 69 850 313,04 74 269 012,06 78 972 089,14 83 730 114,36 85 611 256,01} 88 976 185,26 92 099 206,84
VI, Wynik zdarzeri nadzwyczajnych 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00
VII. Wynik finansowy brutto (V+VI) 69 850 313,04 74 269 012,06| 78 972 089,14 83730 114,36| 85 611 256,01 88976 185,26| 92 099 206,84
1. Podatek dochodowy 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00
VIIL. Wynik finansowy netto 69 850 313,04 74 269 012,06| 78 972 089,14 83730 114,36| 85 611 256,01 88976 185,26| 92 099 206,84




2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
632 508 828,93 642 945 224,61 652 910 875,59 662 704 538,73 672 645 106,81 682 734 783,41, 692 975 805,16 702 677 466,43] 712 514 950,96
55 780 748,03| 56 701 130,37 57579 997,89 58 443 697,86 59320 353,33 60210 158,63 61113 311,01 61968 897,36 62 836 461,92
14 640,89 14 882,46 15113,14 15 339,84 15 569,94 15 803,49 16 040,54 16 265,11 16 492,82
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
576 713 440,02 586229 211,78 595 315 764,56 604 245 501,03 613 309 183,54 622 508 821,30 631 846 453,62 640 692 303,97, 649 661 996,22
539 922 733,22 548 075 868,59 556 125 839,03 564 184 261,83 572 370 217,65 580 685 729,31 589 132 851,81 597 457 485,24 605 910 508,55
45793 317,12 45793 317,12 45793 317,12 45793 317,12 45793 317,12 45793 317,12 45793 317,12 45793 317,12 45793 317,12
42396 091,23 43 095 626,73 43763 608,95 44 420 063,08 45 086 364,03| 45762 659,49 46 449 099,38 47 099 386,77 47 758 778,19
120 447 423,22 122 434 805,70 124 332 545,19 126 197 533,37 128 090 496,37 130011 853,81 131962 031,62 133 809 500,06 135 682 833,07

210612851,86 21408796391 21762041532 22121115217 22486113618 22857134493  232342772,12]  236176427,86 24007333892
49 683 159,46 50 502 931,59 51336 229,96 52183 277,75 53 044 301,84 53919 532,82 54 809 205,11 55 713 556,99 56 632 830,68
6768 880,72 6 880 567,25 6987 216,04 7092 024,28 7198 404,65 7306 380,72 7415 976,43 7519 800,10 7625 077,30
64 221 009,62 65 280 656,28 66 292 506,45 67 286 894,05 68 296 197,46 69 320 640,42 70 360 450,03 71345 496,33 72344 333,28
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

92 586 095,71 94 869 356,02 96 785 036,56 9852027690  100274889,16]  102049054,10)  103842953,35) 10521998119 106604 442,41
12822 921,83 13034 500,04 13236 534,79 13435 082,81 13 636 609,06, 13841158,19 14048 775,56 14245 458,42 14444 894,84
5 601 204,76 5 693 624,64 5 781 875,82 5 868 603,96 5 956 633,02 6045 982,51 6136 672,25 6222 585,66, 6309 701,86
99807812,78] 10221023142 10423969553 10608675575 10795486520 10984422978  111755056,67  113242853,96) 11473963539
5 706 787,16 5 800 949,15 5 890 863,86, 5979 226,82 6068 915,22 6 159 948,95 6252 348,18 6339 881,06 6428 639,39
10 874 301,45 11053 727,43 11 225 060,20 11393 436,11 11564 337,65 1173780271 11913 869,75 12080 663,93 12249 793,22
94 640 298,49 96 957 453,15 9890549919 10067254647  102459442,77] 10426637602 10609353510  107502071,08]  108918481,56
0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00|

94 640 298,49| 96 957 453,15 98905499,19] 10067254647  102459442,77] 10426637602 10609353510  107502071,08) 108 918481,56|
0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00|

94 640 298,49| 96 957 453,15 98905499,19] 10067254647  102459442,77] 10426637602 10609353510  107502071,08) 108 91848156|




Uproszczony rachunek przeptywéw pienigznych

PRAWDA

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
A. Srodki pieniezne na poczatek okresu 0,00 114 928 436,89 233176762,07|  355590219,14|  483292034,87| 614330414,66| 749 152 095,37
1. Wynik finansowy netto (+)/Strata(-) 69 850 313,04, 74 269 012,06, 78 972 089,14, 83730 114,36 85 611 256,01 88 976 185,26 92 099 206,84,
2. Amortyzacja (+) 43 970 949,12 43 970 949,12 43 970 949,12 43970 949,12 45793 317,12 45793 317,12 45793 317,12
3. Zapasy wzrost (-) spadek (+) -76 129,79 0,00 -43 014,39 -1963,22 -42 767,01 -1666,17 -42 419,73
4. Naleznosci wzrost (-) spadek(+) 779 053,53 0,00 -1477 448,39 -67 432,26 -1468 951,54 -57229,10 -1457 023,24
5. Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug wzrost (+) spadek (-) 412 614,99 0,00 990 881,59 70 147,74 1145 525,21 111 073,61 1169 350,76
6. Pozostate zobowigzania z wyt. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Zmiany na rezerwach wzrost (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Zmiany na pozostatych aktywach obrotowych wzrost (-) spadek (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw wzrost(+) spadek(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Rozliczenia miedzyokresowe kosztow wzrost (-) spadek (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I. Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (suma od 1 do 10) 114 936 800,89 118 239 961,18 122 413 457,07 127 701 815,74 131 038 379,78 134 821 680,72 137 562 431,75
1. Zmiany na wartosciach niematerialnych i prawnych wzrost (-) spadek (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zmiany na srodkach trwatych wzrost (-) spadek (+) -9 840,00 -2 060 650,00 -6 150 000,00 -706 850,00 0,00 0,00 0,00
3. Zmiany na pozostatych aktywach trwatych wzrost (-) spadek (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (suma od 1 do 3) -9 840,00 -2 060 650,00 -6 150 000,00 -706 850,00 0,00 0,00 0,00
1. Zaciggniecie (+) sptaty (-) dtugoterminowych kredytéw/pozyczek/leasingu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zaciagniecie (+) sptaty (-) krétkoterminowych kredytéw/pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Zmiany na Kapitale Wtasnym wzrost (+) spadek( -) 1476,00 309 097,50 922 500,00 106 027,50 0,00 0,00 0,00
Ill. Przeptywy z dziatalnosci finansowej (suma od 1 do 3) 1476,00 309 097,50 922 500,00 106 027,50 0,00 0,00| 0,00
B. Dotacja ze srodkow europejskich 0,00 1759 916,50 5227 500,00 600 822,50 0,00 0,00| 0,00
C. Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto 114928436,89|  118248325,18)  122413457,07|  127701815,74|  131038379,78| 134821680,72| 137562 431,75
D. Srodki pieniezne na koniec okresu (A+B) 114 928 436,89 233 176 762,07 355590219,14)  483292034,87| 614330414,66| 74915209537 886 714 527,13




2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
886714527,13| 102728347824 1169730901,41] 1314613922,47|  1460801494,43] 1609 238086,65| 1759 019127,28|  1911089462,83| 2064 161 521,98
94 640 298,49 96 957 453,15 98 905 499,19 100 672 546,47 102 459 442,77 104 266 376,02 106 093 535,10 107 502 071,08 108 918 481,56
45793 317,12 45793 317,12 45793 317,12 45793 317,12 45793 317,12 45793 317,12 45793 317,12 45793 317,12 45793 317,12
54,65 40 693,45 1783,34 40 021,94 120,76 40 604,12 618,84 3849823 88,53
1877,03 139772936 61253,70 1374 664,38 41552,54 1394 661,06 2125591 132232839 3040,9
137 267,19 1135075,71 121167,72 1136 394,75 141 069,97 1156 612,67 161 608,59 1137497,56 181 644,55
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
140 568 951,12 1424474236 144883 021,07 146 187 572,02 148436 592,16 149 781 040,63 152 070 335,55 153 072 059,15 154 896 572,66,
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00|
140 568 951,12 142447423,36] 144883 021,07 146 187 572,02 148436 592,16 149 781 040,63 152 070 335,55 153072059,15| 154896 572,66
1027283478,24] 116973090141 131461392247] 146080149449 1609238086,65 1759019127,28] 1911089462,83] 2064161521,98|  2219058094,63|




12. Wskazniki efektywnosci finansowej projektu

Lp|Wyszczegdlnienie 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
1|Przychody 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2|Wartosc rezydualna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 324 043,50
3|Koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00 000 13173280 13423572 136719,08 139111,67| 141407,01( 14359882 145752,80[ 147939,09| 150158,18| 152410,55| 154 544,30 156 707,92
4|Naktady inwestycyjne 9.840,00 2060 650,00 6 150 000,00 706 850,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5|Nakfady odtworzeniowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2058 712,50 0,00 0,00 0,00
6|Dotacja LRPO 8364,00 1751552,50 5227 500,00 600 822,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 |Zaciagniecie kredytu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8|Sptata kredytu (rata) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9|Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Przeplywy operacyjne 1 yine
9|(1+2-3-4-5) -9 840,00 -2060 650,00| -6 150 000,00 -706 850,00| -131732,80| -134235,72| -136719,08|  -139111,67| -141407,01 -143598,82| -145752,80| -147939,09| -2208870,68| -152410,55| -154 544,30 167 335,58

Przeptywy operacyjne, inwestycyjne i
10|finansowe (1+2-3-4-5+6+7-8-9) -1476,00 -309 097,50 -922 500,00 -106027,50| -131732,80| -134235,72| -136719,08| -139111,67| -141407,01 -143598,82| -145752,80| -147939,09| -2208870,68| -152410,55| -154544,30 167 335,58

FNPV/C -10 200 616,63 zt
FRR/C #LICZBA!
FNPV/K -3412351,522¢
FRR/K #LICZBA!




13. Analiza wielokryterialna

Grupa

Kryteria

Waga

A. Funkcjonalno$¢

0,2

A.1 Zakres funkcjonalny rozwiazania,
w tym integracja z istniejacymi
i .

A.2 El SEw iesieniu do
zmian, wymagan funkcjonalnych i
wdrazania nowych e-ustug

0,05

B. Bezpieczeristwo

0,3

B.1 Bezpieczeristwo danych

0,1

B.2 Niezawodno$¢ rozwigzania,
ciggtosc dziatania

0,1

B.3 Odpornos¢ na ryzyko zwigzane z
dostawcami ustug

0,1

C. Wydajnos¢

0,2

C.1 Wydajno$¢ rozwigzania w zakresie
przetwarzania danych

C.2 Wydajno$¢ rozwigzania w zakresie
wewnetrznej transmisji danych

C. 3 Wydajno$¢ rozwigzania w
zakresie zewnetrznej transmisji
danych

C.4El SEw iesieniu do
zmian obcigzenia systemu

0,05

D. Efektywnos¢

0,3

D.1 Koszt zakupu i wdrozenia
rozwigzania

01

D.2 Koszt utrzymania rozwigzania
(eksploatacja, serwis)

01

D.3 Wykorzystanie istniejacych
zasobow sprzetowych,
oprogramowania i infrastruktury
beneficjenta

D.4 Wykorzystanie istniejacych
kompetencji pracownikow

beneficjenta

WARIANT 1a

WARIANT 1b

WARIANT 1c

kryterium

waga

ocena (od
1do4)

ocena
wazona

ocena (od
1do4)
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1do4)
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wazona
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0,05

0,2

0,15

ca

0,05
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0,05
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14. Analiza rozwigzan technologicznych - Opcja 1 WARIANT |
Integracja nowouruchomionych platformi systeméw celem zasielenia aplikacji danymi, z ktérych beda
mogli korzystac petenci
ANALIZA COST EFFECTIVENESS ANALYSIS
Nakfady inwestycyjne
Cena jednostkowa
WYSZCZEGOLNIENIE llosé netto Wartosé netto | podatek VAT _| Wartosc brutto
2015 2016 2017 2018
T e [
Dostarczenie platformy serwerowej 1 585 000,00 585 000,00 134 550,00] 719 550,00 0,00] 719 550,00 0,00] 0,00]
Zakup przetacznikéw sieciowych oraz
rozwigzania do bezpiecznej transmisji VPN 1 170 000,00 170 000,00 39 100,00f 209 100,00 0,00) 209 100,00 0,00) 0,00)
Zakup licendji bazy danych 1 145 000,00 145 000,00 33350,00) 178 350,00 0,00] 178 350,00) 0,00] 0,00]
Zakup oprogramowania do wirtualizacji oraz
licencji p j 1 160 000,00 160 000,00 36 800,00 196 800,00 0,00) 196 800,00 0,00 0,00
Zakup oprogramowania Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania Urzedem w modelu
chmury prywatnej 1 1960000,00( 1960 000,00 450800,00( 2410 800,00) 0,00) 0,00] 2410 800,00) 0,00)
Szkolenia z obstugi ZSZU 1 120 000,00 120 000,00 27 600,00 147 600,00 0,00] 0,00 147 600,00 0,00]
Zasilenie danych 752U 1 232 000,00 232 000,00 53 360,00] 285 360,00 0,00] 0,00 285360,00 0,00]
Zakup zestawow komputerowych 1 310 000,00 310 000,00 71300,00] 381300,00 0,00] 381 300,00 0,00] 0,00]
Zakup skaneréw dokumentowych i zestawow
do podpisu kwalifik 1 110 000,00 110 000,00 25 300,00 135 300,00 0,00) 135 300,00 0,00 0,00
Zakup oprogramowania Systemu Zarzadzania
Oswiatg 1 1000 000,000 1000 000,00 230000,00( 1230 000,00) 0,00) 0,00] 1230 000,00) 0,00
Wadrozenie rozwiazania szyny ESB wraz z
i ja istni Elektroni Systemu
Obiegu D 6w 2 752U 1 362 000,00) 362 000,00 83 260,00 445 260,00) 0,00) 0,00] 445 260,00) 0,00
Uruchomienie punktéw HotSpot w lokalizacjach
urzedu 1 61000,00) 61000,00) 14 030,00 75 030,00 0,00) 0,00 75 030,00 0,00)
drozenie rozwigzania do

2gtoszeniami usterek miejskich wraz z APl oraz
aplikacia mobilng 1 60 000,00| 60 000,00| 13 800,00 73 800,00) 0,00) 0,00 73 800,00) 0,00
Rozbudowa Systemu Informacji Przestrzennej 1 600 000,00) 600 000,00) 138 000,00 738 000,00) 0,00} 0,00 738 000,00 0,00}
Wadrozenie elektronicznych formularzy na
platformie ePUAP i Cyfrowy Urzad 1 120 000,00 120 000,00 27 600,00 147 600,00 0,00) 0,00 147 600,00) 0,00)
Uruchomienie ustugi udostgpniania danych i
materiatow paristwowego zasobu geodezyjnego
i kartograficznego oraz obstugi zgtoszeri prac
geodezyjnych drogg elektroniczna 1 105 000,00 105 000,00 24 150,00 129 150,00 0,00) 0,00  129150,00) 0,00)
Dostarczenie infrastruktury dla Hurtowni
Danych 1 300 000,00] 300 000,00) 69 000,00 369 000,00) 0,00) 0,00 369 000,00) 0,00
Dostarczenie rozwigzania Hurtowni Danych
oraz narzedzi Businness 1 500 000,00) 500 000,00) 115 000,00 615 000,00 0,00) 0,00 0,00 615 000,00
Wadrozenie platformy OpenData do publikacji
zasob6w administracji publicznej 1 25 000,00} 25 000,00) 5 750,00 30 750,00) 0,00) 30 750,00 0,00) 0,00)

Ogdtem koszty inwestycji - [ R - o2: 000,00 1592750,00] 8517 750,00 0,00 1851150,00] 6 051 600,00 615 000,00
Koszty operacyjne
I dInienic 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Zuzycie materiatdw i energii 0,00 0,00 13 000,00 13 247,00 13 492,07 13728,18 13 954,70 14 170,99 14 383,56 14 599,31 14 818,30 15 040,58 15 251,14 15 464,66
Ustugi obce 0,00 0,00 31 800,00 32 404,20, 33 003,68 33 581,24 34 135,33, 34 664,43 35 184,40 35712,16 36 247,85 36 791,56 37 306,64 37 828,94
Wynagrodzenia 0,00 0,00 72000,00 73 368,00 7472531 76 033,00 77287,55 78 485,50 79 662,78 80 857,73 82 070,59) 83 301,65) 84 467,87 85 650,42
Ubezpieczenia spofeczne i inne
$wiadczenia 0,00 0,00 14 932,80 15 216,52 15 498,03 15 769,24 16 029,44 16 277,89 16 522,06 16 769,89 17 021,44 17 276,76 17 518,64 17 763,90
Podatki i optaty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate koszty rodzajowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartosé sprzedanych towaréw i
materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUMA 0,00 0,00 131 732,80 134 235,72 136 719,08| 139 111,67| 141 407,01 143 598,82/ 145 752,80 147 939,09 150 158,18| 152 410,5—5| 154 544,30| 156 707,92




Miara rezultatu

Miara rezultatu 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030 |
Liczba uruchomionych e-ustug 6| of of of of of of of of of of
|sumaA 6| of of of of of of of of of of
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 I 2027 I 2028 I 2029 2030
0,00] 1851 150,00 6051 600,00 615 000,00 0,00] 0,00] 0,00) 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 2058712,50 0,00 0,00] 0,00]
0,00] X X 0,00) 131 732,80 134 235,72 136719,08] 139 111,67 141 407,01] 143 598,82 145 752,80 147 939,09 152 410,55] 154 544,30 156 707,92]
0,00] 1851 150,00 6 051 600,00 615 000,00 131 732,80 134 235,72 136719,08] 139 111,67 141 407,01] 143 598,82 145 752,80 147939,09] 2 208870,68 152 410,55, 154 544,30 156 707,92
|Miara rezultatu projektu 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 6,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00]
Wyszczegélnienie Wartosé
Wartosé 6w i kosztow 9548737,29
Wartoéé zdyskontowana miary rezultatu 4,70
Wskaznik DGC 2 031 146,23
ANALIZA EKONOMICZNA
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 324043,50
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 205871250 0 0 0
Wyszczegélnienie
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
A. Rezultaty analizy finansowej 0,00 -1851 150,00 -6 051 600,00 -615 000,00 -131 732,80 -134 235,72 -136 719,08 -139 111,67 -141 407,01 -143 598,82 -145 752,80 -147 939,09 -4 267 583,18 -152 410,55 -154 544,30 167 335,58
A1 Roczne przeptywy réinicowe (przychody+wartosé
rezydualna - koszty - nakfady - odtworzeniowe) 0,00 -1851 150,00 -6 051 600,00 -615 000,00 -131 732,80 -134 235,72 -136 719,08 -139 111,67 -141 407,01 -143 598,82 -145 752,80 -147 939,09 -4 267 583,18 -152 410,55 -154 544,30 167 335,58
KOSZTY SPOLECZNO-EKONOMICZNE
B. Koszty spoteczo-ekonomiczne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KORZYSCl SPOLECZNO-EKONOMICZNE | KOREKTY
FISKALNE
C. Korekta o efekty fiskalne 0,00 398 907,78 1304 070,60 132 527,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.1. Podatek VAT 0,00 346 150,00 1131 600,00 115 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.2.Transfer CIT wykonawcy 0,00 52757,78 172 470,60 17 527,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Korekta o efekty 0,00 225 750,00 738 000,00 75 000,00 1848 493,20 1873 451,88 1908 110,74, 1941 502,68 1973 537,47 2004 127,30 2034189,21 2064 702,05 2095 672,58 2127 107,67 2156 887,18 2187 083,60
D.1. Korzysé finansowa podmiotéw realizujacych
zlecenie 0,00 225 750,00 738 000,00 75 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D.2. Korzysci wynikajace z mozliwosci elektronicznego
kontaktu z klientem 0,00 0,00 0,00 0,00 1787 688,00 1821 654,07 1855 354,67 1887823,38 1918 972,46 1948 716,54 1977 947,29 2007 616,50 2037 730,74 2 068 296,70 2097 252,86 2126 614,40
D.3. Korzysci wynikajace ze j: bezrobocia 0,00 0,00 0,00 0,00 9 973,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D.4. Wzrost atrakcyjnosci miasta 0,00 0,00 0,00 0,00 50 832,00 51797,81 52 756,07 53 679,30 54 565,01 55 410,76 56241,93 57 085,56 57941,84| 58 810,97 59 634,32 60 469,20
E. Strumieni korzysci 0,00 624 657,78 2042 070,60 207 527,50 1848 493,20 1873 451,88 1908 110,74, 1941 502,68 1973 537,47 2004 127,30 2034189,21 2064 702,05 2095 672,58 2127 107,67 2156 887,18 2187 083,60
F. Przeplywy i netto 0,00 -1226 492,23 -4 009 529,40 -407 472,50 1716 760,40 1739 216,16 1771391,66, 1802391,01 1832130,46 1860 528,48 1888 436,41 1916 762,96 -2171 910,60 1974 697,12 2002 342,88 2354 419,18
ENPV 6592 464,34 zi
EIRR 20,16%|

wskaznik B/C

1,80




| Koszt/korzy$é 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Wartose
2dyskontowana
|Naktady i ine i i 0,00 1851 150,00 6051 600,00 615 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2058 712,50 0,00 0,00 [X 8504388452
Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 131732,80 13423572 136 719,08] 139 111,67, 141 407,01 145 752,80 147 939,09 150 158,18 152 410,55 154544,30 156 707,92 | W NI )
Koszty i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Korzysci ekonomiczne 0,00 624657,78 2042 070,60 207 527,50 1848 493,20 1873 451,88 1908110,74 1941502,68 197353747 2004127,30 2034189,21 2064 702,05 2095 672,58 2127107,67 2156887,18 2187 083,60
Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| Wartosé rezudualna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 324043,50)
|I(or1y§é finansowa realizujacych zlecenie 2015 2016 2017 2018
[KorzyéTinansowa 0,00 225
C.1. Podatek VAT 1386 097,67 i)
C.2.Transfer CIT wykonawcy 211 259,36 24|
Korzysci wynikajace z mozliwosci ronicznego kontaktu z kli m/petentem D.1. Korzy$¢ finansowa podmiotow realizujacych zlecenie 903 976,74 2|
srednia liczba klientéw w ciagu roku 124 145,00] D.2. Korzysci ikaj z zliwosci elektroni kontaktu z klientem 14 172 399,75 |
udziat lientow, ktére skorzystaja 2 mozliwosci
zatatwienia sprawy on-line (¢rednia ze wszystkich e-
ustug) 49 658,00 D.3. Korzysci wynikajace ze zmniejszenia bezrobocia 7 814,26 2|
Zrednia Ticzba spraw WTirmie przez
jednen podmiot w ciggu roku 4,00 D.4. Wzrost atrakcyjnosci miasta 402 984,99 i)
Zredn wydatek Zwigzany Z 0s0bista Wizytq W
[podmiocie (koszty transportu) 9,00
korzysci/rok 1787 688,00}
[Korzysci wynikajace ze ia bezrobocia ] 7814064 02984994 21125936 2 903 676,74 51
kwota zasitku dla bezrobotnych 831,10
liczba bezrobotnych znajdujacych zatrudnienie 2,00]
[korzysé/rok 9973,20]
[Wzrost atrakcyjnosci miasta/gminy
| iczba rodzin 12,00
[dochod sredni 80000,00|
PIT (18%) 15200,00
Udziat jst w podatku PIT wynosi ok. 18% 0,13
[wartose korzystnych przeobrazen w z1/rok 18000, —ul
korzys¢/rok 50832,00|

= C.1. Podatek VAT

= D.1. Korzyé¢ finansowa podmiotéw realizujacych zlecenie

= D.3. Korzyéci wynikajace ze zmniejszenia bezrobocia

= C.2.Transfer CIT wykonawcy

= D.2. Korzyéci wynikajace z mozliwosci elektronicznego kontaktu z klientem

D.4. Wzrost atrakcyjnosci miasta



15. Analiza rozwigzan technologicznych - Opcja 2 WARIANT Il
Wymiana oprogramowari funkcjonujacych w urzedzie wraz z migracja danych na oprogramowanie
wyposazone w broker umotzliwiajacy pobranie danych na potrzeby noworzonych portalow
ANALIZA COST EFFECTIVENESS ANALYSIS
Naklady inwestycyjne
Cena jednostkowa
WYSZCZEGOLNIENIE llosé netto Wartosé netto | podatek VAT _| Wartos¢ brutto
2015 2016 2017 2018

Dostarczenie platformy serwerowej 1 585 000,00 585 000,00 134 550,00 719 550,00 0,00) 719 550,00 0,00) 0,00)

Zakup przetacznikow sieciowych oraz

rozwigzania do bezpiecznej transmisji VPN 1 170 000,00 170 000,00 39 100,00) 209 100,00f 0,00 209 100,00 0,00 0,00

Zakup licendji bazy danych 1 145 000,00 145 000,00 33 350,00 178 350,00 0,00) 178 350,00 0,00) 0,00)

Zakup oprogramowania do wirtualizacji oraz

licencji programowej 1 160 000,00 160 000,00 36 800,00} 196 800,00 0,00 196 800,00 0,00 0,00

Zakup oprogramowania Zintegrowanego

Systemu Zarzadzania Urzedem w modelu

chmury prywatnej 1 1960 000,000 1 960 000,00 450800,00] 2410 800,00) 0,00 0,00 2410800,00 0,00

Szkolenia z obstugi ZSZU 1 120 000,00 120 000,00 27 600,00 147 600,00 0,00) 0,00] 147 600,00) 0,00)

Zasilenie danych 752U 1 232 000,00 232 000,00 53 360,00 285 360,00 0,00) 0,00] 285 360,00 0,00)

Zakup zestawow komputerowych 1 310 000,00 310 000,00 71300,00 381300,00 0,00) 381300,00 0,00) 0,00)

Zakup skaneréw dokumentowych i zestawow

do podpisu kwalifikowanego 1 110 000,00 110 000,00 25 300,00) 135 300,00 0,00 135 300,00 0,00 0,00

Zakup oprogramowania Systemu Zarzadzania

O$wiaty 1 1000 000,00( 1000 000,00 230000,00] 1230 000,00 0,00 0,00 _1230000,00 0,00

Wdrozenie rozwigzania szyny ESB wraz z

i ja istni Elektroni Systemu

Obiegu D 6w 2 752U 1 362 000,00 362 000,00 83 260,00) 445 260,00 0,00 0,00 445 260,00 0,00

Uruchomienie punktow HotSpot w lokalizacjach

urzedu 1 61 000,00 61 000,00 14 030,00 75 030,00 0,00 0,00) 75 030,00 0,00

drozenie rozwiazania do

2gtoszeniami usterek miejskich wraz z APl oraz
aplikacja mobilng 1 60 000,00] 60 000,00] 13 800,00 73 800,00 0,00 0,00} 73 800,00 0,00

Rozbudowa Systemu Informacji Przestrzennej 1 600 000,00 600 000,00 138 000,00 738 000,00 0,00 0,00 73800000 0,00
Wdrozenie elektronicznych formularzy na

platformie ePUAP i Cyfrowy Urzad 1 120 000,00 120 000,00 27 600,00) 147 600,00 0,00 0,00) 147 600,00 0,00

Uruchomienie ustugi udostepniania danych i

materiatow paristwowego zasobu geodezyjnego|

i kartograficznego oraz obstugi zgtoszer prac
geodezyjnych droga elektroniczng

1 105 000,00 105 000,00 24.150,00] 129 150,00 0,00 0,00} 129 150,00 0,00

Dostarczenie infrastruktury dla Hurtowni

Danych 1 300 000,00f 300 000,00 69 000,00} 369 000,00 0,00 0,00 369 000,00 0,00

Dostarczenie rozwigzania Hurtowni Danych
oraz narzedzi Businness I 1 500 000,00 500 000,00 115 000,00 615 000,00 0,00 0,00) 0,00 615 000,00
Wadrozenie platformy OpenData do publikacji
zasob6w administracji publicznej 1 25 000,00 25 000,00 5 750,00 30 750,00 0,00 30 750,00) 0,00 0,00
Oprogramowanie wyposazone w broker

umozliwiajacym pobranie danych na potrzeby

tworzonych portali 1 500 000,00 500 000,00f 115 000,00 615 000,00 615 000,00

Ogétem koszty inwestycj 7 425 000,00 9 132 750,00 1230 000,

Koszty operacyjne

I. WyszczegélInienie 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Zuzycie materiatéw i energii 0,00; 0,00; 13 000,00 13 247,00 13 492,07 13728,18 13 954,70 14 170,99 14 383,56 14 599,31 14 818,30 15 040,58 15251,14 15 464,66
Ustugi obce 0,00; 0,00; 31 800,00 32 404,20 33 003,68 33 581,24 34 135,33 34 664,43 35 184,40 35712,16 36 247,85, 36 791,56 37 306,64 37 828,94
Wynagrodzenia 0,00; 0,00; 72 000,00 73 116,00 74 285,86 75 548,72 76 795,27| 78 062,39 79 350,42 80 659,70 81 990,59 83 343,43 84 718,60 86 116,46
Ubezpieczenia spoteczne i inne

Swiadczenia 0,00 0,00 14 932,80 15 164,26 15 406,89 15 668,80 15 927,34 16 190,14 16 457,28 16 728,82 17 004,85 17 285,43 17 570,64 17 860,55
Podatki i optaty 0,00; 0,00; 0,00; 0,00 0,00; 0,00; 0,00 0,00; 0,00; 0,00; 0,00; 0,00; 0,00; 0,00;
Pozostate koszty rodzajowe 0,00; 0,00; 0,00; 0,00 0,00; 0,00; 0,00 0,00; 0,00; 0,00; 0,00; 0,00; 0,00; 0,00
Wartos¢ sprzedanych towaréw i

materiatéw 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUMA 0,00 0,00 131 732,80 133 931,46 136 188,49 138 526,94 140 812,64 143 087,95 145 375,65 147 700,00 150 061,58 152 461,00 154 847,03 157 270,61




Miara rezultatu

[Miara rezultatu | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 | 2021 [ 2022 [ 2023 | 2024 [ 2025 [ 2026 [ 2027 [ 2028 [ 2029 [ 2030
Liczba uruchomionych e-ustug | of of 6| of of of of of of of of of of o|
SUMA | of of 6| of of of of of of of of of of o|
[ata 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 [ 2022 2023 2024 | 2025 2026 2027 2028 2029 | 2030
Nakiady inwestycyjne i odtworzeniowe 0,00) 1851150,00] 6051 600,00 1230 000,00 0,00) 0,00) 0,00] 0,00) 0,00) 0| 0,00) 0,00 2212462,50 0,00) 0,00) 0,00)
Koszty i 0,00) 0,00) 0,00) 0,00] 131732,80) 133 931,46) 136 188,49 138 526,94 140 812,64 143 087,95| 145 375,65| 147 700,00) 150 061,58] 152 461,00 154 847,03] 157 270,61]
[Suma naktadow i kosztéw 0,00) 1851150,00] 6051 600,00 1230 000,00 131 732,80 133 931,46 136188,49] 138 526,94 140 812,64 143 087,95 145 375,65] 147 700,00 2362 524,08 152 461,00] 154 847,03] 157 270,61]
Miara rezultatu projektu 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 6,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00|
6 Wartosé
Wartoéé zdyskontowana naktadéw i kosztéw
Wartos miary rezultatu l,
Wskaznik DGC 2155 759,43
ANALIZA EKONOMICZNA
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 354 793,50
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2212462,50 0 0 0
Wyszczegélnienie
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
PRZEPLYWY FINANSOWE
A. Rezultaty analizy finansowej 0,00 -1 851 150,00 -6 051 600,00 -1230 000,00 -131 732,80, -133 931,46 -136 188,49 -138 526,94 -140 812,64 -143 087,95 -145 375,65 -147 700,00 -4 574 986,58 -152 461,00 -154 847,03 197 522,89
A.1. Roczne przeplywy réznicowe (przychody+wartos¢
rezydualna - koszty - naklady - odtworzeniowe) 0,00} -1851 150,00 -6 051 600,00 -1.230 000,00 -131 732,80, -133 931,46, -136 188,49 -138 526,94 -140 812,64 -143 087,95, -145 375,65, -147 700,00) -4.574 986,58 -152 461,00 -154 847,03, 197 522,89
KOSZTY SPOLECZNO-EKONOMICZNE
B. Koszty spoteczo-ekonomiczne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KORZYSCI SPOLECZNO-EKONOMICZNE | KOREKTY
FISKALNE
C. Korekta o efekty fiskalne 0,00 389 042,50 1271 820,00, 258 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.1. Podatek VAT 0,00 346 150,00 1131 600,00 230 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.2.Transfer CIT wykonawcy 0,00 42 892,50 140 220,00 28 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Korekta o efekty 0,00 225 750,00 738 000,00 150 000,00 1848 493,20 1873451,88 1908 110,74 1941502,68 1973 537,47, 2004 127,30, 2034 189,21 2064 702,05 2095 672,58, 2127107,67, 2156 887,18, 2187 083,60,
D.1. Korzyé¢ finansowa podmiotéw realizujacych
zlecenie 0,00, 225 750,00 738 000,00 150 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D.2. Korzyéci wynikajace 2 mozliwodci elektronicznego
kontaktu z klientem 0,00 0,00 0,00 0,00 1787 688,00 1821 654,07 1855 354,67 1887 823,38 1918 972,46 1948 716,54 1977947,29 2007 616,50 2037 730,74 2068 296,70 2097 252,86 2126 614,40
D.3. Korzysci wynikajace ze ia bezrobocia 0,00 0,00 0,00 0,00 9 973,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D.4. Wzrost atrakcyjnosci miasta/gminy 0,00 0,00 0,00 0,00 50 832,00 51797,81 52 756,07 53 679,30 54 565,01 55 410,76 56 241,93 57 085,56 57941,84 58 810,97 59 634,32 60 469,20
E. Strumien korzysci 0,00 614 792,50 2009 820,00 408 500,00 1848 493,20 1873451,88 1908 110,74 1941502,68 1973 537,47, 2004 127,30, 2034 189,21 2064 702,05 2095 672,58, 2127107,67 2156 887,18, 2187 083,60,
F. Przeptywy i netto 0,00 -1236 357,50 -4 041 780,00 -821 500,00 1716 760,40 1739 520,42, 1771922,25 1802 975,74, 1832724,84 1861 039,35, 1888 813,56 1917 002,05 -2 479 314,00 1974 646,67 2002 040,15 2384 606,49
ENPV 6 067 721,30 i
EIRR 18,43%|
wskaznik B/C 1,73




| Koszt/korzys 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Wartose

2dyskontowana
[Naktady i jne i i 0,00} 1851 150,00 6051 600,00 1230 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00 2058 712,50 0,00 0,00 0,00
Koszty finansowe 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 131732,80] 133 931,46 136 188,49 138526,94 140812,64] 143 087,95 145 375,65 147 700,00 150 061,58 152 461,00 154 847,03 157 270,61
Koszty i 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00} 0,00]
Korzysci ekonomiczne 0,00} 614 792,50 2009 820,00 408 500,00 1848 493,20| 1873 451,88 1908 110,74 1941502,68| 197353747, 2004 127,30 2034189,21 2064 702,05 2095 672,58, 2127107,67, 2156 887,18 2187 083,60
Przychody finansowe 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00} 0,00}
| Wartos¢ rezudualna 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00} 324 043,50]

|I(nr1y§é finansowa i izuj zlecenie 2015 2016 2017 2018
[Korzy3¢Tinansowa | 0,00 225

C.1. Podatek VAT 1480 708,45 zt
C.2.Transfer CIT wykonawcy
|Knrxykl wynikajace z mozliwosci elektronicznego kontaktu z klientem/petentem D.1. Korzys$¢ finansowa podmiotéw realizujacych zlecenie 965 679,42 zi]

érednia liczba Klientow w ciagu roku 124145 D.2. Korzyéci wynikajace z mozliwosci elektronicznego kontaktu z klientem 14172399,75 2
udziat klientow, ktdre skorzystaja z mozliwosci

zafatwienia sprawy on-line (srednia ze wszystkich e-

ustug) 49 658,00) D.3. Korzysci wynikajace ze zmniejszenia bezrobocia 7 814,26 ]
Crednia Ticzba spraw Wi przez

iednen podmiot w ciagu roku 4,00 D.4. Wzrost atrakeyjnosci miasta/gminy 402 984,99 74
<rednl wydatek zwiazany z 0sobista wizyta w firmie

(koszty transportu) X

korzyici/rok 1787 688,00)
[Korzysci wynikajace ze zmniejszenia bezrobocia 7814262t 0298499 183479092 965 679,42
kwota zasitku dia bezrobotnych 831,10

liczba bezrobotnych znajdujacych zatrudnienie 2,00]
[korzysé/rok 9973,20}

[Warost atrakeyjnosci miasta
liczba rodzin 12,00}

Idu:héd $redni 80000,00f

PIT (18%) 15200,00]
Udziat jst w podatku PIT wynosi ok. 18% 0,18
[wartosé korzystnych przeobrazer w zl/rok 1xouo,u—o|
korzys¢/rok 50832,00]

= C.1.Podatek VAT = C.2.Transfer CIT wykonawcy
= D.1. Korzy$ finansowa podmiotéw realizujacych zlecenie = D.2. Korzysci wynikajace z mozliwosci elektronicznego kontaktu z klientem

= D.3. Korzysci wynikajace ze zmniejszenia bezrobocia D.4. Wzrost atrakcyjnosci miasta/gminy



16. Wyniki obliczen

WYNIKI WARTOSC DOFINANSOWANIA

Wyszczegdlnienie

%/zt

Wyokos¢ naktaddw catkowitych
projektu

8927 340,00 z4

Wysokos¢ naktadéw kwalifikowanych

8927 340,00 z4

Maksymalny poziom dofinansowania* 0,85 zt

Poziom dofinansowania przyjety przez

beneficjenta 0,85 zt

Wartos¢ dofinansowania 7 588 239,00 zt

|Wartosé rezydualna [324 043,50 |

WYNIKI ANALIZY FINANSOWEJ

FNPV/C -10 200 616,63 z1
FRR/C #LICZBA!
FNPV/K -3412 351,52 zt
FRR/K #LICZBA!
WYNIKI ANALIZY OPCJI
Analiza strategiczna
OPCIA | OPCIAII
|Analiza wielokryterialna 3,6 3,05]
Analiza rozwigzan technologicznych
OPCIA | OPCIAI
Wskaznik DGC 2031 146,23 2 155 759,43
ENPV 6592464,34zff 6067 721,30 zi
EIRR 20,16% 18,43%
wskaznik B/C 1,80 1,73|

PRAWDA

PRAWDA
PRAWDA
PRAWDA
PRAWDA




OSWIADCZENIE - INFORMACJA PUBLICZNA

Gorzow Wikp., 29 wrzesnia 2015 .

Miasto Gorzow Wikp.
ul. Sikorskiego 3-4
66-400 Gorzow Wikp.

W zwigzku z ubieganiem sie przez Miasto Gorzow Wikp. o przyznanie
dofinansowania w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020 na realizacje projektu pt.
JRozwoj elekfronicznych ustug $wiadczonych przez Urzad Miasta Gorzowa Wlkp. oraz udostepniania danych
publicznych” oswiadczam, iz wszelkie dokumenty dotyczace niniejszego projektu wytworzone lub przygotowane w
zwigzku z ocenqdokumehtéw i informacii:

stanowig informacie publiczng w rozumieniu ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informaciji publicznej
{Dz. U.z 2014 r, poz. 782)

L. nie stanowig informacii publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 . o dostepie do informacii
publicznej (Dz. U. z 2014 ., poz. 782) i wnosze o ochrong nizej wymienionych informacii i dokumentdw:
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Deklaracja Beneficjenta

Nalezy dokladnie zapozna¢ sie z treécig oSwiadczen oraz aktami prawnymi, do kidrych odnosza sig zapisy
oswiadczen, Pod oéwiadczeniami skiadany jest podpis, data oraz imienna i firmowa pieczatka osoby uprawnionej
lub upowaznionej do reprezentowania Beneficjenta.

Oéwiadczam, ze informacje zawarte w niniejszym wniosku oraz
w zatgcznikach do wniosku. sg zgodne z prawdg i ze stanem faktycznym
1. | i jestem $wiadomaly odpowiedzialnosci karne] wynikajacej z art. 271 X T T
ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny (Dz. U. z 1997 r. Nr 88,
poz. 553, z pézn. zm.).

Oswiadczam, ze zaden z wydatkow kwalifikowalnych w ramach
2. | niniejszego projektu nie podlega i nie bedzie podiegat podwdjnemu X o
finansowaniu.

O$wiadczam, iz wydatki poniesione na zakup uzywanegoe S$rodka
3. | trwalego nie byly w ciggu 7 lat wstecz (w przypadku nieruchomosci 10 X
lat) wspotfinansowane ze $rodkow unijnych lub dotacit krajowych).
Oswiadczam, ze zapoznatam/em sig z frescig Regulaminu
konkursu/naboru w trybie pozakonkursowym oraz innymi dokumentami
zatgczonymi do  dokumentacji konkursowejide naboru w  trybie = -
pozakonkursowym i akceptuje ich zapisy.

Oswiadczam, Ze jestem $wiadomaly praw i obowigzkow zwiazanych
z realizacjg projektu wspoifinansowanego w ramach Regionalnego
5. | Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020, a w przypadku pozytywnego X o3 [
rozpatrzenia niniejszego wniosku zobowigzuje sie do osiggniecia
i utrzymania planowanych rezultatow projektu. 7
Oswiadczam, Zze posiadam $rodki finansowe zabezpieczajace wkiad

6. N : X £ -
whasny na realizacje niniejszego projektu.
O$wiadczam, Ze ubiegajac sie o pomoc wylagzong na mocy

7 Rozporzadzenia Komisji (UE} nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. X -

(Dz. Urz. UE L 187 z 26.06.2014) nie znajdujg sie w trudnej sytuadji = e
w rozumieniu art, 2 pkt 18 ww. Rozporzadzenia.

Oswiadczam, ?e nie zalegam z oplacaniem skladek na ubezpieczenie
8. | spoleczne, ubezpieczenie zdrowotne, podatkdw i innych naleznosci X = i
publicznoprawnych.

Oswiadczam, ze projekt realizowany bedzie zgodnie z Ustawa z dnia 29
stycznia 2004 r. Prawo zaméwien Publicznych (tekst jednolity: Dz, U.
2 2013 r. poz. 907 z pozni. zm.) oraz zasada konkurencyjnosci wskazana
w Wytycznych w zakresie kwalifikowalnosci wydatkdéw w ramach .
Europejskiego  Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego =
Funduszu Spolecznego oraz Funduszu Spéjnosci na lata 2014-2020
zdnia 10 kwietnia 2015 r, z pozn. zm. Ponadto o$wiadczam, Ze nie
kwestionuje faktu, iz w przypadku naruszenia ww. przepisdw korekty
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finansowe dokonywane bedazgodnie z  Wytycznymi  Ministra
infrastrukiury | Rozwoju w zakresie sposobu korygowania i odzyskiwania
nieprawidiowych wydatkow oraz raportowania nieprawidiowosci w
ramach programéw operacyjnych polityki spdjnosci na lata 2014-2020
oraz stosownym rozporzadzeniem wydanym w oparciu o delegacje
ustawowsq zawarta w art. 24 ust.13 Ustawy z dnia 11 lipca 2014 1. o
zasadach realizacji programéw w zakresie polityki  spojnosci
finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. poz. 1146,
z pozn.zm.).

Oswiadczam, ze wszczete przed zioZeniem niniejszego wniosku
o dofinansowanie postepowania o udzielenie zamowienia pubficznego
sq zgodne z Ustawg z-dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdwien
Publicznych (tekst jednality: Dz. U, z 2013 r. poz. 907, z pozh. zm.) oraz |
zasadg konkurencyjnosci wskazang w Wytycznych w zakresie
kwalifikowalnosci wydatkow w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu
Spojnosci na lata 2014-2020 z dnia 10 kwietnia 2015 r. z pozn. zm.
Ponadto oswiadczam, Ze nie kwestionuje faktu, iz w przypadku
naruszenia ww. przepisow korekty finansowe dokonywane bedg zgodnie
z Wytycznymi Ministra Infrastruktury i Rozwoju w zakresie sposobu
korygowania | odzyskiwania nieprawidlowych wydatkow oraz
raporfowania nieprawidiowo$ci w ramach programéw operacyjnych
polityki spéjnodci na lata 2014-2020 oraz oraz  stosownym
rozporzadzeniem wydanym w oparciu o delegacie ustawowa zawarta w
art. 24 ust.13 Ustawy z dnia 11 lipca 2014 1. o zasadach realizacji
programéw w zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie
finansowej 2014-2020 (Dz. U, poz. 1148, z pbzn.zm.).

10.

Oswiadczam, Ze niniejszy projekt jest realizowany zgodhie z
dyrektywami dotyczacymi bezpieczenstwa i higieny pracy wskazanymi
11. | w Rozporzadzeniu Ministra Pracy i Polityki Spolecznej z dnia 20 marca X £
2007 r. (Dz. U. Nr 49, poz. 330} w sprawie ogdinych przepisow
bezpieczenstwa [ higieny pracy. .

Oswiadczam, ze nie podlegam wykluczeniu z ubiegania sie
o dofinansowanie na podstawie art. 207 ust. 4 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 1., poz. 885 z pdzn. zm.). .
12. | Jednoczesnie oSwiadczam, ze w przypadku zmiany stanu faktycznego X = i
powodujacej, iz niniejsze oSwiadczenie staje sie nieprawdziwe,
zobowiazuje sie do pisemnego poinformowania Instytucji Zarzadzajacej
RPQ, nie pbznie niz 7 dni od dnia tej zmiany.

Oswiadczam, ze nie podlegam wykluczeniu z ubiegania sie
o dofinansowanie na podstawie art. 12 ust. 1 pkt. 1 ustawy z dnia 15
czerwea 2012 r. o skutkach powierzania wykonywania pracy _
cudzoziemcom przebywajacym wbrew przepisom na terytorium = =
Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. poz. 769), Jednoczesnie oswiadczam,
ze w przypadku zmiany stanu faktycznego powodujacsj, iz niniejsze

13.
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oéwiadczenie staje sie nieprawdziwe, zobowigzuje sie do pisemnego
poinformowania IZ RPO, nie pdzniej niz 7 dni od dnia tej zmiany.
Oswiadczam, Ze nie podlegam wykluczeniu z ubiegania sie
o dofinansowanie na podstawie art. 9 ust. 1 pkt. 2a ustawy z dnia 28
pazdziernika 2002 r. o odpowiedzialnosei podmiotow zbiorowych za
czyny zabronione pod grozbg kary (Dz. U. z 2014 r. poz.1417).
Jednoczesnie oSwiadczam, ze w przypadku zmiany stanu fakiycznego
powodujacej, iZ niniejsze oSwiadczenie staje sie nieprawdziwe,
zobowigzuje sie do pisemnego poinformowania 1Z RPO, nie pozniej niz 7
dni od dnia tej zmiany.
Oswiadczam, ze bede przeprowadzal promocje projektu zgodnie
z zasadami okrestonymi w Rozporzadzeniu Rady Nr 1303/2013,
15. | Rozporzadzeniu  Wykonawczym Komisji UE Nr 821/2014 oraz X O3
Wytycznymi Ministerstwa infrastruktury i Rozwoju w zakresie informacji i
promocji programow operacyjnych polityki spojnoéei na lata 2014-2020.
Obwiadczam, 7e wyrazam zgodg na przetwarzanie moich danych
osobowych do celow zwiazanych z realizacig niniejszego projektu
zgodnie z ustawa o ochronie danych osobowych z dnia 29 sierpnia 1997
r. (tekst jednolity. Dz. U z 2002 r., nr 101, poz. 926 ze zm.).
Administratorem danych osobowych jest Instytucja Zarzadzajaca RPO z-
16. | siedzibg w Zielonej Goérze, 65-057 Zielona Goéra, przy ul. Podgomej 7. X . =
Dane osocbowe bedg przetwarzane w celu oceny formalnej,
merytorycznej i monitoringu. Nie beda one dostepne innym podmiotom.
Przystuguje Pani/Panu prawo dostepu do tresci swoich danych oraz ich
poprawiania. Podanie danych jest dobrowolne, ale niezbedne do
realizacji ww. celu,

s

i

I
GHAR 1-/%\\ HEMIASTA
CORZOWA WLKD,

14,

, / e b UGS MNarg ireio &
30 wrzeénia 2015 Acnipazka f‘{if:'/mcucﬁ\“_,,,........;_;_e.q«:- PR L T R T
(] ,; f{; R “y i
o/
S
Tak Missto Gerzdw Wielkopolshd
uk. Sikorskicpa 3-4
66-480 GORZOW WLKP.
(4}
Fundusze : ; Unia Europejska
Europejskie E I\‘}fgufsiiex Eioberikie Fundiste

Peaqr s Regionaley Strukturaind i Imwestyeyine

[



14. Analiza rozwigzan technologicznych - Opcja 1

WARIANT |
Integracja nowouruchomionych platformi systeméw celem zasielenia aplikacji danymi, z ktorych beda
mogli korzystac petenci
ANALIZA COST EFFECTIVENESS ANALYSIS
Naklady inwestycyjne
Cena jednostkowa
WYSZCZEGOLNIENIE llogé netto Wartosé netto | podatek VAT _| Wartos¢ brutto
2015 2016 2017 2018
‘Wydatki na realizacje inwestycji
(bezposrednie)
Dostarczenie platformy serwerowei 1 585 000,00 585 000,00 134 550,00 719 550,00 0,00 719 550,00 0,00! 0,00!
Zakup przetacznikéw sieciowych oraz
iazania do i transmisii VPN 1 170 000,00 170 000,00 39 100,00! 209 100,00 0,00 209 100,00 0,00 0,00
Zakup licencii bazy danvch 1 145 000,00 145 000,00 33 350,00 178 350,00 0,00 178 350,00 0,00 0,00
Zakup oprogramowania do wirtualizacji oraz
licencii pr i 1 160 000,00 160 000,00 36 800,00! 196 800,00 0,00 196 800,00 0,00 0,00
Zakup oprogramowania Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania Urzedem w modelu
chmury prvwatnei 1 1960 000,00| 1960 000,00 450800,00| 2 410800,00 0,00 0,00] 2410800,00 0,00
kolenia z obstugi 257U 1 120 000,00 120 000,00 27 600,00 147 600,00 0,00 0,00 147 600,00 0,00
Zasilenie danych Z5ZU 1 232 000,00 232 000,00 53 360,00 285 360,00 0,00 0,00 285 360,00 0,00!
Zakup zestaws) h 1 310 000,00 310 000,00 71 300,00 381 300,00 0,00 381 300,00 0,00 0,00
Zakup skaneréw dokumentowych i zestawow
do podpisu kwalifik 1 110 000,00 110 000,00 25 300,00! 135 300,00 0,00 135 300,00 0,00 0,00
Zakup oprogramowania Systemu Zarzadzania
Oéwiata 1 1000 000,00| 1000 000,00 230000,00] 1230000,00 0,00 0,00| 1230000,00 0,00
Wdrozenie rozwiazania szyny ESB wraz z
integracja istniejacego Elektronicznego
Svstemu Obiegu D 6w 2 257U 1 362 000,00 362 000,00 83 260,00! 445 260,00 0,00 0,00 445 260,00 0,00
Uruchomienie punktow HotSpot w lokalizacjach
urzedu 1 61000,00 61000,00! 14.030,00 75 030,00 0,00 0,00 75 030,00 0,00
Wadrozenie rozwigzania do zarzadzania
i usterek miejskich wraz z APl oraz
aplikacia mobilna 1 60 000,00 60 000,00! 13 800,00 73 800,00 0,00 0,00 73 800,00! 0,00
Systemu Pr: 1 600 000,00 600 000,00 138 000,00 738 000,00 0,00 0,00 738 000,00 0,00
Wadrozenie elektronicznych formularzy na
ie ePUAP i Cvfrowy Urzad 1 120 000,00 120 000,00 27 600,00! 147 600,00 0,00 0,00 147 600,00 0,00
Uruchomienie ustugi udostepniania danych i
iaté A zasobu
i kartograficznego oraz obstugi zgtoszer prac
geodezyjnych drogg elektroniczng 1 105 000,00 105 000,00 24 150,00, 129 150,00 0,00 0,00] 12915000 0,00!
Dostarczenie infrastruktury dla Hurtowni
Danvch 1 300 000,00 300 000,00 69 000,00! 369 000,00 0,00 0,00 369 000,00 0,00
Dostarczenie rozwiazania Hurtowni Danych
oraz narzedzi Businness 1 500 000,00 500 000,00 115 000,00 615 000,00 0,00 0,00 0,00 615 000,00
Wadrozenie platformy OpenData do publikacji
zasobbw administracii publicznei 1 25 000,00 25 000,00! 5 750,00 30 750,00 0,00 30 750,00 0,00 0,00
Ogétem koszty inwestycji : 6 925 000,00 1592750,00] 8517 750,00 0,00 1851150,00] 6051 600,00 615 000,00/
Koszty operacyjne
I 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Zuzycie materiatow i energii 0,00 0,00 13 000,00 13 247,00 13 492,07 13728,18 13954,70]  14170,99 14 383,56 14 599,31 14 818,30 15 040,58 15 251,14 15 464,66
Ustugi obce 0,00 0,00 31 800,00 32 404,20 33 003,68 33 581,24 34 135,33 34 664,43 35 184,40 35712,16 36 247,85 36 791,56 37 306,64 37 828,94
Wynagrodzenia 0,00 0,00 72 000,00 73 368,00 74 725,31 76 033,00 77 287,55 78 485,50 79 662,78 80 857,73 82 070,59 83 301,65 84 467,87 85 650,42
Ubezpieczenia spoteczne i inne|
Swiadczenia 0,00 0,00 14 932,80 15 216,52 15 498,03 15 769,24 16 029,44 16 277,89 16 522,06 16 769,89 17 021,44 17 276,76 17518,64 17763,90
Podatki i optaty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate koszty rodzajowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartos¢ sprzedanych towaréow i
materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUMA 0,00 0,00 131 732,80 134 235,72 136 719,08 139 111,67 141 407,01 143 598,82 145 752,80 147 939,09 150 158,18 152 410,55 154 544,30 156 707,92




Miara rezultatu

Miara rezultatu 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Liczba uruchomionych e-ustug of of 6] of of of of of of of of of of 0]
SUMA of of 6] of of of of of of of of of of of
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0,00 1851150,00] 6051 600,00, 615 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[  2058712,50 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 131 732,80 134 235,72 136 719,08 139 111,67 141 407,01 143 598,82 145 752,80 147 939,09 150 158,18 152 410,55 154 544,30 156 707,92
0,00 1851150,00] 6051 600,00, 615 000,00 131732,80 134 235,72 136 719,08 139 111,67 141 407,01 143 598,82 145 752,80 147939,09]  2208870,68 152 410,55 154 544,30 156 707,92
Miara rezultatu projektu 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WyszczegéInienie Wartosé
Wartosé 6w i kosztow 9548 737,29
Wartoé¢ zdyskontowana miary rezultatu 4,70
Wskaznik DGC 2 031 146,23
ANALIZA EKONOMICZNA
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 324 043,50
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 205871250 0 0 0
Wyszczegélnienie
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
A. Rezultaty analizy finansowej 0,00 -1851 150,00 -6 051 600,00 -615 000,00 -131 732,80 -134 235,72 -136 719,08 -139111,67 -141 407,01 -143 598,82 -145 752,80 -147 939,09 -4 267 583,18 -152 410,55 -154 544,30 167 335,58
A1 Roczne przeplywy réznicowe (przychody+wartosé
rezydualna - koszty - nakfady - i 0,00 -1851 150,00 -6 051 600,00 -615 000,00 -131 732,80 -134 235,72 -136 719,08 -139 111,67 -141 407,01 -143 598,82, -145 752,80 -147 939,09 -4 267 583,18 -152 410,55 -154 544,30 167 335,58
KOSZTY SPOLECZNO-EKONOMICZNE
B. Koszty spoteczo-ekonomiczne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KORZYSCl SPOLECZNO-EKONOMICZNE | KOREKTY
FISKALNE
C. Korekta o efekty fiskalne 0,00 398 907,78 1304 070,60 132 527,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.1. Podatek VAT 0,00 346 150,00 1131 600,00 115 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.2.Transfer CIT wykonawcy 0,00 52757,78 172 470,60 17 527,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Korekta o Y 0,00 225 750,00 738 000,00 75 000,00 1848 493,20 1873 451,88 1908 110,74 1941 502,68 1973 537,47 2004 127,30 2034 189,21 2064 702,05 2095 672,58 2127 107,67 2156 887,18 2187 083,60
D.1. Korzyst finansowa podmiotow realizujacych
zlecenie 0,00 225 750,00 738 000,00 75 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D.2. Korzysci wynikajace z mozliwogci elektronicznego
kontaktu z klientem 0,00 0,00 0,00 0,00 1787 688,00 1821654,07 1855354,67 1887823,38 1918 972,46 1948716,54 1977 947,29 2007 616,50 2037730,74 2068 296,70 2097 252,86 2126 614,40
D.3. Korzyéci wynikajace ze zmniejszenia bezrobocia 0,00 0,00 0,00 0,00 9973,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D.4. Wzrost atrakcyjnosci miasta 0,00 0,00 0,00 0,00 50 832,00 51797,81 52 756,07 53 679,30 54 565,01 55 410,76 56 241,93 57 085,56 57941,84 58 810,97 59 634,32 60 469,20
E. Strumien korzysci 0,00 624 657,78 2042 070,60 207 527,50 1848 493,20 1873 451,88 1908 110,74 1941 502,68 1973 537,47 2004 127,30 2034 189,21 2064 702,05 2095 672,58 2127 107,67 2156 887,18 2187 083,60
F. Przeptywy ekonomiczne netto 0,00 -1226492,23 -4 009 529,40 -407 472,50 1716 760,40 1739 216,16 1771391,66 1802 391,01 1832130,46 1860 528,48 1888 436,41 1916 762,96 -2171 910,60 1974 697,12 2002 342,88 2354 419,18
ENPV 6592 464,34 21
EIRR 20,16%
wskaznik B/C 1,80




Koszt/korzys¢ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 s
2dvskontowana

Naktady inwestycyjne i odtworzeniowe 0,00 1851150,00 6051 600,00 615 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2058 712,50 0,00 0,00 0,00
Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 131732,80 134 235,72 136 719,08 139111,67 141407,01 143 598,82 145 752,80 147 939,09 150158,18 152410,55 154 544,30 156 707,92
Koszty ekonomiczne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Korzysci ekonomiczne 0,00 624 657,78 2042 070,60 207 527,50 1848 493,20 1873451,88 1908110,74 1941502,68 197353747 2004 127,30 203418921 2064 702,05 2095 672,58 212710767 2156887,18 2187 083,60
Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartos¢ rezudualna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 324043,50

Korzys finansowa i lizujacych zlecenie 2015 2016 2017 2018
[Korzysc finansowa | 0,00 225 750,00 738 000,00 75 000,00
C.1. Podatek VAT 1386 097,67 zt
C.2.Transfer CIT wykonawcy 211 259,36 zt
|Korxy!cl ‘wynikajace z mozliwosci elektronicznego kontaktu z klientem/petentem D.1. Korzy$¢ finansowa podmiotdow realizujacych zlecenie 903 976,74 zt)
érednia liczba klientéw w ciagu roku 124 145,00 D.2. Korzysci wynikajace z mozliwosci elektronicznego kontaktu z klientem 14172 399,75 24
udziat lientow, ktére skorzystaja z mozliwosci
zalatwienia sprawy on-line ($rednia ze wszystkich e-
ustug) 49 658,00 D.3. Korzysci wynikajace ze zmniejszenia bezrobocia 7814,26 21|
Srednia Ticzba spraw WTirmie przez
iednen podmiot w ciagu roku 4,00 D.4. Wzrost atrakcyjnosci miasta 402 984,99 zt|
Sredni wydatek zwiazany z 0sobiSta Wizyta W
podmiocie (koszty transportu) 9,00
korzysci/rok 1787 688,00
402984,9
Korzyécl wynikajqce ze zmniejszenia bezrobocia 7814267 92 211 259,36 2t 903 976,74 2t
kwota zasitku dla bezrobotnych 831,10 7
liczba bezrobotnych znajdujacych zatrudnienie 2,00
[Korzyse/rok 9973,20]
|W1mst atrakcyjnosci miasta/gminy
liczba rodzin 12,00
[dochsd ¢redni 80000,00]
PIT (18%) 15200,00]
Udziat jst w podatku PIT wynosi ok. 18% 0,18
| wartosé korzystnych przeobrazer w zk/rok 18000, —DI
korzysé/rok 50832,00]

= C.1. Podatek VAT = C.2.Transfer CIT wykonawcy
D.1. Korzy$¢ finansowa podmiotéw realizujacych zlecenie = D.2. Korzyéci wynikajace z mozliwosci elektronicznego kontaktu z klientem

= D.3. Korzyéci wynikajace ze zmniejszenia bezrobocia D.4. Wazrost atrakcyjnosci miasta



10. Trwatos¢ finansowa projektu

Lp |Wyszczegdlnienie 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
| |CALKOWITY ROCZNY WPLYW GOTOWKI W 9 840,00 2060 650,00 6150 000,00 706 850,00 131 732,80 134 235,72 136 719,08 139 111,67, 141 407,01 143 598,82 145 752,80 147 939,09 2208 870,68 152 410,55, 154 544,30 156 707,92,
PROJEKCIE
1 [$rodki whasne 9 840,00 300 733,50 922 500,00 106 027,50 131732,80 134 235,72 136 719,08 139111,67 141 407,01 143 598,82 145 752,80 147 939,09 2208 870,68 152 410,55 154 544,30 156 707,92
2_[Srodki z kredytéw/pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 |Dotacja z instytucji krajowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 |Dotacja ze érodkéw europejskich 0,00 1759 916,50 5227 500,00 600 822,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 _|taczne przychody ze sprzedazy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAtKOWITY ROCZNY WYPEYW GOTOWKI W
II_|PROJEKCIE 9 840,00 2 060 650,00 6150 000,00 706 850,00 131 732,80 134 235,72 136 719,08 139111,67 141 407,01 143 598,82 145 752,80 147 939,09 2208 870,68 152 410,55 154 544,30 156 707,92
1 _|Catkowite nakfady inwestycyjne 9 840,00 2060 650,00 6150 000,00 706 850,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 | Catkowite nakfady odtworzeniowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2058712,50 0,00 0,00 0,00
3 |Zmiana stanu kapitatu obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
taczne koszty dziatalnosci operacyjnej - bez
4 |amortyzacji 0,00 0,00 0,00 0,00 131 732,80 134 235,72 136 719,08 139 111,67 141 407,01 143 598,82 145 752,80 147 939,09 150 158,18 152 410,55 154 544,30 156 707,92
5 [Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 _|Rata kapitatowa + odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ROCZNY PRZEP£YW SRODKOW PIENIEZNYCH
IIl_|NETTO (I-11) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
STAN SRODKOW PIENIEZNYCH NA KONIEC
IV | OKRESU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lo Wyszczegélnienie 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
I |CALKOWITY ROCZNY WPLYW GOTOWKI W 143 598,82 145 752,80 147 939,09 2208 870,68 152 410,55 154 544,30 156 707,92
PROJEKCIE
1 |Srodki wiasne 143 598,82 145 752,80 147 939,09 2208 870,68 152 410,55 154 544,30 156 707,92
2 |Srodki z kredytéw/pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 | Dotacja z instytucji krajowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 |Dotacja ze srodkéw europejskich 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 _|taczne przychody ze sprzedazy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAtKOWITY ROCZNY WYPEYW GOTOWKI W
II_|PROJEKCIE 143 598,82 145 752,80 147 939,09 2208 870,68 152 410,55 154 544,30 156 707,92
1 |Catkowite naktady inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 |Catkowite naktady odtworzeniowe 0,00 0,00 0,00 2058 712,50 0,00 0,00 0,00
3 |Zmiana stanu kapitatu obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
taczne koszty dziatalnosci operacyjnej - bez
4 |amortyzacji 143 598,82 145 752,80 147 939,09 150158,18 152 410,55 154 544,30 156 707,92
5 _[Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 |Rata kapitatowa + odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ROCZNY PRZEP£YW SRODKOW PIENIEZNYCH
Ill_|NETTO (I-11) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
STAN SRODKOW PIENIEZNYCH NA KONIEC
IV |OKRESU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




11. Trwato$é finansowa beneficjenta/operatora z projektem. Rachunek zyskéw i strat.
Rachunek przeptywéw pienieznych

Uproszczony rachunek wynikéw

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

l. Przychody ogétem (1+2+3) 554 431 811,58 564 966 016,00 575 982 853,32 587 502 510,38 598 958 809,34 610 339 026,71 621 630 298,71
1. Przychody ze sprzedazy towardéw, produktow lub ustug 48 895 161,25 49 824 169,31 50 795 740,61 51811 655,42 52 821 982,70 53 825 600,38 54 821 373,98
2. Zmiana stanu produktéw (zwiekszwartosé 12 833,61 13 077,45 13 332,46 13 599,11 13 864,30 14 127,72 14 389,08,
3. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Pozostate przychody operacyjne 505 523 816,72 515 128 769,24 525173 780,24 535677 255,85 546 122 962,34 556 499 298,62 566 794 535,64
1. Koszty ogétem (1+2+3+4+5+6) 486 382 130,12 492 531 847,52 498 881 387,20 505 680 431,51 515 292 795,50 523 345 043,23, 531 549 964,37
1. Amortyzacja 43970 949,12 43970 949,12 43970 949,12 43970 949,12 45793 317,12 45793 317,12 45793 317,12
2. Zuzycie materiatéw i energii 37150 675,61 37 856 538,45 38 594 740,95 39 366 635,77 40 147 285,16 40910 083,58 41666 920,13
3. Ustugi obce 105 549 933,05 107 555 381,78 109 652 711,72 111 845 765,96 114 058 558,39 116 225 671,00 118 375 845,92
4. Wynagrodzenia 192 153 167,36 193 978 622,45 195 821 419,36 197 877 544,27 200719 829,88 203 830 987,25 207 092 283,04
5. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 45330 521,01 45 761 160,96 46 195 891,99 46 680 948,86 47 349 414,94 48 083 330,87 48 852 664,17
6. Podatki i optaty 5933 328,72 6 046 061,97 6163 960,17 6287 239,38 6 409 840,54 6531627,52 6 652 462,62
7. Pozostate koszty rodzajowe 56 293 555,25 57 363 132,80 58 481 713,89 59 651 348,17 60 814 549,46 61970 025,89 63116 471,37
8. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
111, Wynik na sprzedazy (I-11) 68 049 681,47 72 434 168,49 77 101 466,11 81822 078,88 83 666 013,83 86 993 983,48, 90 080 334,34
1. Pozostate przychody operacyjne 11240 057,77 11 453 618,87 11 676 964,44, 11910503,73 12 142 758,55 12 373 470,96, 12 602 380,18,
2. Pozostate koszty operacyjne 4909 790,91 5003 076,94 5100 636,94 5202 649,68 5304 101,35 5404 879,28 5504 869,54
V. Wynik na dz. operacyjnej 74 379 948,33 78 884 710,42 83 677 793,61 88529 932,92 90 504 671,04 93 962 575,17 97 177 844,97
1. Przychody finansowe 5002 340,20 5097 384,67 5196 783,67 5300 719,34 5404 083,37 5 506 760,95 5 608 636,03
2. Koszty finansowe 9531 975,49 9713 083,02 9902 488,14 10 100 537,91 10 297 498,40 10 493 150,87 10 687 274,16,
. Wynik na dziatalnosci 69 850 313,04 74 269 012,06 78 972 089,14 83 730 114,36, 85 611 256,01 88 976 185,26, 92 099 206,84
VI. Wynik zdarzeh nadzwyczajnych 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
VII. Wynik finansowy brutto (V+VI) 69 850 313,04 74 269 012,06| 78 972 089,14 83 730 114,36| 85 611 256,01 88 976 185,26 92 099 206,84
1. Podatek dochodowy 0,00 0,00] 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
VIII. Wynik finansowy netto 69 850 313,04 74 269 012,06| 78 972 089,14 83730 114,36| 85 611 256,01 88 976 185,26 92 099 206,84




2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
632 508 828,93 642 945 224,61 652 910 875,59 662 704 538,73 672 645 106,81 682 734 783,41 692 975 805,16 702 677 466,43 712 514 950,96
55 780 748,03 56 701 130,37 57579 997,89 58 443 697,86 59320 353,33 60210 158,63 61113311,01 61968 897,36 62 836 461,92
14 640,89 14 882,46 15113,14 15 339,84 15 569,94 15 803,49 16 040,54 16 265,11 16 492,82
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
576 713 440,02 586 229 211,78 595 315 764,56 604 245 501,03 613 309 183,54 622 508 821,30 631 846 453,62 640 692 303,97 649 661 996,22
539 922 733,22 548 075 868,59 556 125 839,03 564 184 261,83 572 370 217,65 580 685 729,31 589 132 851,81 597 457 485,24 605 910 508,55
45793317,12 45793 317,12 45793 317,12 45793317,12 45793 317,12 45793 317,12 45793317,12 45793 317,12 45793 317,12
42396 091,23 43 095 626,73 43 763 608,95 44 420 063,08 45 086 364,03 45762 659,49 46 449 099,38 47 099 386,77 47758778,19
120 447 423,22 122 434 805,70 124 332 545,19 126 197 533,37 128 090 496,37 130011 853,81 131962 031,62 133 809 500,06 135682 833,07
210612 851,86 214 087 963,91 217 620 415,32 221211152,17 224 861 136,18 228 571 344,93 232342772,12 236 176 427,86 240073 338,92
49 683 159,46 50 502 931,59 51336 229,96 52183 277,75 53 044 301,84 53919 532,82 54 809 205,11 55 713 556,99 56 632 830,68
6768 880,72 6 880 567,25 6987 216,04 7092 024,28 7 198 404,65 7 306 380,72 7415976,43 7 519 800,10 7625077,30
64 221 009,62 65 280 656,28 66 292 506,45 67 286 894,05 68 296 197,46 69 320 640,42 70360 450,03 71 345 496,33 72344 333,28
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
92 586 095,71 94 869 356,02 96 785 036,56 98 520 276,90 100 274 889,16 102 049 054,10 103 842 953,35 105 219 981,19 106 604 442,41
12.822921,83 13 034 500,04 13 236 534,79 13 435 082,81 13 636 609,06 13 841 158,19 14 048 775,56 14 245 458,42 14 444 894,84
5601 204,76 5693 624,64 5781 875,82 5 868 603,96 5956 633,02 6045 982,51 6136 672,25 6222 585,66 6309 701,86
99 807 812,78 102 210 231,42 104 239 695,53 106 086 755,75 107 954 865,20 109 844 229,78 111 755 056,67 113 242 853,96 114 739 635,39
5706 787,16 5800 949,15 5890 863,86 5979 226,82 6 068 915,22 6159 948,95 6252 348,18 6339 881,06 6428 639,39
10 874 301,45 11053 727,43 11 225 060,20 11393 436,11 11564 337,65 11737 802,71 11913 869,75 12 080 663,93 12249 793,22
94 640 298,49 96 957 453,15 98 905 499,19 100 672 546,47 102 459 442,77 104 266 376,02 106 093 535,10 107 502 071,08 108 918 481,56
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00
94 640 298,49 96 957 453,15 98 905 499,19 100 672 546,47 102 459 442,77 104 266 376,02 106 093 535,10 107 502 071,08| 108 918 481,56
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00
94 640 298,49 96 957 453,15 98 905 499,19 100 672 546,47 102 459 442,77 104 266 376,02 106 093 535,10 107 502 071,08| 108 918 481,56




Uproszczony rachunek przeptywoéw pienigznych

PRAWDA

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
A. Srodki pieniezne na poczatek okresu 0,00 114928 436,89|  233176762,07|  355590219,14|  483292034,87| 614330414,66| 749 152 095,37
1. Wynik finansowy netto (+)/Strata(-) 69 850 313,04 74 269 012,06 78 972 089,14 83 730 114,36 85 611 256,01 88 976 185,26 92 099 206,84
2. Amortyzacja (+) 43970 949,12 43970 949,12 43970 949,12 43970 949,12 45793 317,12 45793 317,12 45793 317,12
3. Zapasy wzrost (-) spadek (+) -76 129,79 0,00 -43 014,39 -1963,22 -42 767,01 -1 666,17 -42 419,73
4, Naleznosci wzrost (-) spadek(+) 779 053,53 0,00 -1477 448,39 -67 432,26 -1468 951,54 -57 229,10 -1457 023,24
5. Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug wzrost (+) spadek (-) 412 614,99 0,00 990 881,59 70 147,74 1145 525,21 111 073,61 1169 350,76
6. Pozostate zobowigzania z wyt. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Zmiany na rezerwach wzrost (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Zmiany na pozostatych aktywach obrotowych wzrost (-) spadek (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw wzrost(+) spadek(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Rozliczenia miedzyokresowe kosztdw wzrost (-) spadek (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (suma od 1 do 10) 114 936 800,89 118 239 961,18 122 413 457,07 127 701 815,74 131 038 379,78 134 821 680,72 137 562 431,75
1. Zmiany na wartosciach niematerialnych i prawnych wzrost (-) spadek (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zmiany na $rodkach trwatych wzrost (-) spadek (+) -9 840,00 -2 060 650,00 -6 150 000,00 -706 850,00 0,00 0,00 0,00
3. Zmiany na pozostatych aktywach trwatych wzrost (-) spadek (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1l. Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (suma od 1 do 3) -9 840,00 -2 060 650,00 -6 150 000,00 -706 850,00 0,00 0,00 0,00
1. Zaciagniecie (+) sptaty (-) dtugoterminowych kredytéw/pozyczek/leasingu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zaciggniecie (+) sptaty (-) krotkoterminowych kredytéw/pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Zmiany na Kapitale Wtasnym wzrost (+) spadek( -) 1476,00 309 097,50 922 500,00 106 027,50 0,00 0,00 0,00
11l. Przeptywy z dziatalnosci finansowej (suma od 1 do 3) 1 476,00 309 097,50 922 500,00 106 027,50 0,00 0,00 0,00
B. Dotacja ze srodkéw europejskich 0,00 1759 916,50 5227 500,00 600 822,50 0,00 0,00 0,00
C. Zmiana stanu srodkow pienieznych netto 114 928 436,89 118248325,18|  122413457,07| 127701815,74| 131038379,78| 134821680,72| 137562 431,75
D. Srodki pieniezne na koniec okresu (A+B) 114 928 436,89 233 176 762,07 355 590 219,14 483 292 034,87 614 330 414,66 749 152 095,37 886 714 527,13




2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
886 714 527,13 1027 283 478,24 1169 730901,41 1314613 922,47 1460 801 494,49 1609 238 086,65 1759019 127,28 1911089 462,83 2064 161 521,98
94 640 298,49 96 957 453,15 98 905 499,19 100 672 546,47 102 459 442,77 104 266 376,02 106 093 535,10 107 502 071,08 108 918 481,56
45793 317,12 45793 317,12 45793 317,12 45793 317,12 45793 317,12 45793 317,12 45793 317,12 45793 317,12 45793 317,12
-54,65 -40 693,45 1783,34 -40 021,94 1209,76 -40 604,12 618,84 -38 498,23 88,53
-1877,03 -1397 729,36 61 253,70 -1374 664,38 41552,54 -1394 661,06 2125591 -1322 328,39 3 040,89
137 267,19 1135075,71 121167,72 1136 394,75 141 069,97 1156 612,67 161 608,59 1137 497,56 181 644,55
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
140 568 951,12 142 447 423,16 144 883 021,07 146 187 572,02 148 436 592,16 149 781 040,63 152 070 335,55 153 072 059,15 154 896 572,66
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
140 568 951,12 142 447 423,16 144 883 021,07 146 187 572,02 148 436 592,16 149 781 040,63 152 070 335,55 153 072 059,15 154 896 572,66
1027 283 478,24 1169 730 901,41 1314 613 922,47 1460 801 494,49 1609 238 086,65 1759 019 127,28 1911 089 462,83 2064 161 521,98 2219 058 094,63




12. Wskazniki efektywnosci finansowej projektu

Lp|Wyszczegodlnienie 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
1 |Przychody 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 |Wartos¢ rezydualna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 324 043,50
3 |Koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 131732,80 134 235,72 136 719,08 139 111,67 141 407,01 143 598,82 145 752,80 147 939,09 150 158,18 152 410,55 154 544,30 156 707,92
4 |Naktady inwestycyjne 9 840,00 2060 650,00 6150 000,00 706 850,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 [Naktady odtworzeniowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 2058712,50; 0,00 0,00 0,00
6 |Dotacja LRPO 8364,00| 1751 552,50 5227 500,00 600 822,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 |Zaciagniecie kredytu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8|Sptata kredytu (rata) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 |Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PFZEPTyWY OPeracyjne 1 INwestycyjne
9|(1+2-3-4-5) -9 840,00 -2 060 650,00 -6 150 000,00 -706 850,00 -131 732,80 -134 235,72 -136 719,08 -139 111,67 -141 407,01 -143 598,82 -145 752,80 -147 939,09| -2 208 870,68 -152 410,55 -154 544,30 167 335,58
plywy i
10 |finansowe (1+2-3-4-5+6+7-8-9) -1476,00 -309 097,50 -922 500,00 -106 027,50 -131732,80 -134 235,72 -136 719,08 -139 111,67 -141 407,01 -143 598,82 -145 752,80 -147 939,09| -2 208 870,68 -152 410,55 -154 544,30 167 335,58
FNPV/C -10 200 616,63 zt
FRR/C #LICZBA!
FNPV/K -3412 351,52 zt
FRR/K #LICZBA!




13. Analiza wielokryterialna
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14. Analiza rozwigzan technologicznych - Opcja 1

WARIANT |
Integracja nowouruchomionych platformi systeméw celem zasielenia aplikacji danymi, z ktorych beda
mogli korzystac petenci
ANALIZA COST EFFECTIVENESS ANALYSIS
Naklady inwestycyjne
Cena jednostkowa
WYSZCZEGOLNIENIE llogé netto Wartosé netto | podatek VAT _| Wartos¢ brutto
2015 2016 2017 2018
‘Wydatki na realizacje inwestycji
(bezposrednie)
Dostarczenie platformy serwerowei 1 585 000,00 585 000,00 134 550,00 719 550,00 0,00 719 550,00 0,00! 0,00!
Zakup przetacznikéw sieciowych oraz
iazania do i transmisii VPN 1 170 000,00 170 000,00 39 100,00! 209 100,00 0,00 209 100,00 0,00 0,00
Zakup licencii bazy danvch 1 145 000,00 145 000,00 33 350,00 178 350,00 0,00 178 350,00 0,00 0,00
Zakup oprogramowania do wirtualizacji oraz
licencii pr i 1 160 000,00 160 000,00 36 800,00! 196 800,00 0,00 196 800,00 0,00 0,00
Zakup oprogramowania Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania Urzedem w modelu
chmury prvwatnei 1 1960 000,00| 1960 000,00 450800,00| 2 410800,00 0,00 0,00] 2410800,00 0,00
kolenia z obstugi 257U 1 120 000,00 120 000,00 27 600,00 147 600,00 0,00 0,00 147 600,00 0,00
Zasilenie danych Z5ZU 1 232 000,00 232 000,00 53 360,00 285 360,00 0,00 0,00 285 360,00 0,00!
Zakup zestaws) h 1 310 000,00 310 000,00 71 300,00 381 300,00 0,00 381 300,00 0,00 0,00
Zakup skaneréw dokumentowych i zestawow
do podpisu kwalifik 1 110 000,00 110 000,00 25 300,00! 135 300,00 0,00 135 300,00 0,00 0,00
Zakup oprogramowania Systemu Zarzadzania
Oéwiata 1 1000 000,00| 1000 000,00 230000,00] 1230000,00 0,00 0,00| 1230000,00 0,00
Wdrozenie rozwiazania szyny ESB wraz z
integracja istniejacego Elektronicznego
Svstemu Obiegu D 6w 2 257U 1 362 000,00 362 000,00 83 260,00! 445 260,00 0,00 0,00 445 260,00 0,00
Uruchomienie punktow HotSpot w lokalizacjach
urzedu 1 61000,00 61000,00! 14.030,00 75 030,00 0,00 0,00 75 030,00 0,00
Wadrozenie rozwigzania do zarzadzania
i usterek miejskich wraz z APl oraz
aplikacia mobilna 1 60 000,00 60 000,00! 13 800,00 73 800,00 0,00 0,00 73 800,00! 0,00
Systemu Pr: 1 600 000,00 600 000,00 138 000,00 738 000,00 0,00 0,00 738 000,00 0,00
Wadrozenie elektronicznych formularzy na
ie ePUAP i Cvfrowy Urzad 1 120 000,00 120 000,00 27 600,00! 147 600,00 0,00 0,00 147 600,00 0,00
Uruchomienie ustugi udostepniania danych i
iaté A zasobu
i kartograficznego oraz obstugi zgtoszer prac
geodezyjnych drogg elektroniczng 1 105 000,00 105 000,00 24 150,00, 129 150,00 0,00 0,00] 12915000 0,00!
Dostarczenie infrastruktury dla Hurtowni
Danvch 1 300 000,00 300 000,00 69 000,00! 369 000,00 0,00 0,00 369 000,00 0,00
Dostarczenie rozwiazania Hurtowni Danych
oraz narzedzi Businness 1 500 000,00 500 000,00 115 000,00 615 000,00 0,00 0,00 0,00 615 000,00
Wadrozenie platformy OpenData do publikacji
zasobbw administracii publicznei 1 25 000,00 25 000,00! 5 750,00 30 750,00 0,00 30 750,00 0,00 0,00
Ogétem koszty inwestycji : 6 925 000,00 1592750,00] 8517 750,00 0,00 1851150,00] 6051 600,00 615 000,00/
Koszty operacyjne
I 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Zuzycie materiatow i energii 0,00 0,00 13 000,00 13 247,00 13 492,07 13728,18 13954,70]  14170,99 14 383,56 14 599,31 14 818,30 15 040,58 15 251,14 15 464,66
Ustugi obce 0,00 0,00 31 800,00 32 404,20 33 003,68 33 581,24 34 135,33 34 664,43 35 184,40 35712,16 36 247,85 36 791,56 37 306,64 37 828,94
Wynagrodzenia 0,00 0,00 72 000,00 73 368,00 74 725,31 76 033,00 77 287,55 78 485,50 79 662,78 80 857,73 82 070,59 83 301,65 84 467,87 85 650,42
Ubezpieczenia spoteczne i inne|
Swiadczenia 0,00 0,00 14 932,80 15 216,52 15 498,03 15 769,24 16 029,44 16 277,89 16 522,06 16 769,89 17 021,44 17 276,76 17518,64 17763,90
Podatki i optaty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate koszty rodzajowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartos¢ sprzedanych towaréow i
materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUMA 0,00 0,00 131 732,80 134 235,72 136 719,08 139 111,67 141 407,01 143 598,82 145 752,80 147 939,09 150 158,18 152 410,55 154 544,30 156 707,92




Miara rezultatu

Miara rezultatu 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Liczba uruchomionych e-ustug of of 6] of of of of of of of of of of 0]
SUMA of of 6] of of of of of of of of of of of
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0,00 1851150,00] 6051 600,00, 615 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[  2058712,50 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 131 732,80 134 235,72 136 719,08 139 111,67 141 407,01 143 598,82 145 752,80 147 939,09 150 158,18 152 410,55 154 544,30 156 707,92
0,00 1851150,00] 6051 600,00, 615 000,00 131732,80 134 235,72 136 719,08 139 111,67 141 407,01 143 598,82 145 752,80 147939,09]  2208870,68 152 410,55 154 544,30 156 707,92
Miara rezultatu projektu 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WyszczegéInienie Wartosé
Wartosé 6w i kosztow 9548 737,29
Wartoé¢ zdyskontowana miary rezultatu 4,70
Wskaznik DGC 2 031 146,23
ANALIZA EKONOMICZNA
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 324 043,50
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 205871250 0 0 0
Wyszczegélnienie
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
A. Rezultaty analizy finansowej 0,00 -1851 150,00 -6 051 600,00 -615 000,00 -131 732,80 -134 235,72 -136 719,08 -139111,67 -141 407,01 -143 598,82 -145 752,80 -147 939,09 -4 267 583,18 -152 410,55 -154 544,30 167 335,58
A1 Roczne przeplywy réznicowe (przychody+wartosé
rezydualna - koszty - nakfady - i 0,00 -1851 150,00 -6 051 600,00 -615 000,00 -131 732,80 -134 235,72 -136 719,08 -139 111,67 -141 407,01 -143 598,82, -145 752,80 -147 939,09 -4 267 583,18 -152 410,55 -154 544,30 167 335,58
KOSZTY SPOLECZNO-EKONOMICZNE
B. Koszty spoteczo-ekonomiczne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KORZYSCl SPOLECZNO-EKONOMICZNE | KOREKTY
FISKALNE
C. Korekta o efekty fiskalne 0,00 398 907,78 1304 070,60 132 527,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.1. Podatek VAT 0,00 346 150,00 1131 600,00 115 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.2.Transfer CIT wykonawcy 0,00 52757,78 172 470,60 17 527,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Korekta o Y 0,00 225 750,00 738 000,00 75 000,00 1848 493,20 1873 451,88 1908 110,74 1941 502,68 1973 537,47 2004 127,30 2034 189,21 2064 702,05 2095 672,58 2127 107,67 2156 887,18 2187 083,60
D.1. Korzyst finansowa podmiotow realizujacych
zlecenie 0,00 225 750,00 738 000,00 75 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D.2. Korzysci wynikajace z mozliwogci elektronicznego
kontaktu z klientem 0,00 0,00 0,00 0,00 1787 688,00 1821654,07 1855354,67 1887823,38 1918 972,46 1948716,54 1977 947,29 2007 616,50 2037730,74 2068 296,70 2097 252,86 2126 614,40
D.3. Korzyéci wynikajace ze zmniejszenia bezrobocia 0,00 0,00 0,00 0,00 9973,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D.4. Wzrost atrakcyjnosci miasta 0,00 0,00 0,00 0,00 50 832,00 51797,81 52 756,07 53 679,30 54 565,01 55 410,76 56 241,93 57 085,56 57941,84 58 810,97 59 634,32 60 469,20
E. Strumien korzysci 0,00 624 657,78 2042 070,60 207 527,50 1848 493,20 1873 451,88 1908 110,74 1941 502,68 1973 537,47 2004 127,30 2034 189,21 2064 702,05 2095 672,58 2127 107,67 2156 887,18 2187 083,60
F. Przeptywy ekonomiczne netto 0,00 -1226492,23 -4 009 529,40 -407 472,50 1716 760,40 1739 216,16 1771391,66 1802 391,01 1832130,46 1860 528,48 1888 436,41 1916 762,96 -2171 910,60 1974 697,12 2002 342,88 2354 419,18
ENPV 6592 464,34 21
EIRR 20,16%
wskaznik B/C 1,80




Koszt/korzysé 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Watose
2dvskontowana

Naklady inwestycyjne i odtworzeniowe 0,00 1851 150,00 6 051 600,00 615 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2058 712,50 0,00 0,00 0,00
Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 131732,80 13423572 136719,08 139111,67 141407,01 143598,82 145 752,80 147939,09 150158,18 15241055 154544,30 156 707,92
Koszty ekonomiczne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Korzysci ekonomiczne 0,00 624657,78 2042 070,60 207527,50 1848 493,20 1873451,88 190811074 1941502,68 197353747 200412730 203418921 2064 702,05 2095 672,58 2127 107,67 2156887,18 2187 083,60
Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartos¢ rezudualna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32404350
Korzys finansowa i lizujacych zlecenie 2015 2016 2017 2018
[Korzysc finansowa | 0,00 225 750,00 738 000,00 75 000,00

C.1. Podatek VAT 1386 097,67 2t

C.2.Transfer CIT wykonawcy 211 259,36 zt

|Korxy!cl ‘wynikajace z mozliwosci elektronicznego kontaktu z klientem/petentem D.1. Korzy$¢ finansowa podmiotdow realizujacych zlecenie 903 976,74 zt)
srednia liczba klientéw w ciagu roku 124 145,00 D.2. Korzysci wynikajace z mozliwosci elektronicznego kontaktu z klientem 14172.399,75 zt
udziat lientow, ktére skorzystaja z mozliwosci
zatatwienia sprawy on-line (érednia ze wszystich e-
ustug) 49 658,00 D.3. Korzysci wynikajace ze zmniejszenia bezrobocia 7 814,26 21|
Srednia Ticzba spraw WTirmie przez
jednen podmiot w ciagu roku 4,00 D.4. Wazrost atrakcyjnosci miasta 402 984,99 zt
Sredni wydatek zwiazany z 0sobiSta Wizyta W
podmiocie (koszty transportu) 9,00
korzysci/rok 1787 688,00
7814262t 402984,99 2t 211259,362t

Korzysci wynikajace ze zmniejszenia bezrobocia 903 976,74 2t

kwota zasitku dla bezrobotnych 831,10
liczba bezrobotnych znajdujacych zatrudnienie 2,00
[Korzyse/rok 9973,20]

|Warost atrakcyjnosci miasta/gminy
liczba rodzin 12,00

[dochsd ¢redni 80000,00|

PIT (18%) 15200,00]
Udziat jst w podatku PIT wynosi ok. 18% 0,18
| wartosé korzystnych przeobrazer w zk/rok 18000, —DI
korzysé/rok 50832,00]

= C.1. Podatek VAT = C.2.Transfer CIT wykonawcy
D.1. Korzy$¢ finansowa podmiotéw realizujacych zlecenie = D.2. Korzyéci wynikajace z mozliwosci elektronicznego kontaktu z klientem

= D.3. Korzyéci wynikajace ze zmniejszenia bezrobocia D.4. Wazrost atrakcyjnosci miasta



15. Analiza rozwigzan technologicznych - Opcja 2

WARIANT Il
Wymiana oprogramowari funkcjonujacych w urzedzie wraz z migracja danych na oprogramowanie
wyposazone w broker umozliwiajacy pobranie danych na potrzeby noworzonych portaléw
ANALIZA COST EFFECTIVENESS ANALYSIS
Naktady inwestycyjne
Cena jednostkowa
WYSZCZEGOLNIENIE llosé netto Wartos¢ netto | podatek VAT _| Wartosé brutto
2015 2016 2017 2018
‘Wydatki na realizacje inwestycji
(bezposrednie)
Dostarczenie platformy serwerowej 1 585 000,00 585 000,00 134 550,00 719 550,00 0,00 719 550,00 0,00 0,00
Zakup przetacznikéw sieciowych oraz
i ia do i transmisii VPN 1 170 000,00 170 000,00 39 100,00 209 100,00 0,00 209 100,00 0,00 0,00
Zakup licencii bazy danych 1 145 000,00 145 000,00 33 350,00 178 350,00 0,00 178 350,00 0,00 0,00
Zakup oprogramowania do wirtualizacji oraz
licencii i 1 160 000,00 160 000,00 36 800,00 196 800,00 0,00 196 800,00 0,00 0,00
Zakup oprogramowania Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania Urzedem w modelu
chmury prywatnei 1 1960 000,00{ 1960 000,00 450800,00] 2 410 800,00 0,00/ 0,00  2410800,00 0,00
kolenia z obstugi ZSZU 1 120 000,00 120 000,00 27 600,00 147 600,00 0,00 0,00 147 600,00 0,00
Zasilenie danych ZSZU 1 232 000,00 232 000,00 53 360,00 285 360,00 0,00 0,00 285 360,00 0,00
Zakup zestawo h 1 310 000,00 310 000,00 71 300,00 381 300,00 0,00 381 300,00 0,00 0,00
Zakup skanerow dokumentowych i zestawow
do podpisu kwalifik 1 110 000,00 110 000,00 25 300,00 135 300,00 0,00 135 300,00 0,00 0,00
Zakup oprogramowania Systemu Zarzadzania
Oéwiata 1 1000 000,00] 1000 000,00 230 000,00 1 230 000,00 0,00 0,00| 1 230000,00 0,00
Wdrozenie rozwiazania szyny ESB wraz z
integracja istniejacego Elektronicznego
Systemu Obiegu D bw 2 752U 1 362 000,00 362 000,00 83 260,00 445 260,00 0,00/ 0,00/ 445 260,00 0,00
Uruchomienie punktow HotSpot w lokalizacjach
urzedu 1 61 000,00 61 000,00 14 030,00 75 030,00 0,00 0,00 75 030,00 0,00
Wdrozenie rozwigzania do zarzadzania
i usterek miejskich wraz z APl oraz
aplikacia mobilna 1 60 000,00 60 000,00 13 800,00 73 800,00 0,00 0,00 73 800,00 0,00
Systemu Pr: 1 600 000,00 600 000,00 138 000,00 738 000,00 0,00 0,00| 738 000,00 0,00
Wdrozenie elektronicznych formularzy na
ie ePUAP i Cvfrowy Urzad 1 120 000,00 120 000,00 27 600,00 147 600,00 0,00 0,00 147 600,00 0,00
Uruchomienie ustugi udostepniania danych i
iatd g zasobu
i kartograficznego oraz obstugi zgtoszeri prac
geodezyjnych droga elektroniczng
1 105 000,00 105 000,00 24150,00 129 150,00 0,00 0,00 129 150,00 0,00
Dostarczenie infrastruktury dla Hurtowni
Danvch 1 300 000,00 300 000,00 69 000,00 369 000,00 0,00 0,00 369 000,00 0,00
Dostarczenie rozwigzania Hurtowni Danych
oraz narzedzi i 1 500 000,00 500 000,00 115 000,00 615 000,00 0,00 0,00 0,00 615 000,00
Wdrozenie platformy OpenData do publikacji
zasobow administracii i 1 25 000,00 25 000,00 5 750,00 30 750,00 0,00 30 750,00 0,00 0,00
Oprogramowanie wyposazone w broker
umozliwiajacym pobranie danych na potrzeby
portali 1 500 000,00 500 000,00 115 000,00 615 000,00 0,00 0,00 0,00 615 000,00
Ogétem koszty inwestyc; 7 425 000,00 1707 750,00 9 132 750,00 0,00 1851150,00| 6051 600,00 1230 000,00
Koszty operacyjne
I 6 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Zuiycie materiatéw i energii 0,00 0,00 13 000,00 13 247,00 13 492,07 13 728,18 13 954,70 14 170,99 14 383,56 14 599,31 14 818,30 15 040,58 15 251,14 15 464,66
Ustugi obce 0,00 0,00 31 800,00 32 404,20 33 003,68 33 581,24 34 135,33 34 664,43 35 184,40 35712,16 36 247,85 36 791,56 37 306,64 37 828,94
Wynagrodzenia 0,00 0,00 72 000,00 73 116,00 74 285,86 75 548,72 76 795,27 78 062,39 79 350,42 80 659,70 81 990,59 83 343,43 84 718,60 86 116,46
Ubezpieczenia spoteczne i inne|
éwiadczenia 0,00 0,00 14 932,80 15 164,26 15 406,89 15 668,80 15 927,34 16 190,14 16 457,28 16 728,82 17 004,85 17 285,43 17 570,64 17 860,55
Podatki i optaty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate koszty rodzajowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartos¢ sprzedanych towaréw i
materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUMA 0,00 0,00f 131732,80 133 931,46 136 188,49 138 526,94 140812,64| 143 087,95 145 375,65 147 700,00 150 061,58 152 461,00 154 847,03 157 270,61




Miara rezultatu

Miara rezultatu 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 [ 2022 [ 2023 [ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 [ 2028 [ 2029 [ 2030
Liczba uruchomionych e-ustug of of 6| of of of of of of of of of of 0]
of of 6| of of of of of of of of of of of
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0,00 1851150,00] 6051 600,00 1230 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 212 462,50 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 131732,80 133 931,46 136 188,49  138526,94 140 812,64 143 087,95 145 375,65 147 700,00 150 061,58 152 461,00 154 847,03 157 270,61
0,00 1851 150,00 6051 600,00 1230 000,00 131 732,80 133 931,46 136 188,49 138 526,94 140 812,64 143 087,95 145 375,65 147 700,00 2362 524,08 152 461,00 154 847,03 157 270,61
Miara rezultatu projektu 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00
W 6Inieni Wartoéé
Wartoé¢ zdyskontowana naktadéw i kosztéw 10 134 563,55
Warto: miary rezultatu 4,70
Wskaznik DGC 2 155 759,43
ANALIZA EKONOMICZNA
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 354 793,50
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2212462,50 0 0 0
Wyszczegélnienie
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
A. Rezultaty analizy finansowej 0,00 -1851 150,00 -6 051 600,00 -1230 000,00 -131732,80 -133 931,46 -136 188,49 -138 526,94 -140 812,64 -143 087,95 -145 375,65 -147 700,00 -4574 986,58 -152 461,00 -154 847,03 197 522,89
A.1. Roczne przeplywy réznicowe (przychody+wartosé
rezydualna - koszty - naktady - odtworzeniowe) 0,00 -1851 150,00 -6 051 600,00 -1230 000,00 -131 732,80 -133 931,46 -136 188,49 -138 526,94 -140 812,64 -143 087,95 -145 375,65 -147 700,00 -4 574 986,58 -152 461,00 -154 847,03 197 522,89
KOSZTY SPOLECZNO-EKONOMICZNE
B. Koszty spe i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KORZYSCI SPOLECZNO-EKONOMICZNE | KOREKTY
FISKALNE
C. Korekta o efekty fiskalne 0,00 389 042,50 1271 820,00 258 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.1. Podatek VAT 0,00 346 150,00 1131 600,00 230 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.2.Transfer CIT wykonawcy 0,00 42 892,50 140 220,00 28 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Korek y 0,00 225 750,00 738 000,00 150 000,00 1848 493,20 1873 451,88 1908 110,74 1941502,68 1973 537,47 2004 127,30 2034 189,21 2064 702,05 2095 672,58 2127 107,67 2156 887,18 2187 083,60
D.1. Korzysc finansowa podmiotéw realizujacych
zlecenie 0,00 225 750,00 738 000,00 150 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D.2. Korzyéci wynikajace z mozliwosci elektronicznego
kontaktu z klientem 0,00 0,00 0,00 0,00 1787 688,00 1821654,07 1855 354,67 1887 823,38 1918 972,46 1948 716,54 1977 947,29 2007 616,50 2037730,74 2068 296,70 2097 252,86 2126 614,40
D.3. Korzysci wynikajace ze lia bezrobocia 0,00 0,00 0,00 0,00 9973,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D.4. Wzrost i 0,00 0,00 0,00 0,00 50 832,00 51797,81 52756,07 53 679,30 54 565,01 55410,76 56 241,93 57 085,56 57941,84 58 810,97 59 634,32 60 469,20
E. Strumieni korzysci 0,00 614 792,50 2009 820,00 408 500,00 1848 493,20 1873 451,88 1908 110,74 1941 502,68 1973 537,47 2004 127,30 2034 189,21 2064 702,05 2095 672,58 2127107,67 2156 887,18 2187 083,60
F. Przeptywy netto 0,00 -1236 357,50 -4 041 780,00 -821 500,00 1716 760,40 1739 520,42 1771922,25 1802 975,74 1832724,84 1861039,35 1888 813,56 1917 002,05 -2479 314,00 1974 646,67 2002 040,15 2384 606,49
ENPV 6067 721,30 z4
EIRR 18,43%

wskaznik B/C

1,73




Wartosé

Koszt/korzys¢ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
2dvskontowana
Naktady inwestycyjne i odtworzeniowe 0,00 1851 150,00 6051 600,00 1230 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2058 712,50 0,00 0,00 [XH 9010350,47 2t
Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 131732,80 13393146 136 188,49 138 526,94, 140812,64 143 087,95 145 375,65 147 700,00 150 061,58 152 461,00 154 847,03 PEYRY(NY | 1042676,18 24

Koszty ekonomiczne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,002t
Korzysci ekonomiczne 0,00 614 792,50 2009 820,00 408 500,00 1848493,20 1873451,88 1908110,74 1941 502,68 197353747 2004127,30 203418921 2064 702,05 2095 672,58 212710767 2156887,18 2187 083,60 [ERPEENEHVAT)
Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,002t
Wartos¢ rezudualna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 324 043,50 IRV

Korzys finansowa i lizujacych zlecenie 2015 2016 2017 2018
[Korzysc finansowa | 0,00 225 750,00 738 000,00 150 000,00
C.1. Podatek VAT 1480 708,45 zt
C.2.Transfer CIT wykonawcy 183 479,09 zt
|Korxy!cl ‘wynikajace z mozliwosci elektronicznego kontaktu z klientem/petentem D.1. Korzys¢ finansowa podmiotéw realizujacych zlecenie 965 679,42 zt)
srednia liczba klientéw w ciagu roku 124 145 D.2. Korzysci wynikajace z mozliwosci elektronicznego kontaktu z klientem 14172 399,75 zt
udziat Klientow, ktére skorzystaja 2 mozliwosci
zatatwienia sprawy on-line (¢rednia ze wszystich e-
ustug) 49 658,00 D.3. Korzysci wynikajace ze zmniejszenia bezrobocia 7.814,26 21|
Srednia Ticzba spraw WTirmie przez
jednen podmiot w ciagu roku 4,00} D.4. Wzrost atrakcyjnosci miasta/gminy 402 984,99 zt
Sredn wydatek zwiazany z 0sobista wizyta w firmie
(koszty transportu) 9,00
korzysci/rok 1787 688,00
7 814,26 2t 402 984,99 zt 183 479,09 zt

Korzysci wynikajace ze zmniejszenia bezrobocia
kwota zasitku dla bezrobotnych

liczba bezrobotnych znajdujacych zatrudnienie
[Korzyse/rok 9973,20]

965 679,42 2t

[Warost atrakeyjnosci miasta
liczba rodzin 12,00

[dochsd ¢redni 80000,00|

PIT (18%) 15200,00
Udziat jst w podatku PIT wynosi ok. 18% 0,18]
[wartos¢ korzystnych przeobrazen w z!/rok 18000,00
korzys¢/rok 50832,00)

= C.1. Podatek VAT = C.2.Transfer CIT wykonawcy

D.1. Korzyé¢ finansowa podmiotéw realizujacych zlecenie = D.2. Korzyéci wynikajace z mozliwosci elektronicznego kontaktu z klientem

= D.3. Korzysci wynikajace ze zmniejszenia bezrobocia D.4. Wzrost atrakcyjnosci miasta/gminy



16. Wyniki obliczen
WYNIKI WARTOSC DOFINANSOWANIA
Wyszczegdlnienie %[zt

Wyokos¢ naktaddw catkowitych

projektu 8927 340,00 zt
Wysokos¢é naktadow kwalifikowanych 8927 340,00 zt
Maksymalny poziom dofinansowania* 0,85 zt
Poziom dofinansowania przyjety przez

beneficjenta 0,85 zt
Wartos¢ dofinansowania 7 588 239,00 zt
|Wartosé rezydualna |324 043,50 |

WYNIKI ANALIZY FINANSOWEJ

FNPV/C -10 200 616,63 zt
FRR/C #LICZBA!
FNPV/K -3412 351,52 zt
FRR/K #LICZBA!

WYNIKI ANALIZY OPCJI

Analiza strategiczna

OPCIA | OPCIAII
|Analiza wielokryterialna [ 3,6/ 3,05] PRAWDA
Analiza rozwigzan technologicznych
OPCIA | OPCIAII
Wskaznik DGC 2031 146,23 2 155 759,43] PRAWDA
ENPV 6 592 464,34 zt 6 067 721,30 zt] PRAWDA
EIRR 20,16% 18,43%| PRAWDA
wskaznik B/C 1,80 1,73] PRAWDA




Suma kontrolna: CFE7-BC9D-35CA-15D7

Data wptywu wersji 2016-01-27

elektronicznej:| 20:24:58.718915 Numer wniosku: [RPLB.02.01.00-08-0040/15

Urzad Marszaltkowski Wojewddztwa Lubuskiego
Whniosek o dofinansowanie projektu
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Osi Priorytetowej 2 - 5 i 9 oraz Dzialania 1.3
Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020

Numer naboru: RPLB.02.01.00-IZ.00-08-K01/15

Rozwdj elektronicznych ustug
Swiadczonych przez Urzad Miasta

yfon g el Gorzowa WIkp. oraz udostepniania danych
publicznych
Nazwa beneficjenta: Miasto Gorzéw Wielkopolski

SEKCJA A INFORMAC]JE OGOLNE

Al. Program Operacyjny

RPLB Regionalny Program Operacyjny - Lubuskie 2020

A2. Os priorytetowa
02 0s 2. Rozwdj Cyfrowy.

A3. Dzialanie

01 2.1 Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego

A4. Poddzialanie

Nie dotyczy

A5. Klasyfikacja projektu
Zakres interwencji (dominujacy) Zakres interwencji (uzupehniajacy)

* 4
# g

E Fundusze )A Lubuskia Unia Europejska

Eu rOpEjSkiE \""--3,_ Ware zachodu Europejskie Fundusze
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Suma kontrolna: CFE7-BC9D-35CA-15D7

078 Ustugi i aplikacje w zakresie e-administracji
(w tym elektronicznych zaméwien publicznych,
informatycznych srodkow wsparcia reformy
administracji publicznej, bezpieczenstwa
cybernetycznego, sSrodkdéw na rzecz zaufania i
ochrony prywatnosci, e-sprawiedliwosci i
demokracji elektronicznej)

079 Dostep do informacji sektora publicznego
(w tym otwartych danych w zakresie e-kultury,
bibliotek cyfrowych, zasobow cyfrowych i
turystyki elektronicznej)

Forma finansowania

Typ obszaru realizacji

01 Dotacja bezzwrotna

01 Duze obszary miejskie (o ludnosci >50 000 i
duzej gestosci zaludnienia)

Rodzaj dzialalnosci gospodarczej

PKD dotyczace zakresu projektu

18 Administracja publiczna 63.99.Z
A6. Miejsce realizacji projektu
Projekt realizowany na terenie calego kraju NIE
Wojewodztwo Powiat Gmina
LUBUSKIE Gorzéw Wielkopolski Gorzow Wielkopolski

A7.Charakterystyka projektu

Rodzaj projektu

Typ projektu

Pomoc publiczna

"Udostepnienie informacji
znajdujacych sie w zasobach
publicznych oraz tworzenie i

rozbudowa systeméw

Bez pomocy publicznej

Konkursowy teleinformatycznych stuzacych
upowszechnianiu dostepu do
zasobow administracji
publicznej."
Partnerstwo
. NIE
publiczno-prywatne
Projekt partnerski NIE
Instrumenty finansowe NIE

A8. Krotki opis projektu

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

2/21

 ———t

Unia Europejska aha

* 4
# g

Europejskie Fundusze
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Suma kontrolna: CFE7-BC9D-35CA-15D7

Celem projektu jest utatwienie dostepu obywatelom, os.niepetnosprawnym, przedsiebiorcom i
instytucjom do nowoczesnych zaawansowanych ustug elektronicznych swiadczonych na szczeblu
administracji samorzadowej w Miescie Gorzéw Wlkp.,umozliwiajacej dwustronng interakcje w
srodowisku cyfrowym.

Wdrozone zostana rozwigzania systemowych typu back-office i front-office: informatycznych i
teleinformatycznych oraz udostepniania danych publicznych, ktérego gt. zadaniem bedzie
realizacja ustug e-administracji, otwarcie zasobéw publicznych w celu ponownego uzycia,
transakcyjnych ustug dla kontaktu ze sfera zewnetrzna administracji (system-to-user).

Zakres rzeczowy projektu obejmuje nastepujace kategorie wydatkow:

1.Przygotowanie projektu -Studium Wykonalnosci

2.Realizacja rzeczowa inwestycji, w tym m.in:

- dostarczenie platformy serwerowej, zakup licencji i baz danych i oprogramowania
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Urzedem,

- zakup Srodkow trwatych: m.in. zestawow komputerowych, serwrow, skaneréw, zestawow do
podpisu kwalifikowanego,

- wdrozenie systemu elektroniczengo obiegu dokumentéw w jednostkach oswitowych,

- stworzenie webkioskow,

- uruchomienie punktéw Hot Spot,

- wdrozenie platformy OpenData do publikacji zasobow administracji publiczej,

- wdrozenie elektr formul. na platformie ePUAP i Cyfrowy Urzad,

3.Wdrazanie projektu, w tym:

- promocja projektu,

- analiza systeméw informatycznych,

- doradztwo techniczne, finansowe.

W efekcie realizacji projektu osiagniete zostana nastepujace rezultaty:

-Wzrost zatrudnienia we wspieranych podmiotach (innych niz przedsiebiorstwa)-2 os.

-Liczba pobran/odtworzen dokumentdw zawierajacych informacje sektora publicznego-3889 szt
-Liczba pobran/uruchomien aplikacji opartych na ponownym wykorzystaniu informacji sektora
publicznego i e-ustug publicznych-15597 szt.

Glowne etapy realizacji projektu

-analiza zasob6w inform. beneficjenta

-promocja projektu

-doradztwo tech., finans. nadzor

-realizacja przetargéw na wykonanie oprogramowania i dostawy sprzetu

-podpisanie kontraktu z wykonawca oprogramowania i dostawy sprzetu

-wykonanie prac instalacyjnych, dostawa sprzetu

Powotany zostanie Zespot ds. Wdrazania Projektu pod nadzorem Prezydenta Miasta

Okres realizacji:IIT kw.2015-31.12.2018

A9. Harmonogram realizacji projektu/Okres realizacji projektu

Planowany termin rozpoczecia prac przygotowawczych Nie dotyczy
Planowany termin rozpoczecia realizacji projektu 2015-08-20
Planowany termin rozpoczecia rzeczowej realizacji projektu 2016-04-01
Planowany termin zakonczenia rzeczowej realizacji projektu 2018-11-30

* 4
# g
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Suma kontrolna: CFE7-BC9D-35CA-15D7

Planowany termin zakonczenia finansowej realizacji projektu 2018-12-31

A10. Strategiczny charakter projektu

Powiazanie ze
strategiami

"Strategia UE Morza Battyckiego","Strategia Rozwoju Polski Zachodniej do roku
2020","Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020","Program Rozwoju
Spoteczenstwa Informacyjnego Wojewodztwa Lubuskiego","Lubuska Regionalna
Strategia Innowacji","Inne dokumenty" : Strategia Zréwnowazonego Rozwoju
Miasta Gorzowa Wlkp. na lata 2010-2020; Strategia kierunkowa rozwoju
informatyzacji Polski do roku 2013 oraz perspektywiczna prognoza transformacji
spoteczenstwa informacyjnego do roku 2020; Strategia Rozwoju Kraju 2020;
Europejska Agenda Cyfrowa; Europejska Strategia Interoperacyjnosci (EIS) dla
europejskich ustug uzytecznosci publicznej; Strategia Rozwoju Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego

Priorytetowy charakter przedsiewziecia

Projekt ujety w Kontrakcie Terytorialnym

Projekt realizowany w formule Kontraktu Lubuskiego

Projekt priorytetowy

X|(OO|O

Nie dotyczy

Realizacja celow strategicznych i operacyjnych Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego

2020
Cel strategiczny Cel operacyjny
Cel strategiczny 2: Wysoka dostepnosé¢ transportowa i 2.3 Rozwdj spoteczenstwa
teleinformatyczna informacyjnego

Realizacja celow szczegotowych Strategii Polski Zachodniej 2020

Cel szczegolowy II. Budowa oferty gospodarczej makroregionu
Fundusze -l | ubuskie Unia Europejska | «*-,
EU I'OpEjSklE \""-3'_ Ware zachodu Europejskie Fundusze x =z
Program Regionalny Strukturalne | Inwestycyjne R B
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Suma kontrolna: CFE7-BC9D-35CA-15D7

SEKCJA B CHARAKTERYSTYKA BENEFICJENTA

B1. Beneficjent

Nazwa beneficjenta

Miasto Gorzéw Wielkopolski

Forma prawna

Forma wlasnosci

Numer dokumentu
rejestrowego

wspolnoty samorzadowe

Jednostki samorzadu
terytorialnego lub
samorzadowe 0soby prawne

nie dotyczy

PKD przewazajacej

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

5/21

\""--.:,. Warte zachodu

AL RRE dzialalnosci
5990019632 210966680 84.11.Z
Adres siedziby
Kraj Wojewodztwo Powiat
Polska LUBUSKIE Gorzéw Wielkopolski
Gmina Miejcowosc¢ Kod pocztowy
Gorzow Wielkopolski Gorzéw Wielkopolski 66-400
Ulica Nr budynku Nr lokalu
Sikorskiego 3-4
Telefon Fax E-mail
957355500 957355670 kancelaria@um.gorzow.pl
Adres do korespondencji (jesli inny niz adres siedziby)
Kraj Wojewoddztwo Powiat
Gmina Miejcowosc Kod pocztowy
Ulica Nr budynku Nr lokalu
Telefon Fax E-mail
-l | ubuskie Unia Europejska .

* 4
-
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Suma kontrolna: CFE7-BC9D-35CA-15D7

B2 Dane personalne osoby/oso6b uprawnionej/ych do reprezentowania Beneficjenta

Imie i nazwisko PESEL Funkcja/Stanowisko
Jacek Wojcicki 81082608456 Prezydent Miasta
Adres:
Kraj Wojewoddztwo Powiat
Polska LUBUSKIE Gorzow Wielkopolski
Gmina Miejscowos¢ Kod pocztowy
Gorzéw Wielkopolski Gorzow Wielkopolski 66-400
Ulica Nr budynku Lokal
Sikorskiego 3-4
Telefon Fax E-mail
957355543 957355735 kancelaria@um.gorzow.pl

B3. Podmiot lub osoba upowazniona do reprezentowania Beneficjenta

Nie dotyczy |

rejestrowego

LA poc!mlotu LDy PESEL Funkcja/Stanowisko
nazwisko osoby
Lukasz Marcinkiewicz 81122004136 Zastepca Prezydenta Miasta
Nazwa i numer dokumentu NIP REGON

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

Adres:
Kraj Wojewodztwo Powiat
Polska LUBUSKIE Gorzow Wielkopolski
Gmina Miejscowosc¢ Kod pocztowy
Gorzéw Wielkopolski Gorzéw Wielkopolski 66-400
Ulica Nr budynku Lokal
Sikorskiego 3-4 -
Telefon Fax E-mail
957355538 957355682 kancelaria@um.gorzow.pl

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny
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Suma kontrolna: CFE7-BC9D-35CA-15D7
B4. Dane osoby do kontaktu

Imie Nazwisko Stanowisko/Funkcja Telefon Adres e-mail
Marcin Kazimierczak Dyrgk.t or Wydz1a1u 957355560 marcin.kazimierczak@um.gorzow.pl
Administracyjnego
Fundusze -l | ubuskie Unia Europejska | ,«*-,
Eu rOpEjSklE \""--3,_ Warte zachodu Europejskie Fundusze e X
Program Regionalny Strukturaine i Inwestycyjne Wy

7/21



Suma kontrolna: CFE7-BC9D-35CA-15D7

SEKCJA C WSKAZNIKI

C1. Wskazniki kluczowe

WSKAZNIKI KLUCZOWE

WSKAZNIKI PRODUKTU

Nazwa wskaznika Jednostka miary Wartosc¢ docelowa

Liczba baz danych udostepnionych

on-line poprzez API szt. 2

Liczba aplikacji opartych na
ponownym wykorzystaniu informacji
sektora publicznego i e-ustug
publicznych

szt. 2

Liczba podmiotéw, ktére udostepnity
on-line informacje sektora Szt. 1
publicznego

Liczba projektow, w ktérych
sfinansowano koszty racjonalnych
usprawnien dla oséb z
niepelnosprawnosciami

szt. 1

Liczba uruchomionych systeméw
teleinformatycznych w podmiotach szt. 5
wykonujacych zadania publiczne

Liczba ustug publicznych
udostepnionych on-line o stopniu szt. 4
dojrzatosci co najmniej 4 - transakcja

Liczba utworzonych API szt. 2
Liczba zdigitalizowanych dokumentéw
zawierajacych informacje sektora szt. 50
publicznego
Przestrzen dyskowa serwerowni TB 23.2

Liczba udostepnionych on-line
dokumentdw zawierajacych Szt. 50
informacje sektora publicznego

WSKAZNIKI REZULTATU

Wartosc Wartosc

Nazwa wskaznika Jednostka miary bazowa docelowa

* 4
# g
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Liczba pobran/odtworzen
dokumentdéw zawierajacych Szt. 0 3889
informacje sektora publicznego

Liczba pobran/uruchomien aplikacji
opartych na ponownym wykorzystaniu szt 0 15597
informacji sektora publicznego i '
e-ustug publicznych

Wzrost zatrudnienia we wspieranych
podmiotach (innych niz EPC 0 2
przedsiebiorstwa)

C2. Wskazniki specyficzne dla programu

WSKAZNIKI KLUCZOWE

WSKAZNIKI REZULTATU

Nazwa wskazZnika Jednostka miary \l/)\;azr:‘(:;c dv:(?:lt(?;g

C3. Wskazniki specyficzne dla projektu

WSKAZNIKI KLUCZOWE

WSKAZNIKI REZULTATU

Wartosc Wartosc

Nazwa wskaZnika Jednostka miary bazowa docelowa

* a4
# g
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Suma kontrolna: CFE7-BC9D-35CA-15D7

SEKC]JA D zakres rzeczowo-finansowy projektu

D1. Szacunkowy plan finansowy projektu (w PLN)

Lp. Rok/kwartat Wyda(li)k]il:r))gélem kwa:/l\;%,i(li(?)t\/l\r{:xlne niekvzgi(lif?lg)(‘lfvalne

(PLN) (PLN)

1 2015/1V 9 840,00 9 840,00 0,00
2 2016/1 24 600,00 24 600,00 0,00
3 2016/I11 1 390 300,00 1 390 300,00 0,00
4 2016/1IV 645 750,00 645 750,00 0,00
5 2017/11 4 519 020,00 4 519 020,00 0,00
6 2017/11 148 830,00 148 830,00 0,00
7 2017/1IV 1482 150,00 1482 150,00 0,00
8 2018/1 200 000,00 200 000,00 0,00
9 2018/11 200 000,00 200 000,00 0,00
10 2018/111 100 000,00 100 000,00 0,00
11 2018/1V 206 850,00 206 850,00 0,00
Suma 8 927 340,00 8 927 340,00 0,00

Mozliwos¢ odzyskania VAT | Nie

D2. Luka w finansowaniu/zryczaltowana stawka

Projekt generujacy dochod

Nie dotyczy

Luka w finansowaniu [%]

Wartos¢ wydatkow
kwalifikowalnych przed
uwzglednieniem dochodu

Wartos¢ generowanego
dochodu

D3. Zakres rzeczowy

. . Opis dzialan planowanych do realizacji w ramach wskazanych zadan/czas Wydat.lfl q Wy.d 1
Zadanie | Nazwa zadania N ] 3 5 rzeczywiscie | rozliczane
realizacji/podmiot dzialania o
poniesione | ryczaltowo
Fundusze -l | ubuskie Unia Europejska | ,+*-,
Europejskie \*—-...:, Warte zachodu Eutopejskie Fundusze | % *
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Suma kontrolna: CFE7-BC9D-35CA-15D7

W ramach zadania w II kw. 2016 przeprowadzona zostanie analiza zasobow
informatycznych beneficjenta i podmiotéw powiazanych niezbedna do prawidlowe;j
realizacji projektu w zwiazku z koniecznoscia przeprowadzenia szczegétowej diagnozy
obecnych rozwiazan informatycznych oraz wymogéw dla prawidiowej realizacji wdrozenia
systemu pod katem mozliwosci i wymogow obecnych rozwiazan oraz koniecznosci
integracji systeméw. Od II kw 2016 r. przez caly okres realizacji projektu prowadzone
bedzie: doradztwo techniczne - Doradztwo finansowe zwigzane z obstuga projektu
(Rozliczanie i obstuga finansowa inwestycji) oraz doradztwo techniczne - inzynier nadzoru
inwestorskiego. 1)Doradztwo finansowe zwiazane z obstuga projektu jest niezbednym
elementem projektu warunkujacym jego prawidlowa realizacje i rozliczenie. Ten element
projektu zwiazany jest z realizacja ustug polegajacych na monitoringu dziatan
projektowych w zakresie zgodnosci z technicznymi zalozeniami, jak réwniez zgodnosci z
Opisem Przedmiotu Zaméwienia i w efekcie wlasciwe wdrozenie e-ustug, na bazie
wiasciwych narzedzi informatycznych Ustuga dotyczy kompleksowej weryfikacji realizacji
projektu od strony technicznej i formalnej, co zapewni prawidtowos¢ realizacji
poszczegdlnych dzialan i co z tym zwiazane rozliczen finansowych. Realizacja projektu
finansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego wymaga od
Beneficjenta powziecia szeregu dziatan zwiazanych z wiasciwym ponoszeniem wydatkéw.
Aby wydatek zostal uznany za kwalifikowany konieczne jest jego ujecie w systemie
ksiegowym (wyznaczenie odpowiednich kont syntetycznych i analitycznych), wlasciwe
oznaczenie, a nastepnie przedstawienie we wniosku o ptatno$¢. Prace te sa niezbedne do
zakonczenia projektu zgodnie z obowiazujacym prawem oraz wytycznymi horyzontalnymi
i regionalnymi. Wnioskodawca zamierza zleci¢ ustuge wykonawcy wybranemu zgodnie z
ustawa PZP. 2)Doradztwo techniczne - inzynier nadzoru inwestorskiego - nadzoru nad
realizacji zgodna z technicznymi wymogami realizacji projektu, w zwiazku z koniecznos$cia
wdrozenia zaawansowanego technologicznie systemu informatycznego, jak tez pod katem
jego technicznej funkcjonalnosci, zgodnej z celami projektu. Wnioskodawca zamierza
1 Wdrazanie zleci¢ ustuge wykonawcy wybranemu zgodnie z ustawa PZP. Rowniez od II kw. 2016 T .
. MG . . . . . ak Nie
projektu przez caly okres realizacji projektu prowadzona bedzie promocja projektu zgodnie z
obowiazujacymi przepisami i wymogami, m.in. zasadami promocji Regionalnego
Programu Operacyjnego Lubuskie 2020. Opinia publiczna zostanie poinformowana o
fakcie otrzymania dofinansowania na realizacje Projektu ze srodkow Unii Europejskiej
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Lubuskie 2020. Wszystkie dzialania informacyjne i komunikacyjne
Beneficjenta zawiera¢ beda informacje o otrzymaniu wsparcia z funduszy polityki
spdjnosci na Projekt, m.in. za pomoca: - symbolu Unii wraz z odniesieniem do Unii -
odniesienia do Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego - herbu wojewoédztwa lub
jego oficjalnego logo promocyjnego W okresie realizacji projektu w kluczowych miejscach
realizacji w miejscach widocznych i dostepnych dla ogétu spoteczenstwa umieszczone
zostana tablice informacyjne duzego formatu o minimalnych wymiarach 80x120 cm. W
pozostalych obiektach objetych projektem Beneficjent zamiesci plakaty informacyjne, tj. w
jednostkach o$wiatowych, bedacych jednostkami organizacyjnymi Miasta Gorzowa Wikp.
Natomiast nie pdzniej niz trzy miesigce po zakonczeniu rzeczowej realizacji Projektu
Beneficjent zamiesci tablice pamiatkowa duzego formatu, wykonana z trwatych
materiatéw, stuzaca informowaniu o projekcie w okresie trwatosci projektu Informowanie
opinii publicznej, w tym odbiorcéw rezultatéw projektu oraz osoby i podmioty
uczestniczace w projekcie o uzyskanym dofinansowaniu nastapi poprzez zaplanowane
dzialania informacyjne i promocyjne dotyczace projektu - publikacje w prasie lokalnej,
organizacje wydarzenia promujacego informujacego o zalozeniach projektu na poczatku
realizacji projektu, ulotki oraz strone internetowa projektu, kampanie informacyjna w
telewizji regionalnej. Na koniec realizacji projektu planowane jest zorganizowanie
wydarzenia w postaci hakaton-u lub Startup Weekend-u, w trakcie ktérego realizowane
beda projekty wykorzystujace udostepnione API oraz korzystajace z danych publicznych,
do promocji wykorzystang gadzety promocyjne (np. pendrive, koszulki). Okres realizacji
zadania: II kw.2016 - IV kw 2018 r. Podmiot dzialania dla calego zadania: Miasto Gorzéw
Wikp.
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W ramach zadania nastapi wdrozenie rozwigzan systemowych typu back-office i
front-office: informatycznych i teleinformatycznych sktadajacych sie na projekt Rozwoj
elektronicznych ustug swiadczonych przez Urzad Miasta Gorzowa Wlkp., ktérego
gtéwnym zadaniem bedzie realizacja ustug e-administracji, otwarcie zasobéw publicznych
w celu ponownego wykorzystania, transakcyjnych ustug dla kontaktu ze sfera zewnetrzna
administracji (system-to-user): obywatelami, jednostkami zycia gospodarczego,
spotecznego i kulturalnego. Powstajace rozwigzania wptyna na usprawnienie i
zwiekszenie zakresu oraz dostepnosci ustug swiadczonych droga elektroniczna przez
Urzad Miasta Gorzéw Wlkp. w skali miasta oraz regionu. Dostawca danych oraz ustug
beda wydzialy i jednostki organizacyjne miasta Gorzowa Wlkp., a odbiorcami danych i
ustug beda wydzialy Urzedu Miasta Gorzowa Wlkp., miejskie jednostki organizacyjne,
stuzby i straze, przedsiebiorstwa branzowe, instytucje publiczne, mieszkancy, organizacje
spoleczne za posrednictwem specjalizowanych interfejséw, aplikacji, platformy ePUAP
oraz platformy danych publicznych OpenData. Zakres technologiczny projektu obejmuje:
stworzenie systemowego srodowiska integracji, poprawy spéjnosci, gromadzenia i
przetwarzania danych i Swiadczenia elektronicznych ustug publicznych: Opracowanie
dokumentacji inicjacyjnej projektu: - Opracowanie dokumentacji technicznej systemu:
projektu technicznego wraz z polityka bezpieczenstwa systemu; informacji niezbednych
do ztozenia wniosku o aktualizacje systemu w GIODO Wdrozenie rozwigzan
informatycznych prowadzenia w formie zintegrowanej, zar6wno w zakresie samych
danych jak i funkcji systemowych w obszarze poszczegolnych wydziatéw Urzedu Miasta. -
Dane zgromadzone w lokalnych oswiatowych systemach kadrowo-ptacowych oraz
finansowo-ksiegowych, Dane zgromadzone w Systemie Ewidencji Decyzji
Administracyjnych; Dane zgromadzone w systemie SIGID, Dane zgromadzone systemie
RUZP - rejestr uzgodnien i zaje¢ pasa drogowego; Dane zgromadzone w systemie EDIOM
- ewidencja drég i mostow; Dane zgromadzone w systemie TAXI+ - ewidencja naleznosci

Realizacja egzekucyjnych, egzekucja podatkowa; Dane zgromadzone w systemie Rejestr Budowlany
2 rzeczowa - ewidencja decyzji, wnioskow i zgloszen; dane zgromadzone w systemie FORIS - Tak Nie
inwestycji zarzadzanie transportem publicznym. - Przekazanie licencji na dostarczone rozwiazania

systemu platformy, wraz z zapewnieniem bezplatnej gwarancji i serwisu gwarancyjnego w
okresie 5 lat od zakonczenia procesu realizacji projektu - Zmodernizowanie wyposazenia i
infrastruktury sprzetowo-programowej: dostarczenie infrastruktury sieciowej, serwerow,
macierzy SAN oraz oprogramowania do wirtualizacji - Konfiguracja i uruchomienie
rozwigzan Rozpoczecie rzeczowej realizacji inwestycji zaplanowane zostato na II kw. 2016
r. w tym: Dostarczenie platformy serwerowej Zakup przetacznikow sieciowych oraz
rozwiazania do bezpiecznej transmisji VPN Zakup licencji bazy danych Zakup
oprogramowania do wirtualizacji oraz oprogramowania serwerowego; Na IV kw. 2016 r.
przewidziano zakup srodkow trwalych: zestawy komputerowe, skanery i zestawy do
podpisu kwalifikowanego oraz wdrozenie platformy OpenData do publikacji zasobow
administracji publicznej. W I kw. 2017 przewidziano dziatania zwiazane z: zakupem
oprogramowania Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Urzedem (ZSZU), szkolenia z
zakresu obstugi ZSZU, zasilenie danych ZSZU, zakup oprogramowania Systemu
Zarzadzania Oswiatq oraz Wdrozenie rozwiazania szyny ESB wraz z integracja
istniejacego systemu Elektronicznego Systemu Obiegu Dokumentéw z Zintegrowanym
Systemem Zarzadzania Urzedem. W IV kw 2017 ma sie rozpocza¢ miedzy innymi proces:
rozbudowy Systemu Informacji Przestrzennej. Wdrozenie elektronicznych formularzy na
platformie ePUAP i Cyfrowy Urzad; Uruchomienie ustugi udostepniania danych i
materialow panstwowego zasobu geodezyjnego i kartograficznego oraz obstugi zgtoszen
prac geodezyjnych droga elektroniczng, jak réwniez dostarczenie zaplecza infrastruktury
dla Hurtowni Danych. Na caly rok 2018 zaplanowano dostarczanie rozwiazan Hurtowni
Danych oraz narzedzi Businness Intelligence. W zwiazku z powyzszym w ramach zadania
zrealizowane zostana dziatania zwiazane z zakupem s$rodkow trwalych, wartosci
niematerialnych i prawnych, szkoleniem z obstugi systeméw oraz wdrozeniem wybranych
rozwigzan, w tym e-ustug na 4 i 5 poziomie dojrzalosci. Okres realizacji zadania: II
kw.2016 - IV kw 2018 r. Podmiot dziatania dla catego zadania: Miasto Gorzéw Wlkp.

W ramach zadania opracowane zostato studium wykonalnosci na potrzeby niniejszego
projektu. Studium wykonalnosci wskazuje cel projektu, okresla zakres rzeczowy i
finansowy projektu oraz wskaznik produktu i rezultatu. Wyboru wykonawcy ustugi
zgodnie z Wytycznymi w zakresie kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach Europejskiego Tak Nie
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu
Spdjnosci na lata 2014 - 2020, oraz procedurami stosowanymi u Wnioskodawcy. Okres
realizacji zadania III kwartal 2015 r. Podmiot dziatania: Miasto Gorzéw Wlkp.

3 Przygotowanie
projektu
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D4. Zakres finansowy

WYDATKI RZECZYWISCIE PONIESIONE
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Wydatki kwalifikowalne (PLN) Dofinansowanie (PLN)
Kategoria kosztow Nazwa kosztu Wydatki ogotem (PLN)
ogolem w tym VAT PLN %
Wdrazanie projektu
Dziatania informacyjno-promocyjne Promocja projektu 30 750,00 30 750,00 5750,00 26 137,50 85,00
Nadzér Doradztwo techniczne - inzynier 98 400,00 98 400,00 18 400,00 83 640,00 85,00
nadzoru inwestorskiego
Doradztwo techniczne - Doradztwo
Ushugi doradcze finansowe zwiazane z obstuga 184 500,00 184 500,00 34 500,00 156 825,00 85,00
projektu (Rozliczanie i obstuga
finansowa inwestycji)
Analiza zasobow informatycznych
Ustugi doradcze beneficjenta i podmiotéw 61 500,00 61 500,00 11 500,00 52 275,00 85,00
powiazanych niezbedna do
prawidlowej realizacji projektu
Suma 375 150,00 375 150,00 70 150,00 318 877,50
Realizacja rzeczowa inwestycji
Dostarczenie rozwigzania Hurtowni
Wartosci niematerialne i prawne Danych oraz narzedzi Business 615 000,00 615 000,00 115 000,00 522 750,00 85,00
Intelligence
Srodki trwate (ruchome) Uruchomienie punktéw HotSpot w 75 030,00 75 030,00 14 030,00 63 775,50 85,00
lokalizacjach urzedu
Wdrozenie platformy OpenData do
Wartosci niematerialne i prawne publikacji zasobéw administracji 30 750,00 30 750,00 5 750,00 26 137,50 85,00
publicznej
Zakup oprogramowania do
Wartosci niematerialne i prawne wirtualizacji oraz licencji 196 800,00 196 800,00 36 800,00 167 280,00 85,00
programowej
Wartosci niematerialne i prawne Zakup oprogramowania Systemu 1 230 000,00 1230 000,00 230 000,00 1 045 500,00 85,00
Zarzadzania Oswiata




Suma kontrolna: CFE7-BC9D-35CA-15D7

Cross-financing

Szkolenia z obstugi ZSZU

147 600,00

147 600,00

27 600,00

125 460,00

85,00

Wartosci niematerialne i prawne

Rozbudowa Systemu Informacji
Przestrzennej

738 000,00

738 000,00

138 000,00

627 300,00

85,00

Wartosci niematerialne i prawne

Zasilenie danych ZSZU

285 360,00

285 360,00

53 360,00

242 556,00

85,00

Srodki trwale (ruchome)

Dostarczenie infrastruktury dla
Hurtowni Danych

369 000,00

369 000,00

69 000,00

313 650,00

85,00

Wartosci niematerialne i prawne

Wdrozenie rozwigzania do
zarzadzania zgloszeniami usterek
miejskich wraz z API oraz aplikacja
mobilna

73 800,00

73 800,00

13 800,00

62 730,00

85,00

Wartosci niematerialne i prawne

Wdrozenie rozwiazania szyny ESB
wraz z integracja istniejacego
Elektronicznego Systemu Obiegu
Dokumentéw z ZSZU

445 260,00

445 260,00

83 260,00

378 471,00

85,00

Srodki trwale (ruchome)

Zakup skaneréw dokumentowych i
zestawow do podpisu
kwalifikowanego

135 300,00

135 300,00

25 300,00

115 005,00

85,00

Srodki trwale (ruchome)

Zakup zestawow komputerowych

381 300,00

381 300,00

71 300,00

324 105,00

85,00

Wartosci niematerialne i prawne

Wdrozenie elektronicznych
formularzy na platformie ePUAP i
Cyfrowy Urzad

147 600,00

147 600,00

27 600,00

125 460,00

85,00

Wartosci niematerialne i prawne

Zakup oprogramowania
Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Urzedem w modelu

chmury prywatnej

2410 800,00

2410 800,00

450 800,00

2049 180,00

85,00

Srodki trwale (ruchome)

Zakup przetacznikow sieciowych oraz
rozwiazania do bezpiecznej transmisji
VPN

209 100,00

209 100,00

39 100,00

177 735,00

85,00

Wartosci niematerialne i prawne

Uruchomienie ustugi udostepniania
danych i materialéw panstwowego
zasobu geodezyjnego i
kartograficznego oraz obstugi
zgtoszen prac geodezyjnych droga
elektroniczna

Fundusze

Europejskie
Program Regionalny
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Suma kontrolna: CFE7-BC9D-35CA-15D7

Wartosci niematerialne i prawne Zakup licencji bazy danych 178 350,00 178 350,00 33 350,00 151 597,50 85,00

Srodki trwate (ruchome) Dostarczenie platformy serwerowej 719 550,00 719 550,00 134 550,00 611 617,50 85,00
Suma 8 517 750,00 8 517 750,00 1 592 750,00 7 240 087,50 -

Przygotowanie projektu

Studium wykonalnosci Studium wykonalnosci 34 440,00 34 440,00 6 440,00 29 274,00 85,00
Suma 34 440,00 34 440,00 6 440,00 29 274,00 -
Ogoltem wydatki rzeczywiscie poniesione 8 927 340,00 8 927 340,00 1 669 340,00 7 588 239,00 -

WYDATKI ROZLICZANE RYCZALTOWO
Wydatki kwalifikowalne (PLN) | Dofinansowanie
Rodzaj ryczaltu Nazwa ryczalttu Informacje dotyczace ryczaltow Wydatki ogotem (PLN)

ogolem w tym VAT PLN %
Ogotem wydatki rozliczane ryczaltowo 0,00 0,00 0,00 0,00 | -

Ogotem w projekcie 8 927 340,00 8927 340,00 1 669 340,00 7 588 239,00

w tym koszty bezposrednie

8 927 340,00 8927 340,00 1 669 340,00 7 588 239,00

w ramach zadan
Wydatki kwalifikowalne (PLN) Dofinansowanie
Zadanie Wydatki ogotem (PLN)
ogoltem w tym VAT PLN %
Przygotowanie projektu 34 440,00 34 440,00 6 440,00 29 274,00 85,00
Realizacja rzeczowa inwestycji 8 517 750,00 8 517 750,00 1592 750,00 7 240 087,50 85,00
Wdrazanie projektu 375 150,00 375 150,00 70 150,00 318 877,50 85,00
w ramach kategorii kosztow
Wydatki kwalifikowalne
Kategoria kosztow Wydatki ogétem (PLN) e Udziat %
ogolem w tym VAT
Cross-financing 147 600,00 147 600,00 27 600,00 125 460,00
Fundusze -l | ubuskie Unia Europejska | ,+*+,
Europejskie NS N Europeskie Fundusze | %
Program Regionalny Strukturaine | Inwestycyjne W
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Dzialania informacyjno-promocyjne 30 750,00 30 750,00 5 750,00 26 137,50
Nadzér 98 400,00 98 400,00 18 400,00 83 640,00
Studium wykonalnosci 34 440,00 34 440,00 6 440,00 29 274,00
Srodki trwate (ruchome) 1889 280,00 1889 280,00 353 280,00 1 605 888,00
Ustugi doradcze 246 000,00 246 000,00 46 000,00 209 100,00
Wartos$ci niematerialne i prawne 6480 870,00 6480 870,00 |[1211870,00 5508 739,50
w ramach kategorii kosztow podlegajacych limitom
Wydatki kwalifikowalne
Kategoria kosztow podlegajaca limitom Wydatki ogotem (PLN) (PLN) Udzial %
ogoétem w tym VAT
wydatki poniesione na zakup gruntéw 0,00 0,00 0,00 0,00
wktad rzeczowy 0,00 0,00 0,00 0,00
cross-financing 0,00 0,00 0,00 0,00
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D5. Zrédla finansowania projektu (w PLN)

Suma kontrolna: CFE7-BC9D-35CA-15D7

o Wydatki
Nazwa zrodla finansowania PRI Gyt kwalifikowalne
(PLN)
(PLN)
1. Srodki wspolnotowe 7 588 239,00 7 588 239,00
2. Krajowe srodki publiczne, w tym: 1339 101,00 1339 101,00
2.1 Budzet panstwa 0,00 0,00
2.2 B}szetjednostek samorzadu 1339 101,00 1339 101,00
terytorialnego
- Budzet Miasta Gorzow Wlkp. 1339 101,00 1339 101,00
2.3. Inne krajowe srodki publiczne, w tym: 0,00 0,00
3. Prywatne 0,00 0,00
Suma 8 927 340,00 8 927 340,00
w tym EBI 0,00 0,00
D6. Pomoc publiczna (w PLN)
Wydatki Wydatki - c Wkiad
ogolem kwalifikowalne Wairasmneaile | ildad wlasny
. . 8 927 7 588 1339
Bez pomocy publicznej 340,00 8 927 340,00 7 588 239,00 239,00 101,00
Pomoc de minimis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pomoc publiczna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 927 7 588 1 339
Suma 340,00 8 927 340,00 7 588 239,00 239,00 101,00
Fundusze )A : Unia E isk R
‘s Lubuskie nia Europejska R
Europejskie Warte zachodu uiopejskie Fundusze | *
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Suma kontrolna: CFE7-BC9D-35CA-15D7

DEKLARAC]JA BENEFICJENTA

Nalezy dokladnie zapoznac sie z trescia oswiadczen oraz aktami prawnymi, do ktérych odnosza sie
zapisy oswiadczen. Pod oswiadczeniami sktadany jest podpis, data oraz imienna i firmowa pieczatka
osoby uprawnionej lub upowaznionej do reprezentowania Beneficjenta.

Lp.

Oswiadczenia

Tak

Nie

Nie
dotyczy

Oswiadczam, ze informacje zawarte w niniejszym wniosku oraz w zatgcznikach
do wniosku sa zgodne z prawda i ze stanem faktycznym i jestem swiadoma/y
odpowiedzialnosci karnej wynikajacej z art. 271 ustawy z dnia 6 czerwca 1997
r. - Kodeks karny (Dz. U. z 1997 r. Nr 88, poz. 553, z pézn. zm.).

Oswiadczam, ze zaden z wydatkow kwalifikowalnych w ramach niniejszego
projektu nie podlega i nie bedzie podlegat podwdjnemu finansowaniu.

Oswiadczam, iz wydatki poniesione na zakup uzywanego srodka trwatego nie
byly w ciagu 7 lat wstecz (w przypadku nieruchomosci 10 lat)
wspolfinansowane ze srodkéw unijnych lub dotacji krajowych).

Oswiadczam, ze zapoznatam/em sie z trescia Regulaminu konkursu/naboru w
trybie pozakonkursowym oraz innymi dokumentami zatgczonymi do
dokumentacji konkursowej/do naboru w trybie pozakonkursowym i akceptuje
ich zapisy.

Oswiadczam, ze jestem swiadoma/y praw i obowiazkow zwigzanych z realizacja
projektu wspoétfinansowanego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego - Lubuskie 2020, a w przypadku pozytywnego rozpatrzenia
niniejszego wniosku zobowiazuje sie do osiagniecia i utrzymania planowanych
rezultatow projektu.

Oswiadczam, ze posiadam Srodki finansowe zabezpieczajace wktad wlasny na
realizacje niniejszego projektu.

Oswiadczam, ze ubiegajac sie o pomoc wylaczona na mocy Rozporzadzenia
Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. (Dz. Urz. UE L 187 z
26.06.2014) nie znajduje sie w trudnej sytuacji w rozumieniu art. 2 pkt 18 ww.
Rozporzadzenia.
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Oswiadczam, Ze nie zalegam z optacaniem sktadek na ubezpieczenie spoteczne,
ubezpieczenie zdrowotne, podatkdw i innych naleznosci publicznoprawnych.
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Suma kontrolna: CFE7-BC9D-35CA-15D7

Oswiadczam, ze projekt realizowany bedzie zgodnie z Ustawa z dnia 29
stycznia 2004 r. Prawo zamdwien Publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2013 r.
poz. 907 z pézA. zm.) oraz zasada konkurencyjnosci wskazana w Wytycznych w
zakresie kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu
Spdjnosci na lata 2014-2020 z dnia 10 kwietnia 2015 r. z pézin. zm. Ponadto
oswiadczam, Ze nie kwestionuje faktu, iz w przypadku naruszenia ww.

9. |przepiséw korekty finansowe dokonywane beda zgodnie z Wytycznymi X | O O
Ministra Infrastruktury i Rozwoju w zakresie sposobu korygowania i
odzyskiwania nieprawidlowych wydatkdw oraz raportowania nieprawidtowosci
w ramach programéw operacyjnych polityki spdjnosci na lata 2014-2020 oraz
stosownym rozporzadzeniem wydanym w oparciu o delegacje ustawowa
zawarta w art. 24 ust.13 Ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji
programow w zakresie polityki spdjnosci finansowanych w perspektywie
finansowej 2014-2020 (Dz. U. poz. 1146, z p6zn.zm.).

Oswiadczam, ze wszczete przed ztozeniem niniejszego wniosku

o dofinansowanie postepowania o udzielenie zamoéwienia publicznego sa
zgodne z Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamowien Publicznych
(tekst jednolity: Dz. U. z 2013 r. poz. 907, z pdzn. zm.) oraz zasada
konkurencyjnosci wskazana w Wytycznych w zakresie kwalifikowalnosci
wydatkéw w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spéjnosci na lata
2014-2020 z dnia 10 kwietnia 2015 r. z pdzn. zm. Ponadto o$wiadczam, ze nie
10. | kwestionuje faktu, iz w przypadku naruszenia ww. przepisow korekty X | O O
finansowe dokonywane beda zgodnie z Wytycznymi Ministra Infrastruktury i
Rozwoju w zakresie sposobu korygowania i odzyskiwania nieprawidtowych
wydatkéw oraz raportowania nieprawidtowosci w ramach programéw
operacyjnych polityki spdjnosci na lata 2014-2020 oraz oraz stosownym
rozporzadzeniem wydanym w oparciu o delegacje ustawowa zawartq w art. 24
ust.13 Ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w
zakresie polityki spdjnosci finansowanych w perspektywie finansowej
2014-2020 (Dz. U. poz. 1146, z pdzn.zm.).

Oswiadczam, ze niniejszy projekt jest realizowany zgodnie z dyrektywami
dotyczacymi bezpieczenstwa i higieny pracy wskazanymi w Rozporzadzeniu
Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 20 marca 2007 r. (Dz. U. Nr 49, poz.
330) w sprawie ogolnych przepiséw bezpieczenstwa i higieny pracy.

11.

Oswiadczam, Ze nie podlegam wykluczeniu z ubiegania sie o dofinansowanie
na podstawie art. 207 ust. 4 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2013 r., poz. 885 z pdzn. zm.). Jednoczesnie oswiadczam,
12. | ze w przypadku zmiany stanu faktycznego powodujacej, iz niniejsze X (O O
oswiadczenie staje sie nieprawdziwe, zobowiazuje sie do pisemnego
poinformowania Instytucji Zarzadzajacej RPO, nie p6zniej niz 7 dni od dnia tej
zmiany.

Oswiadczam, ze nie podlegam wykluczeniu z ubiegania sie o dofinansowanie
na podstawie art. 12 ust. 1 pkt. 1 ustawy z dnia 15 czerwca 2012 r. o skutkach
powierzania wykonywania pracy cudzoziemcom przebywajacym wbrew

13. | przepisom na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. poz. 769). X | O O
Jednoczesnie oswiadczam, ze w przypadku zmiany stanu faktycznego
powodujacej, iz niniejsze oswiadczenie staje sie nieprawdziwe, zobowigzuje sie
do pisemnego poinformowania IZ RPO, nie pézniej niz 7 dni od dnia tej zmiany.

Fundusze -l | ubuskie Unia Europejska [ .-+-,
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Oswiadczam, ze nie podlegam wykluczeniu z ubiegania sie o dofinansowanie
na podstawie art. 9 ust. 1 pkt. 2a ustawy z dnia 28 pazdziernika 2002 r. o
odpowiedzialnosci podmiotéw zbiorowych za czyny zabronione pod grozba

zmiany stanu faktycznego powodujacej, iz niniejsze oswiadczenie staje sie
nieprawdziwe, zobowiazuje sie do pisemnego poinformowania IZ RPO, nie
pdzniej niz 7 dni od dnia tej zmiany.

14. | kary (Dz. U. z 2014 r. poz.1417). Jednoczesnie oswiadczam, ze w przypadku X | O O

Oswiadczam, ze bede przeprowadzat promocje projektu zgodnie z zasadami
okreslonymi w Rozporzadzeniu Rady Nr 1303/2013, Rozporzadzeniu

Infrastruktury i Rozwoju w zakresie informacji i promocji programow
operacyjnych polityki spdjnosci na lata 2014-2020.

15. | Wykonawczym Komisji UE Nr 821/2014 oraz Wytycznymi Ministerstwa X | O O

Oswiadczam, ze wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych do
celéw zwigzanych z realizacja niniejszego projektu zgodnie z ustawa o
ochronie danych osobowych z dnia 29 sierpnia 1997 r. (tekst jednolity: Dz. U z
2002 r., nr 101, poz. 926 ze zm.). Administratorem danych osobowych jest
Instytucja Zarzadzajaca RPO z siedziba w Zielonej Gorze, 65-057 Zielona Gora,
przy ul. Podgornej 7. Dane osobowe beda przetwarzane w celu oceny formalnej,
merytorycznej i monitoringu. Nie beda one dostepne innym podmiotom.
Przystuguje Pani/Panu prawo dostepu do tresci swoich danych oraz ich
poprawiania. Podanie danych jest dobrowolne, ale niezbedne do realizacji ww.
celu.

16.

............................... podpis osoby/oséb uprawnionej/ych lub
data upowaznionej/ych do reprezentowania
Beneficjenta

ZAXACZNIKI

1. Deklaracja Beneficjenta.pdf (253 KiB)
1. Deklaracja Beneficjenta

2. SW Miasto Gorzow Wlkp. 2.1 RPO 30.09.2015.pdf (4718 KiB)
2. Studium Wykonalnosci Miasto Gorzéw Wlkp. - word

3. SW Miasto Gorzow Wlkp. 2.1 RPO 30.09.2015.pdf (4718 KiB)
2a. Studium Wykonalnosci Miasto Gorzéw Wikp. - pdf

4. RPO 2.1 model MIASTO GORZOW 30092015.pdf (307 KiB)
2b. Arkusz obliczeniowy - pdf

5. RPO 2.1 model MIASTO GORZOW 30092015.xlsx (269 KiB)
2c. Arkusz obliczeniowy - xls

6. Oswiadczenie o kwalifikowalnosci VAT dla Benef.pdf (61 KiB)
3. Oswiadczenie o kwalifikowalnosci VAT dla Beneficjenta

7. Oswiadczenie - informacja publiczna.pdf (79 KiB)
4. Oswiadczenie - informacja publiczna
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8. Pelnomocnictwo do podpisania wniosku.pdf (36 KiB)
5. Pelnomocnictwo do podpisania wniosku
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