Temat Fw: WNIOSEK O UDZIELENIE INFORMACJI PUBLICZNEJ sygnatura nr 6/ZUOY2016
Nadawca: "Kancelaria” <kancelaria@um.gorzow.pi>

Data: 2016-06-07 10:30

Adresat: <informacjapubliczna@um.gorzow.pl>

From:
Sent: Tuesday, June 07, 2016 10:04 AM

To: kancelaria@um.gorzow.pl

Subject: WNIOSEK O UDZIELENIE INFORMACII PUBLICZNE] sygnatura nr 6/ZUQ/2016

Na

podstawie art. 61 Konstytucji RP oraz art. 10 ust. 1 ustawy o dostepie do
informacji publicznej wnosze o udostepnienie informacgji publicznych
Zakresie!

1.

Czy

w miescie Gorzow Wikp. przeprowadzane byly konkursy na stanowiska czfonkow Rad
Nadzorczych spofek komunalnych? Jezeli tak, wnosze o przestanie skanow
dokumentow zwigzanych z procesem konkursowym.

2.

Czy w Gorzowie WIkp. istnieje procedura doboru cztonkéw rad nadzorczych spofek
komunalnych bedacych przedstawicielami gminy? Jesli tak, wnioskuje o
udostepnienie tego dokumentu w formie skanu lub wskazanie zasad regulujgcych
powyzszy dobor. Jezeli nie, to w jakim trybie i na podstawie jakich kryteriow sg
wybierani cztonkowie tych organow?

3.

Skanu sprawozdania Rady Nadzorczej Zakfadu
Utylizacji Odpadow
Sp.

z o0.0. w Gorzowie Wikp.

ze swojej dziatalnoSci za rok 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015.

Odpowiedzi
na powyZsze pytania wraz z dokumentami prosze przesfac w

formie zeskanowanej emailem na adres ||| EGTcTNGEEEEEEEE

z
wyrazami szacunku,



38| | ZASTEPCA PREZYDENTA MIASTA  vrsao vieste
% GORZOWA WIELKOPOLSKIEGO PR Y O

Gorzéw WIkp., 14 czerwca 2016r.

WOR.1V.1431.194.2016.RA

Odpowiadajgc na wniosek o udzielenie informacji publicznej- sygnatura nr 6/ZU0/2016
z dnia 7 czerwca 2016r. informuje, co nastepuje:

1 . Czy w mieécie Gorzéw WIkp. przeprowadzane byly konkursy na stanowiska cztonkdw
Rad Nadzorczych spétek komunalnych? Jezeli tak, wnosze¢ o przestanie skanow
dokumentow zwigzanych z procesem konkursowym.

W Miescie Gorzéw WIkp. nie byly przeprowadzane konkursy na cztonkéw rad nadzorczych
spotek komunalnych.

2. Czy w Gorzowie WIkp. istnieje procedura doboru cztonkéw rad nadzorczych spoétek
komunalnych bedgcych przedstawicielami gminy? Jesli tak, wnioskuje o udostepnienie
tego dokumentu w formie skanu lub wskazanie zasad regulujacych powyzszy dobor.
Jezeli nie, to w jakim trybie i na podstawie jakich kryteriow sg wybierani cztonkowie tych
organéw?

W Miescie Gorzow WIkp. nie ma procedury doboru cztonkéw rad nadzorczych. Doboru
kandydatéw dokonuje Prezydent, ktory wskazuje cztonkoéw rady nadzorczej lub sg oni
powotywani zgodnie z zapisami umoéw poszczegéinych spotek.

Kandydaci muszg spetnia¢ ponizsze wymogi:

1. posiadaé dos$wiadczenie zawodowe na stanowisku zwigzanym z jedng
z nastepujacych dziedzin: finanse, prawo gospodarcze, zarzadzanie i marketing,
funkcjonowanie  jednostek samorzadu terytorialnego, nadzor witascicielski
lub doéwiadczenie branzowe zwigzane z dziatalnoscig spoiki,

2. korzystaé z petni praw publicznych i posiada¢ petng zdolno$¢ do €Zynnosci
prawnych,

3. posiada¢ zdany egzamin w trybie przewidzianym w art. 12 ust. 2 ustawy
o komercjalizacji i prywatyzacji, z wytaczeniem os6b zwolnionych z obowiazku zdania
egzaminu zgodnie z § 5 Rozporzadzenia Rady Ministrow dnia 7 wrzeénia 2004 r.
w sprawie szkolen i egzaminéw dla kandydatéw na cztonkow rad nadzorczych,
w ktérych Skarb Panstwa jest jedynym akcjonariuszem (Dz. U. z 2004 r., Nr 198,
poz. 2038, z pézn. zm.),

4. nie podlegaé okreslonym w przepisach prawa ograniczeniom lub zakazom
zajmowania stanowiska cztonka rady nadzorczej w spotkach prawa handlowego.

3. Skany sprawozdania Rady Nadzorczej Zaktadu Utylizacji Odpadow Sp. z 0.0. W Gorzowie
WIikp. ze swojej dziatalnosci za rok 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015.

Przesytam skany wnioskowanych dokumentow. / e
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Gorzow Wikp. 01.06.2011r.

Sprawozdanie z prac Rady Nadzorczej Zakladu Utylizacji Odpad 6w Sp.zo.0.w
Gorzowie Wlkp. w okresie 13.05.2010r.-18-05.201 1r.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Zaktadu Utylizacji Qdpaddw Sp. z o.0.

odbyla pie¢ posiedzer i obradowata w nastepujgcym sktadzie:

Krzysztof Spychaj — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Roman Maksymiak — V-ce Przewodniczacy Rady Nadzorcze]
Wiktor Dobrotowicz — Sekretarz Rady Nadzorczej

Stanistaw Dejnowicz — czfonek Rady Nadzorczej

Artur Wisniewski - czlonek Rady Nadzorczej

Podczas swoich posiedzern Rada Nadzorcza analizowala tematy zZwigzane ze stanem

finanséw Spotki, windykacja naleznosci, zamierzeniami inwestycyjnymi oraz remontowymi.

Ponadto ocenie Rady Nadzorczej przedstawione zostaly bieigce sprawy Spétki

uwzgledniajgce takie tematy jak:

- budowa pola golfowego ,Zawarcie” i podejmowane dziatania marketingowe w zakresie

promocji obiektu wraz z wizytacjg miejsca realizacji inwestycji,
- dziatalnodé cmentarza dla zwierzat , w tym ocena odbioru spolecznego inwestydii,
- stan realizacji strategii rozwoju Spétki do 2012r., bilans i dywersyfikacja kierunkow dziatan,

- operat rentownosci dotyczacy elektrowni wiatrowych zlokalizowanych na gruntach

nalezacych do Spotki,

- proces certyfikacji IS0 w Spéice oraz wprowadzenie nowego systemu eko-zarzadzania i

audytu EMAS,
- polityka zatrudnienia i ptac oraz ocena stanu bezpieczenstwa i higieny pracy w Spdice,

- analiza wynikdw finansowych i rzeczowych Recupyl Polska Sp. z o0.0. oraz stan

uruchamiania instalacji do oczyszczania zanieczyszezonej ziemi,




- zagospodarowanie Stanowic (stan aktualny i perspektywy rozwoju oraz opfacalnosc

gospodarki roinej i wykorzystania terenéw do pozyskiwania energii alternatywnej),

- inwestycja zwigzana z budowa zaktadu termicznego przeksztatcania paliwa formowanego
RDF, w tym zagospodarowania w przedmiotowej instalacji osadow sciekowych oraz
minimalizacji  odpaddw  ulegajacych biodegradacji zgodnie z obowigzujgcym

prawodawstwem,

- przygotowanie strategii rozwoju Spdiki na lata 2011-2026 2 uwzglednieniem promowania

marki Spélki pod hastem ,Lider ekologii, Mecenas kuitury” ,

- rozliczenie rzeczowe i finansowe planu inwestycyjnego za 2010r. oraz analiza planu na

2011r.,
- ocena sprawozdania Zarzadu oraz sprawozdania finansowego za 2010r.

W dniu 16 czerwca 2010r. wszyscy celonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w
Zwyczajnym Zgromadzeniu Wspéinikdw, na ktérym wiadciciela Spotki reprezentowata Pani

Urszula StolarskaZastepea Prezydenta Miasta Gorzowa Wilkp.

Dodatkowo w 2010r. odbyly sie dwa Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikéw, na
ktorych podjgto uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na zakup $rodka trwatego o wartoéci
przekraczajgcej 1 min zt oraz w sprawie wyrazenia zgody na nabycie nieruchomoséci w
Stanowicach. W 2011r. mialy miejsce trzy Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikéw w

miesigcu lutym oraz kwietniu i dotyczyly kolejno:

- w dniu 8 lutego br. — podjeto uchwate nr 1 w sprawie upowaznienia do rtozenia
wniosku pn. ,Zaktad termicznego przeksztatcania paliwa formowanegoe RDF” o

dofinansowanie ze drodkéw Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko,

- w dniu 28 lutego br. — podjeto uchwate nr 2 w sprawie zaciggnigeia przez Spatke
pozyczki w NFOSIGW w  wysokosci przekraczajgcej 1 min zt z przeznaczeniem na
finansowanie zadania pod nazwa: ,,Rekultywacja zamknietego skladowiska odpadéw innych
niz niebezpieczne i obojgtne w Gorzowie Wikp., przy ul. Slaskiej w kierunku utworzenia

terendw rekreacyjnych”,

- w dniu 27 kwietnia br. — w sprawie wyrazenia zgody na zaciggnigcie przez Spdike

kredytu obrotowego w wysokosci do 5 min zi, w celu zapewnienia érodkéw na finansowanie




inwestycji zwigzanej z rozbudowsa i modernizacjg zaktadu, wspotfinansowana ze érodkow

unijnych.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej pozostawat w stalym kontakcie z Prezydentem
Miasta Gorzowa Wikp., w celu omawiania istotnych spraw dotyczacych Spétki, w tym stanu

realizacji poszezegdlnych inwestycii.

Okres za jaki skfadane jest niniejsze sprawozdanie koriczy posiedzenie Rady
Nadzorcze] w dniu 18 maja br., na ktérym dokonana zostata ocena pracy Zarzagdu, jak
rowniez Rada zapoznala sie 2z opiniy bieglego rewidenta w sprawie oceny sprawozdania

finansowego za 2010r. i podjeta w tym kontekscie stosowane uchwaty.

Rada Nadzorcza wyraza swoje zadowolenie uzyskanych wynikdw przez Spétke i ze

wzmocnienia jej pozycji na rynku.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Zaxladu Utylizaci Odpadow Sp. z.0.0,
W Gorzowie WikpT™

Kreysztof Spyehag 1=




Gorzdw Wlkp, 28.05.2012r.

Sprawozdanie z prac Rady Nadzorczej
Zakladu Utylizacji Odpadow Sp. z 0.0. w Gorzowie Wikp.
w okresie od 19.05.2011r. do 24.05.2012r.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzoreza odbyta pieé posiedzen zwyczajnych

1 jedno nadzwyczajne 1 obradowata w nastepujacym skladzie:

Krzysztof Spychaj - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Roman Maksymiak - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Wiktor Dobrolowicz - Sekretarz Rady Nadzorczej

Stanistaw Dejnowicz - Czionek Rady Nadzorczej

Artur Wisniewski - Czlonek Rady Nadzorczej.

Tematem posiedzenia nadzwyczajnego — odbytego w dniu 12.12.2011 roku byla

ocena zasadno$ci zakupu udziatéw, przez ZUO, Spéiki Wastrol z Poznania.

Podstawowymi tematami, ktérymi zajmowata sie¢ Rada Nadzorcza na posiedzeniach
zwyczajnych byla ocena wynikow finansowych i gospodarczych Spotki, windykacja

naleznosci, rozwdj Spotki.
Ponadto na posiedzeniach omawiane byly kolejne tematy takie jak:

s polityka zatrudnienie i ptac oraz ocena stanu BHP w Spétce w 2011 roku,

e sposob wykorzystania $rodkéw unijnych finansowaniu rozwoju Spoiki i mozliwosci
podjecia dziatan w systemie PPP,

s analiza rozwoju gospodarczego nowopowstatych spétek, polsko-niemieckie] CRG Sp.
z 0.0. oraz polsko-francuskiej Recupyl Sp. z 0.0.,

s ocena stanu przejecia gospodarki odpadami przez gming 1 wplyw tego na
funkcjonowania ZUO,

e omodwienie efektywnosci selektywnej zbiorki w systemie dualnym na terenie

Celowego Zwigzku Gmin MG-6,




» koncepcja dzierzawy i udziat w inwestowaniu elektrowni wiatrowych,

* stan przygotowa do realizacji dwoch kluczowych przedsiewzi¢é inwestycyjnych
Spotki 4. ,Zaklad standaryzacji biomasy na cele energetyczne” oraz . Zaklad
termicznego przeksztalcania paliwa rdf”, '

* stan przygotowan Spétki do nowych uwarunkowan prawnych wynikajacych ze
znowelizowanej Ustawy o utrzymaniu porzadku czystoscl w gminach,

* rzeczowe i finansowe rozliczenie wykonania planéw inwestycyinych i remontowych
w 2011 roku,

* zamierzenia inwestycyjne na kolejny rok oraz na lata 2014-2020 uwzglednieniem
wykorzystania $rodkéw unijnych,

* realizacja strategii rozwoju Spétki w kontekscie zmian wynikajacych z nowelizacji
ustawy o utrzymaniu porzadku i czystosci w gminach,

» skiadowanie i recykling odpadow azbestowych w perspektywie do 2018 roku.

Na swoich posiedzeniach Czlonkowie Rady informowani byli na temat realizacji
inwestycji budowy pola golfowego Zawarcie oraz funkcjonowania systemu EMAS w Spélce.
Opiniowali wniosek Zarzadu w sprawie ceny za przyjecie odpadéw komunalnych, Na
posiedzeniu w dniu 24.11.2011r. Rada Nadzorcza dokonala wyboru bieglego rewidenta do
badania finansowego spolki za 2011r. W plerwszym posiedzeniu 2012r. oméwione zostaly
wstgpne wyniki finansowe Spétki za 2011r. Wiodacym tematem ostatniego posiedzenia byla
ocena sprawozdania Zarzadu oraz sprawozdania finansowego 1 przygotowanie materialéw na

Zwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikow.

W dniu 16.05.2011r. Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w posiedzeniu
Zwyczajnym Zgromadzenia Wspdlnikéw Zakladu Utylizacji Odpadéw Sp. z 0.0. Ponadto w
okresie sprawozdawczym odbyly sie dwa Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspolnikéw ZUO.
Pierwsze odbyte 10.10.2011r. dotyczylo udzielenia zgody Spéice - przez whadciciela - na
nabycie przez Spotke nieruchomosci gruntowych  zabudowanych, polozonych w
miejscowosci Stanowice na terenie gminy Bogdaniec, Drugie posiedzenie Nadzwyczajne
odbylo sig 25.04.2012r. i dotyczylo wyrazenie zgody na zaciggnigcie przez Spétke kredytu w
kwocie 2097440 zt z przeznaczeniem na sfinansowanie inwestycji zalozenia plantacji

rosliny energetycznej — miskantusa olbrzymiego w Stanowicach, gmina Bogdaniec.
Czlonkowie Rady brali udzial w konferencji zorganizowanej przez ZUO wespot
z firmg Abrys, w dniach 22-23 marca 2012r. w hotelu Qubus pt. ,,Selektywna zbiérka,

segregacja i recykling odpadow”




Ponadto, w okresie dotyczacym niniejszego sprawozdania Przewodniczacy Rady
wielokrotnie spotykat si¢ z Prezydentem Miasta Gorzowa, na ktérych to spotkaniach omawiat

istotne sprawy dotyczace Spotki oraz aktywnie wspieral Zarzad w realizacji zamierzef
Spotki.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Za acji Odpad . Z 0.0.

owle Wikp. i
ztof Spychaj ;
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Sprawozdanie z dziatalnedci Rady Nadzorezej Zakladu Utylizacji Odpadéw Sp.z 0.0
za okres 01.01.2012r. do 31.12.2012r,

Sprawozdanie z dzialalno$ci
Rady Nadzorcze
Zakladu Utylizacji Odpadéw Sp. z e.o0.
01.01.2012r. — 31.12.2012r.




é Z l_J O Sazea Sprawozdanie z dziatalnodei Rady Nadzorczej Zaktadu Utylizacji Odpadéw Sp. z 0.0
- za okres 01.01.2012r, do 31.12.2012r.

Sprawozdanie obejmuje okres od 01 stycznia 2012r. do 31 grudnia 2012r.

Na dzieh 01.01.2012r. Rada Nadzorcza obradowata w nastepujacym skladzie:
Krzysztof Spychaj - Przewodniczacy Rady Nadiorczej,

Roman Maksymiak = - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,.
Wiktor Dobrolowicz - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Stanistaw Dejnowicz - Czlonek Rady Nadzorczej,

Artur Wisniewski - Czlonek Rady Nadzorczej:

W dniu 14.06.2012r. Zgromadzenie Wspdlikéw ZUO Sp. z o0.0. podieto uchwale nr 13
zmieniajacy sktad Rady Nadzorczej, odwolalo Pandéw Wiktora Dobrotowicza, Stanistawa
Dejnowicza i Artura Wisniewskiego z Czlonkéw Rady a na ich miejsce powolano Pana
Macieja Symeryaka. A

W 2012r. Zarzad Spoﬂq funkcjonowat w nastgpujacym skladzie:
Prezes Zarzadu — Marek Wréblewski,

Prokurent Samoistny — Czestaw Brzostowski,

Prokurent Samoistny — Magda Sobierajczyk. .

Giownym Ksiegowym Spokki byta Pani Elzbieta Dera.

W okresie sprawozdawczym Rada odbyla pieé posiedzef zwyczajnych, czym spelnila
wymogi okreslone w Regnlaminie Rady Nadzorczej, kiory zobowiazuje do posiedzef nie
rzadziej niz raz na kwartal. Wszystkie zwolane posiedzenia odbyly sie w skladzie
umozliwiajacym podejmowanie uchwat.

W 2012 roku Rada Nadzorcza podjela tacznie 11 uchwal, ktére dotyczyly:

1. Opinii zaciagniecia przez Spétke kredytu w GBS na sfinansowanie inwestycji
zalozenia plantacji rodliny energetycznej Stanowicach;

2. Opinii nabycia przez Spétke nieruchomosci gruntowej zabudowanej polozonej w
Stanowicach; _ :

3. Qceny sprawozdania Zarzadu Spotki za rok 2011 i oceny sprawozdania finansowego
Spoiki za 2011 rok;

4. Zaopimowania wniosku Zarzadu o przeznaczenie calego zysku netto za 2011 rok na
kapitat zapasowy; ‘

5. Sprawy przyznania Prezesowi Zarzadu nagrody rocznej i ustalenia wysokosci
wynagrodzenia; '

6. Spraw dzialafi rekomendowanych dla Spéki w éwietle sprawozdania za 2012 z
realizacji strategii rozwoju Spétki za okres od 16.06.2011r. do 31.05.2012r.

7. Wniesienia mienia ZUO Sp. z 0.0. aportem do Centrum Standaryzacji Biomasy;

str, 2




@ Z l—J o Sazem Sprawozdame z dziafalnosci Rady Nadzorczej Zakiadu Utyhzacll Odpadéw Sp. z 0.6
2a okres 01.01.2012r. do 31.12.2012r,

8. Zaopiniowania poziomu oplat za $wiadczenie ustlug w zakresie przyjmowania 1
przetwarzania odpadéw komunalnych wytworzonych w obszarze dziatania Spotki na
rok 2013;

9. Powoiama Zarzadu Spolki na okres trzyletniej kadencji;

10. Zaopiniowania wniosku Zarzadu Spolki w’ sprawie zaciagniecia pozyczkl w
WFOSIGW,

11. Wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzema badania sprawozdania finansowego
Spotki za 2012r,

Czlonkowie Rady Nadzorcze) uczestniczylt w Zwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikéw w
dniu 14.06.2012r.
Oprocz Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikébw w okresie sprawozdawczym odbyly sie
trzy Zgromadzenia Nadzwyczajne.
Nadzwyczajne Zgromadzenie odbyte w dnin 25,04 2013r. dotyczyto podjecia uchwaly w
sprawie wyrazenia zgody na zaciagniecie przez Spotke kredytn w GBS w Barlinku z
przeznaczeniem na sfinansowanie =zalozenia plantacji rodliny . energetycznej w
Stanowicach. )
Zgromadzenie z dnia 01.08.2012r. dotyczylo podjecid szesciu uchwal, a mianowicie:
e wyrazenie zgody na zlozenie wniosku aplikacyjnego do POIS o dofinansowanie
przedsigwzigcia pn. ,, Rozbudowa i modernizacia ZUO Sp. z o.0. w Gorzowie
Wikp. ul. Malyszynska 180 — etap II1”;
s wyrazenie zgody na zlozenie wniosku aplikacyjnego do LRPO o doﬁnansowame
przedsiewziecia pn. ,, Budowa centrum badawczo-wdrozeniowego Eko-inowacje w

Stanowicach”;

e wyrazenie zgody na zlozenie wniosku aphkacy]nego do LRPO o dofinansowanie
 przedsiewziecia pn. ,, Budowa farmy fotowoltaicznej o mocy 1 MW w
Stanowicach”,

¢ wniesienie mienia ZUQ Sp. z o.0. aportem do Centrum Standaryzacji Biomasy Sp.
Z 0.0. z siedzibg w Stanowicach;
zmiany umowy Spotki;

e upowaznienie Zarzadu Spéiki do zaciagniecia pozyczki w WFOSIGW w Zielonej
Gorze 1 zezwolena ustanowienia hipoteki.

Dwa kolejne Zgromadzenia Nadzwyczajne odbyte w dniu 11.10.2013r. i 31.10.2103r.
dotyczyly wyrazenia zgody wiadciciela na zaciagniecie pozyczki przez Spétke w
WFOSIGW na budowe kwater w Zakladzie w Gorzoww przy ul. Maluszynskiej 180.

Ponizej przedstawiam szczegolowy zakres spraw, ktorym1 zajmowata si¢ Rada Nadzorcza:

1. Posiedzenie RN ZUO Sp. z 0.0. w dniu 19.01.2012r.

Zarzad Spotki wraz z Glowna Ksiggows przedstawit Czlonkom Rady wstepny
rachunek zyskéw i strat za 201 1r. z czego wynika, ze wstepny wynik finansowy oscyluje w
granicy 1 400 000 zi netto.

RN zapoznala si¢ z informacja na temat elektrowni wiatrowych, ktére w zamierzeniach
maja powsta¢ na gruntach nalezacych do Spotki w Stanowicach.

Zarzad poinformowal Rade o stanie przygotowah inwestycji pn. ,, Zaklad termicznego
przeksztalcania paliwa formowanego rdf” oraz ,, Zaklad standaryzacji biomasy na cele
energetyczne”.




@ Z L—J O So.zon Sprawozdanie z dziatalnoici Rady Nadzorczej Zaldadu Utylizacjt Odpadéw Sp. z 0.0
za okres 01.01.2012r. do 31.12.2012r.

Na tym posiedzeniu Czlonkowie Rady zapoznali si¢ ze stanem naleznosci wymagalnych.
Rada uznala podejmowane dziatania za optymalne i zaleca ich kontynuowanie. Oméwiono
rowniez stan przygotowan Spotki do nowych uwarunkowan prawnych wynikajacych ze
znowelizowanej Ustawy o uirzymaniu czystosm 1 porzadku w gminach z dnta 25 lipca
2011r.

RN zapoznana zostata z informacja nt. realizacji inwestycji szqzane] z budowa pola
 golfowego.

2. Posiedzenie RN ZUO Sp. z o.0. w dniu 29.03.2012r.

Rada wystuchata 1 dokonala oceny poziomu zaawansowania realizacji inwestycji budowy
pola golfowego na Zawarciu przedstawionego przez Prezesa Zarzadu i Dyrektora ds.
marketingu oraz Czlonka Rady pana Stanistawa Dejnowicza, ktéry wizytowal inwestycje.
Przebieg inwestycji wskazuje, ze termin realizacji juz przesuniety do 30 czerwca, jest w
tej chwili zagrozony z winy wykonawcy. Spotka dysponuje srodkami prawnymi ukarania
wykonawcy karami umownymi za nieterminowe realizowanie zadania.

Rada dokonala analizy zamierzef: remontowych i inwestycyjnych za 2011 rok oraz
zamierzef planowanych na 2012r. przedstawionych przez Prezesa.

Dyrektor ds. marketingu przedstawila informacje nt. wdrazania w Spolce systemu Eko-
zarzadzania EMAS i przyjety przez ZUO kierunek uwaza za shxszny

Rada dokonata analizy bilansu i rachunku zysku i strat za 2011r. i ocenita go jako dobry
Ponadio rada z zadowoleniem przyjela przedstawiony wstepny wynik za dwa miesiace
2012r.

Po zapoznaniu si¢ ze stanem naleznosc1 wymagalnych na dzien 29.02.2012r. Rada uznala,
dzialanie w tym zakresie za optymalne i zaleca dalsze ich kontynuowanie.

Rada Nadzorcza wyrazita vznanie Zarzadowi Spdtki za przygotowanie 1 przeprowadzenie
ogoblnopolskiej konferencji pt. ,, Selektywna zbiorka, segregacja i recykling odpadéw” ,
rownoczesnie wyraza uznanie za zorganizowanie w dniu 24 marca 2012r. na bulwarze
zachodnim akcje ,,Zamien odpady na kulturalne wypady” skierowana do mieszkancow
Gorzowa Wikp.

3. Posiedzenie RN ZUO Sp. z 0.0. w dniu 24 maja 2012r.

Rada Nadzorcza dokonala oceny sprawozdania pracy Zarzadu wraz ze sprawozdaniem
finansowym Spoétki za 2011r. W sprawach tych wystuchala Prezesa, Glownej Ksiggowej
oraz bieglego rewidenta. W ocenie Rady sytuacja finansowa 1 majatkowa Sp(’)}ki nie budzi
zastrzezen. Czlonkowie RN stwierdzaja, ze dziatania Prezesa, Prokurentow i Gloéwnej
Kstegowej byly poprawne.

Na tym posiedzeniu podjeto nastepujace uchwaly. w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu,
W sprawie zaopiniowania wniosku Zarzadu o przeznaczenie zysku za rok 2011, w sprawie
przyznania Prezesowl nagrody roczne;.

Rada zapoznata si¢ ze sprawozdaniem z realizacji strategii rozwoju Spolki za okres od
16.06.2011r do 31.05.2012r. 1 zaleca jego przedlozenie na Zgromadzeniu Wspdlnikow
wraz z uchwala w tej sprawie.

RN za szczeg6ine wazne zadania na najblizszy okresu uznaje: staty dbalo$¢ o plynnosé
finansowa, Spolki, potrzebe stalej analizy dziatalnosci innej niz podstawowa, pod katem jej
efektywnosci oraz écislq wspolprace ze Zwigzkiem MG-6 przy tworzeniu regulaminu
utrzymania czystosci i porzadku w gmune w tym metody selektywnej zbiorki odpadow na
obszarze obshugiwanego przez Spotke regionu.
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@ Z L-J O Spaon Sprawozdante z dziatalnoéci Rady Nadzorcaej Zakladu Utylizacji Odpadéw Sp. z 0.0
. za okres 01.01.2012r. do 31.12.2012r.

Rada zaleca wystapié do Wiasciciela z wnioskiem o rezygnacje na okres 5 lat z wyplaty
dywidendy w zwiazku z zaangazowaniem Spétki w tworzenie Gorzowskiego O$rodka
Technologicznego. '

W wyniku dyskusji RN podjeta uchwale w sprawie dziatah rekomendowanych dla Spétki
w $wietle sprawozdania za okres 16.06.2011r do 31.05.2012r. z realizacji strategii rozwoju
na lata 2011-2026.

Rada zapoznala si¢ z informacja nt. skladowania azbestu stanu naleznoéci wymagalnych,
stanu realizacji inwestycji budowy pola golfowego.

Prezes poinformowat Czlonkéw Rady o realizacji zamierzen inwestycyjnych zwigzanych z
budowsa centrum standaryzacji biomasy.

Rada podjeta uchwale opiniujacq pozytywnie wniesienie mienia -ZUO Sp. z o.0. do
Centrum Standaryzacji Biomasy Sp. z 0.0.

4. Posiedzenie RN ZUO Sp. z 0.0. w dniu 18.09.2012r.

Rada Nadzorcza wyshichata informacji nt. zaawansowania prac w zakresie wdrazanta
systemu dualnego na terenie obshigiwanym przez ZUO tj. Zwiazku MG-6 oraz powiatu
strzelecko-drezdeneckiego

RN zapoznaia sie rowniez z informacja nt. wspolpracy z Zachodnim Oérodkiem Badat
Spolecznych i Ekononncznych dotyczacej przeprowadzenia badaf ankietowych z terenu
MG-6, ktore m.in. wykazaly gotowo$é do wprowadzenia systemu zblorkx odpadow w
podziale na frakcje sucha 1 mokra.

Ponadto Zarzad ZUO zaproponowal zorganizowanie seminarium skierowane do
wywoznikow, przedstawicieli samorzadéw a takze administratordbw zasobow
mieszkaniowych, w celu zapoznania w wynikami ankiet i podzielenia si¢ doswiadczeniami
Gdanska, gdzie system taki funkcjonuie. .

W ocente Rady system ten jest efektywny pod wzgledem ekologicznym, zapewni strumiefi
odpadéw dla ZUO, pozwoli uzyskaé lepsze efekty segregacit odpaddéw. Zapewniente
strumienia odpadéw pozwoli na zachowanie trwaloéci projektu rozbudowy zakladu, na
ktorg Spotka otrzymata dotacje ze srodkow UE w wysokoséci ponad 11 min 2t

Zarzad ZUO w przypadku akceptacji dla tego systemu zbiorki ze strony Prezydenta
Miasta, jako Przewodniczacego Celowego Zwigzku Gmin MG-6, deklaruje pelng
gotowos¢ do wspdlprace ze Zwigzkiem w zakresie kampanii edukacyjno-informacyjne;j.
RN zapoznala si¢ z informacja na temat polityki zatrudnienia i plac i przyjmuje jg do
akceptujacej informacii.

Rada nie zglasza réwniez uwag do prz'edstawionego stanu BHP w Spélce.

Rada zapoznata si¢ z kalkulacja cen za przyjecie 1 Mg odpadow komunalnych, ktora ma
obowigzywaé od 01.01.2013r.

RN zapozna:la si¢ z koncepcja zagospodarowania nieruchomoscet nalezacych do Spoiki 1 ja
popiera.

Prezes przedstawil wyniki Spolki za 8 miesigcy 2012r., Rada stwierdza wysoki poziom
wypracowanego zysku. Nie rowniez zastrzezen do dziatan w zakresie $ciagania naleznosci
wymagalnych.

Rada podjeta uchwale w sprawie zaopiniowania poziomu opfat za $wiadczenie ushug w
zakresie przyjmowania t przetwarzanta odpadéw komunalnych na obszarze dziatania
Spotki na rok 2013, '

Nastepnie, majac na uwadze mijajacy okres kadencji Zarzadu Spétki, podjeto uchwate w
sprawie powolania Zarzadu na okres trzyletniej kadencji.




@ Z U Osa:an. Sprawozdanie z dziatalnesei Rady Nadzorczej Zaktadu Utylizacii Odpadéw Sp.z 0.0
7a okres 01.01.2012r. do 31.12.201 2r.

W kolejnym punkc1e p031edzen1a podjeto uchwale dotyczaca zaoplmowama wntosku
Zarzadu w sprawie zaciagnigcia pozyczki w WFOSIGW na rozbudowe i modernizacje
ZUO 1 zezwolenia na ustanowienie hipoteki.

Rada pozytywnie zaopiniowata wniosek. Rada zostata poinformowana o przebiegu prac
budowy pola golfowego i uznaje za zasadne rozwazenie terminu otwarcia obiektu.

5. Peosiedzenie RN ZUO Sp. z 0.0. w dniu 29,11.2012r.

RN wystuchata informacji Pani Ewy Bury Prezes Zarzadu Recupyl Polska Sp. z o.0.
dotyczace] ostaganych wynikéw gospodarczych i finansowych w 2012r. Spdtka wykazata
duzg rentownoéé na poziomie 36%. W ocenie Pani Prezes ZUO jako wspoludziatowiec
Recupylu wywiazuje si¢ ze swoich zobowiazafi w pelnym zakresie i nie zglasza zadnych
uwag w tym zakresie.

Nastepnie Czlonkowie Rady wystichali informacji Pani Beaty Matys Bogajewskiej
Prezesa Zarzadu Wastrol Sp. z o.0. dotyczacej sytuacji finansowej 1 gospodarczej za 10
miesiecy 2012r.Rada wyshuchata tej informacji w zwiazku z zakupem udzialéw w Spoice
Wastrol. Wynika z niej, ze po okresie zawirowan zwiazanych ze zmiana struktury
udzialéw Spotka uzyskata réwnowage rynkows. Prezes deklaruje rentownosé na poziomie
10%, co zblizy ja do wynikow z lat ubieglych. -

RN zapoznala si¢ z informacjg na temat przeksztalcenia ZUO w spotke akcyjng. Po
wystuchaniu informacji Rada podzielita poglad Prezesa, i opowiada si¢ za rezygnacja z
przeksztalcenia w chwili obecnej, uznajac ja za przedwczesna.

Rada po wyshuchaniu informacji Pana Macieja Symeryaka i po analizie dostarczonego
materialu dokonata wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzenie badania sprawozdania
finansowego za 2012r. Podjela w tym zakresie stosowna uchwate. Wybrano Biuro Ushig
Bieglych Rewidentoéw Sp. z 0.0. Grupa Finans-Serwis z Gorzowa Wikp.

Rada Nadzorcza zostala zapoznana z podjetymi dziataniami w zakresie przeksztalcenia
Centrum Remediacji Gruntéw Sp. z 0.0. w Centrum Standaryzacji Biomasy Sp. z 0.0.
Rada wyshichala informacji na temat wynikow Spotki za 10 miesiecy 2012r. oraz
prognozy na koniec.roku. Z wstepnych wyliczen wynika, ze wynik bedzie lepszy niz w
roku poprzednim.

RN wystuchata informacji nt. stanu naleznosci i nie wnosi uwag w tym zakresie.

Nastepnte Cztonkowie Rady zaakceptowalt plan posiedzef na rok 2013,

Zarzad poinformowal Rade, ze ZUO od stycznia 2013r. rozpocznie wdrazanie nowej
identyfikacji wizualnej firmy. Rada pozytywnie odniosta si¢ do zaprezentowanego logo
oraz logotypu Sp(}lki wyraZajqc swa petna aprobate dla planowanych dzialan. -

Rada byla przeciwna nawigzaniu wspolpracy ze Stowarzyszeniem Wodmakow Przystan
Gorzdéw na zasadach przedstamonych w liScie stowarzyszenia.

Rada wyrazila wstepng zgodg na zaciagnigcie kredytu na dofinansowanie projektu pn.

,, Budowa centrum badawczo-wdrozeniowego Eko-innowacje w Stanowicach”.

Ponadto w roku sprawozdawczym Przewodniczacy Rady Nadzorczej spotykal sie
wielokrotnie z Prezydentem Miasta jak 1 jego Zastepcami, gdzie omawiano szereg
istotnych spraw dotyczacych Spolki, jej dziatalnosci, potrzeb oraz wsparcia wilasciciela
Spotki w realizacji jej zamierzeh.

Rada na swoich posiedzeniach zajmowata si¢ szeregiem podstawowych spraw
dotyczacych dzialalnoéci Spolki ze szczegdlnym uwzglednieniem wynikow finansowych,
windykacjg naleznosci jak i zamierzeniami inwestycyjnymi, planami remontowymi.




@ Z l_J O Sp.z00. Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej Zakladu Utylizacji Odpadéw Sp. Z 0.0
‘ za okres 01.01.2012r. do 31.12.2012r.

Rada Nadzorcza stw:erdza, ze wspolpraca z Zarzadem Spotki ukiadata sig prawidiowo i

pozytywnie ocenia jego dziatalno$¢. Zarzad w sposdb terminowy i wyczerpujqcy udzielat
Radzie wszelklch mformacp i wyjasmen

Krzysztof Spychaj
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Zatacznik nr 1 do protokotu z dnia 12 czerwea 2014r. Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw
Zaktadu Utylizacji Odpadéw Sp. z 0.0. w Gorzowie Wikp.
Sprawozdanie z dzialalnoéci Rady Nadzorczej Zaktadu Utylizacji Odpadéw Sp. z 0.0.za okres od 01.01.2013r. do 31.12.2013r.

Sprawozdanie obejmuje okres od 1 stycznia 2013r do 31 grudnia 2013r.-

W 2013 roku Rada Nadzorcza Zakladu Utylizacji w Gorzowie Wlkp. obradowata w

nastepujacym skladzie:

Krzysztof Spychaj - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Roman Maksymiak - Zastgpca Przéwodniczqcego Rady Nadzorczej,
Maciej Symerak - Czlonek Rady Nadzorczej.

W roku sprawozdawezym Zarzad Spotki funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:
Marek Wréblewski. - Prezes Zarzadu,

Czeslaw Brzostowski - Prokurent Samoistny,

Magdalena Sobierajezyk - Prokurent Samoistny,

Elzbieta Dera - Gléwna Ksiggowa.

W dniu  23.04.2013r., zatrudnionemu w ZUO od 18.02.2013r., Panu Piotrowi
Gramzie zostata udzielona prokura samoistna.

Rada odbyta pieé posiedzen zwyczajnych, czym spelnita wymogi okreslone w
Regulaminie Rady Nadzorczej. Wszystkie zwotane posiedzenia odbyly si¢ w
sktadzie umozliwiajacym podejmowanie uchwat.

W okresie sprawozdawczym cztonkowie Rady podjeli 7 uchwat, ktére dotyczyly:

1. Zaopiniowania wniosku Zarzadu Spéiki w sprawie zwigkszenia kredytu
obrotowego w rachunku biezgcym oraz ustanowienia zabezpieczenia;

2. Oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki za 2012r. oraz oceny
sprawozdania finansowego za 2012r.

3. Zaopiniowania wniosku Zarzadu o przeznaczeniu zysku za 2012r.;

4. Przyznania Prezesowi Zarzadu nagrody rocznej i ustalenia wysokosci
wynagrodzenia; '

5. Zaopiniowaniu nabycia przez ~ Spotke nieruchomosci  gruntowych
zabudowanych i nie zabudowanych w miejscowosci Stanowice na terenie
gminy Bogdaniec, woj. lubuskie;

6. Wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego Spolki za 2013r.; _ _

7. Zaopiniowania procesu przeksztalcenh w Spotce zwigzanych z wyodrgbnieniem
zorganizowanych czesei przedsigbiorstwa. '

ﬁ
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Zatgcznik nr 1 do protokotu z dnia 12 czerwca 2014r. Zwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw
Zakladu Utylizacji Odpadéw Sp. z 0.0. w Gorzowie Wikp.
Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Zaktadu Utylizacji Odpadéw Sp. z o.0. za okres od 01.01.2013r. do 31.12.2013r.

Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w Zwyczajnym Zgromadzeniu
WspéInikéw w dniu 27.05.2013r. Na Zgromadzeniu podjgto uchwaty w sprawie:

- rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania rocznego Zarzadu z dziatalnosei Spolki
za 2012r.,

- zatwierdzenia spréwozdania finansowego za 2012r.,
- podziatu zysku za 20112r.,

- udzielenia absolutorium Zarzadowi Sp6iki,

- udzielenia absolutorium czlonkom Rady Nadzorczej,
- miesigeznego wynagrodzenia Prezesa Zarzadu,

- przyznanie nagrody rocznej Prezesowi Zarzadu.

Oprécz Zwyczajnego' Zgromadzenia odbyly sie dwa Nadzwyczajne Zgromadzenia
Wspblnikéw. W dniu 24.05.2013r. na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu podjgto
uchwate w sprawie wyrazenia zgody na zaciggniecie kredytu obrotowego w
rachunku biezacym i zezwolenia na ustanowienie zabezpieczenia. Natomiast na
Nadzwyczajnym Zgromadzeniu odbytym w dniu 26.08.2013r. podjgto uchwate w
sprawie wyrazenia zgody na nabycie nieruchomosci gruntowych zabudowanych i
niezabudowanych w miejscowoéci Stanowice na terenie gminy Bogdaniec, woj.
lubuskie.

Ponizej przedstawiam szczegblowy zakres spraw, kt6rymi zajmowata si¢ Rada
Nadzorcza.

1. Posiedzenie RN ZUO Sp. w dniu 28.01.2013r.

RN zapoznata sig i dokonata analizy kosztow dzialalnosci Spoétki jako istotny
element nadzorczy. Poréwnala i zanalizowala koszty za lata 2010-2012. Dostrzegta
mozliwoéé ich ograniczenia. Czlonkowie Rady wystuchali . informacji
przedstawionej przez p. Magdaleng Sobierajezyk w zakresie zakoriczenia zadania,
rozliczenia i perspektyw funkcjonowania pola golfowego. Rada zastrzegla sobie
prawo stalej analizy dziatalnodei pola golfowego.

Cztonkowie Rady zostali zapoznani z informacjg dotyczaca prognozowanych
wynikéw Spotki za 2012r. a takze prognozowany wynik na rok 2013. Wyniki
Spotki oceniono jako budujace, a stato sic to za sprawg poprawy wynikéw
uzyskanych z unieszkodliwiania odpadéw jak 1 wzrostu przychodéw z tytutu
sprzedazy surowcow wtérnych oraz ograniczenia kosztéw zwiazanych z optatami
srodowiskowymi. Jest to wynik poniesionych nakladow przez ZUO na
modernizacje zakladu,

. 3
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Prezes zapoznal RN z pracami zwigzanymi z dziatalnoscig Centrum Standaryzacji
Biomasy Sp. z 0.0. w Stanowicach.

Czlonkowie Rady zostali poinformowani o zakupie przez Spétke 20 udziatow od
fitmy POMET z Poznania, ktore stanowig 5% udziatéw firmy Wastrol Sp. z 0.0., W
ktorej ZUO jest gtownym udziatowcem.

W pozostalych sprawach tego posiedzenia Rada wystuchata informacji na temat
dziataf Spétki jako Regionalnej Instalacji Przetwarzania Odpad6éw Komunalnych w
ramach znowelizowanej ustawy o utrzymaniu porzadku i czystosci w gminach.

2. Posiedzenie RN ZUO Sp. w dniu 21.03.2013r.

Rada wystuchata informacji dotyczacej stanu przygotowa Spéﬂd do realizacji
zadafi zwigzanych z wdrozeniem zapisow ustawy o utrzymaniu porzadku i
czystodei w gminach, w tym gotowosci do instalacji do obshugi systemu. Rada
stwierdzila, ze w kwestiach zwigzanych z regionalng instalacjg przetwarzania
odpadéw komunalnych (RIPOK), stan przygotowan nie budzi zastrzezen i ZUO
jest w pelni gotowe $wiadczenia ustug zgodnic z uchwaty sejmiku wojewodztwa
lubuskiego. Rada wyrazita zaniepokojenie ze stanem prac w Celowym Zwigzku
Gmin MG-6 dotyczacych przygotowania SIWZ do ogloszenia przetargu na odbior
odpadéw komunalnych, w tym kontekécie Rada zauwazyla, ze termin 1 lipca jest
nieosiagalny dla MG-6, w zakresie wdrozenia zapisow ustawy w zycie. Rada
akceptuje uczestnictwo pracownikéw ZUO w zespole roboczym stworzonym w
MG-6.

Czlonkowie Rady przyjeli do wiadomodei informacje dotyczacy pozyskania
§rodkéw pomocowych z POiS - na realizacje zadania zwigzanego z dalszg
modernizacja i rozbudowg zaktadu w Chrosciku etap I11. Rada oczekuje od Zarzadu
biezgcych informacji dotyczacych tego zagadnienia.

Rada wyshichata informacji nt. stanu naleznosci wymagalﬁy.ch na dzief
28.02.2013r. Informacje uznata za wyczerpujace, a dziatania podjete w tym
zakresie za stuszne.

Wystuchano i przyjeto do wiadomodei informacje o wstepnych wynikach
finansowych Spotki za rok 2012, z ktérego wynika, ze jest on wyzszy niz wynik z
roku poprzedniego. Ostateczng oceng ‘wynikéw Rada zajmie sic na kolejnym .
posiedzeniu. Ponadto Rada zapoznata si¢ z informacjg dotyczgca wynikéw Spotki
za dwa miesigce 2013r. i uznata je za bardzo dobre i nie zglosita w tym zakresie
uwag.

W kolejnym punkcie posiedzenia Pan Piotr Gramza dyrektor ds. badan i wdrozen
przedstawit zebranym informacji nt. stanu przygotowaf do zawarcia umowy z
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ﬁ_
Urzedem Marszatkowskim na dofinansowanie z LRPO utworzenia centrum
badawczo-wdrozeniowego ,,Eko-innowacje” w tym doposazenia laboratorium w
Stanowicach. Podjete’ prace wpisuja sig w powstanie przysztego parku naukowo —
przemystowego, w ktorym ZUO bedzie odgrywato istotna rolg.

Nastepnie Rada wystuchata informacji przedstawionej przez p. Magdalene
Sobierajezyk w sprawie realizacji przygotowan do otwarcia pola golfowego. Rada
w pelni akceptuje dziatania i nie zglosita uwag w tym zakresie.

Kolejnym punktem posiedzenia byto podjecie uchwaly w sprawie zwickszenia
limitu kredytu obrotowego w rachunku biezacym Spoiki.

3. Posiedzenie RN ZUO Sp. w dniu 21.05.2013r.

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzadu oraz sprawozdania
finansowego Spotki za 2012r., wystuchata informacji przedstawionej przez Prezesa
Zarzadu, gtéwnej ksiegowej i bieglego rewidenta. W ocenie RN sytuacja finansowa
i majatkowa Spotki jest poprawna i nie budzi zastrzezen. Rada wyrazita
zadowolenie szczeg6lnie 7 poprawy wyniku finansowego w poréwnaniu z rokiem
poprzednim tj. o 1287280,85zt brutto. Poprawa wyniku zwigzana byla ze
wzrostem przychodéw z  dziatalnodei podstawowej przy spadku kosztéw
operacyjnych i finansowych. W ocenie Rady na szczegblne uznanie zasluguje
rozpoczecie przedsigwzigcia zwigzanego z utworzeniem cenfrum badawczo-
wdrozeniowego ,,Eko-innowacje”, ktore stanowi¢ bedzie czgéé parku naukowo-
technologicznego zlokalizowanego w czgéci poinocne; wojewodztwa lubuskiego.
Rada pozytywnie ocenita zakonczenie prac zwigzanych z budowa pola golfowego
Zawarcie, a takze kontynuacj¢ dalszych procesow inwestycyjnych -zwigzanych z
regionalna instalacja przetwarzania odpadow komunalnych w Chrééeiku. Rada
dostrzega, ze Spolka zachowuje dominujaca pozycje jako lider ekologii w regionie.

Na tym posiedzeniu podjgto nastgpujace uchwaly: w sprawie oceny sprawozdania
Zarzadu z dzialalnosei Spotki za 2012r. oraz oceny sprawozdania finansowego za
2012r.; w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzadu o przeznaczenie zysku za
2012r.; w sprawie przyznania Prezesowi Zarzadu nagrody rocznej i ustalenia
wysokosci wynagrodzenia; .

RN wystuchata informacji przedstawionej przez Prezesa Zarzadu dotyczacej planu
inwestycyjnego i remontowego na lata 2013-2014. Plan inwestycyjny jest
gwarantem dalszego rozwoju Spoiki. Rada nie zgtosita uwag do w/w plan6w.
Czlonkowi Rady zauwazyli, ze zamierzenia inwestycyjne Spotki dotyczace
centrum badawczo-wdrozeniowego ,,Eko-innowacje” wymagaja Sciste] wspolpracy
z whadcicielem tj. Miastem Gorzéw Wlkp. oraz z pozostatymi partnerami
zaangazowanymi w projekt utworzenia parku naukowo-badawczego.

Rada zostala zapoznana ze stanem wdrozenia systemu EMAS, Spotka przeszia
pozytywnie ~wszystkie oceny dokonane przez niezaleznych audytorow
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zewnetrznych i znalazla sig w gronie niespetna 50 firm w Polsce, ktore stosujg ten
prestizowy system Eko-zarzadzania.

Cztonkowie Rady wystuchali informacji na temat prac zwigzanych z otwarciem
pola golfowego Zawarcie i wyrazili swoje uznanie do ogromu prac jakie zostaly
poniesione w zwigzku 7 realizacja tej inwestycji.

Na tym posiedzeniu podjgto kolejng uchwale w sprawie wyrazenia zgody na
nabycie przez Spotkg nieruchomosei  gruntowych —zabudowanych i nie
zabudowanych potozonych we wsi Stanowice gmina Bogdaniec, woj. lubuskie.

4. Posiedzenie RN ZUO Sp. w dniu 17.09.2013r.

Na tym posiedzeniu_Czlonkom Rady przekazana zostata informacja na temat
realizacji strategii rozwoju Spéfki na lata 2011-2026 za okres od 16 czerwea 2012
do 31 sierpnia 2013. Po zapoznaﬁiu sie ze sprawozdaniem w tym zakresie Rada
uznaje, ze strategia Spolki realizowana byla przez Zarzad w sposéb konsekwentny
zgodnie z przyjetymi zalozeniami. Cele okre§lone w strategii realizowane sg w
sposéb prawidiowy. Spotka z wyprzedzeniem reaguje na zmiany prawne oraz
uwarunkowania rynkowe. Dynamiczny rozwdj oraz poszerzenie zakresu
dziatalnoéci Spotki skutkuje konieczno$cig wprowadzenia zmian organizacyjnych
w firmie, efektem ktérych jest wydzielenie zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa
tzw. ZCP. Ta zmiana organizacyjna usprawni procesy zarzadzania. Zgodnie z
planowanym wydzieleniem ZCP zachodzi konieczno§é sporzadzenia aktualizacji
strategii rozwoju dla ZUO, w zakresie celow krotko- i dlugoterminowych z
uwzglednieniem planowanych zmian organizacyjnych.

W kolejnym punkcie tego posiedzenia Rada zapoznana zostala z materialem
dotyczacym polityki zatrudnienia i ptac za okres 01.01.2013 - 31.07.2013r. oraz
stanem bezpieczenstwa i higieny pracy w Spoétce w 2012r. Rada zaakceptowala
przyjety w Spoélce proces optymalizacji zarzadzania kadrami, podnoszenia
kwalifikacji pracownikow, systemem motywacyjnym 1 uznata tak prowadzona
polityke zatrudnienia za wiasciwg. W sprawach BHP propozycje przedstawione we
wnioskach koncowych Rada akceptuje.

Nastgpnie Rada zapoznana zostala z rachunkiem zyskéw i strat za 8 miesigey
2013r. w Spélce. Stwierdzila, ze dostrzegalny jest wzrost przychodow netto przy
jednoczesnym wzroscie kosztow dziatalnodci. Rada uznata wzrost kosztow za
uzasadniony ekonomicznie. Po szczegbtowe] analizie przedstawionego materiatu
uznano, 7e nie ma zagrozenia dla ptynnosci finansowej Spolki.

W sprawie nalezno$ci wymagalnych Rada nie dostrzega Zadnych nieprawidtowosci
w dzialaniach podejmowanych na rzecz ich odzyskania.

Rada zapoznala si¢ z projektem tekstu umowy spotki z siedzibg w Stanowicach,
ktérej przedmiotem dziatalnosci ma by¢ produkeja energii elektrycznej i cieplnej z
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odnawialnych 7rédel energii. Rada zaakceptowala projekt umowy, z drobnymi
uwagami natury redakcyjnej.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ z informacjg przedstawiong przez Cztonka Rady
Pana Macieja Symeryaka na temat prac zwigzanych z wyborem biegtego rewidenta
do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki za 2013r. , a takze
uznajac rekomendacje gléwnej ksiggowej dokonata wyboru bieglego rewidenta fj.
PKF Audyt Sp. z 0.0. Poznafi i podjeta stosowng uchwalg w tym zakresie.

W kolejnym punkcie tego posiedzenia Rada wystuchata informacji przedstawionej
przez Prezesa Zarzadu na temat dziataf reorganizacyjnych planowanych do
wdrozenia w Spétce. W ramach reorganizaciji Zarzad wnioskowal o wydzielenie ze
struktur odrebnych samofinansujacych si¢ pionéw w postaci zorganizowanych
czedei przedsigbiorstwa (ZCP). Rada zapoznata sig ze schematem organizacyjnym
Spotki uwzgledniajacych zmiany —organizacyjne z wyodrgbnionynii: ZCP
elektrocieptownia OZE (EC OZE) i ZCP infrastruktura/zasoby (IZ). Po oméwieniu
funkcji i zadafi stojacych przed ZCP Rada podjgla uchwale pozytywnie opiniujgcg
proces przeksztalcen w Spolce zwigzanych z wyodrgbnieniem zorganizowanych
czesei przedsigbiorstwa.

5. Posiedzenie RN ZUO Sp. w dniu 5.12.2013r.

W pierwszym punkcie porzadku obrad Rada wystuchata informacji nt. stanu i
perspektyw rozwoju centrum badawczo-wdrozeniowego w Stanowicach. Rada
ocenila zadania przyjgte w programie jako niezwykle ambitne, ale ich realizacja
pozwolitaby na uzyskanie przez ZUO statusu firmy pro-ekologicznej 1 pro-
inwestycyjnej i stwarza szansg uzyskania znacznych efektow ekonomicznych. Rada
wysoko ocenia podjete dzialania badawczo-wdrozeniowe na obecnym etapie, ale ze
wzgledu na wysoki stopien zlozonosci inwestycji oczekuje, aby Radzie i
wiascicielowi Spotki przedstawiona zostata informacja nt. efektow ekonomicznych
osiagnietych dotychczas jak i dalszych planowanych.

Czionkowie Rady- zapoznali si¢ z informacjg nt. wykorzystania Srodkéw
zewnetrznych w finansowaniu rozwoju Spolki. Z materialu wynika, ze calo$é
naktadéw na przewidziane inwestycje w Chrosciku i Stanowicach zamyka si¢
kwotg ponad 66 mln z, z tego spodziewane dofinansowanie wyniesie prawie 29
min zt tj. ok. 43%. RN podziela stanowisko i uznaje, ze inwestycje w Chrésciku
obok centrum badawczo-wdrozeniowego za najistotniejsze zadania rozwoju Spotki.
Rada 7z uznaniem odniosta si¢ do dotychczasowego przygotowania Spotki do
pozyskiwania  $rodkéw  zewnetrznych  finansowania inwestycji i ich
systematycznego wykorzystywania.

W kolejnym punkcie Czionkowie Rady ocenili wyniki finansowo-gospodarcze
Spolek, w ktérych udziatowcem jest ZUO tj. Recupyl Polska i Wastrol. W sprawie
Recupyl Polska dostrzegalna jest mobilizacja w poszukiwaniu nowych partneréw,
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wazrost przychodéw, ale i wytlumaczalny wzrost kosztow. W zakresie Spotki
Wastrol Rada dostrzega trudnosci w dzialalnosci firmy m.in. w pozyskiwaniu
nowych klientéw. Z zapowiedzi gléwnego udziatowca, ktérym jest ZUO pozadana
jest restrukturyzacja zatrudnienia e tej Spélee.

W ramach tego punktu RN wystuchata takze informacji o stanie przygotowan do
rozpoczecia funkcjonowania Parku Naukowo Przemystowego Sp. z o.0. i
wymaganych w zwiazku z tym zmianach w funkcjonowaniu ZUO. Rada nie
zglosita uwag i zastizezenn do funkcjonowania Spétki Centrum Standaryzacji
Biomasy oraz nowo powolanej do zycia Spétki Bio Energy Farm.

Rada zapoznala sig¢ z wynikami finansowymi Spétki na dzien 3 1.10.2013r. , a takze
z prognoza na koniec roku. Zaréwno wyniki na koniec pazdziernika jak i
perspektywa na koniec roku Rada uznaje za w pelni satysfakcjonujace.

Bylo to ostatnie posiedzenie Rady w 2013 roku.

Ponadto w roku sprawozdawczym Przewodniczacy Rady Nadzoreze] spotykat si¢
wielokrotnie z Prezydentem Miasta jaki i jego zastgpcami, podczas tych spotkan
omawiano szereg istotnych spraw dotyczacych Spoiki, jej dziatalnosei, potrzeb.
Rada na swoich posiedzeniach zajmowala si¢ szeregiem podstawowybh spraw
dotyczacych dziatalnodei  Spotki ze szezegOlnym uwzglgdnieniem wynikow
finansowych, rozwoju, zamierzefi inwestycyjnych, stanem windykacji naleznosci,
planéw remontowych. '
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Sprowozdanie Rady Nadzorczej Zokiadu Utwlizacli Odpaddw Sp. z 0.0. w Gorzowle Wikp,
z@ okres od 01.01.2014r. do 31.12.2014r.
W 2014 roku Rada Nadzorcza Zakladu Utylizacji Odpadéw Sp. z o.0. w Gorzowie Wlkp. wykonywala
swoje obowiazki w nastepujgcym skiadzie:
> Krzysziof Spychaj - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
» Roman Maksymiak - Zastepea Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
> Macie] Symeryak - Sekretarz Rady Nadzorczej.

W roku sprawozdawczym Zarzad Spotki funkcjonowat w nastepujacym skladzie:

YV VYV VY

Marek Wrablewski - Prezes Zarzadu,
Czestaw Brzostowski - Prokurent Samoistny,
Magdalena Sobierajczyk - Prokurent Samoistny,
Piotr Gramza - Prokurent Samoistny,
ElZbieta Dera - Gléwna Ksiggowa.

Rada w 2014 roku odbyla 5 posiedzen zwyczajnych, spehniajgc wymogi okreSlone w

Regulaminie Rady Nadzorcze. Wszystkie posiedzenia odbyly sie w skiadzie umozliwiajacym
podejmowanie uchwal.

W okresie sprawozdawczym czonkowie Rady podieli 10 uchwat, ktore dotyczyly:

1.

10.

Zaopiniowania wniosku Zarzadu Spolki w sprawie wniesienia zorganizowanej czesc
przedsiebiorstwa ZCP pionu Infrastruktura/Zasoby do Gorzowskiego OSrodka Technologicznego
Parku Naukowo — Przemystowego Sp. 7 0.0.,

Zaopiniowania wniosku Zarzadu Spotki w sprawie wniesienia ZCP Pionu EC OZE do Bioenergy
Farm Sp. 2 0.0, .

Zaopiniowania wniosku Zarzadu Spdtki w sprawie zaciagniecia pozyczki w WFOSIGW Zielongj
Gorze | zezwolenie na ustanowienie hipoteki,

Oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnoscel Spotki za 2013r. oraz oceny sprawozdania
finansowego za 2013r.,

Zaopiniowania wniosku Zarzadu o przeznaczeniu zysku za 2013r,,

Przyznania przez wlasciciela Spotki Prezesowi nagrody rocznej i ustalenia wysokosct
wynagrodzenia, .

Zzopiniowania wniosku Zarzadu Spotki w sprawie wyrazenia zgody na zloZenie wniosku
aplikacyjnego do Programu Operacyjnegoe Infrastruktura i Srodowisko o dofinansowanie
przedsiewzigeia pn. , Rekultywacja skladowiska odpadéw innych niZ niebezpieczne i obojetne w
Gorzowie Wikp. ul. Malyszynska 180, obreb Chroscik,

Zaopiniowania wniosku Zarzadu Spolki w sprawie wyrazenia zgody na ztozenie oferty na zakup
udzialow w Spolce Presseko Sp. z 0.0. w Bolechowie k/ Poznania,

Zaopiniowania wniosku Zarzadu Spotki w sprawie wyrazenia zgody na zaciagnigcie kredytu
obrotowego w rachunku biezacym i zezwolenia na ustanowienie zabezpieczenia,

Wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki za

2014r,
Cztonkowie Rady Nadzorcze] uczestniczyli w Zwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikéw odbytego

wdniu 12.06.2014r. Na Zgromadzeniu podjeto 9 uchwat w sprawie:

Gorzoéw Wikp. 29.05,2015r,




TYH =1,

Sprawozdanie Rady Nadzorezef Zakiadu Uivlizacil Odpaddw Sp. z 0.0, w Sorzowiz Wikp,
¢ pkres od 01.04.2014r, do 31.12.2014r,

—  Zatwierdzenia sprawozdania Zariqdu 7 dziatalnosei Spolki za 2013r.,

—  Zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2013r.,

—  Podzialu zysku za 2013r,

—  Udzielenia absoluforium Zarzadowi Spotki,

~  Udzielenia Czlonkom Rady Nadzorezej absolutorium z wykonania obowigzkow,
—  Miesigcznego wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Spotki,

—  Przyznania nagrody rocznej Prezesowi Zarzadu. '

Oprécz Zwyczajnego Zgromadzenia odbyly sie trzy Nadzwyczaine Zgromadzenia Wspolnikow. W

dniu 31.03. 2014r. na Nadzwyczajnym Posiedzeniu podigto uchwale nr 1 w sprawie wyrazenia zgody na
zbycie Zorganizowane] Czgsci Przedsiebiorstwa w postaci Plonu Infrastruktura/Zasoby w zamian za
udzialy w spolce Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy Sp. z 0.0. z siedzibg w
Gorzowie Wikp., uchwate nr 2 w sprawie wyrazenia zgody na zbycie ZGP w postaci Pionu EC OZE w
zamian za udzialy w spolce Bioenergy Farm Sp. z 0.0. z siedzibg w Stanowicach oraz uchwale nr 3 w
sprawie upowaznienia Zarzadu Spolki do zaciagnigcia pozyczki w WFOSIGW w Zielonej Gorze oraz
zezwolenie na ustalenie hipoteki.
W dniu 06.06.2014r, na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu podjeto uchwale w sprawie wyraZenia zgody na
zlozenie wniosku aplikacyjnego do Programu Operacyjnego Infrastrukiura i Srodowisko o dofinansowanie
przedsiewziecia pn. , Rekultywacja skladowiska odpadéw innych niz niebezpieczne | obojgtne w Gorzowie
Wikp. , ul. Malyszyfiska 180, obreb Chroscik. Z kolef w dniu 22.09.2014r. podjglo uchwale w sprawie
wyrazenia zgody na zaciagnigcie kredytu obrotowego w rachunku bieZacym i zezwolenie na ustanowienie
zabezpieczenia.

Ponizej pizedstawiam szczegdlowy zakres spraw, ktorymi zajmowafa sig Rada Nadzorcza w
okresie sprawozdawczym.

1. Posiedzenie RN ZUO Sp. z 0.0. w dniu 23.01, 2014r.

W pierwszym punkcie posiedzenia Rada Nadzorcza wysluchala  obszemej informacii
‘pizedstawionsj przez p. Roberta Wozniaka managera pola golfowego dotyczacej stanu i perspektyw
funkcjonowania obiektu w 2014r. oraz perspektywach w kolejnych lafach. Z informacji tef wynika, ze
obiekt ma charakter municypainy, jest ogdinodostepny, a podejmowane dziafania slu?g upowszechnianiu
t] dyscypliny sportu wérod mieszkaficow miasta, w tym dzieci | miodziezy m.in. poprzez utworzenie
juniorskiej akademii golfa. Rada podziela stanowisko Prezesa, e wyniki finansowe pola golfowego sg
niezadawalajace. Przyczyny tego stanu rzeczy sq zZlozone. Jedig 7 nich jest koniczno$¢ ponoszenia
przez Spotke kosztow zwiazanych z podatkiem od nieruchomosci na tzecz Urzgdu Miasta Gorzowa Wikp.
Podkreslenia wymaga okolicznoéé , ze trudno jest oceniac dziatalno¢ pola golfowego przez pryzmat roku
2013 z uwagi na fakt, 7e obiekt zostat oddany do uZytku w polowie czerwca.

Drugi punkt posiedzenia dotyczyt wdrazania systemu gospodarki odpadami komunalnymi w miescie
oraz ocena wsplldziatania ZUO z ZCG MG-6 | TEW. Rada wystuchala informacjt na temat systemu
gospodarki odpadami w Zwigzku Celowym Gmin MG-6 i dokonala oceny wspblpracy pomigdzy ZUO-
MG6-TEW. Rada stwierdza szereg uchybien ze strony firmy odbierajacej odpady (TEW), w szczegblnosci
niedostosowanie ilogci i pojemnosci pojemnikéw do pofrzeb wiascicieli nieruchomoéci, niewtasciwe
niejednoznaczne oznakowanie pojemnikdw przeznaczonych do gromadzenia odpadow komunalnych,

Gorzow Wikp. 29,05.2015r.




Sprowazdanie Rady Nadzorczef Zalklade Utvlizocii Odpoddw Sp. £ 0.0, w Gorzowie Wikp,
zg okres od 01.01,2014r, do 31.12.2(014r,

nieprzestrzeganie harmonogramu odbioru odpadéw, co skutkowalo niewlasciwg ich segregacja, i
powodowalo powazne utrudnienia w pracy RIPOK-u, Widoczny byt takze brak edukacji mieszkaficow ze
strony ZCG MG6. Uznano, 7Ze wszystkie te kwestie wymuszaja potrzebg podjgcia natychmiastowych
dzialah. Rada uznala za konieczne uporzadkowanie zapisow w regulaminie utrzymania czystosci |
porzadku w gminie dla miasta, a tak’e podjgcie dzialan majgeych na celu rozwiazanie kwestii
dotyczgcych:

o czestotiiwosci zbiorki odpadow i organizacii systemu,

« wdrozenia skuteczne] edukacji mieszkancow,

s rozpoczacia prac nad przygotowaniem specyfikacji istotnych warunkow zamowienia dia sektora Hidl
j. miasta Gorzowa WIkp.,

e rozwazenie podniesienia przez ZCG MG-6 oplat pobieranych od mieszkaricow, gdyz utrzymanie
dotychczasowej stawki stanowi zagroZenie dla budZetu miasta.

W sprawach roznych Rada wysluchala prognozowanego rachunku zyskow i strat za 2013r. w
odniesieniu do roku ubleglego i informacii dotyczace] bieZagych prac prowadzonych w ramach GOT PNP
Sp. z 0.0. przedstawionych przez Prezesa Zarzgdu oraz p. Piotra Gramzg.

2. Posiedzenie RN ZUO Sp. z 0.0. w dniu 20.03.2014r,

Rada Nadzorcza wyshichala informacji o stanie zmian organizacyjnych i majgtkowych w Spoice w
zwigzku 2 wydzieleniem dwoch zorganizowanych czgécl przedsighiorstwa, f.  pionu ZCP
infrastrukturalzasoby i wniesieniem go jako wkiadu niepienigznego (aportu) w zamian za objgcie nowych
udzialow do Spoki  Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy Sp. z o.0. oraz
pionu ZCP EC OZE i wniesieniem go jako wkfadu niepienigZnego (aportu) w zamian za objgcie nowych
udzialow do Bioenergy Farm Stanowice Sp. z 0.0. Zdaniem czionkdw Rady przygotowanie procesu
restrukturyzail firmy zostato dokonane w sposob, ktory zastuguje na akceptacje. RN wyraza w Zwigzku z
tym swoje uznanie dla zespolu przygotowujacego istotne zmiany majatkowe i organizacyjne w Spotce pod
przewodnictwem  Prezesa Zarzadu. RN przyjmuje oba projekly dotyczace pionow ZCP
infrastrukiurafzasoby oraz ZCP EC OZE [ w pelni sig z nimi utozsamia. Zaleca jedynie, aby przed dniem
31.03.br., na kiedy planowane jest Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow szczegotowo poinformowac
Wiasciciela, . miasto Gorzéw Wielkopolski o przyjetych ustaleniach i korzy$ciach plyngeych dia Spotki z
przeprowadzenia restrukiuryzacii.

W tym punkeie posiedzenia Rada Nadzorcza podjgla nastepujace uchwaly:

Uchwate nr 1 z dnia 20 marca 2014 roku dotyczaca zaopiniowania wniosku Zarzadu Spofki w
sprawie wniesienia zorganizowanej czesel przedsighiorstwa ZCP Pionu Infrastruktura/Zasoby do
Gorzowskiego Oérodka Technologicznego Parku Naukowo-Przemyslowego Sp. z 0.0. - uchwala zostala
podjeta jednogiosnie.

Uchwate nr 2 z dnia 20 marca 2014 roku dotyczaca zaopiniowania wriosku Zarzadu Spofki w
sprawie wniesienia zorganizowanej czgéci przedsigbiorstwa ZCP Pionu EC OZE do Bioenergy farm
Stanowice Sp. z 0.0. - uchwala zostala przyjeta jednogtosnie.

W kolejnym punkcie obrad RN wystuchala informacii dotyczacej zalozen do strategii rozwoju spolki,
ktore przedstawita p. Magdalena Sobierajczyk. Pofrzeba przygotowania nowej strategii wynika z
koniecznodci okreslenia dalszego kisrunku rozwoju firmy i perspekiyw w kontekécie zmieniajacych sig
uwarunkowat formalno-organizacyjnych dotyczagych Spétki.

Gorzdw Wikp. 29.05.2015r.
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Sprawozdanie Rody Nodzorczel Zoktadu Utyiizaci Odpaddw Sp, 7 a.9, w Gorzowia Wikp,
za okres od 01,01.2014r, do 31.12.2014r,

W sprawach rznych Rada zajefa sie: windykacjg naleznoscl, omowita wstgpne wyniki finansowe,
dziatalnosé pola gotfowego oraz GOT-u PNP.

- windykacja naleznosci

Rada Nadzorcza wystuchata informacji na temat windykacji nalezno$ci na rzecz Spoik, wg. stanu
na koniec lutego 2014r. Rada zauwaza znaczacy postep Sciagalnosci zobowiazan w grupach EIE
syntetycznego zestawienia naleznosci, natomiast niepokdj Rady wzbudza grupa IV z nalezno$cia ok. 700
tys. 7t Z dalszych wyjasnieft przedstawionych przez Prezesa wynika, ze w tej gruple na faczna warto$t
zobowigzafi sklada sig kwota 800 tys. zi, kiora stanowi naleznosé p. Ingrid Langer , kidry uzyskat od
Spolki kaucje na poczet dostawy instalacii elekirocieplowni na biomasg i z przyjetego na siebie
zohowiazania sig hie wywigzal. Spotka doprowadzita do wydania przez Sad Gospodarczy w Szczecinie
europejskiego nakazu zaplaty nadajacego bieg do prowadzenia sgzekucji wobec diuznika przez
odpowiednie organy na terenie Niemiec. W sprawie te] RN zastizega sobie, aby na biezaco byla
informowana o realizacji tego nakazu, co umozliwi Radzie zajgcie dalszego stanowiska w te] kwestil.

- wstepne wyniki finansowe

RN wysiuchala informagji giéwnej ksiggowe]j w sprawie rachunku zyskow i strat za dwa m-ce br.,
z kibrych wynika, Ze Spolka uzyskata zysk nefto w wysokosci 202 tys. zh, ktory jest o 150 tys. wigkszy
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubieglego. Prezes Spétki podial decyzie o wzroscie
wynagrodzeh zasadniczych Srednio o 8 % poczawszy od dnia 1 kwietnia biezgcego roku. Odnosi sig to
rowniez do pracownikow, kiorzy w ramach wydzielonych ZCP-ow przejdq do dwoch spblek celowych.
Prezes poinformowal Rade Nadzorczg o zamierzeniach inwestycyjnych w roku biezacym i wymaganego
zahezpieczenia Srodkéw wiasnych na kwote ok. 11 min zt W tym kontekscie Zarzad przygotowat projekt
uchwaly nr 3 w sprawie zaopiniowania zaciagnigcia pozyczki w WFOSIGW w Zielone] Gorze do wysokosc
4 000 000,00 zt

Uchwata nr 3 z dnia 20 marca 2014 roku dotyczaca zaopiniowania wniosku Zarzgdu Spotki w
sprawie zaciagnigela pozyczki w Wojewodzkim Funduszu Ochrony Srodowiska | Gospodarki Wodnej w
Zielonej Gorze i zezwolenia na ustanowienie hipoteki — uchwata zostala przyjeta jednogiosnie.

- pole golfows Zawarcic

RN wysluchala informacji w sprawie reafizacji ustalei dotyczacych zapisOw w poprzednim
protokole 7 posiedzenia Rady nr 67, z dnia 23 sfycznia br. na temat pola golfowego, zktorej wynika, ze z
przyczyn obiektywnych zwigzanych z prowadzong w Spoice restrukturyzacia nie zostala przeprowadzona
zaktualizowana analiza zyskow i strat w oparciu o dane za 2013 ., w perspektywie kolejnych 3 lat. Sprawa
ta zostanie przedstawiona w miesigcu maju br. Podezas kolejnego posiedzenia Rady.

- Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo-Przemysfowy Sp. Z 0.0.

RN zapoznana zostala z informacjg biezacg na temat stanu i pespektyw funkcjonowania GOT-u.
Z przedstawionej informacji wynika, Ze klaruje sie pozytywna perspektywa finansowa dla GOT-y,
a podejmowane dotad dziatania stwaizaja realne szanse na materializacie tej perspektywy. RN bedzie na
biezaco informowana o realizacji zadan podejmowanych przez GOT we wspoipracy z ZUOQ.

3. Posiedzenie RN ZUQO Sp. z 0.0. w dniu 21.05.2014r.

Rada Nadzorcza dokonala oceny sprawozdania zarzadu oraz sprawozdania finansowego Spoiki

[ —
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Sprowezdanie Rady Nadzorczel 2oidadu Uivlizacii Odpaddw Sp. z 0.0, w Gorgowie Wik,
70 ohres od 01.01.2014r, dp 31.32,2014r,

za rok 2013 i w tym celu wysiuchata informacji przedstawione] przez prezesa zarzadu, glowna ksiegowa,
oraz bieglego rewidenta.

Pani Beata Handel, biegly rewident, podkreslita, Zze sprawozdanie finansowe spotki jasno i rzetelnie
przedstawia sytuacje majatkows | finansowg podmiotu na dzief 31 grudnia 2013r. i potwierdza nieduze
zaangaZowanie kapitalow obeych w dzialelnos¢ Spolki oraz stabilng sytuacie finansowe,

Z kolei Pan Marek Wroblewski, Prezes Zarzadu, ktory poinformowat, Ze rok 2013 byt rokiem
trudnym dla spolki, z dwoch istotnych powodow: zmiany systemu gospodarki odpadami w wynikut
nowelizacji ustawy o utrzymaniu czystosci | porzadku w gminie oraz podjgte] decyzii o restrukturyzacit
firmy. Pormimo ftych obiektywnych trudnodci rok 2013 w ocenie zarzadu spoild uznat za pozytywny,
zwiazany z dynamicznym | efektywnym rozwojem. Zaobserwowano radykalny wzrost iloci dostarczanych
odpadow komunalnych w pordwnaniu do poprzednich lat, a tekie znaczaco wzrosly przychody 7e
sprzedazy surowcow wiomych, Spofka utrzymala wysoki poziom i réznorodnosé dziatant w zakresie
edukacji ekologicznej, zdobyla maczace wyréznienia i nagrody.

W 2013 spolka realizowata dwie sztandarowe inwestycie, . kolejny etap rozbudowy i
modemizacji zakiadu w Chroéciku, pozyskujac na ten cel ponad 7 000 000,00 74 bezzwrotnej dotac, jak
réwniez nowatorski projekt zwiazany z powolaniem cenfrum badawczo-wdrozeniowego .ko-Innowacie”,
na ktéry rownies otrzymata dotacje ze Srodkow UE, ponad 5 000 000,00 2t Zakoriczona zostala rowniez
inwestycja zwigzana z budows, pola golfowego Zawarcie, przeprowadzono rekultywacje zdegradowanego
terenu, dzieki czemu miasto zyskalo obiekt sportowy. Wszystkie wskazniki utrzymywane sg na
zadowalajacym poziomie, roénie suma bilansowa, a firma jest w ciaglym rozwoju
Pani Elzbieta Dera, glowna ksiggowa odniosta sig do bilansu oraz rachunku zyskow | strat za 2013 rok,
podkre$lajac, ze nastapit wzrost przychodow z podstawowej dzialainosci spotki, natomiast w innych
ohszarach te przychody sig obnizyly.

W toku dalszej dyskusji glos zabrali wszyscy uczestnicy spotkania. W ocenie RN spdlka posiada
bardzo duzy potencial intelektualny | materialny, ktory pozwala na jej dalszy rozwoj. Firma umocnila sig w
minionym roku kadrowo, zdobyla znaczace doswiadczenie w pozyskiwaniu srodkow pomocowych, w tym
7 UE. Rada podkreSita, ze Spétka zachowuje dominujaca pozycjg jako lider ekologii w regionie. W
ostatecznym rozrachunku Spotka wygenerowata zysk netto nisco nizszy niz w 2012, ale wynik fen
zastuguje na uznanie. Rada posilkujag sie opinia bieglego rewidenta nie zauwaza takze zagrozef dla
dziatalnosci Spofki w 2014 roky, pomimo podjgcia wyzwan historycznych, zwigzanych z restrukturyzacja i
bardzo szerokim procesem inwestycyjnym, ktory zostat zapoczatkowany w 2013, i ktory w dalszym ciagu
ma byé konfynuowany.

Rada wyrazila przekonanie, e zespof Spolki jest w stanie podota¢ zamierzeniom nakreslonym
rowniez w sprawozdaniu  na 2014 1ok i uzyskane wyniki satysfakcionujace dla wiadciciela spolki i
pracownikéw w nim zatrudnionych. RN wyraZa podzigkowanie zarzadowi w osobie prezesa spolki Pana
Marka Wroblewskiego, dyrektorom, glownej ksiggowej i jej zespolowi za wkiad pracy w 2013 i
zaangazowanie, czego potwierdzeniem jest opinia bieglej rewident. Stowa uznania Rada kieruje w strong
wszystkich pracownikow spotki.

W tym punkcie posiedzenia Przewodniczacy Rady Nadzorczej poddat pod glosowanie
nastepujgce uchwaly ..
Uchwata nr 4 z dnia 21 maja 2014r. Rady Nadzorcze] Zakladu Utylizacii Odpaddw Sp. z 0.0.
w Gorzowie Wikp. w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dzialaino$ci Spotki za 2013 rok oraz oceny
sprawozdania finansowego za 2013 rok — uchwata zostata podjgta jednomysinie,
Uchwata nr 5 z dnia 21 maja 2094r. Rady Nadzorcze] Zakladu Utylizacii Odpaddw Sp. z o.0.
w Gorzowie Wikp. w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzagu o przeznaczeniu zysku netto za 2013 rok -
uchwata zostafa podjgta jednomysinie,
Uchwata nr 6 z dnia 21 maja 2044r. Rady Nadzorczej Zakladu Utylizacii Odpadow Sp. z o.0.
w Gorzowie Wikp. w sprawie przyznania Prezesowi Zarzadu nagrody rocznej i ustalenia wysokosci
wynagrodzenia - uchwata zostala podigta jednomysinie.

Gorzdw Wikp, 29.05.2015r.
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Sprawozdanie Rady Nedzorcze] Zakindy Utvlizacli Odpuddw Sp. 2 0.0, w Gorzowie Wikp,
2 okres od 01.03,2014r, do 31,12.2014r,
W kolejnym punkele obrad Rada Nadzorcza wystuchala informacii przedstawionej przez Pana
Piotra Gramze, dyrektora ds. badan i wdroZefi, ktory przedstawit materiat dotyczacy dzialalnodel centrum

badawczo-wdrozeniowego ,Eko-innowacje” w formie prezentacii multimedialnej.
Dokonana analiza planowanych efektow ekonomicznych, CBW  zostala przez Redg przyjsta bez
zastrzezen. Rada akeeptuje zaprezentowane kierunki podigtych dzialaf i uznaje, Ze prognozowane efekty
ekoromiczne na poziomie ujemnym i obarczone ryzykiem sa warle poniesienia, aby uzyskaé spodziewane
korzyécl z tytulu uczestnictwa w dziatalnodci badawezo-wdroZeniowsj. Istotnym elementem jest rowniez
udziat CBW w projektach celowych, co w ocenie Rady bedzie miafo swoje przelozenie na wzmocnienie
pozycji ZUO jako lidera sko-innowacii w regionie, a tym samym  przyczynienia sig do wzrostu majatku

SpOiKi.

W sprawach roznych podjeto nastgpujace tematy: - _
- informacia o dzialalnosei GOT PNP Sp. z o.0. z uwzglednieniem zagospodarowania_kompleksu

afacoweqo

Rada Nadzorcza wystuchala takze informacji przedstawionej przez Panig Urszule Stolarska,
dyrektor ds. projekiu o aktualnym stanie dzialan prowadzonych przez Gorzowski Oéradek Technologiczny
Park Naukowo-Przemyslowy Sp. z 0.0, w kidrym ZUO posiada 99% udzialow, a takze o wynikach
finansowych za miesiac kwiecien 2014 roku,

Przekazana informacja pofwierdza zasadno$G powolania spolki. ldea GOT-u spatyka sig
z pozylywnym odbiorem wérd podmiotow gospodarczych, spolka postrzegana jest, jako mocny akcent
do rozwoju polnocno-zachodnie] czesel wojewodztwa lubuskiego, w tym  dzigki zaangazowaniu
i potencjale partnerdw 2z samorzadow oraz podmiotow gospodarczych z wojewodztw odciennych.
Obecnie realizowane | planowane zamierzenia wskazujg na duzg aklywnodC 1 innowacyjnost,
jednoczesnie stwarzajg pozytywne prognozy co do dalszego jef rozwoju.

- RZIS pola golfowego Zawarcie

Rada wysluchala przedstawionej w tym zakresie informacji przez Panig Magdaleng
Sobierajezyk, dyrekfora ds. marketingu i rozwoju, z kidrej wynika, Ze rachunek zyskow i strat dla pola
golfowego Zawarcie na lata 2014 nie jest budujacy dia spolki. Rada przyjmuje do wiadomosci, Ze
ostateczna ocena dziatalnoéci pola golfowego w kontekécie planowanych przychodéw bedzie mozliwa na
zakofczenie pierwszego, petnego sezonu pracy obiekiu. Rada na biezgco bedzie analizowaé postepy
dotyczace wynikow finansowych pala golfowego Zawaicie.

- wyniki za 4 miesigce 2014r.

Rada wystichala informacii glownej ksiggowej w sprawie rachunku zyskow i strat za cztery m-ce
br.,z ki6rych wynika, ze Spolka uzyskala zysk netto w wysokosci ca 167 tys. zk Wstepne prognozy na
kolejne miesiace zdajq sie nie wskazywaé na istotnigjsze zagrozenia dia wynikow finansowych Spolki,
Rada uznaje osiagniete wyniki za 4 miesiace za pozytywne.

- sprawy r6zne

Uchwata nr 7 z dnia 21 maja 2014 roku Rady Nadzorczej Zakladu Utylizacji Odpadow Sp. 2 0.0.
w Gorzowie Wikp. dotyczaca zaopiniowania wniosku Zarzgdu w sprawie wyrazenia zgody na ziozenie
wniosku aplikacyjnego do Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko o dofinansowanie
przedsigwziecia pn: ,Rekultywacja skladowiska odpadéw innych niz niebezpieczne i obojetnew Gorzowie
Wikp., ul. Malyszynska 180, obreb Chroscik” - uchwata zostala podieta jednomysinie.

Uchwata nr 8 z dnia 21 maja 2014 roku Rady Nadzorcze] Zakiadu Utylizacji Odpaddw Sp. 7. 0.0. w
Gorzowie Wikp. dotyczaea zaopiniowania whiosku Zarzadu w sprawie wyrazenia zgody na zozenie oferty
na zakup udzialow w spélce Presseko Sp. z 0.0. z siedziba w Bolechowie k/Poznania - uchwala zostata
podjeta jednomysinie.

Uchwala nr 9 z dnia 21 maja 2014 roku Rady Nadzorczej Zaktadu Utylizacji Odpadéw Sp. z 0.0. W
Gorzowie WIkp. :

dotyczaca zaopiniowania wniosku Zarzadu w sprawie wyrazenfa zgody na zaciggnigcie kredytu
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Sprawozdanie Redy Nodzorcze Zokiedu Utvlizaell Odpaddw Sp. £ 0.0, w Gorzowie Wikp.
za okres o 01,04.2014r. do 31,12.2014r,
obrotowego W rachunku biezacym i zezwolenia na ustanowienie zabezpleczenia - uchwala zostata

podjeta jednomysinie.

4, Posiedzenie RN ZUO 8p. z 0.0, w dniu 18 wrzesnia 2014r,

W toku posiedzenia Rada Nadzorcza wystuchata informaci przedstawionej przez Panie Urszule
Stolarska, dyrektora ds. projekiu oraz Magdaleng Sobierajezyk, dyrektora ds. marketingu i rozwoju w
zakresie inwestycji realizowanych przy wykorzystaniu $rodkow unijnych oraz planach w perspektywie
finansowej na lata 2014-2020.

Przedstawiana informacje zostata podzielona na trzy bloki :

I. Informacia o stanie rzeczowym i finansowym inwestycii realizowanych przez Zaklad Utylizacji
Odpadéw Sp. z 0.0,

II. [nformacja o stanie rzeczowym i finansowym inwestycji realizowanych przez spétki corki
Zaktadu Utylizacji Odpadéw Sp. z 0.0.

oraz

Ill. Informacia o stanie rzeczowym i finansowym inwestyci, ktore spotka zamierza zrealizowat
przy wykorzystaniut $rodkéw unijnych w latach 2014-2020 .

Blok pierwszy uwzgledniat dwa przedsigwzigeia inwestycyjne, kiore omowione zostaly kolejno .

- projekt pn: ,Rozbudowa | modemizacja Zakladu Utylizacji Odpadéw Sp. z 0.0. w Gorzowie Wikp., ul.
Malyszyfiska 180 - etap liF", kibrego wartoét catkowita wynosi 20 880 278,48 zt. Projekt zrealizowany
jest w 50%, planowane zakoficzenie zadania jest na 30 czerwca 2015r. Wspdlfinansowany jest ze
srodkow Programu Operacyjnego Infrastrukdura i Srodowisko w ramach bezzwrotnej dotacji, jak rowniez z
preferencyjne] pozyczki z WFOSIGW w Zielonej Gorze, Wysokost dofinansowania wynos: 8 494 839,97
74, Realizacja projekiu przyczyni sig do zmniejszenia losci odpadéw kierowanych na skladowisko do 28%.
- projekt pn: , Budowa Centrum Badawczo-Wdrozeniowego Eko-innowacje w Stanowicach

w gminie Bogdaniec”, kiérego warto$¢ catkowita wynosi 13 873 012,31 zL Projekt jest wspoffinansowany
z Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyinego i wysokosé przyznanej dotacji wynosi 5 658 521,26
7} Obecnie projekt zaawansowany jest w 40%, planowane jego zakoticzenie jest na Il kwartat 2015r.

W drugim bloku tematycznym tego punkiu posiedzenia Rada Nadzorcza wystuchala informaci na
temat projektow wspotinansowanych ze Srodkow UE realizowanych przez spofki corki Zakladu Utylizac
Odpadéw Sp.zo.0. §j..

Gorzowski Oérodek Technologiczny Park Naukowo-Przemysiowy Sp. z 0.0. , kiory realizuje projekt pn:
JRozbudowa Parku Naukowo-Przemyslowego o Cenfrum Transferu Technologii Srodowiskowych'.
Calkowity koszt zadamia fo 1171547500 z.  Wysoko$¢  przyznanej  dofaci
w ramach LRPO wynosi 5 185 850,00 2. Zadanie jest zaplanowane do realizacji od 01.09.2014r. do
30.09.2015r. celem tego przedsigwziecia jest wsparcie dia innowacyjnych przedsigbiorstw poprzez
udostepnienie nowoczesnej infrastruktury B+R , specjalistyczne]  aparatury pomiarowej poprzez
udostepnienie 4 nowych laboratoriéw oraz prowadzenie badan o charakierze naukowo-badaweczym.
Spotka w dniu 5 wrzesnia br. Zozyla kolejny wniosek o dofinansowanie z LRPO zwigzany
7 rozbudowa Klubu Mlodego Wynalazcy, w tym pozostatych prac dotyczgcych zagospodarowania terenu,
jak rownieZ 2 adaptacja budynku po byfym cielgtniku na hotel.

W opinii Prezesa Zarzadu istnieje mozliwoéé pozyskania dodatkowych Srodkbw jeszeze w 2014r.

roku na projekt celowy adresowany dia przedsigbiorcow, kibrzy podejma wspdipracg z Gorzowskim
O$rodkiem Technologicznym Parkiem Natkowo-Przemystowym Sp. 7 0.0.
Centrum Standaryzacji Biomasy Sp. z 0.0. realizuje projekt o wartosei ca 6 200 000,00 2t pn: ,Budowa
farmy fotowoltaiczne] o mocy 1 MWp na dzialee 98/91 w Stanowicach, gmina Bogdaniec” .
Przedsiewziecie fo jest wspolfinansowane ze rodkéw LRPO w wysokosci 2 515 566,67 4, co stanowi
50% wysokosci wydatkow kwalifikowalnych projektu. Planowany fermin zakonczenia zadania fo 30
kwietnia 2015r.

Budowa farmy fotowoltaicznej powiazana jest z realizacjq innego zadania inwestycyjnego
realizowanego przez Bioenergy Farm Stanowice Sp. z 0.0. dotyczacego budowy elektrocieplowni
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Sorowordanie Rady Nodzorczel Zokiady Utylizoclf Odpadsw Sp. 2 o.0. w Gorzowie Wikp.

. za okres od 01.02.2014r. do 31,12, 2014r,

produkujace] energie elektryczng i cleping w kogeneracji wraz z suszarnia. Projekt ten nie jest

finansowany ze Srodkow UE. Szacowany koszt inwestycji wynosi 27 min 7. W ramach montazu

finansowego przedsiewzigeia spila wystapita do  NFOSIGW z wnioskiem o udzielenie preferencyingj

pozyczki na realizacig zadania, Planowane zakoficzenie inwestycji przewidziane jest pod koniec I polowy
2015 roku.

Trzeci blok tematyczny dotyczyt planowanych pizez Spotke inwestycji, ktre potencjalnic moga
by¢ wspdtinansowane w ramach perspektywy finansowej 2014-2020. Do najwazniejszych zadan Prezes
Zarzadu zaliczyt:

- budowa skladowiska na cdpady niebezpieczne (azbest) w Chroseiky,

- budowa zaktadu termicznego w Chrodciku.

W wyniku przeprowadzonej dyskusji i analizy nrzygotowanych materialow dla czonkow Rady
wynika, 7o uwzgledniajac inwestycje prowadzong przez podmiot Bioenergy Farm Stanowice Sp. z 0.0.
Jaczny naktad Srodkéw inwestycyjnych hedzie wynosi ponad 80 min Z, z tego kwota dofinansowania ze
grodkow unijnych 23 min 4. Rada przyjgla ostatecznie zaprezentowane materialy inwestycyjne do
akceptujacej wiadomosai,

W dalszej czedet posiedzenia Rada ocenila polityke zatrudnienia i plac oraz stan BHP w spolce w 2013
roku, Informacje w tym zakresie przedstawila Pani Marta Szymanska, specialista ds. kadr i BHP
raportujac przygotowany na Rade material dotyczacy polityki zatrudnienia i ptac w spolce.

Rada uznala za poprawne zarbwno dzialania dotyczace —optymalizac zatrudnienia, jak |
motywacyjne podnoszace efektywnos¢ pracy. W spoice wprowadzony jest system premiowy f. dla
pracownikow fizycznych w systernie miesigeznym, natomiast dla pracownikéw umyslowych — w systemie
kwartalnym. Pozwala on na wyrdinienie pracownikow szezegGlnie zaangazowanych w wykonywanie
powierzonych obowiazkow | stanowi doskonaly instrument motywacyjny dla zafogl. Rada Nadzorcza
uznala prowadzong, polityke zatrudnienia i plac za wlasciwa, I nie zglasza w tym zakresie Zadnych
postulatow | wnioskow.

Kolejny punkt obrad dotyczyt analizy rentownosci na poszczegblnych rodzajach  dziafalnosc

spolki | przedstawiony zostat przez Panig Justyng Kmietowicz, glowng ekonomistke.
W celu poprawy efektywnosci operacyjnej spotki w 2013r. podjeta zostata decyzja 0 WsZczecil procesu
restrukturyzacji (wydzielenie zorganizowanych czeSci przedsighiorstwa ), kidrego rezultatem bylo
pizeniesienie wydzielonych skiadnikow majatkowych do nowopowstalych podmiotéw fj: Gorzowskiego
Oérodka Technologicznego Parku Naukowo-Przemystowego, Sp. z 0.0. oraz Bioenergy Farm Stanowice
Sp. z 00. Od 1 kwietnia br. spétka funkcjonowala juz hez 7CP-ow, infrastrukturalzasoby oraz
elektrocieptowni,

Suma bilansowa spalki zwiekszyla sig do ca 71 min z, pojawila sig w pasywach nowa pozycja:
kapitat z aktualizacji wyceny o wartosci ca 11 min, a kapitat wiasny spotki na dzien 31.07.2014r. jest na
poziomie ca 46 min . Obecnie rentowno$t spolki oparta jest gtownie na dzialalnodci w zakresie
unieszkodliwiania odpadéw obojetnych, niebezpiecznych, w tym azbestu oraz $wiadczeniu ustug w
ogdinym interesie gospodarczym. Analiza renfownosel oddaje rzeczywisty obraz funkcjonowania spotd, w
zwiazku z czym Rada pozwoli ponownie dokona te] analizy na przelomie il kwartatu 2015r.

W sprawach roznych Rada omowila:

- wyniki finansowe na dzien 31 sierpnia 2014r.

Informacje w tym zakresie przedstawila Pani Elzbieta Dera, gléwna ksiggowa przedstawiajacy
wyniki finansowe na koniec sierpnia 2014r.  Zaprezentowana zostala sytuacia finansowa spotki. Bez

zastrzezeh,
- stan naleznosei

Rada Nadzoreza wystuchata informacji na temat windykacji naleznoscl na rzecz Spolki, wg. stanu
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Sorowezdanie Ragy Nodzorczel Zekladu Utylizacyf Qdpaddy: Sp, 2 0,0, w Goizowie Wikn,
zq okres od 01,01,2014r, do 31.12.2014r;

na koniec lipca 2014r. W ocenie Rady stan naleznosci nie hudzi zastrzezen | na biezaco jest
analizowany przez dzial finansowo-ksiggowy.

- wybor bieglego rewidenta

Wysluchano informacii przedstawionef przez Panig Elzbiete Dere, giowna ksiegowa, w zakresie
wezeSnigjszych ustalefi Redy, co do wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego spotki za rok 2013, 4.: firmy PKF Audyt Sp. 7 0.0., ul. 28 czerwca 1956r., 406,
61-441 Poznan, w celu podjecia stosownsj uchwaly.

W tym puncie posiedzenia poddano pod glosowanie Uchwate ur 10 z dnla 18 wrzeénia 2014 roku Rady
Nadzorcze] Zakladu Utylizaci Odpadow Sp. z 0.0. w Gorzowie Wikp. w sprawie wyhoru biegiego
rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spokki za 2014r. —~ uchwala zostala
podjeta jednoglosnie.

Na tym posiedzenie zakonczono.

5. Posiedzenie RN ZUO Sp. z 0.0. w dniu 20 listopada 2014r.
Na tym posiedzeniu przeprowadzono analize wyntkow finansowo-gospodarczych za 10 m-cy br.
Zaktadu Utylizacji Odpaddéw Sp. z 0.0. oraz analizg finansowa spolek, w ktérych ZUO Sp. z 0.0. jest
udzialowcem jest ..
— Bioenergy Farm Stanowice Sp. Z 0.0.

—  Centrum Standaryzacji Biomasy Sp. z 0.0.
—  Gorzowskiego Oérodka Technologicznego Parku Naukowo-Przemystowego Sp. z 0.0.,

—  Recupyl Polska Sp. z 0.0.,
—  Wastrol Sp. zo.0.

mformacja  w zakresie sytuacji finansowo-gospodarczef spotki za 10 m-cy br. zostata
przedstawiona przez Pania Elzbiete Dere giowna ksiggowg oraz. Pana Marka Wroblewskiego prezesa
zarzadu. Z analizy RZiS widoczny jest wzrost przychodow w pozycji ushigi podstawowe w stosunku do
2013 o ok 9%, kidry jest efektem ustabilizowania sig sytuacji prawnej w gospodarce odpadami w
zwiazku z wejsciem w Zycie ustawy o utrzymaniu czystosct i porzadku w gminach. Dodatkowym Zrogiem
przychodow jest  zagospodarowywanie odpadow niebezpiecznych )., azbestu. Nastapit takze wzrost
pizychodéw w pozycji pole golfowe Zawarcle o ca 150 fys. 7 w stosunke do roku 2013, a takze w
obszarze dzigtainoéel zwiazane] z grzebowiskiem zwierzat. Wzrost sprzedazy odnotowat rownieZ zaktad
gospodarki biokomponentami, natomiast nizsze przychody do analogicznego okresu roku ubiegtego
odnatowalo centrum badawczo-wdrozeniowe ,Eko-innowacje’. Spotka osiagnela zysk na sprzedazy 301
tys. 7t co potwierdza jej dobrg syluacje finansowa wg. wskaznikow ekonomicznych.  Nastapit wzrost
kosztow w spole, co jest spowodowane przede wszystkim amortyzacja, kosztami ustug obcych
Zwiazanych z obstuga, fogistyczng zagospodarowania osadow posciekowych, ktdre nastepnie aplikowane
sa na gruntach rolnych. Duzy wysitek spotki skierowany zostal tokze na realizacjg inwestycli, w
szczeydlnosci przedsiewzigcie zwiazane z projekfem pn: ,Rozbudowa | modernizacja Zakladu Utylizacji
Odpadow Sp. z 0.0. w Gorzowie Wkp., ul. Matyszyfiska 180 - etap 1ll. Opdzniona wg. pierwotnego
harmonogramu jest inwestycja zwigzana z Cenfrum hadawczo-wdrozeniowym ,Eko-innowacje”, wigkszos¢
kosztow zostanie przeniesiona w roku 2015, na kiory planowane jest zamkniecie projektu.

Rada Nadzorcza wysfuchala dalszych informacii dotyczacych sytuacii finansowo-gospodarczej
noszczegolnych Spolek, w ktorych ZUO Sp. z o.0. posiada udzialy.

Bioenergy Farm Stanowice Sp. z 0.0, Z siedzibg W Stanowicach
Informacje w tym zakresie przedstawit Pan Marek Wroblewski. Bioenergy Farm Stanowice Sp. z o.0.
wykazuje strate, obecnie jest w fazie inwestycyinej, planowany termin zakoficzenia realizacji zadania to

czerwiec 2015¢. Kaszt inwestycji to ca 27 min 4. Spotka jest na etapie wielokierunkowego poszukiwania
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Sorowozdanie Rady Nadzorczel Zakladu Utylizagil Odpeddw Sp. z 0.0. v Gorrowie Wikp.
o okres od 01.01. 2014y, do 31.12.2014r
srodkow na realizacie zadania. Inwestycja prowadzona przez Bicenegry Farm Stanowice Sp. Z 0.0, jest
takze zwigzana ze sztandarowym projektem prowaczonym przez cenfrum badawczo-wdrozeniowe ,Eko-
innowacje’ realizowanym w ramach ofrzymanego dofinansowania z LRPO, kidre bez pefnego zaplecza
energetycznego nie bedzie mogto ostaé sfinalizowane. Prezes Zarzadu poinformowat Rade Nadzorezg,
7e w celu zapewnienia plynnoéci dla realizaci zadania inwestycyjnego  ZUO Sp. z 0.0. udzieiito dia
Bioenergy Farm Stanowice Sp. z 0.0. pozyczki w wysokosci 995 000,00 2, jak rowniez w zwiazku 7
przeprowadzeniem przetargu na dostawg urzadzen dla elektrocieplowni, zgodnie z pzP ZUO Sp. z 0.0.
jest zobowiazane do sfinansowania inwestycji w sytuacji kiedy Bioenergy Famm Stanowice Sp. z 0.0. nie

nozyska na ten cel srodkow.

Rada Nadzorcza przyjela do wiadomosei i akeepluje kierunek podigtych dziatan przez Zarzad
7UO Sp. z 0.0. Zwigzanych z udzieleniem pomigdzy wspoinikami pozyczki, jak réwnig Z ewentuainym
umorzeniemisprzedaza udziatow , tak aby ZUO SP. o.0. posiadalo w spéice mniej niz 25% udziatow, co
stworzy mozliwost pozyskania srodkow zewnetrznych dla spotki jako MSP.

Recupyl Sp. z 0.0. z siedziba W Stanowicach
Informacje w tym zakresie przedstawita Pan Fwa Bury — prezes zarzadu. Spolka osiagnela zysk netto za
10 m-ce br. ca 308 tys i, wynik ten jest nizszy w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego W
uwagi na wydarzenia z 5 kwietnia br, (pozar),ktore na diuzszy okres sparalizowaly dziatania spolki i
uniemozliwit jej biezace funkcjonowenie. Driatalnogt operacyjna rozpoczeta sig ponownie od miesigcd
fipca br. Spdtka planuje przystapié do  dziatalnosel hadawczo-wdrozeniowe], umozliwiajacej
komercjalizacje wynikow, w zwiazku z czym podejmuje dziatania zmierzajace do pozyskania dotacji na ten
cel. Finainie realizacja tego zadania nastapi w 2015r.

Wastrol Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu
W spotkaniu uczestniczyt Pan Krzysztof Michalski, kiory od miesiaca pazdziernika br. objgt funkeje
prezesa zarzadu spolki Wastrol Sp. z 0.0, w Poznaniu. Pan Marek Wroblewski poinformowat 0
dwukrotnych zmianach kadrowych w biezacym roku na stanowisku prezesa zarzadu. Spotka ma w tef
chwili kopoty finansowe. Prezes zakiada odzyskanie stabilnodci ptynnoscl finansows] spolki  juz w
miesiacu listopadzie br. , gdzie przyjmuje odnotowanie niewielkiego wzrostu ca 2000,00 zt . W spolce
zatrudnionej s 4 osoby. Pan Marek Wrahlewski poinformowat o koniecznoSci udzielenia przez ZU0 Sp. z
0.0. pozyczki dla Wastrolu Sp. 7 0.0. W wysokosel 50 tys zt w celu ustabilizowania sytuacji finansowej
spofki | umoztiwienia jej dalszego funkcjonowania. '

Gentrum Standaryzacji Biomasy Sp. z0.0. z siedzibg W Stanowicach
Informacja w tym zakresie zostala przedstawiona przez Panig Magdaleng Sobierajezyk. Spéika prowadzi
inwestycle zwigzang z budowg, farmy fotowoltaiczne] o mocy 1 MWp, kiéra zlokalizowana jest w
Stanowicach. Spolka odnotowuje niewielka stratg zwigzang z kosztami obstugi spolki w okresie
inwestyeyjnym. Zadanie realizowane jest terminowo, zgodnie z przyjetymi zaloZeniami.

Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo-Przemyslowy Sp. Z 0.0.
Informacja w tym zakresie zostala przedstawiona pizez Panig Urszule Stolarskq oraz Pana Piotra
Gramze.  Spolka odnotowtje sfrate w biezacym roku. Zwiazane jest to z prowadzony procesem
inwestycyjnym 1 rozleglymi pracanmi, ktore prowadzi. Aktualnie GOT realizuje projekt, dzieki ktdremu
zagospodarowane zostang wszystkie obiekty w Stanowicach. Poinformowano takze, ze dofinansowane
uzyskat Kiub Miodego Wynalazcy dzieki czemu moziiwa bedzie organizacja bezplainych zajgé dia
dzieci z terenu Zwigzku Celowego Gmin MG-6. Najblizsze plany spolii zwiazane sg z realizacjg projekiow
celowych za posrednictwem powotanych podmiotéw gospodarczych w formie spolek z ograniczong,
odpowiedzialnodcia oraz spotek komandytowych. Na chwile obecng zarejestrowano 4 spdiki celowe do
realizacji okreslonych zdarzen gospadarczych w oparciti o Srodki pomocowe pochodzace z LRPO w
ramach perspekiywy finansowej 2007-2013. Pan Piotr Gramza przedstawil profil dziatalnosci kazdej z 4
spolek w zakresie innowacyjnych rozwiazan, kidrych beda sie podejmowac.
Dodatkowo poinformowal, ze GOT bedzie wystepowal samodzielnie o pulg Srodkow tzw.

vouchery, przeznaczonych na prace badawcze do 100 tys. 4, a shizace weryfikacj projekiow.

Dodatkowo w konsorcjum z innymi parkami natkowymi z wojewddztwa lubuskiego, #oza wspolny

wniosek rowniez na wykorzystanie czesci Srodkow w ramach {zw. voucherow.
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sprawozdanic Redy Nadzorczei Zoktadu Ubvlizacli Qdpoddw Sp. 2 0.0, W Gorzowie Wikp.
20 okres od §1.03.2014r. do 31,12.2014¢

Rada Nadzorcza po wystuchaniu informacji dotyczage] wszystkich spolek, w ktorych ZUO Sp. z 0.0. jest
udzialowcem, a takze po wypowiedziach uczestnikow posiedzenia Rady uznala, ze sytuacja finansowo-
gospodarcza Zakladu Utylizacji Odpaddw Sp. z 0.0. na dzien 31.10.2014y. jest dobra.

Dotychezasowy przebieg inwestycji jest terminowy i przy wszystkich utrudnieniach zwigzanych z
pozyskiwaniem Srodkéw finansowych nie wystgpuia zagrozenia dia ich realizacji. Niemnigj, o ile W
miesiacu wrzesniu br. wszystkie inwestycje mialy zapewnione zrodta finansowania (dotacje, preferencyjne
pozyezki), o tyle w listopadzie br., w szczegdinosci w przypadku decyzji podigtej przez NFOSIGW w
odniesieniu do Bioenergy Farm Stanowice Sp. z 0.0. sytuacja finansowa ulegla istotnemu pogorszeniu, Z
przyczyn nie zawinionych przez ZUO. RN zobowiazuje Zarzad do biezace] informacji Rady co de sytuaci
finansowo-gospodarczej zarbwno ZUO , jaki | podmiotow powigzanych.

Czlonkowie rady zapoznali sig takze z informacjg dt. stanu segregacii odpadow na ferenie
Zwigzku Celowsgo Gmin MG-6 oraz Celowego Zwigzku Gmin GO wraz z wplywem na RIPOK
(regionaing Instalacje Przetwarzania Odpadow Komunalnych) w Chroéciku, kidra, przedstawit p. Czeslaw
Brzostowski, dyrekior ds. produkcji. Zasygnalizowal stale Zrodio problemow wystepujacych na
obstugiwanym terenie , polegajace na tym, Ze - odpady nie sg segregowane zgodnie z przyjetym w danym
sektorze systemem. Dyrektor ds. produkcji poinformowat Radg, ze Zaden z wprowadzonych w gminach
systemow zbiorki nie ma wyplywu na funkcjonowanie RIPOKu, pizy obecnych mozliwosciach
technicznych i technologicznych, jakimi dysponuje instalacja w Chrodceiku, jest ona w stanie
zagospodarowat dostarczane odpady w sposob kompleksowy hez wzgledu na fo, w jakie] postaci sg
dostarczone. RN po wystuchaniu wszystkich informacji i w wyniku przeprowadzonej dyskusji doszta do
przeéwiadczenia, Ze prowadzona selektywna zhiorka w miedcie, a w szczegblnoscel w gminach wiejskich
ZCG MG jest Zej jakasel. Wynika to glownie z ponownego wdrozenia  w gminach wiejskich zbibrki
wielofrakeyjnej i zaniechania realizacfi systemu suche-mokre-szkio, braku systematycznej edukacii osob
dorostych, jak i miodziezy oraz brakom zainteresowania ze sfrony odbioreow odpadowiwywoznikow
prawidiowym postgpowaniem z odpadami. Rada zalecila Zarzadowi podjecie skutecznych dzialan w celu
poprawy selektywnej zbiorki odpadow.

W sprawach roznych Rada zajgla sig omoOwieniem funkcjonowania zakadu gospodarki
bickomponentami w Stanowicach .Rada Nadzorcza po wystuchaniu przedstawionych informacji w tym
zakresie przez Pana Czeslawa Brzostowskiego dyreklora ds. produkgji, stwierdzit brak wymiemnych
korzyéci finansowych dla spotki z tej dziatalnosei. Odnotowane na tej dzialainosci straty za ostanie 9 m-ce
spowodowane sg, giownie wahaniami ceny biomasy ha rynku (na gruntach uprawiane sa fosliny
energetyczne -miskantus), W dalszej perspekiywie w ocenie RN funkcjonowanie zakladu gospodarki
biokomponentami nie stanowi dla spolki zagroZenia, a widoczna jest znaczaca przewaga wyplywajacych
7 te] dzialalnosci korzysel.

Koncowo podkredlic nalezy, ze w roku sprawozdawczym Przewodniczacy Rady Nadzorcze]
spotykat sig z Prezydentem Miasta oraz jego zastgpcg w celu omawiania szeregu istotnych spraw
dotyczacych biezacej dziatalnosci spolki i jej potizeb. Przedmiotem rozmdw byly takze perspekiywy
dalszego rozwoju spolki.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Zaktadu Utylizacji Odpadow Sp. z 0.0. w Gorzowie Wikp.
w okresie od 01.01.2015r. do 31.12.2015r.

W 2015 roku Rada Nadzorcza ZUO sp. z 0.0. wykonywala w poczatkowym okresie swoje obowigzki
w nastepujacym sktadzie:

»  Krzysztof Spychaj - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
»  Roman Maksymiak - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorcze]
»  Maciej Symeryak - Sekretarz Rady Nadzorczej.

W dniu 22.05.2015r. odbylo sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow, ktore stosowng uchwatg odwotalo
dotychczasowych czlonkéw Rady Nadzorczej i powolalo Rade w nowym skiadzie, kiorej czionkami zostali
Krzysztof Spychaj jako przewodniczacy oraz Maciej Maciejewski i Agnieszka Kaczmarek.

W roku sprawozdawczym Zarzad Spotki funkcjonowat w poczatkowym okresie w nastgpujgcym skiadzie:

> Marek Wroblewski - Prezes Zarzadu

»  Czeslaw Brzostowski - Prokurent Samoistny
» Magdalena Sobierajczyk - Prokurent Samoistny
»  Piotr Gramza - Prokurent Samoistny
»  Elzbieta Dera - Glowna Ksiegowa

»  Justyna Kmietowicz - Glowna Ekonomistka

W dniu 15.04.2015r. uchwata zarzadu ustanowiono prokure samoistng Pani Urszuli Stolarskiej. Z kolei w dniu
17.07.2105r. uchwata zarzadu z dniem 30.07.2015r. roku odwotano prokurg samoistng Panu Piotrowi
Gramzie. W dniu 15.09.2015r. Prezes Zarzadu odwolal prokury samoistne Pani Urszuli Stolarskiej i Panu
Czestawowi Brzostowskiemu.

Wezesniej w dniu 12 sierpnia 2015r powotany zostal nowy zarzad spolki w skladzie Prezes Zarzadu Artur
Czyzewski oraz Wiceprezes Zarzadu Marek Wréblewski.

Rada Nadzorcza w 2015r. odbyta 11 posiedzen.
Wszystkie posiedzenia odbyly sie w skladzie umozliwiajacym podejmowanie uchwat.
W okresie sprawozdawczym cztonkowie Rady podieli 15 uchwat, a mianowicie:

1. Uchwale dotyczaca zaopiniowania wniosku Zarzadu w sprawie wyrazenia zgody na udzielenie przez
Zaktad Utylizacji Odpadow Sp. z 0.0. poreczenia zabezpieczajacego kredyt dla Bioenergy Farm
Stanowice Sp. z 0.0. na realizacje zadania inwestycyjnego.

2. Uchwale dotyczacq zaopiniowania wniosku Zarzadu w sprawie wyrazenia zgody na zwigkszenie kwoty
kredytu obrotowego w rachunku biezacym i zezwolenie na ustanowienie zabezpieczenia.

3. Uchwale dotyczaca zaopiniowania wniosku Zarzadu w sprawie zaciggnigcia pozyczki
w Wojewodzkim Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej i ustanowienia zabezpieczenia.

4. Uchwale dotyczaca zaopiniowania wniosku Zarzadu o przeznaczenie zysku za 2014 rok.

5. Uchwale w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci Spolki za 2014r. oraz oceny

sprawozdania finansowego za 2014r.

6. Uchwale dotyczacq powotania nowego cztonka Zarzadu ZUO Sp. z 0.0. wraz z powierzeniem funkcji
V-ce Prezesa.

7. Uchwale w sprawie wyboru V-ce Przewodniczgcego i Sekretarza RN ZUO Sp. z 0.0.

Gorzow Wikp. 02.06.2016r. ‘



Sprawozdanie Rady Nadzorczej Zaktadu Utylizacji Odpadéw Sp. z 0.0. w Gorzowie Wikp.
w okresie od 01.01.2015r. do 31.12.2015r.

8. Uchwale w sprawie powolania czlonkow Zarzadu wraz z okresleniem ich funkgji.
9. Uchwale dotyczaca propozycji wynagrodzenia Wiceprezesa Zarzadu.
10. Uchwale dotyczacg wynagrodzenia Prezesa Zarzadu.
11, Uchwale w sprawie zawieszenia w czynnosciach czlonka Zarzadu.
12. Uchwale w sprawie wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
Spotki za 2015r.
13. Uchwale w sprawie zaopiniowania propozycji Zarzadu do zaciagniecia kredytu i jego zabezpieczenia
oraz
udzielenia pozyczki BEF ze $rodkow pochodzacych z zaciggnietego kredytu.
14. Uchwale w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie zacigganego kredytu w banku Millenium S.A.
i ustanawianych zabezpieczen.

Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w  Zwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikow odbytego
w dniu 26.06.2015r. Na zgromadzeniu podjeto 7 uchwat w sprawie:

Zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2104r.
Zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2104r.

Podzialu zysku za 2014r.

Udzielenia absolutorium Zarzadowi Spotki.

Udzielenia Cztonkom RN absolutorium z wykonania obowigzkdw.

SIS I QN

Absolutorium udzielono kazdemu z Czlonkow RN osobng uchwala.
Oprocz Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow odbylo si¢ 5 Nadzwyczajnych Zgromadzen Wspdinikow.
W Zgromadzeniu odbytym w dniu 22.05.2015r. podjeto uchwaly w sprawie:

1. Wyrazenia zgody na zwigkszenie  kwoty kredytu obrotowego w rachunku biezacym
i zezwolenia na ustanowienie zabezpieczenia.

2. Wyrazenia zgody na zaciagnigcie pozyczki w WFOSIGW i zezwolenia na ustanowienie
zabezpieczenia,

3. Odwolania i powotania Czlonkow Rady Nadzorczej.

4. Zmiany umowy Spoiki.

Kolejne Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow odbylo sig w dniu 13.08.2015r. i na tym Zgromadzeniu
podjgto uchwale w sprawie ustalenia wynagrodzenia Prezesa Zarzadu. W dniu 10.09.2015r. w Urzedzie
Miejskim odbylo sie Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspolnikow, w ktorym podjeto uchwale w sprawie zmiany
umowy Spotki. W dniu 23.11.2015r. na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu podjeto uchwate w sprawie zgody na
objecie i pokrycie udziatow w podwyzszanym kapitale zakladowym, dokonania poreczenia i ustanowieniu
zastawu na udzialach. W ostatnim Nadzwyczajnym Zgromadzeniu roku sprawozdawczego tj. w dniu
15.12.2015r. podjeto uchwale w sprawie wyrazenia zgody w przedmiocie zacigganego kredytu oraz
ustanawianych zabezpieczen.
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