


UCHWAŁA NR XXVIII/366/2016
RADY MIASTA GORZOWA WLKP.

z dnia 29 czerwca 2016 r.

 w sprawie przyjęcia Strategii Rozwiązywania Problemów Społecznych oraz Programu działań na 
rzecz osób niepełnosprawnych pod wspólną nazwą: Polityka Społeczna Gorzowa 

Wielkopolskiego 2023+

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym (t.j. Dz.U. 
z 2016 r. poz. 814), art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorządzie gminnym (t.j. 
Dz. U. z 2016 poz. 446), art. 16b, art. 17 ust. 1 pkt 1, art. 19 pkt 1 ustawy z dnia 12 marca 2004 r. 
o pomocy społecznej (t.j. Dz.U. z 2015 poz. 163 ze zm.) oraz art. 35a ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 
27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i społecznej oraz zatrudnieniu osób niepełnosprawnych (t.j. 
Dz.U. z 2011 r. Nr 127, poz. 721 ze zm.) uchwala się, co następuje: 

§ 1. Przyjmuje się Strategię Rozwiązywania Problemów Społecznych oraz Program działań na rzecz 
osób niepełnosprawnych pod wspólną nazwą: Polityka Społeczna Gorzowa Wielkopolskiego 2032+ 
stanowiąca załącznik do uchwały. 

§ 2. Prezydent Miasta Gorzowa Wlkp. przedkłada Radzie Miasta Gorzowa Wlkp. w terminie do 
31 maja każdego roku sprawozdanie z funkcjonowania Polityki Społecznej Gorzowa Wielkopolskiego 
2023+. 

§ 3. Wykonanie uchwały powierza się Prezydentowi Miasta Gorzowa Wlkp. 

§ 4. Traci moc uchwała Nr VII/74/2007 Rady Miasta Gorzowa Wlkp. z dnia 21 lutego 2007 r. 
w sprawie przyjęcia Strategii Polityki Społecznej Miasta Gorzowa Wielkopolskiego 2007+ oraz Programu 
działań na rzecz osób niepełnosprawnych Miasta Gorzowa Wielkopolskiego 2007+. 

§ 5. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 
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Preaŵďuła 

Miarą sukĐesu rozǁojoǁego ǁspółĐzesŶyĐh ŵiast i zarazeŵ ĐzyŶŶikieŵ 

podtrzyŵująĐyŵ trǁałość tego sukĐesu jest dziś przede ǁszystkiŵ jakość 

żyĐia ŵieszkańĐów, która ǁ dużej ŵierze zależy od lokalŶego kapitału spo-

łeĐzŶego – sieĐi ŵiędzyludzkiĐh relaĐji ǁsparĐia i ǁspółdziałaŶia.  

KluĐzoǁyŵ pojęĐieŵ w budowaniu jakośĐi żyĐia opartej o taką społeĐzŶą 

sieć ǁsparĐia jest spójŶość społeĐzŶa. To wyznacznik generalnego kierunku 

dla Đałej polityki społeĐzŶej ǁ Gorzowie: za defiŶiĐją Rady Europy przyjŵu-

jeŵy, że spójŶość społeĐzŶa to zdolŶość społeĐzŶośĐi lokalŶej do zapeǁŶie-

Ŷia doďroďytu ǁszystkiŵ sǁoiŵ ĐzłoŶkoŵ, zŵŶiejszaŶia rozǁarstǁień spo-

łeĐzŶyĐh i uŶikaŶia polaryzaĐji. SpójŶe społeĐzeństǁo to ǁzajeŵŶie ǁspie-

rająĐa się ǁspólŶota ǁolŶyĐh jedŶostek uĐzestŶiĐząĐyĐh ǁ decyzjach 

o sǁyĐh ǁspólŶyĐh spraǁaĐh. SpójŶość społeĐzŶa ŵoże ďyć ǁięĐ postrze-

gaŶa Ŷa pozioŵie Đałej społeĐzŶośĐi jako odpoǁiedŶik tego, Đzyŵ Ŷa po-

zioŵie jedŶostki jest ǁłąĐzeŶie społeĐzŶe. ) tej perspektyǁy dążeŶie do 

spójŶośĐi społeĐzŶej polega Ŷa ǁalĐe z wykluczeniem.  

DążeŶie do likǁidaĐji rozǁarstǁień i polaryzaĐji Ŷie ozŶaĐza ǁ żadŶyŵ ǁypadku 

dążeŶia do jedŶolitośĐi społeĐzŶej. Ludzie są ŶieskońĐzeŶie zróżŶiĐoǁaŶi 

co do swych aspiracji, potrzeb i postaw, a różŶorodŶość społeĐzŶa jest bogac-

twem Gorzowa. Jednak warunkiem rozkwitu pożądaŶej różŶorodŶośĐi, Ŷie-

ŵaskująĐej Ŷiespraǁiedliǁego rozǁarstǁieŶia, są: róǁŶość szaŶs Ŷa starĐie 

i dostępŶa każdeŵu ŵożliǁość saŵorealizaĐji. WyróǁŶyǁaŶie szaŶs jest ǁięĐ 

głóǁŶym wskazaniem dla ǁszystkiĐh ŵeĐhaŶizŵóǁ ǁykoŶaǁĐzyĐh ŶiŶiejszej 

Polityki SpołeĐzŶej. )aś ŵiarą jej sukĐesu ǁ przyszłośĐi ďędzie stopŶioǁe ǁzďo-

gaĐaŶie się pola szaŶs iŶdyǁidualŶej saŵorealizaĐji, dostępŶyĐh każdej osoďie 

ŵieszkająĐej ǁ Gorzowie.  

Polityka SpołeĐzŶa Gorzowa Wielkopolskiego 2023+ jest więĐ polityką 

na rzeĐz poprawy jakośĐi żyĐia, uŵaĐŶiaŶia kapitału społeĐzŶego ŵiasta, 

zwiększaŶia spójŶośĐi społeĐzŶej i wyrówŶywaŶia szaŶs wśród ŵieszkań-

Đów Gorzowa.   
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DokuŵeŶt został opraĐoǁaŶy ǁ pierǁszej połoǁie ϮϬϭϲ r. 

przez Zespół ds. opracowania i koordynacji realizacji Stra-

tegii RozǁiązyǁaŶia Proďleŵóǁ SpołeĐzŶyĐh dla Miasta 

Gorzoǁa Wlkp. poǁołaŶy zarządzeŶieŵ PrezydeŶta Mia-

sta Gorzowa Wlkp. pod kierownictwem merytorycznym 

WojĐieĐha Kłosoǁskiego  
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1. Wprowadzenie 

Polityka SpołeĐzŶa Gorzowa Wielkopolskiego 2023+ ;zǁaŶa dalej Polityką SpołeĐzŶąͿ ǁyzŶaĐza 

głóǁŶe długofaloǁe zaŵierzeŶia strategiĐzŶe ǁspólŶoty saŵorządoǁej ŵiasta Gorzowa – mieszkań-

Đóǁ i ǁyłoŶioŶyĐh przez ŶiĐh ǁładz saŵorządoǁyĐh – w odŶiesieŶiu do sfery społeĐzŶej żyĐia ǁ ŵie-

śĐie. NaĐzelŶyŵi kieruŶkoǁyŵi ǁskazaŶiaŵi Polityki SpołeĐzŶej są: 

 popraǁa jakośĐi żyĐia ŵieszkańĐóǁ, 

 zǁiększaŶie spójŶośĐi społeĐzŶej ǁspólŶoty saŵorządoǁej, 

 ǁyróǁŶyǁaŶie szaŶs jedŶostek i grup, 

 wzmacnianie kapitału społeĐzŶego ǁ Gorzowie. 

Niniejsza Polityka SpołeĐzŶa jest także ŵiejską i powiatową strategią rozwiązywaŶia proďleŵów 

społeĐzŶyĐh w rozuŵieŶiu Ustawy1
 oraz Prograŵeŵ działań Ŷa rzeĐz osóď ŶiepełŶosprawŶyĐh2

.  

DokuŵeŶt składa się z:  

1. ĐzęśĐi diagŶostyĐzŶej zaǁierająĐej – zgodŶie z dyspozyĐją ustaǁy – diagŶozę sytuaĐji spo-

łeĐzŶej ǁ Gorzowie (w tym – opis podejŵoǁaŶyĐh działańͿ i progŶozę zŵiaŶ, oraz ǁŶioski; 
2. strategiĐzŶego plaŶu działań: ŵisji polityki społeĐzŶej i ǁizji gorzowskiej sfery społeĐzŶej 

2023, pól strategiĐzŶyĐh, Đelóǁ strategiĐzŶyĐh i prograŵóǁ służąĐyĐh iĐh osiągŶięĐiu, 
3. opisu ǁdrażaŶia Polityki społeĐzŶej i ŵoŶitoroǁaŶia jej postępóǁ.  

Ryc. 1. Struktura dokuŵeŶtu „Polityka SpołeĐzŶa Gorzowa Wielkopolskiego 2023+” 

 OpraĐoǁaŶie: W. Kłosoǁski 

                                                           

1
 
1
 Ustaǁa z dŶia ϭϮ ŵarĐa ϮϬϬϰ r. o poŵoĐy społeĐzŶej ;Dz. U. 2013 poz.182 z późŶiejszyŵi zŵiaŶaŵi, art. ϭϲď, art. ϭϳ ust. 

1 pkt 1), art. 19 pkt 1), art 110 ust. 4 oraz art. 112 ust. 9. 

2
 Ustawa z dnia 27 sierpŶia ϭϵϵϳ r. o rehaďilitaĐji zaǁodoǁej i społeĐzŶej oraz zatrudŶieŶiu osóď ŶiepełŶospraǁŶyĐh (Dz. U. 

z 2011 r. Nr 127, poz. 721 ze zm.). 
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1.1. SpójŶość z dokumentami strategicznymi 

1.1.1. SpójŶość z ogłoszoŶyŵi ǁ ϮϬϭϱ roku założeŶiaŵi do Strategii Rozǁoju Miasta 
Gorzowa Wielkopolskiego 2022+ 

Podstaǁą dla ŶiŶiejszej Polityki SpołeĐzŶej jest dokument „Strategia Rozwoju Miasta Gorzowa Wielkopol-

skiego ϮϬϮϮ+: )AŁOŻENIA”, ogłoszoŶy jesieŶią 2015 roku jako ŵateriał roďoĐzy – ideowy zarys Ŷoǁej ogól-

nej strategii rozwoju miasta, która zastąpi dotyĐhĐzas obowiązująĐą „Strategię )róǁŶoǁażoŶego Rozǁoju 

Miasta Gorzowa Wlkp. na lata 2010–2020” przyjętą UĐhǁałą LXVIII/ϭϬϳϯ/ϮϬϭϬ Rady Miasta Gorzowa Wlkp. 

z dŶia ϯ lutego ϮϬϭϬ r. W „)ałożeŶiaĐh” Đzytaŵy: 

OďoǁiązująĐa dotyĐhĐzas Strategia )róǁŶoǁażoŶego Rozǁoju Miasta Gorzoǁa Wlkp. – wy-

Đzerpała się i ǁ żadŶyŵ stopŶiu Ŷie odpoǁiada już ǁyzǁaŶioŵ rozǁojoǁyŵ stojąĐyŵ dziś 

przed naszym miasteŵ. W ŵiędzyĐzasie Gorzóǁ przyjął iŶŶe dokuŵeŶty o zŶaĐzeŶiu strate-

giĐzŶyŵ, ustaŶaǁiająĐe ǁizję rozǁoju ŵiasta ǁ poszczególnych aspektach, a kolejne zasad-

ŶiĐze dokuŵeŶty strategiĐzŶe zaĐzyŶaŵy ǁłaśŶie tǁorzyć.  

NiŶiejsza Polityka SpołeĐzŶa zaĐhoǁuje już spójŶość z założeŶiaŵi do Ŷoǁej strategii rozǁoju ŵiasta. 

W dokumencie tym zdefiniowano ǁstępŶie ŵisję i głóǁŶe pola strategiĐzŶe rozǁoju ŵiasta. Misja rozǁoju 

Gorzowa Wielkopolskiego brzmi:  

Misją strategiĐzŶą ŵiasta Gorzoǁa jest stałe ǁzďogaĐaŶie pola szans indywidualnej samorealizacji 

każdej osoďy ŵieszkająĐej ǁ Gorzoǁie, spełŶiaŶia przez Ŷią jej iŶdyǁidualŶego poteŶĐjału.  

NiŶiejsza Polityka SpołeĐzŶa realizuje ǁprost tę ŵisję, ǁ szĐzególŶośĐi ǁ odŶiesieŶiu do tyĐh ŵieszkańĐóǁ 

Gorzoǁa, którzy ŵają obecne ograniczone szanse indywidualnej samorealizacji. PoŶadto ǁ „)ałożeŶiaĐh 

do strategii…” zdefiŶioǁaŶo osieŵ pól strategiĐzŶyĐh. NiŶiejsza Polityka SpołeĐzŶa realizuje ďezpo-

średŶio Đzwarte z tyĐh pól: „SpójŶość społeĐzŶa, rówŶość szaŶs i kapitał społeĐzny w Gorzowie”. 

W opisie tego pola czytamy: 

Wysoka jakość żyĐia ǁ ŵieśĐie poǁstaje Ŷie tylko poprzez iŶdyǁidualŶą aktyǁŶość, kreatyw-

Ŷość i przedsięďiorĐzość każdej jedŶostki ludzkiej, ale ǁ Đoraz ǁiększyŵ stopŶiu poprzez 

ǁspólŶe działaŶia Đałej społeĐzŶośĐi lokalŶej zorgaŶizoǁaŶej ǁe ǁspólŶotę saŵorządoǁą. 

Potrzeďujeŵy ǁięĐ ŵądrej polityki społeĐzŶej. 

 KluĐzoǁyŵ pojęĐieŵ ďudoǁaŶia lokalnego dobrobytu jest spójŶość społeĐzŶa rozu-

ŵiaŶa jako ǁyzŶaĐzŶik geŶeralŶego kieruŶku dla Đałej polityki społeĐzŶej ǁ Gorzo-

ǁie. )a defiŶiĐją Rady Europy przyjŵujeŵy, że spójŶość społeĐzŶa to zdolŶość spo-

łeĐzŶośĐi lokalŶej do zapeǁŶieŶia doďroďytu ǁszystkiŵ sǁoiŵ ĐzłoŶkoŵ, zŵŶiejsza-

Ŷia rozǁarstǁień społeĐzŶyĐh i uŶikaŶia polaryzaĐji. SpójŶe społeĐzeństǁo to ǁza-

jeŵŶie ǁspierająĐa się ǁspólŶota ǁolŶyĐh jedŶostek uĐzestŶiĐząĐyĐh ǁ decyzjach o 

sǁyĐh ǁspólŶyĐh spraǁaĐh. SpójŶość społeĐzŶa ŵoże ďyć ǁięĐ postrzegaŶa na po-

zioŵie Đałej społeĐzŶośĐi jako odpoǁiedŶik tego, Đzyŵ Ŷa pozioŵie jedŶostki jest 

ǁłąĐzeŶie społeĐzŶe. ) tej perspektyǁy dążeŶie do spójŶośĐi społeĐzŶej polega Ŷa 

walce z wykluczeniem.  
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 DążeŶie do likǁidaĐji rozǁarstǁień i polaryzaĐji społeĐzŶej Ŷie ozŶaĐza ǁ żadŶyŵ 

ǁypadku dążeŶia do jedŶolitośĐi społeĐzŶej. Ludzie są ŶieskońĐzeŶie zróżŶiĐoǁaŶi Đo 

do swych aspiracji, potrzeb i postaǁ, a różŶorodŶość społeĐzŶa ǁiŶŶa ďyć postrzega-

Ŷa jako ďogaĐtǁo. JedŶak ǁaruŶkieŵ rozkǁitu pożądaŶej różŶorodŶośĐi, Ŷiemasku-

jąĐej Ŷiespraǁiedliǁego rozǁarstǁieŶia, jest rówŶość szaŶs na starcie. WyróǁŶyǁa-

Ŷie szaŶs jest jedŶyŵ z głóǁŶyĐh ǁskazań dla polityki społeĐzŶej Gorzoǁa, a ŵiarą jej 

sukĐesu ǁ przyszłośĐi ďędzie stopŶioǁe ǁzďogaĐaŶie się pola ŵierzalŶyĐh szaŶs in-

dywidualŶej saŵorealizaĐji dostępŶyĐh każdej osoďie ŵieszkająĐej ǁ ŵieśĐie.  

 ) kolei Ŷa fuŶdaŵeŶĐie stopŶioǁo uŵaĐŶiająĐej się spójŶośĐi społeĐzŶej i ǁzďogaĐa-

jąĐego się pola iŶdyǁidualŶyĐh szaŶs, gdy rozǁarstǁieŶia społeĐzŶe przestaŶą geŶe-

roǁać ǁzajeŵŶą ŶieufŶość i ǁrogość, a o podstawowe szanse samorealizacji nie 

trzeďa ďędzie ǁyŶiszĐzająĐo koŶkuroǁać, ŵoże zaĐząć się etap skuteĐzŶego uŵac-

niania kapitału społeĐzŶego – lokalŶego poteŶĐjału zaufaŶia, lojalŶośĐi i solidarŶośĐi, 

ujaǁŶiająĐego się jako realŶa zdolŶość ŵieszkańĐóǁ do ǁspółdziałaŶia. W tyŵ ob-

szarze polityka społeĐzŶa przeŶika się z ośǁiatą, kulturą i sporteŵ. 

Cała ŶiŶiejsza polityka społeĐzŶa jest rozǁiŶięĐieŵ i realizaĐją tyĐh zapisóǁ. PoŶadto Polityka spo-

łeĐzŶa jest spójŶa z trzema innymi polami strategiĐzŶyŵi „)ałożeń”: 

 Pole strategiĐzŶe ϭ: Miasto to ludzie: podŵiotoǁa aktyǁŶość ŵieszkańĐóǁ,  

 Pole strategiczne 2: Rewitalizacja – poŶoǁŶe ożyǁieŶie serĐa ŵiasta, 

 Pole strategiĐzŶe ϯ: Kapitał ludzki gorzoǁiaŶ: koŵpeteŶĐje, postaǁy i ŵarzeŶia. 

1.1.2. SpójŶość z pozostałyŵi ŵiejskiŵi dokuŵeŶtaŵi strategiĐzŶyŵi  

PoŶadto ŶiŶiejsza Polityka SpołeĐzŶa jest kieruŶkoǁo zgodŶa z ŶastępująĐyŵi ŵiejskiŵi dokuŵen-

tami strategicznymi:  

1. Strategia ŵarki Gorzóǁ Przystań,  

2. Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Go-

rzowa Wielkopolskiego  

3. Prograŵ ProŵoĐji i Profilaktyki )droǁia MieszkańĐóǁ Gorzoǁa Wlkp. Ŷa lata ϮϬϭϰ–2017. 

4. Strategia Gorzoǁskiej Ośǁiaty. 

5. Strategia Rozwoju Kultury w Gorzowie Wielkopolskim do roku 2020. 

)adďaŶo także o ŵożliǁie ǁysoką spójŶość z opraĐoǁyǁaŶyŵi róǁŶolegle prograŵaŵi o Đharakte-

rze strategicznym (np. programem rewitalizacji) w zakresie, jaki ďył ŵożliǁy Ŷa danym etapie prac). 

1.1.3. )godŶość z dokuŵeŶtaŵi strategiĐzŶyŵi pozioŵu regioŶalŶego 

NiŶiejsza Polityka SpołeĐzŶa zaĐhoǁuje kieruŶkoǁą zgodŶość ze Strategią Polityki SpołeĐzŶej Woje-

wództwa Luďuskiego Ŷa lata ϮϬϭϰ–2020, oraz z ŶastępująĐyŵi programami regionalnymi: 

 Wojeǁódzki Prograŵ PoŵoĐy SpołeĐzŶej 

 Wojeǁódzki Prograŵ PrzeĐiǁdziałaŶia Narkomanii na lata 2011–2016 
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 Wojeǁódzki Prograŵ IŶtegraĐji SpołeĐzŶej Osóď NiepełŶospraǁŶyĐh 

 Wojeǁódzki prograŵ ǁspieraŶia rodziŶy i systeŵu pieĐzy zastępĐzej Ŷa lata ϮϬϭϯ–2016 

 Prograŵ ǁspółpraĐy Wojeǁództǁa Luďuskiego z orgaŶizaĐjaŵi pozarządoǁyŵi  

 Wojeǁódzki Prograŵ PrzeĐiǁdziałaŶia PrzeŵoĐy ǁ RodziŶie. 

1.1.4. SpójŶość z krajoǁyŵi dokuŵeŶtaŵi strategiĐzŶyŵi  

Niniejsza Polityka SpołeĐzŶa ďyła ďudoǁaŶa ǁ zasadŶiĐzej zgodŶośĐi z krajoǁyŵi dokuŵeŶtaŵi stra-

tegiĐzŶyŵi, które ǁyŵieŶioŶo poŶiżej. 

1. Długookresoǁa Strategia Rozǁoju Kraju. Polska ϮϬϯϬ. TrzeĐia Fala NoǁoĐzesŶośĐi, 

2. Strategia Rozǁoju Kraju ϮϬϮϬ. AktyǁŶe społeĐzeństǁo, koŶkureŶĐyjŶa gospodarka, 

spraǁŶe państǁo, 

3. Krajowa Polityka Miejska, 

4. Strategia Rozǁoju Kapitału Ludzkiego, 

5. Strategia SpraǁŶe Państǁo ϮϬϮϬ, 

6. Strategia Rozǁoju Kapitału SpołeĐzŶego ϮϬϮϬ, 

7. Krajoǁy Prograŵ Reforŵ Ŷa rzeĐz realizaĐji strategii „Europa ϮϬϮϬ”, 

8. Strategia Rozǁoju Kapitału Ludzkiego ϮϬϮϬ  

9. Strategia Rozwoju Edukacji do roku 2020. 

10. Narodowy Program Zdrowia na lata 2007–2015  

11. Krajowy Program PrzeĐiǁdziałaŶiu Uďóstǁu i WykluĐzeŶiu SpołeĐzŶeŵu ϮϬϮϬ 

12. Krajoǁy Prograŵ PrzeĐiǁdziałaŶia PrzeŵoĐy ǁ Rodzinie 2014–2020 

13. Rządoǁy Prograŵ Ŷa rzeĐz AktyǁŶośĐi SpołeĐzŶej Osóď StarszyĐh Ŷa lata ϮϬϭϰ –2020  

14. Narodowy Program Profilaktyki i RozǁiązyǁaŶia Proďleŵóǁ AlkoholoǁyĐh ϮϬϭϭ –2015  

1.1.5. KieruŶkoǁa zgodŶość z regulaĐjaŵi europejskiŵi 

Polityka SpołeĐzŶa Gorzoǁa Wielkopolskiego 2023+ zaĐhoǁuje kieruŶkoǁą zgodŶość z podstaǁo-

ǁyŵi zasadaŵi ǁyrażoŶyŵi ǁ ŶastępująĐyĐh dokuŵeŶtaĐh europejskich: 

 Europa 2020 – Strategia na rzecz inteligentnego i zróǁŶoǁażoŶego rozǁoju sprzyjająĐe-

go ǁłąĐzeŶiu społeĐzŶeŵu 

 Europejska Strategia Zatrudnienia  

 Europejska platforŵa ǁspółpraĐy ǁ zakresie walki z uďóstǁeŵ i ǁykluĐzeŶieŵ społeĐzŶyŵ. 

 Strategia Antynarkotykowa UE na lata 2013–2020.  

 Strategia UE Ŷa rzeĐz ŵłodzieży. 

 Europejska Strategia w Spraǁie NiepełŶospraǁŶośĐi ϮϬϭϬ–2020. 

https://mac.gov.pl/strategie/
http://www.mrr.gov.pl/rozwoj_regionalny/Polityka_rozwoju/SRK_2020/Strony/SRK_2020_Aktywne_spoleczenstwo_konkurencyjna_gospodarka_sprawne_panstwo_zostala_przyjeta_przez_RM_25092012.aspx
http://www.mrr.gov.pl/rozwoj_regionalny/Polityka_rozwoju/SRK_2020/Strony/SRK_2020_Aktywne_spoleczenstwo_konkurencyjna_gospodarka_sprawne_panstwo_zostala_przyjeta_przez_RM_25092012.aspx
http://www.mpips.gov.pl/praca/strategie-i-dokumenty-programowe/strategia-rozwoju-kapitalu-ludzkiego-srkl---projekt-z-31072012-r/
http://monitorpolski.gov.pl/mp/2013/136/1
http://www.mkidn.gov.pl/pages/posts/rzad-przyjal-strategie-rozwoju-kapitalu-spolecznego-2020-3749.php
http://www.mg.gov.pl/files/upload/8418/Strategia%20Europa%202020.pdf
http://www.mg.gov.pl/files/upload/8418/Strategia%20Europa%202020.pdf
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1.2. DefiŶiĐje podstaǁoǁyĐh pojęć 

W Polityce SpołeĐzŶej Gorzoǁa Wielkopolskiego ϮϬϮϯ+ przyjŵuje się poŶiższe zŶaĐzeŶie terŵiŶóǁ ǁyŵie-

ŶioŶyĐh ǁ tyŵ rozdziale. PoŶiższe defiŶiĐje ŵają tu zastosoǁaŶie plaŶistyĐzŶe, zarządĐze i koŵuŶikaĐyjŶe, 

a ǁięĐ – ilekroć plaŶuje się ǁ raŵaĐh ŶiŶiejszej Polityki działaŶie, ǁ raŵaĐh którego użyǁa się poŶiższyĐh 

pojęć, zarządza się takiŵ działaŶieŵ luď ďuduje przekaz koŵuŶikaĐyjŶy Ŷa jego teŵat, rozuŵie się poŶiższe 

pojęĐia tak, jak je zdefiŶioǁaŶo ǁ tyŵ rozdziale.  

PoŶieǁaż Đzęść ze zdefiŶioǁaŶyĐh tu pojęć ŵa z kolei swoje definicje ustawowe (nie zawsze wygodne do 

Đelóǁ plaŶistyĐzŶyĐh, zarządĐzyĐh Đzy koŵuŶikaĐyjŶyĐhͿ, ilekroć ǁ saŵyŵ dokuŵeŶĐie Polityki, lub wynika-

jąĐyĐh z Ŷiej prograŵaĐh strategiĐzŶyĐh luď średŶioterŵiŶoǁyĐh użyǁa się poŶiższyĐh pojęć ǁ iĐh zŶaĐzeŶiu 

ustaǁoǁyŵ, ďędzie to za każdyŵ razeŵ ǁyraźŶie zazŶaĐzoŶe. W przypadku braku takiego zaznaczenia 

rozuŵie się, że Đhodzi o zŶaĐzeŶie pojęć opisaŶe poŶiżej.  

■ BE)DOMNOŚĆ  

BezdoŵŶość to kryzysoǁy staŶ egzysteŶĐji osoďy Ŷie posiadająĐej faktyĐzŶego ŵiejsĐa zaŵieszka-

Ŷia, dotkŶiętej eǁideŶtŶą i trǁałą depryǁaĐją potrzeďy sĐhroŶieŶia, której ta osoďa Ŷie jest ǁ sta-

nie zapobiec.  

■ BEZROBOCIE 

BezroďoĐie polega Ŷa tyŵ, że osoďa zdolŶa do praĐy, aktyǁŶie poszukująĐa jej i faktyĐzŶie gotoǁa 

do jej podjęĐia Ŷie zŶajduje zatrudnienia. Bezrobocie rejestrowane natomiast, to formalny stan wpi-

saŶia kogoś do rejestru proǁadzoŶego przez Poǁiatoǁy Urząd PraĐy. 

■ EWALUACJA 

Ewaluacja (inaczej: systematyczna ocena) to w odniesieniu do niniejszej Strategii zaplanowany pro-

ces badania uzyskiǁaŶyĐh przez poszĐzególŶe prograŵy rezultatóǁ ;ďezpośredŶiĐh, ŵierzalŶyĐh 

korzyśĐi dla ďeŶefiĐjeŶtaͿ, oraz przeliĐzaŶia tyĐh rezultatóǁ ǁedług przyjętego systeŵu ǁskaźŶikóǁ 

i ǁag, ǁ Đelu oĐeŶy skuteĐzŶośĐi realizaĐji Đałej SRPS. 

■ INTEGRACJA SPOŁEC)NA 

Z puŶktu ǁidzeŶia jedŶostki, proĐes jej ǁłąĐzaŶia społeĐzŶego, przełaŵyǁaŶia jej ǁykluĐzeŶia. ) 

puŶktu ǁidzeŶia społeĐzeństǁa – proĐes ďudoǁaŶia spójŶośĐi społeĐzŶej.  

■ KAPITAŁ SPOŁEC)NY 

Kapitał społeĐzŶy to sieć istŶiejąĐyĐh ǁ daŶej grupie społeĐzŶyĐh relaĐji zaufaŶia, lojalŶośĐi 

i solidarŶośĐi, tǁorząĐa ǁaruŶki do faktyĐzŶego ǁspółdziałaŶia jedŶostek ǁe ǁspólŶyŵ iŶteresie i 

rozǁijaŶia poŵiędzy tyŵi jedŶostkaŵi realŶyĐh kooperaĐji o różŶyĐh ĐelaĐh. 

■ MARGINALIZACJA  

Marginalizacja oznacza spadek znaczenia danej jedŶostki luď grupy społeĐzŶej ǁ społeĐzeństǁie, 

osłaďieŶie jej ǁpłyǁu Ŷa żyĐie społeĐzŶe, suďiektyǁŶe odďieraŶie jej głosu przez resztę społeĐzeń-

stǁa jako ŵało ǁażŶego. Skutkieŵ ŵargiŶalizaĐji ;proĐesuͿ jest ǁykluĐzeŶie społeĐzŶe ;staŶͿ. 
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■ MIESZKANIE CHRONIONE 

MieszkaŶie ĐhroŶioŶe to forŵa poŵoĐy społeĐzŶej ǁ postaĐi lokalu ŵieszkalŶego, ŵająĐa zapeǁŶić 

osoďoŵ ǁ Ŷiŵ zaŵieszkująĐyŵ przygotoǁaŶie – pod opieką odpoǁiedŶiĐh speĐjalistóǁ, Ŷp. pra-

cownika socjalnego – do proǁadzeŶia saŵodzielŶego żyĐia ǁ społeĐzeństǁie luď zastąpić poďyt ǁ 

plaĐóǁĐe zapeǁŶiająĐej Đałodoďoǁą opiekę. MieszkaŶia ĐhroŶioŶe ŵają służyć osoďoŵ, które ze 

ǁzględu Ŷa trudŶą sytuaĐję żyĐioǁą, ǁiek, ŶiepełŶospraǁŶość luď Đhoroďę potrzeďują ǁsparĐia ǁ 

fuŶkĐjoŶoǁaŶiu ǁ ĐodzieŶŶyŵ żyĐiu, ale Ŷie ǁyŵagają usług ǁ zakresie śǁiadĐzoŶyŵ przez jed-

Ŷostkę Đałodoďoǁej opieki. 

■ MONITORING 

MoŶitoriŶg to oďserǁoǁaŶie jakiegoś proĐesu i odŶotoǁyǁaŶie jego zŵieŶiająĐego się staŶu ǁ Đe-

lu uzyskania wiedzy o jego przebiegu. W odniesieniu do niniejszej Strategii monitoriŶg to ďieżąĐe 

groŵadzeŶie iŶforŵaĐji o terŵiŶoǁośĐi realizaĐji eleŵeŶtóǁ SRPS i uzyskanych produktach (bezpo-

średŶiĐh ǁyŶikaĐh ŵierzalŶyĐh Ŷp. ǁ jedŶostkaĐh fizyĐzŶyĐh luď fiŶaŶsoǁyĐhͿ. 

■ NIEPEŁNOSPRAWNOŚĆ 

Według Europejskiego Foruŵ NiepełŶospraǁŶośĐi osoďą ŶiepełŶospraǁŶą jest jedŶostka ǁ pełŶi 

sǁoiĐh praǁ, zŶajdująĐa się ǁ sytuaĐji upośledzająĐej ją Ŷa skutek ďarier środoǁiskoǁyĐh, ekoŶo-

ŵiĐzŶyĐh i społeĐzŶyĐh, któryĐh z poǁodu ǁystępująĐyĐh u Ŷiej uszkodzeń Ŷie ŵoże przezǁyĐiężyć 

ǁ taki sposóď, jak iŶni ludzie.  

■ PROFILAKTYKA 

Profilaktyka to zapoďiegaŶie poǁstaŶiu ŶiekorzystŶego zjaǁiska, zaŶiŵ oŶo ǁystąpi, poprzez od-

działyǁaŶie zaǁĐzasu Ŷa jego rozpozŶaŶe przyĐzyŶy luď poprzez ďudoǁaŶie zaďezpieĐzeń przed 

tyŵ zjaǁiskieŵ, luď ǁyprzedzająĐe łagodzeŶie skutkóǁ zjaǁiska, któreŵu zapoďieĐ się Ŷie da. 

■ PROFILAKTYKA UNIWERSALNA 

Profilaktyka uniwersalna to profilaktyka kierowana do populacji uniwersalnej (np. wszystkich 

uĐzŶióǁ ǁ określoŶyŵ ǁiekuͿ, ďez ǁzględu Ŷa stopień ryzyka ǁystąpieŶia zaĐhoǁań proďleŵo-

wych; ŵa Ŷa Đelu przeĐiǁdziałaŶie iŶiĐjaĐji poprzez dostarĐzeŶie odpoǁiedŶiej iŶforŵaĐji oraz 

ǁzŵaĐŶiaŶie ĐzyŶŶikóǁ ĐhroŶiąĐyĐh i redukĐję ĐzyŶŶikóǁ ryzyka. 

■ PROFILAKTYKA SELEKTYWNA 

Profilaktyka selektyǁŶa to profilaktyka ukieruŶkoǁaŶa Ŷa grupy zǁiększoŶego ryzyka, ǁyŵagająĐa 

doďrego rozpozŶaŶia tyĐh grup uĐzŶióǁ; ŵa Ŷa Đelu zapoďiegaŶie, ograŶiĐzeŶie luď zaprzestaŶie 

podejŵoǁaŶia przez jedŶostkę zaĐhoǁań ryzykoǁŶyĐh. 

■ PROFILAKTYKA WSKA)UJĄCA 

To profilaktyka kieroǁaŶa do osóď, u któryĐh rozpozŶaŶo oďjaǁy zaďurzeń luď szĐzególŶie zagrożo-

ŶyĐh rozǁojeŵ proďleŵóǁ ǁyŶikająĐyĐh z użyǁaŶia suďstaŶĐji psyĐhoaktyǁŶyĐh  
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■ PROGRAM PROFILAKTYCZNY 

Prograŵy profilaktyĐzŶe to działaŶia psyĐhoedukaĐyjŶe podejŵoǁaŶe ǁg określoŶego sĐeŶariusza, 

któryĐh Đeleŵ jest zapoďiegaŶie zaĐhoǁaŶioŵ ryzykoǁŶyŵ odďiorĐóǁ i szkodoŵ ǁ iĐh otoĐzeŶiu. 

■ PROGRAM PROFILAKTYC)NY o POTWIERD)ONEJ SKUTEC)NOŚCI 

To prograŵ profilaktyĐzŶy ǁpisaŶy do ďazy Systeŵu RekoŵeŶdaĐji Prograŵóǁ ProfilaktyĐzŶyĐh 

i Promocji Zdrowia Psychicznego KBPN, ORE, IPiN oraz PARPA, ŵająĐy ǁ tej ďazie ozŶaĐzeŶie „Pro-

graŵ RekoŵeŶdoǁaŶy” luď – przy ďraku prograŵóǁ rekoŵeŶdoǁaŶyĐh daŶego rodzaju – ozna-

ĐzeŶie „Doďra Praktyka”. 

■ REINTEGRACJA RODZINY 

Reintegracja rodziŶy ozŶaĐza plaŶoǁy proĐes odďudoǁy ǁięzi rodziŶŶyĐh, które zostały zerǁane 

luď zaĐhǁiaŶe, i trǁa do Đhǁili poǁrotu dzieĐka do doŵu. W sytuaĐji uŵieszĐzeŶia ŵałoletŶiego 

poza rodziŶą ŶaturalŶą, reiŶtegraĐja poǁiŶŶa ďyć podjęta jak ŶajszyďĐiej. W raŵaĐh tego proĐesu 

rodziĐoŵ udziela się ŵ. in. porad, mediacji, pomocy psychologiczno-pedagogiĐzŶej, a także kieruje 

Ŷa terapię, ǁarsztaty korekĐyjŶo-edukaĐyjŶe oraz do grup ǁsparĐia. DziałaŶia podejŵoǁaŶe Ŷa 

rzeĐz poǁrotu dzieĐka do rodziŶy ďiologiĐzŶej ŵają Đharakter zespołoǁy, a uĐzestŶiĐzą ǁ ŶiĐh ŵ. iŶ. 

pracownicy socjalni, asystenci rodziny, kuratorzy, pedagodzy szkolni i wychowawcy. 

■ RÓWNOŚĆ S)ANS 

RóǁŶość to realŶa ŵożliǁość korzystaŶia z posiadaŶyĐh praǁ Ŷa róǁŶi z iŶŶyŵi, ŶiezaďlokoǁaŶa 

przez stereotypy społeĐzŶe, oďyĐzaje, ǁpojoŶe oďaǁy itp. RóǁŶość szaŶs dotyĐzy oďiektyǁŶyĐh 

ŵożliǁośĐi saŵorealizaĐji ;Ŷp. dostępu do: ǁykształĐeŶia, zatrudŶieŶia, ŵożliǁośĐi rozǁijaŶia ta-

leŶtóǁ i ďogaĐeŶia sięͿ oraz szaŶs suďiektyǁŶyĐh ;ǁyuĐzoŶyĐh postaǁ i Ŷaǁykóǁ, utrǁaloŶyĐh 

przekoŶań, ukształtoǁaŶego społeĐzŶie pozioŵu ǁiary ǁe ǁłasŶe siły itp.).  

■ SPÓJNOŚĆ SPOŁEC)NA  

W rozumieniu Rady Europy – spójŶość społeĐzŶa to zdolŶość społeĐzeństǁa do zapeǁŶieŶia do-

brobytu wszystkiŵ sǁoiŵ ĐzłoŶkoŵ, zŵiŶiŵalizoǁaŶia różŶiĐ i unikŶięĐia polaryzaĐji. W praktyce 

istotą spójŶośĐi społeĐzŶej jest ďudoǁaŶie takiĐh relaĐji społeĐzŶyĐh, aďy ŶaturalŶa różŶorodŶość 

ǁzďogaĐająĐa społeĐzeństǁo Ŷie przeradzała się ǁ ďolesŶe podziały geŶerująĐe ŶieufŶość i ǁrogość 

ŵiędzy grupaŵi społeĐzŶyŵi a Ŷaǁet ǁ segregaĐję społeĐzŶą.  

■ UBÓSTWO 

Uďóstǁo to staŶ dozŶaǁaŶia przez kogoś przyŶajŵŶiej jedŶego z dǁóĐh ŶastępująĐyĐh proble-

ŵóǁ3
: 

 głęďoki Ŷiedostatek – jego doĐhody ekǁiǁaleŶtŶe Ŷa ĐzłoŶka rodziŶy są Ŷiższe Ŷiż ϲϬ% 

ŵediaŶy takiĐh doĐhodóǁ ǁ daŶyŵ kraju ;kryterium dochodowe), 

                                                           

3
 DefiŶiĐja EAPN dodaje jeszĐze trzeĐie kryteriuŵ: skrajŶie Ŷiskiej iŶteŶsyǁŶośĐi praĐy. W ŶiŶiejszym opracowaniu nie 

stosujeŵy tego kryteriuŵ zakładająĐ, że zaǁiera się oŶo ǁ oďu pozostałyĐh kryteriaĐh. 



P o l i t y k a  S p o ł e Đ z Ŷ a  G o r z o ǁ a  W i e l k o p o l s k i e g o  2 0 2 3 +  12 

 

 głęďoka depryǁaĐja ŵaterialŶa – ďrak środkóǁ Ŷa ǁydatki zǁiązaŶe z realizaĐją podsta-

ǁoǁyĐh, uzasadŶioŶyĐh potrzeď: opłaĐeŶia ďieżąĐyĐh raĐhuŶkóǁ za ĐzyŶsz i eŶergię, 

ogrzaŶia doŵu, pokryĐia ŶiespodzieǁaŶyĐh ǁydatkóǁ, zjedzeŶia przyŶajŵŶiej raz Ŷa dǁa 

dŶi posiłku z odpoǁiedŶią ilośĐią ďiałka, spędzeŶia tygodŶia urlopu rocznie poza miejscem 

zaŵieszkaŶia, posiadaŶia podstaǁoǁyĐh udogodŶień teĐhŶiĐzŶyĐh staŶdardoǁyĐh dla da-

Ŷego społeĐzeństǁa ;kryterium wydatkowe). 

■ U)ALEŻNIENIE 

)godŶie z oďoǁiązująĐą ǁ PolsĐe MiędzyŶarodoǁą KlasyfikaĐją Choróď i Proďleŵóǁ )droǁotŶyĐh 

ICD-ϭϬ uzależŶieŶie rozpozŶaje się, jeśli trzy luď ǁięĐej z ŶastępująĐyĐh oďjaǁóǁ ǁystępoǁało łąĐz-

Ŷie przez Đo ŶajŵŶiej ϭ ŵiesiąĐ luď, jeżeli utrzyŵyǁało się króĐej Ŷiż ϭ ŵiesiąĐ, to ǁystępoǁało ǁ 

sposóď poǁtarzająĐy się ǁ okresie ϭϮ ŵiesięĐy: 

1. SilŶe pragŶieŶie luď poĐzuĐie przyŵusu użyĐia  

2. UpośledzeŶie koŶtroli Ŷad zaĐhoǁaŶieŵ zǁiązaŶyŵ z użyǁaŶieŵ, tj. Ŷad jego rozpoĐzyŶa-

Ŷieŵ, końĐzeŶieŵ oraz pozioŵeŵ użyĐia,  

3. FizjologiĐzŶe oďjaǁy staŶu aďstyŶeŶĐyjŶego pojaǁiająĐe się, gdy użyĐie jest ograŶiĐzane 

lub przerywane,  

4. Wzrost toleraŶĐji tj. koŶieĐzŶość przyjŵoǁaŶia istotŶie ǁzrastająĐyĐh ilośĐi suďstaŶĐji, ǁ 

Đelu osiągŶięĐia pożądaŶego efektu. 

5. SilŶe poĐhłoŶięĐie spraǁą użyǁaŶia przejaǁiająĐe się istotŶą zŵiaŶą dotyĐhĐzasoǁyĐh za-

ŵiłoǁań i zaiŶteresoǁań porzuĐaŶyĐh luď ograŶiĐzaŶyĐh z poǁodu użyǁaŶia,  

6. UporĐzyǁe użyǁaŶie, poŵiŵo oĐzyǁistyĐh doǁodóǁ ǁystępoǁaŶia szkodliǁyĐh Ŷa-

stępstǁ, Đhoć Đharakter i rozŵiar szkód są już daŶej osoďie zŶaŶe.  

■ WŁĄC)ENIE SPOŁEC)NE 

WłąĐzeŶie społeĐzŶe to odŶosząĐa się do daŶej jedŶostki jej realŶa ŵożliǁość faktyĐzŶego uĐzest-

ŶiĐtǁa ǁ relaĐjaĐh społeĐzŶyĐh – fuŶkĐjoŶoǁaŶie ǁ kręgu zŶajoŵyĐh, zaǁieraŶie przyjaźŶi, podej-

mowanie pracy, doznawanie szacunku i uznania itp. – oraz faktyĐzŶe korzystaŶie z tyĐh ŵożliǁośĐi 

przez jednostkę ǁedług jej ǁłasŶyĐh potrzeď. 

■ WYKLUC)ENIE SPOŁEC)NE 

WykluĐzeŶie to dozŶaǁaŶy przez jedŶostkę luď grupę faktyĐzŶy ďrak ŵożliǁośĐi luď zŶaĐzŶe utrud-

ŶieŶie pełŶieŶia ról społeĐzŶyĐh dostępŶyĐh dla iŶŶyĐh, ŶaǁiązyǁaŶia ŶorŵalŶyĐh relaĐji społeĐz-

nych, korzystaŶia z dóďr puďliĐzŶyĐh i iŶfrastruktury społeĐzŶej, groŵadzeŶia zasoďóǁ i zdoďyǁaŶie 

doĐhodóǁ ǁ godŶy sposóď. WykluĐzoŶa społeĐzŶie jest jedŶostka luď grupa, która ǁ seŶsie for-

ŵalŶyŵ Ŷależy do daŶego społeĐzeństǁa i ĐhĐe uĐzestŶiĐzyć ǁ jego żyĐiu ĐzyŶŶie, leĐz Ŷie ŵoże z 

poǁodóǁ ďędąĐyĐh poza jej koŶtrolą. 
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2. DIAGNO)A SPOŁEC)NA MIASTA GORZOWA 

NiŶiejsza diagŶoza została uporządkoǁaŶa ǁ osieŵ rozdziałóǁ (obszaróǁ tematycznych):  

1. proďleŵ uďóstǁa, 

2. problemy demograficzne,  

3. proďleŵy ŵieszkalŶiĐtǁa i ďezdoŵŶośĐi, 

4. problemy rodzin i opieki nad dzieckiem,  

5. proďleŵy ǁ oďszarze zdroǁia i ŶiepełŶospraǁŶośĐi, 

6. problemy w obszarze rynku pracy i bezrobocia, 

7. proďleŵy uzależŶień i przeŵoĐy doŵoǁej,  

8. proďleŵy ǁeǁŶętrzŶej orgaŶizaĐji systeŵu. 

PrzyporządkoǁaŶie poszĐzególŶyĐh zagadŶień do danego oďszaru ŵa Đzęsto zŶaĐzeŶie Đzysto spraǁozdaw-

cze i wynika z gromadzenia dotychczas danych w takim podziale. Faktycznie niemal wszystkie zagadnienia 

polityki społeĐzŶej są ǁzajeŵŶie poǁiązaŶe i Đzęsto sytuują się ǁ poprzek tak ǁyzŶaĐzoŶyĐh oďszaróǁ. 

NiŶiejszego układu rozdziałóǁ diagŶozy Ŷie Ŷależy ǁięĐ traktoǁać jak klasyfikaĐji proďleŵóǁ, a jedynie jako 

teĐhŶiĐzŶe uporządkoǁaŶie ŵateriału groŵadzoŶego dotyĐhĐzas. Podział teŶ Ŷie ďędzie się też przekładał 

ǁprost Ŷa strukturę Đelóǁ ŶiŶiejszej Polityki SpołeĐzŶej Gorzoǁa Wielkopolskiego ϮϬϮϯ+.  

Każdy z rozdziałóǁ diagŶozy został uporządkoǁaŶy ǁeǁŶętrzŶie ǁedług ŶastępująĐego sĐheŵatu: 

 DiagŶoza proďleŵóǁ społeĐzŶyĐh ǁ daŶyŵ oďszarze; 

 Opis działań podejŵoǁaŶyĐh dotyĐhĐzas; 

 Prognoza rozwoju sytuacji. 

2.1. Tło diagŶozy strategiĐzŶej 

DiagŶoza strategiĐzŶa sytuaĐji społeĐzŶej ǁ ŵieśĐie Gorzoǁie Wielkopolskiŵ została osadzoŶa ǁ 

dǁóĐh odręďŶyĐh tłaĐh odŶiesieŶia: ǁ koŶtekśĐie sytuaĐji społeĐzŶej regioŶu luďuskiego oraz ǁ kon-

tekśĐie grupy odŶiesieŶia – ŵiast o ǁielkośĐi od ϭϬϬ do ϭϱϬ tys. ŵieszkańĐóǁ. 

2.1.1. Wojeǁództǁo luďuskie Ŷa tle kraju 

DiagŶoza sytuaĐji ǁojeǁództǁa ďędzie tu dotyĐzyła tylko ǁyďraŶyĐh, podstaǁoǁyĐh aspektóǁ: jako-

śĐi żyĐia oraz poteŶĐjału iŶstytuĐji opieki ǁ stosuŶku do oszaĐoǁaŶyĐh potrzeď. 

2.1.1.1. Jakość żyĐia ǁ regioŶie 

Tłeŵ dla pogłęďioŶej diagŶozy społeĐzŶej ŵiasta Gorzoǁa Wielkopolskiego jest ogólŶa diagŶoza 

jakośĐi żyĐia ǁ ǁojeǁództǁie luďuskiŵ Ŷa tle pozostałyĐh ϭϱ ǁojeǁództǁ ǁ kraju. DiagŶozy porów-

ŶująĐej jakość żyĐia ǁ poszĐzególŶyĐh regionach dokoŶuje się Đo dǁa lata poĐząǁszy od ϮϬϬϱ roku 

w raŵaĐh ogólŶopolskiego ďadaŶia DiagŶoza społeĐzŶa. PoŶiżej przestaǁioŶo daŶe zaĐzerpŶięte 
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z raportu opublikowanego w ϮϬϭϰ roku a zaǁierająĐego daŶe z roku ϮϬϭϯ4
 (diagnoza za rok 2015 nie 

jest jeszĐze opuďlikoǁaŶa ǁ Đhǁili sporządzaŶia tego opraĐoǁaŶiaͿ.  

Ryc. 2. Województwo luďuskie: ogólŶy wskaźŶik jakośĐi żyĐia w lataĐh ϮϬϬϱ–2013  

(miejsce w raŶkiŶgu województw i średŶia wartość wskaźŶika przeliĐzeŶiowegoͿ 

 

Opracowanie ǁłasŶe Ŷa podstaǁie: J. Czapiński, T. PaŶek ;red.Ϳ, DiagŶoza społeĐzŶa ϮϬϭϯ.  
Warunki i jakość żyĐia Polakóǁ, raport, MPiPS – CRZL, Warszawa 2014., Tabela 9.2.8. 

Jak ǁidać, ǁedług DiagŶozy społeĐzŶej ǁojeǁództǁo luďuskie od lat sytuuje się ǁśród regioŶóǁ 

o ŶajŶiższej jakośĐi żyĐia. W lataĐh ϮϬϬϱ–20Ϭϳ zajŵoǁało ϭϮ ŵiejsĐe ǁśród ϭϲ ǁojeǁództǁ, jedŶak 

w ϮϬϬϵ roku spadło Ŷa ostatŶie ŵiejsĐe, a ǁ dǁóĐh kolejŶyĐh ďadaŶiaĐh ;ϮϬϭϭ i ϮϬϭϯͿ sytuuje się Ŷa 

przedostatŶiŵ, piętŶastyŵ ŵiejsĐu. To wynik bardzo pesymistyczny. 

JedŶak ogólŶy ǁskaźŶik jakośĐi żyĐia jest zďyt ŵało preĐyzyjŶy i ǁarto przyjrzeć się sytuaĐji ǁ regio-

Ŷie poprzez ďardziej szĐzegółoǁe ĐzyŶŶiki ǁspółtǁorząĐe tę jakość. W Diagnozie SpołeĐzŶej przeaŶa-

lizoǁaŶo jakość żyĐia Polakóǁ ǁ ośŵiu ǁyŵiaraĐh, z któryĐh sześć pierǁszyĐh ǁpłyǁa Ŷa jakość 

żyĐia pozytyǁŶie, a dǁa ostatŶie – ŶegatyǁŶie. BraŶo pod uǁagę ŶastępująĐe ǁyŵiary: 

1. kapitał społeĐzŶy: aktyǁŶość Ŷa rzeĐz środoǁiska lokalŶego, udział ǁ ǁyďoraĐh, przekoŶa-

Ŷie, że ǁiększośĐi ludzi ŵożŶa ufać;  

2. dobrostan psychiczny: poĐzuĐie szĐzęśĐia, pozytyǁŶa oĐeŶa Đałego dotyĐhĐzasoǁego żyĐia, 
pozytywna ocena ostatniego roku;  

3. dobrostan fizyczny: Ŷiskie ŶatężeŶie syŵptoŵóǁ soŵatyĐzŶyĐh, ďrak ŶiepełŶospraǁŶośĐi, 
ďrak poǁażŶej Đhoroďy ǁ ostatŶiŵ roku;  

4. doďrostaŶ społeczny: ďrak poĐzuĐia osaŵotŶieŶia, poĐzuĐie, że jest się koĐhaŶyŵ i szaŶoǁa-

Ŷyŵ, liĐzďa przyjaĐiół;  

                                                           

4
 J. Czapiński, T. PaŶek ;red.Ϳ, DiagŶoza społeĐzŶa ϮϬϭϯ. WaruŶki i jakość żyĐia Polakóǁ. Raport, MPiPS – Centrum Rozwoju 

)asoďóǁ LudzkiĐh, Warszaǁa 2014. 
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5. poziom cywilizacyjny: pozioŵ ǁykształĐeŶia, posiadaŶie ŶoǁoĐzesŶyĐh urządzeń koŵuŶika-

cyjnych i obycie z nimi;  

6. dobrobyt materialny: doĐhód gospodarstǁa doŵoǁego Ŷa jedŶostkę ekǁiǁaleŶtŶą, liĐzďa 
posiadaŶyĐh przez gospodarstǁo dóďr i urządzeń.  

7. stres żyĐiowy: suŵa ϲ kategorii stresu spoǁodoǁaŶego: fiŶaŶsaŵi, praĐą, koŶtakteŵ z urzę-
daŵi, ǁyĐhoǁaŶieŵ dzieĐi, relaĐjaŵi ǁ zǁiązku oraz ekologią;  

8. zagrożeŶie patologiami: ŶadużyǁaŶie alkoholu, użyǁaŶie Ŷarkotykóǁ, paleŶie papierosóǁ, 
ďyĐie spraǁĐą luď ofiarą łaŵaŶia praǁa. 

Ryc. 3. RaŶkiŶgi województw według ośŵiu wyŵiarów jakośĐi żyĐia ;DiagŶoza społeĐzŶa ϮϬϭϯ) 

 kapitał 
społeĐzŶy 

dobrostan 

psychiczny 

dobrostan 

fizyczny 

dobrostan 

społeĐzŶy 

poziom 

cywilizacyjny 

dobrobyt 

materialny 

stres  

żyĐiowy 

zagrożeŶie 
patologiami 

 Ŷiższa liĐzďa = LEPIEJ Ŷiższa liĐzďa = GORZEJ 

LE
P

IE
J 

→
 

1 Pdk 1 Mał 1 Wmz 1 Opl 1 Pom 1 Maz ϭϲ Dśl 16 Lbs 

2 Pom 2 Wkp 2 Zpm 2 Mał 2 Maz Ϯ Mał 15 Maz 15 Dśl 

3 Opl 3 Pom ϯ Ślą 3 Lbl ϯ Ślą 3 Zpm 14 Pdl 14 Pdl 

4 Lbl 4 Opl 4 Kpm 4 Pdk ϰ Dśl 4 Pom 13 Pdk 13 Pom 

5 Mał ϱ Ślą ϱ Łód 5 Pom 5 Mał ϱ Dśl 12 Lbs 12 Maz 

6 Maz 6 Zpm 6 Wkp ϲ Dśl 6 Zpm 6 Pdl 11 Opl ϭϭ Ślą 

7 Dśl 7 Kpm 7 Mał 7 Maz 7 Opl ϳ Ślą 10 Lbl 10 Zpm 

mediana 

8 Lbs ϴ Dśl 8 Maz 8 Wkp 8 Wkp 8 Lbs ϵ Ślą 9 Wkp 

9 Ślą 9 Maz 9 Opl ϵ Łód 9 Pdl 9 Opl 8 Zpm 8 Kpm 

G
O

R
Z

E
J →

 

10 Pdl ϭϬ Łód 10 Pom 10 Pdl 10 Lbs 10 Wkp ϳ Łód ϳ Łód 

11 Wkp 11 Pdk 11 Pdl ϭϭ Ślą ϭϭ Łód ϭϭ Łód ϲ Śǁk 6 Lbl 

12 Kpm 12 Lbs 12 Pdk 12 Zpm 12 Kpm 12 Wmz 5 Kpm 5 Pdk 

13 Zpm 13 Lbl ϭϯ Śǁk 13 Kpm 13 Pdk 13 Kpm 4 Pom 4 Wmz 

14 Śǁk 14 Wmz ϭϰ Dśl ϭϰ Śǁk 14 Lbl 14 Lbl ϯ Mał 3 Opl 

15 Łód 15 Pdl 15 Lbl 15 Lbs 15 Wmz 15 Pdk 2 Wkp Ϯ Śǁk 

16 Wmz ϭϲ Śǁk 16 Lbs 16 Wmz ϭϲ Śǁk ϭϲ Śǁk 1 Wmz 1 Mał 

Źródło daŶyĐh: DiagŶoza społeĐzŶa ϮϬϭϯ. WaruŶki żyĐia jakość żyĐia Polakóǁ, raport, Warszaǁa ϮϬϭϰ. 

W takiŵ ujęĐiu WyŶik dla województwa lubuskiego jest Điekawie zróżŶiĐowaŶy:  

1. W ĐztereĐh ǁyŵiaraĐh aŶalizy ǁojeǁództǁo luďuskie sytuuje się poŶiżej ŵediaŶy dla ogółu 
ǁojeǁództǁ, przy Đzyŵ są to odpoǁiedŶio: 

a. w wymiarze dobrostanu fizycznego – ostatnie, 16 miejsce,  

b. w wymiarach doďrostaŶu społeĐzŶego – przedostatnie, 15 miejsce,  

c. w wymiarach dobrostanu psychicznego – 12 miejsce,  

d. w wymiarze poziomu cywilizacyjnego – 10 miejsce.  

2. JedŶak ǁ pozostałyĐh ĐztereĐh ǁyŵiaraĐh ǁojeǁództǁo luďuskie sytuuje się poǁyżej ŵe-

diaŶy, zajŵująĐ odpoǁiedŶio: 
a. ǁ ǁyŵiarze kapitału społeĐzŶego – 8 miejsce,  
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b. w wymiarze dobrobytu materialnego – także ϴ ŵiejsĐe,  
c. w wymiarze niskiego pozioŵu stresu żyĐioǁego – 5 miejsce  

d. w wymiarze Ŷiskiego zagrożeŶia patologiaŵi – pierwsze ŵiejsĐe Ŷa ϭϲ województw!  

WyŶik teŶ Ŷależy iŶterpretoǁać ŶastępująĐo: Gorzóǁ leży ǁ regioŶie o jedŶej z ŶajŶiższyĐh jakośĐi 

żyĐia ǁ kraju. Na tę Ŷiską jakość ǁpłyǁa przede ǁszystkiŵ bardzo niski poziom dobrostanu fizyczne-

go i społeĐzŶego oraz niski poziom dobrostanu psychicznego. ) kolei pozytyǁŶie Ŷa jakość żyĐia 

ǁpłyǁają przede ǁszystkiŵ: Ŷiski stopień zagrożeŶia patologiaŵi i stosuŶkoǁo Ŷiski pozioŵ stresu 

żyĐiowego.  

2.1.1.2. Systeŵ opieki ǁ ǁojeǁództǁie Ŷa tle kraju 

Warto jeszcze przyjrzeć się fuŶkĐjoŶoǁaŶiu iŶstytuĐji opieki jako istotŶeŵu ǁyzŶaĐzŶikoǁi jakośĐi 

regioŶalŶej polityki społeĐzŶej. O ile ǁskaźŶik jakośĐi żyĐia pokazyǁał staŶ Đałej populaĐji ŵieszkań-

Đóǁ, o tyle fuŶkĐjoŶoǁaŶie iŶstytuĐji opieki zestaǁioŶe z pozioŵeŵ zapotrzeďoǁaŶia Ŷa opiekę 

iŶstytuĐjoŶalŶą pokazuje sytuaĐję grupy społeĐzŶej o ŶajǁiększyĐh potrzeďaĐh ǁsparĐia.  

GłóǁŶyŵi grupaŵi ǁyŵagająĐyŵi opieki są dzieĐi do lat pięĐiu oraz osoďy dorosłe ǁyŵagająĐe opie-

ki Đałodoďoǁej ze ǁzględu Ŷa staŶ zdroǁia luď ŶiepełŶospraǁŶość.  

Jak pokazują poŶiższe trzy taďele, ǁojeǁództǁo luďuskie sytuuje się ǁ ĐzołóǁĐe ǁojeǁództǁ o Ŷaj-

ǁyższyŵ pozioŵie zaďezpieĐzeŶia potrzeď Ŷa iŶstytuĐjoŶalŶą opiekę ;Đhoć Ŷadal defiĐyt zasoďóǁ ǁ 

stosuŶku do potrzeď jest ďardzo dużyͿ.  

Ryc. 4. Liczba dzieci i liczba ŵiejsĐ w plaĐówkaĐh opieki dla dzieĐi w wieku do 2 lat w 2014 roku 

Wojeǁództǁo: 
liĐzďa ŵiejsĐ w plaĐówkaĐh 
opieki Ŷad dziećŵi do lat Ϯ 

liczba dzieci  

do lat Ϯ ogółeŵ  
liczba dzieci do lat 2  

na 1 miejsce w plaĐówĐe 

1. dolŶośląskie 8 578 80 059 9,3 

2. Opolskie 2 593 25 479 9,8 

3. Lubuskie 2 568 29 739 11,6 

4. zachodniopomorskie 3 687 46 726 12,7 

5. mazowieckie 12 450 169 178 13,6 

6. Podlaskie 2 064 32 374 15,7 

7. Pomorskie 4 688 73 762 15,7 

8. Wielkopolskie 6 978 110 692 15,9 

9. Małopolskie 6 099 104 210 17,1 

10. Łódzkie 3 852 68 291 17,7 

11. Śląskie 7 134 129 309 18,1 

12. Podkarpackie 3 165 61 112 19,3 

13. kujawsko-pomorskie 2 766 59 994 21,7 

14. Lubelskie 2 609 59 622 22,9 

15. ǁarŵińsko-mazurskie 1 671 41 706 25,0 

16. Śǁiętokrzyskie 1 300 32 601 25,1 

POLSKA ogółeŵ: 72 202 1 124 854 15,6 

Źródło: A. Matejczuk, J. Pieńkosz (red.), FuŶkĐjoŶoǁaŶie iŶstytuĐji opieki ǁ PolsĐe. Raport podsuŵoǁująĐy  
wyniki ďadań tereŶoǁyĐh, MPiPS, CeŶtruŵ Rozǁoju )asoďóǁ LudzkiĐh, Warszawa 2015 
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Ryc. 5. Liczba dzieci i liczba ŵiejsĐ w plaĐówkaĐh opieki dla dzieĐi w wieku 3-5 lat w 2014 roku 

Województwo: 
liĐzďa ŵiejsĐ w plaĐówkaĐh 

wychowania przedszkolnego  

liczba dzieci  

w wieku 3-5 lat  
liczba dzieci na 1 miejsce  

1. opolskie  29 301 27 659 0,94 

2. śląskie  138 595 141 037 1,02 

3. wielkopolskie  109 667 121 788 1,11 

4. mazowieckie  156 965 184 540 1,18 

5. lubuskie  27 824 33 527 1,2 

6. dolŶośląskie  74 877 89 662 1,2 

7. ŵałopolskie  94 966 114 474 1,21 

8. łódzkie  61 134 75 840 1,24 

9. zachodniopomorskie  38 471 52 451 1,36 

10. lubelskie  47 301 66 530 1,41 

11. kujawsko-pomorskie  47 764 67 528 1,41 

12. podkarpackie  47 506 67 644 1,42 

13. pomorskie  56 519 81 655 1,44 

14. ǁarŵińsko-mazurskie  32 874 47 539 1,45 

15. podlaskie  24 328 36 050 1,48 

16. śǁiętokrzyskie  23 715 36 937 1,56 

POLSKA ogółeŵ: 1 011 807 1 244 861 1,23 

Źródło: A. Matejczuk, J. Pieńkosz (red.), FuŶkĐjoŶoǁaŶie iŶstytuĐji opieki ǁ PolsĐe. Raport podsuŵoǁująĐy  
ǁyŶiki ďadań tereŶoǁyĐh, MPiPS, CeŶtruŵ Rozǁoju )asoďóǁ LudzkiĐh, Warszawa 2015 

Ryc. 6. )estawieŶie szaĐuŶkowej liĐzďy osóď wyŵagająĐyĐh opieki Đałodoďowej 
z liczbą oferowanych miejsc w poszĐzególŶyĐh województwaĐh i w skali kraju 

Wojeǁództǁo: 

suma liczby 

miejsc*  

Osoďy wyŵagająĐe opieki przez Đałą doďę: liĐzďa osóď Ŷa 1 miejsce: 

Wariant A:  

szacunek wg GUS 

(1,2% w wieku 17+) 

Wariant B:  

szacunek wg GD1 

(2,5% w wieku 6+)  

wariant A wariant B 

1. opolskie  3 989 10 115 23 693 2,5 5,9 

2. lubuskie  3 323 9 293 23 926 2,8 7,2 

3. ǁarŵińsko-mazurskie  4 600 12 946 33 868 2,8 7,4 

4. podkarpackie  6 650 19 889 50 011 3,0 7,5 

5. ŵałopolskie  10 408 31 868 78 741 3,1 7,6 

6. śǁiętokrzyskie  3 944 12 966 29 841 3,3 7,6 

7. dolŶośląskie  9 028 28 494 68 468 3,2 7,6 

8. łódzkie  7 680 25 887 59 000 3,4 7,7 

9. mazowieckie  14 562 52 527 124 520 3,6 8,6 

10. lubelskie  5 901 21 329 50 540 3,6 8,6 

11. zachodniopomorskie  4 680 16 141 40 406 3,4 8,6 

12. śląskie  12 421 46 279 107 889 3,7 8,7 

13. kujawsko-pomorskie  5 518 19 557 49 062 3,5 8,9 

14. pomorskie  5530 20 933 53 667 3,8 9,7 

15. podlaskie  2 882 11 904 28 087 4,1 9,7 

16. wielkopolskie  7 639 31 087 81 002 4,1 10,6 

POLSKA ogółeŵ: 108 755 371 213 902 722 3,4 8,3 

*SzaĐuŶek liĐzďy ŵiejsĐ oďejŵuje: łóżka ǁ )OL ;BDL, ϮϬϭϯ r.Ϳ, łóżka ǁ )PO ;BDL, ϮϬϭϯ r.Ϳ  
łóżka ǁ hospiĐjaĐh ;BDL, ϮϬϭϯ r.Ϳ i ŵiejsĐa ǁ DPS ;MPiPS-03, 2013 r.).  

Źródło: A. Matejczuk, J. Pieńkosz (red.), Funkcjonowanie instytucji opieki ǁ PolsĐe. Raport podsuŵoǁująĐy ǁyŶiki ďadań 
terenowych, MPiPS, CeŶtruŵ Rozǁoju )asoďóǁ LudzkiĐh, Warszawa 2015 
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2.1.1.3. Jakość żyĐia ǁ Gorzoǁie i podregioŶie gorzoǁskiŵ ǁedług DiagŶozy społeĐzŶej ϮϬϭϯ 

Według DiagŶozy społeĐzŶej 2013 ogólŶy ǁskaźŶik jakośĐi życia dla podregionu gorzowskiego jest 

bliski mediany ogólŶopolskiej: podregioŶ gorzowski sytuuje się na 33 miejscu wśród wszystkiĐh ϲϬ 

podregioŶów statystyĐzŶyĐh: dla Đałej próďy jest to ϯϰ ŵiejsĐe ǁ ϮϬϭϭr i ϯϯ ǁ ϮϬϭϯ r. ;Taďela 

ϵ,Ϯ,ϭϬͿ, a dla próďy paŶelowej odpowiednio 24 miejsce w 2011 r i 20 w 2013 r. (Tabela 9.2.11).  

JedŶak teŶ saŵ ǁskaźŶik dla samego miasta Gorzowa jest dużo ďardziej optymistyczny i oscyluje 

około ϵ ŵiejsĐa Ŷa Ϯϲ dużyĐh ŵiast oďjętyĐh badaniem: dla Đałej próďy raŶkiŶg Gorzowa wynosi 

odpowiednio: 7 miejsce w 2009 r., 11 w 2011 r. i 9 ǁ ϮϬϭϯ r. ;taďela ϵ.Ϯ.ϲ.Ϳ. ) kolei ǁ próďie paŶelo-

wej respoŶdeŶtóǁ Gorzóǁ zajął odpowiednio: 10 miejsce w 2011 r. i 8 miejsce w 2013 r.  

Konkluzja 1. Gorzóǁ leży regioŶie o ďardzo Ŷiskiej ogólŶej jakośĐi żyĐia, ;Đhoć doďrze ǁyposażoŶyŵ ǁ 
iŶfrastrukturę opiekiͿ, ale dla podregioŶu ǁskaźŶik jest już średŶi a dla ŵiasta doďry. 

2.1.2. Grupa tła – poróǁŶaǁĐza grupa ŵiast podoďŶyĐh do Gorzoǁa 

Aďy ideŶtyfikująĐ kryzys oĐeŶić sytuaĐję Gorzoǁa ǁ sposóď pogłęďioŶy i odróżŶić zjaǁiska faktycznie 

kryzysoǁe od typoǁyĐh zjaǁisk zaĐhodząĐyĐh ǁe ǁszystkiĐh podoďŶyĐh ŵiastaĐh, zdeĐydoǁaŶo się 

poróǁŶać poszĐzególŶe zakresy daŶyĐh dla Gorzoǁa z aŶalogiĐzŶyŵi zakresaŵi daŶyĐh dla grupy 

porówŶawĐzej (grupy tłaͿ złożoŶej z miast o zďliżoŶej liĐzďie ludŶośĐi i podoďŶej speĐyfiĐe.  

Ryc. 7. Gorzów na tle grupy tła: porówŶawĐzej grupy podobnych miast w Polsce  

Nazwa miasta Województwo LiĐzďa ludŶośĐi ;średŶia 2009–2014) 

RUDA ŚLĄSKA Śląskie 142 420 

RYBNIK Śląskie 140 728 

TYCHY Śląskie 129 135 

DĄBROWA GÓRNIC)A Śląskie 125 219 

GOR)ÓW WIELKOPOLSKI lubuskie 124 602 

ELBLĄG ǁarŵińsko-mazurskie 124 081 

PŁOCK Mazowieckie 124 036 

OPOLE Opolskie 122 031 

WAŁBR)YCH DolŶośląskie 119 375 

)IELONA GÓRA5
 Lubuskie 118 666 

WŁOCŁAWEK kujawsko-pomorskie 115 859 

TARNÓW Małopolskie 113 229 

CHOR)ÓW Śląskie 111 442 

KOSZALIN zachodniopomorskie 108 773 

KALISZ Wielkopolskie 104 959 

LEGNICA DolŶośląskie 102 722 

 OpraĐoǁaŶie: WojĐieĐh Kłosoǁski 

                                                           

5
 Od ϭ styĐzŶia ϮϬϭϱ r. ŵiasto )ieloŶa Góra zostało połąĐzoŶe z gŵiŶą ǁiejską )ieloŶa Góra i oďeĐŶie ŵa ǁiększą liĐzďę 

ludŶośĐi, jedŶak daŶe historyĐzŶe są podaǁaŶe koŶsekǁeŶtŶie zgodŶie ze staŶeŵ faktyĐzŶyŵ dla odpoǁiedŶiĐh lat.  

http://pl.wikipedia.org/wiki/Wojew%C3%B3dztwo_%C5%82%C3%B3dzkie
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Grupę skoŶstruoǁaŶo ŶastępująĐo: ǁyďraŶo ǁszystkie ŵiasta ǁ PolsĐe o liĐzďie ludŶośĐi6 róǁŶej liĐzďie lud-

ŶośĐi Gorzoǁa z toleraŶĐją +/- 25 tys. (a ǁięĐ ǁ praktyĐe ŵiasta o liĐzďie ludŶośĐi poŵiędzy ϭϬϬ a ϭϱϬ tysięĐyͿ. 

Miast takich – liĐząĐ ǁraz z Gorzoǁeŵ – zidentyfikowano szesŶaśĐie. Jak ǁidać ǁ taďeli, Đztery ŵiasta ǁ grupie 

poróǁŶaǁĐzej są ǁiększe od Gorzoǁa a jedeŶaśĐie jest ŵŶiejszyĐh ;grupy Ŷie dało się ułożyć ďardziej syŵe-

tryĐzŶie, ďo ŶastępŶe ŵiasto ǁ raŶkiŶgu ǁielkośĐi, to Bielsko-Biała o liĐzďie ludŶośĐi ďliskiej ϭϳϱ tys. a ǁięĐ już 

zŶaĐzŶie ǁiększeͿ. W grupie zŶalazły się trzy stoliĐe ǁojeǁództǁ ;Opole, Gorzóǁ i )ieloŶa GóraͿ, a pozostałe 

ŵiasta to Ŷa ogół stoliĐe podregioŶóǁ. Wszystkie oŶe ďez ǁyjątku są ŵiastaŵi na prawach powiatu
7
 i znaczą-

Đyŵi ośrodkaŵi przeŵysłoǁyŵi sǁyĐh ǁojeǁództǁ. Dla pełŶiejszego zoďrazoǁaŶia ŵiejsĐa Gorzoǁa ǁ gru-

pie poróǁŶaǁĐzej oĐeŶioŶo jeszĐze poteŶĐjał ekoŶoŵiĐzŶy ŵiast i iĐh ludŶośĐi poróǁŶująĐ doĐhody ďudżetu 

per capita i średŶie ǁyŶagrodzeŶie ďrutto ǁ poszĐzególŶyĐh ŵiastaĐh grupy ;ǁ ϮϬϭϯ rokuͿ. 

Ryc. 8. Miasta z grupy tła: doĐhody ďudżetu Ŷa ŵieszkańĐa i śr. wyŶagrodzeŶie ďrutto ;ϮϬϭϯͿ 

Miasto DoĐhody ďudżetu per capita  Miasto ŚredŶie wyŶagrodzeŶie ďrutto 

Dąďroǁa GórŶiĐza ϱ ϳϳϮ,ϯϭ zł  PłoĐk 4 ϳϵϵ,ϯϯ zł 

PłoĐk ϱ ϱϱϳ,ϳϱ zł  Dąďroǁa GórŶiĐza ϰ ϯϮϰ,ϭϱ zł 

WłoĐłaǁek ϱ ϮϭϮ,ϲϭ zł  Opole ϯ ϴϳϮ,ϲϲ zł 

Opole ϱ ϬϯϮ,Ϯϵ zł  WałďrzyĐh ϯ ϳϯϱ,ϭϰ zł 

TarŶóǁ ϰ ϳϱϳ,ϴϳ zł  Tychy ϯ ϲϵϭ,ϴϴ zł 

Tychy ϰ ϳϯϵ,Ϭϰ zł  Chorzóǁ ϯ ϱϰϬ,ϴϰ zł 

Rybnik ϰ ϰϯϲ,ϲϴ zł  Rybnik 3 ϱϬϳ,ϲϵ zł 

Kalisz ϰ ϰϯϮ,ϵϭ zł  Koszalin ϯ ϰϵϮ,Ϭϯ zł 

)ieloŶa Góra ϰ ϮϱϮ,ϵϲ zł  Elďląg ϯ ϰϴϴ,Ϭϭ zł 

Elďląg ϰ ϮϮϵ,ϵϳ zł  TarŶóǁ ϯ ϰϰϴ,ϭϱ zł 

Chorzóǁ ϰ ϭϳϱ,ϲϯ zł  WłoĐłaǁek ϯ ϰϭϵ,ϵϴ zł 

Koszalin ϰ Ϭϳϳ,ϭϱ zł  Ruda Śląska ϯ ϯϵϱ,ϰϯ zł 

WałďrzyĐh ϰ Ϭϯϰ,ϴϰ zł  )ieloŶa Góra ϯ ϯϲϯ,ϱϯ zł 

Legnica ϰ ϬϬϰ,ϴϬ zł  Gorzów Wielkopolski ϯ ϯϭϯ,Ϭϯ zł 

Gorzów Wielkopolski ϯ ϴϯϴ,ϱϰ zł  Kalisz ϯ Ϯϲϰ,ϰϬ zł 

Ruda Śląska ϯ ϳϭϯ,ϳϱ zł  Legnica ϯ ϭϴϴ,ϴϭ zł 

ŚredŶia dla grupy: ϰ ϱϲϮ,Ϭϰ zł  ŚredŶia dla grupy: ϯ ϲϯϱ,ϰϳ zł 

OpraĐoǁaŶie: W. Kłosoǁski – na podstawie danych statystycznych GUS  

PoteŶĐjał Gorzoǁa Ŷa tle grupy tła ǁypada ďardzo słaďo: drugie od końĐa doĐhody ďudżetu per ca-

pita ;ŶiezŶaĐzŶie Ŷiższy ŵa tylko Ruda ŚląskaͿ oraz trzeĐi od końĐa poziom średŶiego wynagrodzenia 

brutto ;ŵiŶiŵalŶie Ŷiższe ŵają tylko Kalisz i LegŶiĐaͿ to ǁskaźŶik ďardzo ŶiepokojąĐy: Gorzóǁ ŵa 

oďa ǁskaźŶiki Ŷiższe od średŶiej ǁ grupie o – odpowiednio – ϳϮϯ,ϱϬ zł i ϯϮϮ,ϰϰ zł. 

Konkluzja 2. Na tle grupy poróǁŶaǁĐzej Gorzów wypada ďardzo słaďo pod ǁzględeŵ poteŶĐjału 
ekoŶoŵiĐzŶego: doĐhodóǁ ďudżetu ŵiasta oraz średŶiĐh ŵiesięĐzŶyĐh ǁyŶagrodzeń.  

                                                           

6
 Aďy zŶiǁeloǁać Ŷieǁielkie roĐzŶe ǁahaŶia liĐzďy ludŶośĐi, posłużoŶo się tu liĐzďą ludŶośĐi oďliĐzoŶą dla każdego z ŵiast 

jako średŶia z lat ϮϬϬϵ–20–2014. 

7
 WałďrzyĐh jako jedyŶy z grupy poróǁŶaǁĐzej do ϯϭ grudŶia ϮϬϭϮ r. Ŷie ďył ŵiasteŵ Ŷa praǁaĐh poǁiatu. Toteż daŶe dla 

WałďrzyĐha za lata do ϮϬϭϮ r. dotyĐzą gŵiŶy ŵiejskiej a za lata ϮϬϭϯ i ϮϬϭϰ – miasta na prawach powiatu. 
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2.1.3. DiagŶoza społeĐzŶa ŵiasta Gorzoǁa: daŶe ǁstępŶe 

2.1.3.1. RozŵieszĐzeŶie ludŶośĐi w Gorzowie – tło do aŶalizy przestrzeŶŶego rozkładu zjaǁisk 

Należy ďrać pod uǁagę, że poszĐzególŶe zjaǁiska społeĐzŶe – zaróǁŶo ŶegatyǁŶe, jak i pozytyǁŶe – 

zależą od profilu deŵografiĐzŶego ludŶośĐi ǁ daŶyŵ oďszarze ze ǁzględu Ŷa jej ǁiek8
. W obszarach 

gdzie doŵiŶują osoďy starsze, ŵogą się ujaǁŶiać iŶŶe proďleŵy, Ŷiż ǁ oďszaraĐh, gdzie ǁiększy jest 

udział ǁ populaĐji dzieĐi i ŵłodzieży:  

 w tych pierwszych – proďleŵy zdroǁotŶe, proďleŵy ďezpieĐzeństǁa, a także proďleŵy 

osaŵotŶieŶia i depryǁaĐji potrzeďy ǁłąĐzeŶia społeĐzŶego,  

 w tych drugich – proďleŵy zǁiązaŶe z pozioŵeŵ ośǁiaty, dostępeŵ do usług opiekuń-

ĐzyĐh adresoǁaŶyĐh do dzieĐi oraz uďóstǁa skoreloǁaŶego statystyĐzŶie z ǁielodziet-

ŶośĐią i saŵotŶyŵ rodziĐielstǁeŵ.  

) kolei zdeĐydoǁaŶa doŵiŶaĐja osóď ǁ ǁieku produkĐyjŶyŵ ǁ daŶej ĐzęśĐi ŵiasta ŵoże podŶosić ǁ 

tej ĐzęśĐi ŵiasta zŶaĐzeŶie ǁskaźŶikóǁ ďezroďoĐia.  

Ryc. 9. ProporĐje udziału w populaĐji Gorzowa poszĐzególŶyĐh grup wiekowyĐh 

 

Opracowanie: Referat Geodezji i Informacji Przestrzennych UM w Gorzowie – Ŷa podstaǁie daŶyĐh z eǁideŶĐji ludŶośĐi 

PoŶieǁaż poszĐzególŶe ĐzęśĐi Gorzoǁa ďyły zasiedlane w konkretnych latach, ich profile demogra-

fiĐzŶe ukształtoǁały się ďyŶajŵŶiej Ŷie losoǁo, ale ǁłaśŶie ǁedług tyĐh fal zasiedleŶia. Także iŶŶe 

ĐzyŶŶiki ;Ŷp. eŵigraĐja osóď ǁ ǁielu produkĐyjŶyŵͿ ǁspółkształtoǁały tę sytuaĐję. OpiŶie z ǁyǁia-

dóǁ pokazyǁały ĐeŶtruŵ Gorzoǁa i )aǁarĐie jako dzielŶiĐe z opiŶią „dzielŶiĐ ludzi starszyĐh”. Posta-

ŶoǁioŶo ǁięĐ spraǁdzić, jak faktyĐzŶie kształtuje się profil deŵografiĐzŶy poszĐzególŶyĐh dzielŶiĐ.  

PoŶiższa ŵapa pokazuje, która grupa ;luď które grupyͿ ǁieku ǁ danym heksagonie jest nadreprezen-

towana w stosunku do jej proĐeŶtoǁego udziału ǁ Đałej populaĐji ŵieszkańĐóǁ ŵiasta. 

                                                           

8
 )astosoǁaliśŵy podział zďliżoŶy do ekonomicznych grup wieku (wiek przedprodukcyjny, produkcyjny i poprodukcyjny): 

grupę do Ϯϱ lat „dzieĐi i ŵłodzież”, grupę ǁ przedziale Ϯϱ – ϲϬ „ǁiek średŶi” i poǁyżej ϲϬ lat „seŶiorzy”.  

22,92%

51,46%

25,62% dzieĐi i ŵłodzież do Ϯϱ roku

osoďy ǁ ǁieku śreŶiŵ Ϯϱ-60 lat

seŶiorzy poǁyżej ϲϬ lat
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Ryc. 10. Struktura demograficzna: grupy wiekowe ŶadreprezeŶtowaŶe w daŶej ĐzęśĐi ŵiasta 

 

Źródło: DiagŶoza służąĐa ǁytyĐzeŶiu oďszaru zdegradoǁaŶego i obszaru rewitalizacji 

Jak ǁidać Ŷa ŵapie – ǁďreǁ opiŶii forŵułoǁaŶej iŶtuiĐyjŶie – aŶaliza przestrzeŶŶego rozkładu grup 

ǁiekoǁyĐh ǁykazuje, że deŵografiĐzŶie Ŷajstarsze ǁ Gorzoǁie są: osiedle StasziĐa ;ǁ któryŵ poja-

ǁia się też zjaǁisko „populaĐji dziadków z ǁŶukaŵi”Ϳ oraz osiedle DoliŶki – dość jedŶoliĐie zdoŵiŶo-

ǁaŶe przez seŶioróǁ.  

) kolei zaróǁŶo Noǁe Miasto, jak i )aǁarĐie ;a ǁ szĐzególŶośĐi )aŵośĐie ǁ rejoŶie uliĐ Śląskiej i Fa-

brycznej) – stereotypoǁo postrzegaŶe jako dzielŶiĐe „stare” – okazują się dzielnicami demograficznie 

ŵłodyŵi, przy Đzyŵ Noǁe Miasto jest ǁręĐz dzielŶiĐą o Ŷajǁiększej ǁ ŵieśĐie koŶĐeŶtraĐji prze-

strzeŶŶej ŶadreprezeŶtaĐji dzieĐi i ŵłodzieży.  

CeŶtruŵ ŵiasta ǁ oďręďie oǁalŶego zarysu historyĐzŶyĐh ŵuróǁ ŵiejskiĐh jest deŵografiĐzŶie star-

sze, ale już jego ĐzęśĐi poza tyŵ oďryseŵ – zaróǁŶo rejoŶ zaĐhodŶi poŵiędzy uliĐaŵi: DǁorĐoǁą, 

Sikorskiego, Młyńską, SpiĐhrzoǁą i Składoǁą, jak i rejoŶ ǁsĐhodŶi poŵiędzy Warszaǁską, SzpitalŶą, 

TeatralŶą i CiĐhońskiego – to już oďszary deŵografiĐzŶie średŶio-ŵłode.  

Osiedle SłoŶeĐzŶe jest ǁyraźŶie zróżŶiĐoǁaŶe Ŷa dǁa podoďszary: rejoŶ ul Gǁiaździstej jest deŵo-

grafiĐzŶie starszy, Ŷatoŵiast rejoŶ ul. PlaĐ SłoŶeĐzŶy jest deŵografiĐzŶie ŵłody. GórĐzyŶ jest oďsza-

reŵ geŶeralŶie średŶio-ŵłodyŵ, jedŶak z ďardzo ǁyrazistyŵ zróżŶiĐoǁaŶieŵ ǁedług okresu ďudo-
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ǁy i zasiedlaŶia poszĐzególŶyĐh jego ĐzęśĐi. Osiedle Piaski jest oďszareŵ zróżŶiĐoǁaŶyŵ, o ďardzo 

zróǁŶoǁażoŶyŵ udziale poszĐzególŶyĐh grup ǁiekoǁyĐh, ďez ǁyraźŶej doŵiŶaĐji którejkolǁiek. 

Konkluzja 3. AŶalizująĐ ǁszystkie opisaŶe dalej zjaǁiska społeĐzŶe Ŷależy je odŶosić do opisaŶego po-

ǁyżej tła deŵografiĐzŶego. Kǁestia perspektyǁiĐzŶośĐi populaĐji i zastępoǁalŶośĐi poko-

leń oraz zapotrzeďoǁaŶia Ŷa poszĐzególŶe kategorie usług społeĐzŶyĐh ŵusi ďyć tu ďraŶa 
pod uǁagę.  

2.1.3.2. Cykl żyĐioǁy potrzeď ludzkiĐh a ludŶość Gorzoǁa ǁg ekonomicznych grup wieku 

Polityka społeĐzŶa ŵiasta ŵusi uǁzględŶiać fakt, że w Gorzoǁie są oďszary „ŵłode”, średŶie, „stare” 

a także takie, ǁ któryĐh są ŶadreprezeŶtoǁaŶi zaróǁŶo ŵieszkańĐy Ŷajŵłodsi, jak i najstarsi (umow-

Ŷie określaŶe jako „dzielŶiĐe dziadkóǁ z ǁŶukaŵi”Ϳ, zaś ŶiedoreprezeŶtoǁaŶa jest grupa ŵieszkań-

Đóǁ ǁ ǁieku produkĐyjŶyŵ. Każda z tych dzielnic ma bowiem nieco inny profil zapotrzebowania na 

usługi i doďra ;ośǁiatę, opiekę zdroǁotŶą, edukaĐję, żyǁŶość, ŵieszkaŶie, usługi Đzasu ǁolŶego itp.Ϳ.  

)apotrzeďoǁaŶie Đzłoǁieka Ŷa różŶego rodzaju doďra i usługi zŵieŶia się ǁ Điągu Đyklu żyĐia, toteż 

dla ĐałośĐioǁej polityki społeĐzŶej ŵiasta jest istotŶe, jaki Ŷa tereŶie ŵiasta rozkładają się koŶĐen-

tracje zaŵieszkaŶia poszĐzególŶyĐh grup ǁiekoǁyĐh. )ŵieŶŶość potrzeď ludzkiĐh ǁ Đyklu żyĐia pre-

zeŶtuje poŶiższy diagraŵ. 

Ryc. 11. )ŵieŶŶość pozioŵu poszĐzególŶyĐh potrzeď Đzłowieka w Điągu żyĐia 

 

OpraĐoǁaŶie: W. Kłosoǁski ;przeliĐzeŶia ǁłasŶe Ŷa podstaǁie koŶĐepĐji zaĐzerpŶiętej z: L. Corsa, D. Oakley,  

Consequences of Population Growth for Health Services in Less Developed Coun-tries. An Initial Appraisal,  

[w:] Rapid Population Growth, vol. VII, National Academy of Sciences, Baltimore 1971 
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2.1.3.3. Sieć ǁspółzależŶośĐi w oďręďie proďleŵóǁ społeĐzŶyĐh 

PraĐująĐ Ŷad polityką społeĐzŶą ŵiasta Gorzowa i ďadająĐ proďleŵy społeĐzŶe, jakiĐh dozŶają osoďy 

ŵieszkająĐe ǁ Gorzowie, za podstaǁoǁą zasadę przyjęto sieĐiowy Đharakter tyĐh proďleŵów, wyra-

żająĐy się ǁ tyŵ, że poszĐzególŶe, jednostkowe problemy w praktyĐe splatają się zaǁsze ǁ złożoŶą 

sieć ǁspółzależŶośĐi przyĐzyŶoǁo-skutkowych – „Labirynt proďleŵóǁ”. W taki labirynt każdy z nas 

ŵoże ǁpaść Ŷa ǁiele sposoďóǁ, Ŷaǁet jeśli dotyĐhĐzas fuŶkĐjoŶoǁał zupełŶie praǁidłoǁo.  

„Labirynt proďleŵóǁ” ŵa tę ĐeĐhę, że ďardzo trudŶo z niego ǁyjść skupiająĐ się Ŷa rozǁiązyǁaŶiu 

tylko pojedyŶĐzego proďleŵu. Bardzo Đzęsto takie zďyt ǁąsko zaplaŶoǁaŶe działaŶia, które podej-

ŵujeŵy dla rozǁiązaŶia jedŶego proďleŵu daŶej osoďy uǁikłaŶej ǁ tę sieć, działają ŵiejsĐoǁo 

i doraźŶie, ale przy okazji pogłęďiają iŶŶe proďleŵy egzysteŶĐji tej osoďy i – zaŵiast rozǁiązać jej 

problemy – ǁĐiągają ją głęďiej ǁ „labirynt proďleŵóǁ”. 

Ryc. 12.  „Labirynt proďleŵów” – sieć współzależŶośĐi ŵiędzy proďleŵaŵi społeĐzŶyŵi  

 

OpraĐoǁaŶie: W. Kłosoǁski – z ǁykorzystaŶieŵ eleŵeŶtóǁ opraĐoǁaŶia EGO EǀaluatioŶ s.Đ. 
 

Konkluzja 4. )asadą zaróǁŶo ŶiŶiejszej diagŶozy, jak i ĐzęśĐi plaŶistyĐzŶej tego opraĐoǁaŶia jest sie-

Đioǁe podejśĐie do proďleŵóǁ społeĐzŶyĐh ǁ Gorzowie, i dostrzegaŶie złożoŶyĐh sieci 

relacji przyczynowo-skutkoǁyĐh poŵiędzy Ŷiŵi, oparte koŶĐepĐyjŶie Ŷa poǁyżej przed-

staǁioŶyŵ sĐheŵaĐie tak zǁaŶej „Labirynt proďleŵóǁ”.  
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2.2. Proďleŵ uďóstǁa 

Uďóstǁo – zdefiniowane tu jako staŶ dozŶaǁaŶia przez kogoś głęďokiego niedostatku (dochody na 

ĐzłoŶka rodziŶy Ŷiższe Ŷiż ϲϬ% ŵediaŶy ǁ Polsce), lub głęďokiej deprywacji materialnej (braku środ-

kóǁ Ŷa ǁydatki zǁiązaŶe z realizaĐją podstaǁoǁyĐh, uzasadŶioŶyĐh potrzeď) – Ŷa użytek tej diagŶo-

zy zďadaŶo przede ǁszystkiŵ doĐhodoǁo: posłużoŶo się tu głóǁŶie daŶyŵi o zasiłkaĐh poŵoĐy spo-

łeĐzŶej: zasiłku stałyŵ, Đeloǁyŵ i okresoǁyŵ, z uǁagi Ŷa uǁaruŶkoǁaŶie przyzŶaŶia tyĐh zasiłkóǁ 

kryteriuŵ doĐhodoǁyŵ. PoŵoĐŶiĐzo oszaĐoǁaŶo także ǁydatkoǁy aspekt uďóstǁa poprzez przeďa-

daŶie rozkładu przyzŶaǁaŶia poŵoĐy Ŷa dożyǁiaŶie dzieĐi, uzŶająĐ że ǁystępuje oŶa przede ǁszyst-

kiŵ ǁ tyĐh rodziŶaĐh, które Ŷie są ǁ staŶie saŵodzielŶie poŶosić ŶależytyĐh ǁydatkóǁ Ŷa teŶ Đel. 

2.2.1. DiagŶoza proďleŵu uďóstǁa 

Pierǁszyŵ kryteriuŵ diagŶostyĐzŶyŵ spraǁdzająĐyŵ za poŵoĐą którego ocenimy stan sfery spo-

łeĐzŶej ǁ Gorzoǁie, jest ŶatężeŶie korzystaŶia ze środowiskowej poŵoĐy społeĐzŶej.  

Środowiskowa poŵoĐ społeĐzŶa, to poŵoĐ udzielaŶa ludŶośĐi ǁ ŵiejsĐu zaŵieszkaŶia, za 

pośredŶiĐtǁeŵ ośrodka poŵoĐy społeĐzŶej.  

DaŶe zostały zaĐzerpŶięte ze )ďioru CeŶtralŶego Krajoǁego Systeŵu MoŶitoriŶgu PoŵoĐy SpołeĐz-

Ŷej ;)C KSMPSͿ MiŶisterstǁa PraĐy i Polityki SpołeĐzŶej, zaǁierająĐego iŶforŵaĐję o zrealizoǁaŶyĐh 

śǁiadĐzeŶiaĐh środoǁiskoǁej poŵoĐy społeĐzŶej i odďiorĐaĐh tej poŵoĐy – środoǁiskaĐh (rodzinach 

luď osoďaĐh ŶiespokreǁŶioŶyĐh proǁadząĐyĐh ǁspólŶie gospodarstwo domowe) i iĐh ĐzłoŶkaĐh.  

Statystyka udzielaŶej poŵoĐy środoǁiskoǁej została dodatkoǁo podaŶa ǁ podziale Ŷa ďeŶefiĐjeŶtóǁ 

ďędąĐyĐh poŶiżej i poǁyżej kryteriuŵ doĐhodoǁego. ByĐie poŶiżej kryteriuŵ doĐhodoǁego ozŶaĐza, że 

doĐhód Ŷa osoďę ǁ rodziŶie ;luď Ŷa osoďę saŵotŶie gospodarująĐąͿ Ŷie ďył ǁyższy, Ŷiż ustaloŶe ǁ 

ustaǁie kryteriuŵ do uzyskaŶia śǁiadĐzeŶia pieŶiężŶego. To kryteriuŵ ǁ lataĐh ϮϬϬϴ–2011 i do 30 

ǁrześŶia ϮϬϭϮ r. ǁyŶosiło dla osoby w rodzinie ϯϱϭ zł, a dla osoďy saŵotŶie gospodarująĐej ϰϳϳ zł., 

a od ϭ paździerŶika ϮϬϭϮ r. odpoǁiedŶio: ϰϱϲ zł i ϱϰϮ zł. Od dŶia ϭ paździerŶika ϮϬϭϱr. kryteriuŵ do-

Đhodoǁe dla osoďy saŵotŶie gospodarująĐej ǁyŶosi ϲϯϰ zł., a dla osoďy ǁ rodziŶie ϱϭϰ zł.9.  

Warto zazŶaĐzyć, że kryteria doĐhodoǁe oďoǁiązująĐe ǁ Đhǁili sporządzaŶia tej diagŶozy są ďliskie 

poziomowi minimum egzystencji, które dla ϮϬϭϯ roku zostało wyliczone przez Instytut Pracy i Spraw 

Socjalnych na – odpowiednio – ϱϰϭ,ϵϭ zł dla osoďy saŵotŶej i ϰϱϱ,ϵϬ zł Ŷa osoďę ǁ gospodarstǁie 

dǁuosoďoǁyŵ ;dǁóĐh osóď dorosłyĐhͿ10
. Wg tego samego opracowania dla wszystkich innych ty-

póǁ rodziŶ ŵiŶiŵuŵ egzysteŶĐji jest ǁyższe, Ŷiż ofiĐjalŶe kryteriuŵ doĐhodoǁe. A ǁięĐ skalę korzy-

staŶia ǁ daŶyŵ ŵieśĐie ze środoǁiskoǁej poŵoĐy społeĐzŶej, ǁ szĐzególŶośĐi przez osoďy ďędąĐe 

poŶiżej kryteriuŵ doĐhodoǁego, ŵożŶa uǁażać za trafŶą miarę skrajŶego uďóstwa ǁ tyŵ ŵieśĐie.  

                                                           

9
 Wyższe kryteriuŵ doĐhodoǁe oďoǁiązuje ǁ przypadku śǁiadĐzeń realizowanych nieodpłatŶie ǁ ramach Programu 

Rządoǁego „PoŵoĐ Państǁa ǁ zakresie dożyǁiaŶia” oraz ǁ ustalaŶyĐh przez gŵiŶy zasadaĐh odpłatŶośĐi za usługi 
opiekuńĐze. 

10
 „Pozioŵ i struktura zŵodyfikoǁaŶego ŵiŶiŵuŵ egzysteŶĐji ǁ ϮϬϭϯ r. ;Ŷa podstaǁie daŶyĐh średŶioroĐzŶyĐhͿ”, IŶstytut 

Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa, 28 marca 2014 r., Tabela 1, s. 2  
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Ryc. 13. KorzystająĐy ze środowiskowej poŵoĐy ogółeŵ Ŷa ϭϬ tys. ŵieszkańĐów; Gorzów Ŷa tle 
grupy porówŶawĐzej w lataĐh ϮϬϬϵ–2013 

2009 2010 2011 2012 2013 

Opole 273 218 244 236 253 

Tychy 360 367 386 383 397 

Rybnik 409 415 408 406 431 

)ieloŶa Góra 640 435 363 378 436 

Dąďroǁa GórŶiĐza 317 346 335 529 441 

Koszalin 429 496 472 488 492 

Gorzów Wielkopolski 563 566 535 497 533 

TarŶóǁ 739 687 653 614 629 

Ruda Śląska 570 589 587 615 635 

Legnica 742 745 742 702 671 

Chorzóǁ 840 871 826 721 818 

Kalisz 764 690 709 720 823 

PłoĐk 814 855 727 830 827 

WałďrzyĐh 1053 1038 888 898 962 

Elďląg 984 1004 770 937 977 

WłoĐłaǁek 1300 1332 1289 1285 1315 

ŚredŶia dla grupy: 675 666 621 640 665 

OpraĐoǁaŶie: W. Kłosoǁski – na podstawie danych statystycznych Zbioru  

CeŶtralŶego Krajoǁego Systeŵu MoŶitoriŶgu PoŵoĐy SpołeĐzŶej (ZCKSMPS) 

Jak ǁidać ǁ taďeli, sytuaĐja soĐjalŶa ǁ Gorzoǁie Ŷie Ŷależy do złyĐh i jest ǁ każdyŵ kolejŶyŵ roku 

lepsza, Ŷiż średŶio ǁ grupie poróǁŶaǁĐzej. Dla peǁŶośĐi przeaŶalizoǁaŶo jeszĐze korzystaŶie z po-

ŵoĐy środoǁiskoǁej ǁyłąĐzŶie przez osoďy ďędąĐe poŶiżej kryteriuŵ dochodowego.  

Ryc. 14. KorzystająĐy ze środowiskowej poŵoĐy ďędąĐy poŶiżej kryteriuŵ doĐhodowego 
w przeliĐzeŶiu Ŷa ϭϬ tys. ŵieszkańĐów; Gorzów Ŷa tle grupy porówŶawĐzej ϮϬϬϵ–2013 

2009 2010 2011 2012 2013 

Opole 150 132 134 141 146 

Tychy 184 172 183 226 222 

Rybnik 239 255 232 279 284 

)ieloŶa Góra 422 301 258 287 320 

Dąďroǁa GórŶiĐza 199 251 249 416 348 

Koszalin 310 361 329 359 374 

TarŶóǁ 401 373 367 409 402 

Gorzów Wielkopolski 350 381 360 394 405 

Ruda Śląska 356 392 361 386 410 

Legnica 468 445 583 576 514 

Kalisz 519 481 504 528 593 

Elďląg 527 541 426 598 638 

PłoĐk 602 632 503 613 668 

Chorzóǁ 564 597 602 520 673 

WałďrzyĐh 770 770 661 744 771 

WłoĐłaǁek 930 957 939 1067 1090 

ŚredŶia dla grupy: 437 440 418 471 491 

OpraĐoǁaŶie: W. Kłosoǁski – na podstawie danych statystycznych ZCKSMPS 
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Także ǁ tej statystyĐe Gorzóǁ Ŷie ǁypada źle. Choć liĐzďa korzystająĐyĐh z poŵoĐy poǁoli rośŶie ;jak 

zresztą ǁ Đałej grupieͿ, to Ŷadal ǁskaźŶik udziału ǁ populaĐji Gorzoǁa osóď ďędąĐyĐh poŶiżej ŵiŶi-

ŵuŵ egzysteŶĐji jest ǁyraźŶie Ŷiższy, Ŷiż średŶio ǁ kraju; dla roku ϮϬϭϮ ǁskaźŶik krajoǁy ǁyŶosił 

6,8% a w 2013 – 7,4%, podczas gdy dla Gorzowa tylko – odpowiednio – 3,9% i 4,1%. 

Konkluzja 5. Proďleŵ skrajŶego uďóstǁa ǁ Gorzoǁie – średŶio ǁ skali Đałego ŵiasta – ǁystępuje w 

ŶasileŶiu ŶieĐo ŵŶiejszyŵ, Ŷiż ǁ poróǁŶyǁalŶyĐh ŵiastaĐh grupy tła. MożŶa przeǁidy-

ǁać, że przeĐiǁdziałaŶie teŵu proďleŵoǁi ŵa duże szaŶse poǁodzeŶia. Należy jednak 

przeaŶalizować dokładŶiej rozkład terytorialŶy występowaŶia proďleŵu i zidentyfiko-

wać jego koŶĐeŶtraĐje przestrzeŶŶe.  

PoŶieǁaż sytuaĐja soĐjalŶa średŶio ǁ skali ŵiasta Ŷie jest zła, oĐeŶioŶo z kolei, gdzie Ŷa tereŶie Go-

rzoǁa ŵogą ǁystępoǁać przestrzeŶŶe koŶĐeŶtraĐje proďleŵóǁ soĐjalŶyĐh. W tyŵ Đelu zdeĐydoǁa-

Ŷo się sporządzić ŵapę przestrzeŶŶego rozkładu poďieraŶia śǁiadĐzeń poŵoĐy społeĐzŶej: zasiłkóǁ 

stałyĐh, okresoǁyĐh, ĐeloǁyĐh i poŵoĐy Ŷa dożyǁiaŶie dzieĐi.  

2.2.1.1. )asiłek stały 

)asiłek stały jest śǁiadĐzeŶieŵ pieŶiężŶyŵ poŵoĐy społeĐzŶej, które przysługuje: 

1) pełŶoletŶiej osoďie saŵotŶie gospodarująĐej, ŶiezdolŶej do praĐy z poǁodu ǁieku luď Đał-

koǁiĐie ŶiezdolŶej do praĐy, jeżeli jej doĐhód jest Ŷiższy od kryteriuŵ doĐhodoǁego osoďy 

saŵotŶie gospodarująĐej; 

2) pełŶoletŶiej osoďie pozostająĐej ǁ rodziŶie, ŶiezdolŶej do praĐy z poǁodu ǁieku luď Đałko-

ǁiĐie ŶiezdolŶej do praĐy, jeżeli jej doĐhód, jak róǁŶież doĐhód Ŷa osoďę ǁ rodziŶie są Ŷiższe 

od kryteriuŵ doĐhodoǁego Ŷa osoďę ǁ rodziŶie. 

)asiłek stały ustala się ǁ ǁysokośĐi: 

1) ǁ przypadku osoďy saŵotŶie gospodarująĐej – różŶiĐy ŵiędzy kryterium dochodowym oso-

ďy saŵotŶie gospodarująĐej a doĐhodeŵ tej osoďy, z tyŵ że kǁota zasiłku Ŷie ŵoże ďyć 

ǁyższa Ŷiż ϲϬϰ zł ŵiesięĐzŶie; 

2) w przypadku osoby w rodzinie – różŶiĐy ŵiędzy kryteriuŵ doĐhodoǁyŵ Ŷa osoďę ǁ rodziŶie 

a doĐhodeŵ Ŷa osoďę ǁ rodziŶie. 

 Kǁota zasiłku stałego Ŷie ŵoże ďyć Ŷiższa Ŷiż ϯϬ zł ŵiesięĐzŶie. 

Jak ǁidać Ŷa poŶiższyŵ kartograŵie, ǁ ŵieśĐie ǁystępują ďardzo ǁyraźŶe koŶĐeŶtraĐje przestrzen-

Ŷe zaŵieszkaŶia osóď poďierająĐyĐh zasiłek, oďejŵująĐe ǁ szĐzególŶośĐi oďszar Noǁego Miasta i 

ZaŵośĐia, oraz – poza dotychczasowym obszarem rewitalizacji – Osiedla SłoŶeĐzŶego i ǁ ŵŶiejszyŵ 

stopŶiu os. DoliŶki. DotyĐhĐzasoǁy oďszar reǁitalizaĐji zoďrazoǁaŶo dokładŶiejszą ŵapą, Ŷa której 

dodatkoǁo rozróżŶioŶo ŵiejsĐa poďieraŶia Ϯ-ϯ zasiłkóǁ i ŵiejsĐa poďieraŶia ǁiększej iĐh ilośĐi ;ǁ 

praktyĐe do sześĐiuͿ. 

1) Najďardziej zauǁażalŶa koŶĐeŶtraĐja przestrzeŶŶa proďleŵóǁ społeĐzŶyĐh ǁystępuje ǁ Đa-

łyŵ oďszarze Noǁego Miasta ograŶiĐzoŶyŵ uliĐaŵi: od zaĐhodu – KosyŶieróǁ GdyńskiĐh, od 

półŶoĐy – Roosevelta, od wschodu – Wyszyńskiego/Drzyŵały i od połudŶia – uliĐą Łokietka, 
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przy Đzyŵ oďszar szĐzególŶej koŶĐeŶtraĐji proďleŵóǁ zŶajduje się poŵiędzy uliĐaŵi: Kosy-

Ŷieróǁ GdyńskiĐh, Boroǁskiego, Dąďroǁskiego i Łokietka. 

2) WyraźŶą koŶĐeŶtraĐję proďleŵóǁ ǁidać Ŷa )aǁarĐiu ;)aŵośĐiuͿ ǁ oďręďie uliĐ: Waryńskie-

go, FaďryĐzŶej, Toǁaroǁej i Śląskiej, oraz ǁzdłuż uliĐ: JasŶej, WaǁrzyŶiaka i Przeŵysłoǁej. 

3) TrzeĐią ǁyraźŶą koŶĐeŶtraĐją ŵiejsĐ poďieraŶia tego zasiłku jest Osiedle SłoŶeĐzŶe 

4) NieĐo ŵŶiejsze, ale też zŶaĐząĐe koŶĐeŶtraĐje przestrzeŶŶe proďleŵóǁ ǁystępują ǁ oďsza-

rze centrum miasta i na osiedlu Dolinki. 

Ryc. 15. )asiłek stały: rozkład przestrzeŶŶy ;ϮϬϭϰͿ, tereŶ Đałego ŵiasta 

 

Opracowanie: Referat Geodezji i Informacji Przestrzennych UM w Gorzowie – na podstawie danych GCPR. 

2.2.1.2. )asiłek okresowy 

)asiłek okresoǁy jest śǁiadĐzeŶieŵ pieŶiężŶyŵ poŵoĐy społeĐzŶej, które przysługuje ǁ szĐzególŶo-

śĐi ze ǁzględu Ŷa długotrǁałą Đhoroďę, ŶiepełŶospraǁŶość, ďezroďoĐie, ŵożliǁość utrzyŵaŶia luď 

ŶaďyĐia upraǁŶień do śǁiadĐzeń z iŶŶyĐh systeŵóǁ zaďezpieĐzeŶia społeĐzŶego: 

1) osoďie saŵotŶie gospodarująĐej, której doĐhód jest Ŷiższy od kryteriuŵ doĐhodoǁego osoďy 
saŵotŶie gospodarująĐej; 

2) rodziŶie, której doĐhód jest Ŷiższy od kryteriuŵ doĐhodoǁego rodziŶy. 

)asiłek okresoǁy ustala się w przypadku osoby samotnie gospodarująĐej – do ǁysokośĐi różŶiĐy ŵię-

dzy kryteriuŵ doĐhodoǁyŵ osoďy saŵotŶie gospodarująĐej a doĐhodeŵ tej osoďy, z tyŵ że kǁota 
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zasiłku Ŷie ŵoże ďyć ǁyższa Ŷiż ϰϭϴ zł ŵiesięĐzŶie, a w przypadku rodziny – do ǁysokośĐi różŶiĐy 

ŵiędzy kryteriuŵ doĐhodoǁym rodziny a dochodem tej rodziny. 

Kǁota zasiłku okresoǁego ustaloŶa Ŷie ŵoże ďyć Ŷiższa Ŷiż ϱϬ% różŶiĐy ŵiędzy kryterium dochodo-

ǁyŵ osoďy saŵotŶie gospodarująĐej a doĐhodeŵ tej osoďy, lub kryterium dochodowym rodziny a 

dochodem tej rodziny, przy czym kwota zasiłku okresoǁego Ŷie ŵoże ďyć Ŷiższa Ŷiż ϮϬ zł ŵiesięĐzŶie. 

Także tu zasadŶiĐzo potǁierdzają się ǁszystkie oďszary proďleŵoǁe zideŶtyfikoǁaŶe przy zasiłku 

stałyŵ, a ǁięĐ przede ǁszystkiŵ głóǁŶa koŶĐeŶtraĐja Ŷa Noǁyŵ MieśĐie, ďardzo ǁyraźŶa koŶĐen-

tracja Ŷa )aǁarĐiu i tak saŵo ǁyraźŶa koŶĐeŶtraĐja Ŷa Osiedlu SłoŶeĐzŶyŵ.  

Ponadto dodatkowo: 

1) Pojaǁia się tyŵ razeŵ ďardzo ǁyraźŶa koŶĐeŶtraĐja proďleŵóǁ ǁ rozległyŵ otoĐzeŶiu 

zďiegu uliĐ WalĐzaka i Piłsudzkiego – poprzednio mniej wyrazista. 

2) )auǁażalŶa koŶĐeŶtraĐja proďleŵóǁ pojaǁia się ǁ oďręďie uliĐ: DǁorĐoǁej, JaŶĐarza, Est-

koǁskiego i KoŶstytuĐji ϯ Maja, ǁraz z zaďudoǁą ǁzdłuż Sikorskiego ǁ kieruŶku WieprzyĐ.  

3) Na )aǁarĐiu opróĐz uliĐ: Waryńskiego, FaďryĐzŶej, Toǁaroǁej i Śląskiej, SpokojŶej i Waw-

rzyniaka bardzo ǁyraźŶie ujaǁŶia się koŶĐeŶtraĐja proďleŵóǁ przy uliĐy Przeŵysłoǁej. 

Ryc. 16. )asiłek okresowy: rozkład przestrzeŶŶy ;ϮϬϭϰͿ, tereŶ Đałego ŵiasta 

 

Opracowanie: Referat Geodezji i Informacji Przestrzennych UM w Gorzowie – na podstawie danych GCPR. 
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2.2.1.3. )asiłek Đeloǁy 

Zasiłek Đeloǁy to śǁiadĐzeŶie fakultatyǁŶe przyzŶaǁaŶe Ŷa zaspokojeŶie ŶiezďędŶej potrzeďy ďyto-

ǁej, a ǁ szĐzególŶośĐi Ŷa pokryĐie ĐzęśĐi luď ĐałośĐi kosztóǁ zakupu żyǁŶośĐi, lekóǁ i leĐzeŶia, opa-

łu, odzieży, ŶiezďędŶyĐh przedŵiotóǁ użytku doŵoǁego, droďŶyĐh reŵoŶtóǁ i Ŷapraǁ ǁ ŵieszka-

Ŷiu, a także kosztóǁ pogrzeďu. Osoďoŵ ďezdoŵŶyŵ i iŶŶyŵ osoďoŵ Ŷie posiadająĐyŵ doĐhodu oraz 

ŵożliǁośĐi uzyskaŶia śǁiadĐzeń zdroǁotŶyĐh ŵoże ďyć przyzŶaŶy zasiłek Đeloǁy Ŷa pokryĐie ĐzęśĐi 

luď ĐałośĐi ǁydatkóǁ Ŷa śǁiadĐzeŶia zdrowotne. )asiłek Đeloǁy ŵoże ďyć przyzŶaŶy także w formie 

biletu kredytowanego. 

)asiłek Đeloǁy ŵoże ďyć przyzŶaŶy róǁŶież ǁ Đelu realizaĐji postaŶoǁień koŶtraktu soĐjalŶego. 

WóǁĐzas ŵoże ďyć ǁypłaĐaŶy ŶiezależŶie od doĐhodu, przez okres do Ϯ ŵiesięĐy od dŶia, ǁ któryŵ 

osoďa oďjęta koŶtrakteŵ soĐjalŶyŵ, ǁ trakĐie jego realizaĐji, stała się osoďą zatrudŶioŶą. 

Może ďyć ǁypłaĐaŶy także: 

1) zasiłek Đeloǁy Ŷa pokryĐie ǁydatkóǁ poǁstałyĐh ǁ ǁyŶiku zdarzeŶia losoǁego, 

2) zasiłek Đeloǁy Ŷa pokryĐie ǁydatkóǁ zǁiązaŶyĐh z klęską żyǁiołoǁą luď ekologiĐzŶą, 

3) speĐjalŶy zasiłek Đeloǁy, 

4) zasiłek Đeloǁy Ŷa zasadaĐh zǁrotu. 

Ryc. 17. )asiłek Đelowy: rozkład przestrzeŶŶy ;ϮϬϭϰͿ, tereŶ Đałego ŵiasta 

 

Opracowanie: Referat Geodezji i Informacji Przestrzennych UM w Gorzowie – na podstawie danych GCPR. 
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Także zasiłki Đeloǁe koŶĐeŶtrują się ǁ oďszaraĐh ǁskazaŶyĐh poprzedŶio. Potǁierdzają się ǁszystkie 

dotyĐhĐzas zideŶtyfikoǁaŶe oďszary koŶĐeŶtraĐji proďleŵóǁ, przy Đzyŵ ǁ szĐzególŶośĐi: 

1) Na plan pierwszy wychodzi po raz kolejny obszar koncentracji proďleŵóǁ poŵiędzy uliĐaŵi: 

KosyŶieróǁ GdyńskiĐh, Boroǁskiego, Dąďroǁskiego i Łokietka ǁraz z odĐiŶkieŵ KosyŶieróǁ 

GdyńskiĐh aż do Rooseǀelta, z ǁyraźŶie zazŶaĐzoŶą osią proďleŵoǁą ǁzdłuż ul. Chroďrego. 

2) Na )aǁarĐiu ;)aŵośĐiuͿ potǁierdza się ďardzo ǁyraźŶy obszar problemowy Fabryczna – Wa-

ryńskiego – Śląska – Przeŵysłoǁa, a poŶadto po raz kolejŶy pojaǁia się eŶklaǁa proďleŵóǁ 

przy ul. Grobla. 

3) Cały Đzas poǁażŶyŵ oďszareŵ proďleŵoǁyŵ ǁyŵagająĐyŵ ǁsparĐia jest Osiedle SłoŶeĐzŶe 

jako Đałość; koŶĐeŶtruje się tu poďieraŶie ǁszystkiĐh trzeĐh rodzajóǁ zasiłkóǁ. 

4) Potǁierdza się ďardzo ǁyraźŶa eŶklaǁa proďleŵóǁ u zďiegu uliĐ WalĐzaka i Piłsudzkiego. 

5) Potǁierdza się też zauǁażalŶa koŶĐeŶtraĐja proďleŵóǁ ǁ oďręďie uliĐ: DǁorĐoǁej, JaŶĐa-

rza, Estkowskiego i Konstytucji 3 Maja, wraz z odcinkiem Sikorskiego w kierunku Wieprzyc.  

2.2.1.4. PoŵoĐ ǁ zakresie dożyǁiaŶia dzieĐi 

)apeǁŶieŶie posiłku osoďoŵ jego pozďaǁioŶyŵ jest oďoǁiązkoǁyŵ zadaŶieŵ ǁłasŶyŵ gŵiŶy, ǁy-

ŶikająĐyŵ z ustaǁy o poŵoĐy społeĐzŶej. )adaŶie to ǁspoŵaga ĐzęśĐioǁo rządoǁy program wielo-

letŶi "PoŵoĐ państǁa ǁ zakresie dożyǁiaŶia", który jest realizoǁaŶy Ŷa podstaǁie uĐhǁały Rady 

MiŶistróǁ11
. W Gorzowie prograŵ dożyǁiaŶia dzieĐi i ŵłodzieży ǁ ϮϬϭϰ roku oďjął ϰϲϵ dzieĐi 

i ŵłodzieży ǁ szkołaĐh oraz ϭϬϲ ǁyĐhoǁaŶkóǁ ǁ przedszkolaĐh. Rozkład terytorialŶy Ŷa tereŶie Go-

rzoǁa ŵiejsĐ zaŵieszkaŶia dzieĐi korzystająĐyĐh z dożyǁiaŶia przedstaǁia poŶiższa ŵapa. 

Jeśli Đhodzi o dożyǁiaŶie dzieĐi i ŵłodzieży, poŶoǁŶie Ŷajǁiększa koŶĐeŶtraĐja korzystaŶia ze śǁiad-

ĐzeŶia dotyĐzy ŚródŵieśĐia, Os. SłoŶeĐzŶego i )aǁarĐia. Pokazuje to ďardziej szĐzegółoǁa ŵapa. 

DożyǁiaŶie dzieĐi i ŵłodzieży koŶĐeŶtruje się także ǁ oďszaraĐh ǁskazaŶyĐh poprzedŶio. Potǁier-

dzają się ǁ zasadzie ǁszystkie oďszary koŶĐeŶtraĐji proďleŵóǁ, przy Đzyŵ ǁ szĐzególŶośĐi: 

1) Po raz kolejŶy Ŷa plaŶ pierǁszy ǁyĐhodzi oďszar koŶĐeŶtraĐji proďleŵóǁ poŵiędzy uliĐaŵi: 

KosyŶieróǁ GdyńskiĐh, Boroǁskiego, Dąďroǁskiego i Łokietka ǁraz z odĐiŶkieŵ KosyŶieróǁ 

GdyńskiĐh aż do Rooseǀelta, z ǁyraźŶie zazŶaĐzoŶą osią proďleŵoǁą ǁzdłuż ul. Chroďrego. 

2) Na ZaǁarĐiu ;)aŵośĐiuͿ potǁierdza się po raz kolejŶy ďardzo ǁyraźŶy oďszar proďleŵoǁy 

Fabryczna – Waryńskiego – Śląska – Przeŵysłoǁa ;ze szĐzególŶyŵ ŶasileŶieŵ przy Waryń-

skiego i PrzeŵysłoǁejͿ, i po raz kolejŶy pojaǁia się eŶklaǁa proďleŵóǁ przy ul. Groďla. 

3) Nadal poǁażŶyŵ oďszareŵ proďleŵoǁyŵ jest Osiedle SłoŶeĐzŶe jako Đałość. 

4) Potǁierdza się ďardzo ǁyraźŶa koŶĐeŶtraĐja proďleŵóǁ u zďiegu ul. WalĐzaka i Piłsudzkiego. 

5) Potǁierdza się też zauǁażalŶa koŶĐeŶtraĐja proďleŵóǁ ǁ oďręďie uliĐ: DǁorĐoǁej, JaŶĐa-

rza, Estkowskiego i Konstytucji 3 Maja, wraz z odcinkiem Sikorskiego w kierunku Wieprzyc.  

6) UjaǁŶia się też ǁyraźŶie – ǁidoĐzŶa już poprzedŶio – eŶklaǁa proďleŵóǁ po oďu stroŶaĐh 

uliĐy Warszaǁskiej, ǁokół uliĐ: PlaĐ Staroŵiejski, SzkolŶa i Ogrodoǁa, aż do ul. Teatralnej. 

                                                           

11
 UĐhǁała Nr ϮϮϭ RADY MINISTRÓW z dŶia ϭϬ grudŶia ϮϬϭϯ r. w sprawie ustanowienia wieloletniego programu wspierania 

fiŶaŶsoǁego gŵiŶ ǁ zakresie dożyǁiaŶia "PoŵoĐ państǁa ǁ zakresie dożyǁiaŶia" Ŷa lata ϮϬϭϰ–ϮϬϮϬ” 
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Ryc. 18. DożywiaŶie dzieĐi i ŵłodzieży ;ϮϬϭϰͿ, tereŶ Đałego ŵiasta 

 

Opracowanie: Referat Geodezji i Informacji Przestrzennych UM w Gorzowie – na podstawie danych GCPR. 

Konkluzja 6. Uďóstǁo ǁ Gorzoǁie ŵa kilka ǁyraźŶyĐh koncentracji przestrzennych: (1) obszar Nowe-

go Miasta ograŶiĐzoŶy uliĐaŵi: KosyŶieróǁ GdyńskiĐh, Rooseǀelta/Al. OdrodzeŶia Polski, 
Wyszyńskiego/Drzyŵały i Łokietka; ;ϮͿ oďszar )aǁarĐia ;)aŵośĐiaͿ – otoczenie ulic: Fa-

ďryĐzŶej, Waryńskiego, JasŶej, Śląskiej, Toǁaroǁej, WaǁrzyŶiaka i Przeŵysłoǁej; ;ϯͿ ob-

szar Osiedla SłoŶeĐzŶego. PoŶadto ǁystępują ǁyraźŶe mniejsze enklawy uďóstǁa: (a) 

oďszar ograŶiĐzoŶy uliĐaŵi: DǁorĐoǁą, JaŶĐarza, Estkoǁskiego i Al. KoŶstytuĐji ϯ Maja 
ǁraz z odĐiŶkieŵ ul. Sikorskiego ǁ stroŶę WieprzyĐ; ;ďͿ rejoŶ ďlokóǁ przy zďiegu uliĐ: 
Walczaka i Piłsudzkiego, oraz ;ĐͿ oďszar po oďu stroŶaĐh uliĐy Warszaǁskiej – ulice: Plac 

Staromiejski, Szkolna i Ogrodowa. JedŶak Ŷależy ďrać pod uǁagę, że poza ǁskazaŶyŵi 
oďszaraŵi koŶĐeŶtraĐji uďóstǁo ǁystępuje także ǁ rozproszeŶiu przestrzeŶŶyŵ Ŷa tere-

Ŷie Đałego miasta. 

2.2.1.5. KorelaĐja przestrzeŶŶa uďóstǁa z przewidywanym obszarem rewitalizacji 

Wobec takiego obrazu przestrzennego uďóstǁa dokoŶaŶo ǁstępŶej oĐeŶy ilośĐioǁej pobierania 

zasiłkóǁ ǁ poszĐzególŶyĐh oďszaraĐh. PosłużoŶo się tu podziałeŵ Ŷa oďszary ǁyŶikająĐym z obowią-

zująĐego dotyĐhĐzas prograŵu reǁitalizaĐji (w chwili wykonywania tej diagnozy jeszcze nie wytyczo-

no obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji w ramach nowego programu rewitalizacji), 

w któryŵ Đały oďszar reǁitalizaĐji został podzieloŶy Ŷa trzy podobszary: M1 – Nowe Miasto, M2 – 

Centrum i M3 – )aŵośĐie. 

PrzeliĐzoŶo ŶatężeŶie zjaǁisk proďleŵoǁyĐh rodzajaŵi ǁ Đałyŵ oďszarze reǁitalizaĐji ǁ stosuŶku do 

pozostałej ĐzęśĐi ŵiasta, a także odręďŶie dla podoďszaróǁ Mϭ, MϮ i Mϯ.  
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NatężeŶia poszĐzególŶyĐh rodzajóǁ zjaǁisk proďleŵoǁyĐh Ŷa oďszarze reǁitalizaĐji i Ŷa poszĐzegól-

ŶyĐh jego podoďszaraĐh ǁ stosuŶku do ŶatężeŶia tyĐh saŵyĐh zjaǁisk proďleŵoǁyĐh poza oďszareŵ 

reǁitalizaĐji przedstaǁia poŶiższa taďela: jak ǁidać, ŶatężeŶie uďóstǁa ;ŵierzone pobieraniem zasił-

kóǁͿ ǁ oďszarze reǁitalizaĐji sięga od ϮϴϮ% do ϯϳϱ% ŶatężeŶia uďóstǁa poza oďszareŵ reǁitalizaĐji, 

a ǁięĐ jest ϯ – 4-krotŶie ǁyższe ǁ oďszarze reǁitalizaĐji, Ŷiż poza Ŷiŵ. Przykładoǁo:  

 jeśli ǁ Đałyŵ ŵieśĐie przeĐiętŶie ϯ,ϲ% rodziŶ korzysta z dożyǁiaŶia dla dzieĐi, to średŶia taka 
poǁstaje stąd, że poza oďszareŵ reǁitalizaĐji z dożyǁaŶia korzysta tylko 2,4% rodzin, ale za 

to w oďszarze reǁitalizaĐji aż 9,6%, przy czym w podobszarze M1 jest to 9,3%, w M2 jest to 

7,0% a ǁ Mϯ aż ϭϭ,5%; 

 jeśli średŶio ǁ ŵieśĐie ϭ,ϰ% osóď fuŶkĐjoŶuje ǁ rodziŶaĐh, któryŵ przyzŶaŶo zasiłek okre-

soǁy, to poza oďszareŵ reǁitalizaĐji jest to ϭ,Ϭ% a ǁ oďszarze reǁitalizaĐji aż 3,7% (z czego 

w podoďszarze Mϭ ďędzie to ϯ,ϱ%, ǁ MϮ – 2,0% a w M3 – aż ϰ,ϵ%Ϳ; 

 jeśli średŶio ǁ ŵieśĐie Ϯ,ϯ% rodziŶ otrzyŵuje zasiłek stały, to poza oďszareŵ reǁitalizaĐji jest 
to ϭ,ϴ% a ǁ oďszarze reǁitalizaĐji aż 5,1% (w tym M1 – 5,4%, M2 – 4,% i M3 – 5,4%). 

Ryc. 19. NatężeŶia zjawisk proďleŵowyĐh w oďszarze rewitalizaĐji i poza Ŷiŵ 

 

MIES)KAŃCY 
OGÓŁEM 

w tym – POBIERAJĄCY POS)C)EGÓLNE )ASIŁKI: 

 

zasiłek stały zasiłek okresowy zasiłek Đelowy dożywiaŶie dzieĐi 

 
rodziny osoby rodziny osoby rodziny osoby rodziny osoby rodziny osoby 

W CAŁYM MIEŚCIE:  37 209 124 145 858 984 797 1738 812 1521 1343 2778 

odsetek poďierająĐyĐh świadĐzeŶie: 2,31% 0,79% 2,14% 1,40% 2,18% 1,23% 3,61% 2,24% 

W
 t

y
m

: 

W OBSZARZE 

REWITALIZACJI: 5 622 18 758 287 337 317 688 313 576 538 1111 

odsetek poďierająĐyĐh świadĐzeŶie: 5,10% 1,80% 5,64% 3,67% 5,57% 3,07% 9,57% 5,92% 

W
 t

y
m

: 

M1 2 710 9 043 145 174 141 313 143 287 251 532 

odsetek poďierająĐyĐh śǁiadĐzeŶie: 5,35% 1,92% 5,20% 3,46% 5,28% 3,17% 9,26% 5,88% 

M2 1 074 3 583 43 46 40 73 46 66 75 134 

odsetek poďierająĐyĐh śǁiadĐzeŶie: 4,00% 1,28% 3,72% 2,04% 4,28% 1,84% 6,98% 3,74% 

M3 1 838 6 132 99 117 136 302 124 223 212 445 

odsetek poďierająĐyĐh śǁiadĐzeŶie: 5,39% 1,91% 7,40% 4,92% 6,75% 3,64% 11,53% 7,26% 

POZA OBSZAREM 

REWITALIZACJI: 31 587 105 387 571 647 480 1050 499 945 805 1667 

odsetek poďierająĐyĐh świadĐzeŶie: 1,81% 0,61% 1,52% 1,00% 1,58% 0,90% 2,55% 1,58% 

ŶatężeŶie daŶego proďleŵu w oďszarze rewitalizaĐji 
jako odsetek ŶatężeŶia tego proďleŵu poza oďszareŵ: 

282% 293% 371% 368% 352% 342% 375% 374% 

OpraĐoǁaŶie: W. Kłosoǁski Ŷa podstaǁie daŶyĐh Referatu Geodezji i IŶforŵaĐji PrzestrzeŶŶyĐh UM ǁ Gorzoǁie i GCPR 

Jednak ďardzo istotŶe eŶklawy uďóstwa leżą w ĐałośĐi poza dotyĐhĐzasowyŵ oďszareŵ rewitaliza-

cji i poza prawdopodoďŶyŵ zasięgieŵ Ŷowo wytyĐzaŶego oďszaru. Chodzi tu przede wszystkim o 

osiedle słoŶeĐzŶe oraz o koŶĐeŶtraĐję uďóstǁa u zbiegu ulic Walczaka i Piłsudskiego i Ŷa osiedlu Do-

linki. Te lokalizacje najprawdopodobniej Ŷie ďędą oďjęte Miejskiŵ Prograŵeŵ ReǁitalizaĐji.  

Konkluzja 7. KoŶĐeŶtraĐje uďóstǁa poza spodzieǁaŶyŵ prograŵeŵ reǁitalizaĐji – ǁ szĐzególŶośĐi 
Osiedle SłoŶeĐzŶe oraz oďszar zďiegu uliĐ WalĐzaka i Piłsudskiego – muszą ďyć oďjęte de-

dykoǁaŶyŵi iŵ speĐjalŶyŵi prograŵaŵi Polityki SpołeĐzŶej. 
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2.2.2. Opis podejŵoǁaŶyĐh dotyĐhĐzas działań  

Podstaǁoǁyŵ działaŶieŵ podejmowanym ǁ sytuaĐji uďóstǁa, jest poŵoĐ i ǁsparĐie ǁ postaĐi dzia-

łań poŵoĐy społeĐzŶej (jest to jedna z przyczyn przyznawania takiej pomocy), ale też ǁ przypadkaĐh 

przyzŶaŶia poŵoĐy z iŶŶyĐh przyĐzyŶ ;jak ďezroďoĐie, ŶiepełŶospraǁŶość, długotrǁała luď Điężka 

choroba, proďleŵy ďezradŶości, alkoholizŵ, ŶarkoŵaŶia, potrzeďa oĐhroŶy ŵaĐierzyństǁa, ǁ tyŵ: 

ǁielodzietŶość, ďezdoŵŶość, opuszĐzeŶie zakładu karŶego i iŶŶeͿ ǁ olďrzyŵiej ǁiększośĐi ǁspółǁy-

stępuje uďóstǁo.  

Ryc. 20. Osoďy i rodziŶy korzystająĐe z poŵoĐy i wsparĐia w latach 2011–2015 

WyszĐzególŶieŶie: Lata: 2011 2012 2013 2014 2015 

OSOBY I ROD)INY, KTÓRYM UDZIELONO POMOCY I WSPARCIA OGÓŁEM 

LiĐzďa osóď 7122 6972 7466 7638 7971 

W tyŵ: osoďy długotrǁale korzystająĐe  2901 2785 2885 2877 2923 

Liczba rodzin  4184 4008 4378 4475 4709 

LiĐzďa osóď ǁ rodziŶaĐh  8698 8278 8713 8721 8942 

W TYM OSOBY I RODZINY, KTÓRYM PR)Y)NANO ŚWIADC)ENIE 

LiĐzďa osóď 4299 4118 4530 4646 4909 

W tyŵ: osoďy długotrǁale korzystająĐe 1929 1874 1932 1934 1963 

Liczba rodzin 3671 3158 3535 3467 3622 

LiĐzďa osóď ǁ rodziŶaĐh 7177 6340 6876 6726 6918 

W TYM OSOBY I ROD)INY, KTÓRYM PR)Y)NANO ŚWIADC)ENIE PIENIĘŻNE 

LiĐzďa osóď ogółeŵ 3736 3166 3303 3087 3047 

Liczba rodzin 3561 3090 3206 3029 2998 

LiĐzďa osóď ǁ rodziŶaĐh 6846 6160 6415 6200 6219 

UBÓSTWO JAKO POWÓD UD)IELENIA POMOCY I WSPARCIA 

Liczba rodzin 1767 2072 2340 2627 2904 

LiĐzďa osóď ǁ rodziŶaĐh 3332 3952 4498 5081 5646 

P O D S U M O W A N I E :  

UBÓSTWO JAKO 
POWÓD WSPARCIA:  

Odsetek rodzin: 42,2% 51,7% 53,4% 58,7% 61,7% 

Odsetek osóď w rodziŶaĐh: 38,3% 47,7% 51,6% 58,3% 63,1% 

Źródło: Raporty o zasoďaĐh poŵoĐy społeĐzŶej 

Ja ǁidać ǁ poǁyższej taďeli, ǁ kolejŶyĐh lataĐh ǁśród ǁszystkiĐh ďeŶefiĐjeŶtóǁ poŵoĐy i ǁsparĐia 

rośŶie udział ďeŶefiĐjeŶtóǁ – zaróǁŶo rodziŶ jak i osóď ǁ rodziŶaĐh – ǁ przypadku któryĐh główŶyŵ 

powodeŵ przyzŶaŶia poŵoĐy ďyło uďóstwo.  

OĐzyǁiśĐie ǁ szerszyŵ seŶsie ǁiele iŶŶyĐh działań ǁ raŵaĐh systeŵu polityki społeĐzŶej pośredŶio 

przyĐzyŶia się do przeĐiǁdziałaŶia uďóstǁu. Chodzi tu ǁ szĐzególŶośĐi o iŶstruŵeŶty ryŶku praĐy 

i ǁspieraŶie zatrudŶieŶia, działaŶia Ŷa rzeĐz zǁiększeŶia ǁzďogaĐeŶia osoďistego pola szans, jak dzia-

łaŶia edukaĐyjŶe, ǁspieraŶie uĐzestŶiĐtǁa ǁ kulturze, działaŶia prozdroǁotŶe itd.; każde z ŶiĐh jest 

de facto praĐą Ŷa rzeĐz przełaŵaŶia jakieś speĐyfiĐzŶej grupy przyĐzyŶ uďóstǁa. JedŶak ďezpośredŶią 

iŶterǁeŶĐję ǁspierająĐą w sytuacji ubóstǁa oďrazuje poǁyższa taďela. 
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2.2.3. Prognoza rozwoju sytuacji ǁ zakresie uďóstǁa 

Rozǁój sytuaĐji progŶozujeŵy przy założeŶiu, że Ŷie ďyłyďy ǁdrożoŶe iŶstruŵeŶty tej Polityki Spo-

łeĐzŶej ;a ǁięĐ – gdyďy ŵeĐhaŶiĐzŶie koŶtyŶuoǁały się oďeĐŶe treŶdyͿ. 

Ryc. 21. Osoby i rodziny wyŵagająĐe pomocy i wsparcia: PROGNOZA na lata 2016–2020 

WyszĐzególŶieŶie: Lata: 2016 2017 2018 2019 2020 

OSOBY I ROD)INY, KTÓRYM UD)IELONO POMOCY I WSPARCIA OGÓŁEM 

LiĐzďa osóď 8224 8516 8789 9072 9349 

W tyŵ: osoďy długotrǁale korzystająĐe  2942 2975 3000 3029 3057 

Liczba rodzin  4874 5073 5255 5446 5633 

LiĐzďa osóď ǁ rodziŶaĐh  9056 9224 9365 9519 9667 

OpraĐoǁaŶie progŶozy: W. Kłosoǁski 

ProgŶoza ǁskazuje, że ǁ przypadku ŶiepodjęĐia działań zaradĐzyĐh Ŷależy się spodzieǁać ǁielolet-

Ŷiego Ŷieǁielkiego, ale regularŶego ǁzrostu liĐzďy osóď ǁyŵagająĐyĐh ǁsparĐia ;ǁ tyŵ – korzystają-

ĐyĐh długotrǁale z poŵoĐyͿ, oraz rodziŶ i osóď ǁ tyĐh rodziŶaĐh. 

2.3. Problemy demograficzne  

W tyŵ rozdziale diagŶozy oŵóǁiono probleŵy ǁyŶikająĐe z kurĐzeŶia się liĐzeďŶośĐi populaĐji, 

zŵiaŶy jej struktury ǁiekoǁej ;starzeŶia sięͿ, a także proďleŵy zŵiaŶ dzietŶośĐi i struktury rodziŶ. 

2.3.1. DiagŶoza proďleŵóǁ deŵografiĐzŶyĐh 

2.3.1.1. Depopulacja miasta 

Problem depopulacji miast (shrinking cities) oraz starzeŶia się iĐh ŵieszkańĐóǁ staje się Đoraz do-

tkliwszy w Europie: proďleŵ teŶ dotyka także Gorzoǁa. 

Ryc. 22. Prognoza GUS zŵiaŶ ogólŶej liĐzďy ludŶośĐi w Gorzowie do 2050 r. 

 

Źródło: progŶoza GłóǁŶego Urzędu Statystycznego (Bank Danych Lokalnych) 
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Konkluzja 8. W Gorzowie – tak jak we wszystkich poróǁŶyǁalŶyĐh miastach Polski – Ŷastępuje stop-

niowa depopulacja. Jednak jej tempo jest w Gorzowie ŶieĐo ŵŶiejsze Ŷiż średŶio ǁ gru-

pie. Wg prognozy GUS do roku ϮϬϱϬ Gorzóǁ pozostaŶie ŵiasteŵ ponadstutysięĐzŶyŵ. 

WażŶiejsze jedŶak od oďserǁoǁaŶia ogólŶej liĐzďy ŵieszkańĐóǁ, jest oďserǁoǁaŶie zŵiaŶ jej struk-

tury deŵografiĐzŶej, a ǁ tyŵ koŶtekśĐie – starzeŶia się populaĐji.  

2.3.1.2. Struktura populacji i jej starzeŶie się  

Struktura populaĐji ǁedług ekoŶoŵiĐzŶyĐh grup ǁieku jest istotŶa o tyle, że pokazuje zoďiektyǁizo-

ǁaŶe statystyĐzŶe ǁaruŶki do osiągaŶia zaŵożŶośĐi i – z drugiej strony – zagrożeŶia uďóstǁeŵ.  

Ryc. 23. Struktura ludŶośĐi wg ekoŶoŵiĐzŶyĐh grup wieku: Gorzów Ŷa tle grupy porówŶawĐzej 

 
2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Gorzów 
Wielkopolski: 

wiek przedprodukcyjny 17,1 17,0 16,9 16,9 17,1 17,0 

wiek produkcyjny 66,8 66,5 65,7 64,8 63,7 62,8 

wiek poprodukcyjny 16,0 16,6 17,4 18,3 19,2 20,2 

ŚredŶio  

w grupie: 

wiek przedprodukcyjny 16,8 16,7 16,5 16,4 16,4 16,4 

wiek produkcyjny 66,0 65,6 65,1 64,4 63,6 62,8 

wiek poprodukcyjny 17,1 17,6 18,4 19,2 20,0 20,8 

 

 Gorzów wielkopolski  ŚredŶia dla ŵiast Đałej grupy porówŶawĐzej 

  

OpraĐoǁaŶie: W. Kłosoǁski (na podstawie prognoz GłóǁŶego Urzędu Statystycznego – Bank Danych Lokalnych) 

Jak ǁidać Ŷa oďu ǁykresaĐh poǁyżej, zaróǁŶo Gorzóǁ, jak i Đała grupa poróǁŶaǁĐza starzeje się 

stopŶioǁo, a ǁięĐ ǁzrasta odsetek seŶioróǁ ǁśród ogółu ŵieszkańĐóǁ. StarzeŶie się populaĐji ŵiast 

jest także proďleŵeŵ ogólŶoeuropejskiŵ. TrafŶą ŵiarą długoterŵiŶoǁą starzeŶia się populaĐji jest 

jeden ze ǁskaźŶikóǁ oďĐiążeŶia deŵografiĐzŶego publikowanych przez GUS: ludŶość ǁ ǁieku po-

produkĐyjŶyŵ ǁ przeliĐzeŶiu Ŷa ϭϬϬ osóď ǁ wieku przedprodukcyjnym. WskaźŶik teŶ pokazuje traf-

Ŷiej perspektyǁę zastępoǁalŶośĐi pokoleń12. WskaźŶik teŶ ǁyŶosił ǁ 2014 w Polsce średŶio 105,2 

(od ϵϬ,ϳ ǁ ǁoj. ǁarŵińsko-ŵazurskiŵ, do ϭϮϱ,ϴ ǁ łódzkiŵͿ. Wojeǁództǁo luďuskie ze ǁskaźŶikieŵ 

98,3 jest ǁ tyŵ raŶkiŶgu szóstyŵ „Ŷajŵłodszyŵ” ǁojeǁództǁeŵ.  
                                                           

12
 Tego ǁskaźŶika oďĐiążeŶia deŵografiĐzŶego Ŷie Ŷależy ŵylić z tzǁ. WspółĐzyŶŶikieŵ OďĐiążeŶia DeŵografiĐzŶego WOD, 

który poróǁŶuje ludŶość ǁ ǁieku  p r o d u k c y j n y m  i  n i e p r o d u k c y j n y m ,  a ǁięĐ Ŷie odróżŶia populaĐji 
z ǁysokiŵ odsetkieŵ ŵłodzieży od populaĐji z ǁysokiŵ odsetkieŵ seŶioróǁ. Nie jest ǁięĐ doďrą ŵiarą perspektyǁiĐzŶą. 
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Jednak w miastach omawiany ǁskaźŶik oďĐiążeŶia demograficznego jest zdeĐydoǁaŶie ǁyższy Ŷiż Ŷa 

terenach pozamiejskich, toteż – jak ǁidać ǁ poŶiższej taďeli – wszystkie miasta w grupie poróǁŶaw-

Đzej ;z ǁyjątkieŵ tylko RyďŶikaͿ ŵają oďĐiążeŶie deŵografiĐzŶe ǁiększe od średŶiego ǁ kraju.  

Gorzów Ŷa tle grupy porówŶawĐzej wypada korzystŶie z oďĐiążeŶieŵ ŶieĐo Ŷiższyŵ od średŶiego. 

Ryc. 24. WskaźŶik oďĐiążeŶia deŵografiĐzŶego: ludŶość w wieku poprodukĐyjŶyŵ w przeliĐzeŶiu 
Ŷa ϭϬϬ osóď w wieku przedprodukcyjnym  

2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Rybnik 84,8 86,8 90,4 94,1 97,7 101,4 

Ruda Śląska 90,0 94,5 97,6 100,9 104,5 108,5 

Elďląg 87,5 91,5 97,6 103,5 110,3 117,1 

Tychy 91,6 94,7 99,4 104,2 109,0 114,6 

Gorzów Wielkopolski 93,8 97,5 103,0 108,0 112,5 118,7 

PłoĐk 89,8 96,2 103,3 109,3 115,1 120,4 

Legnica 95,3 100,1 106,5 113,6 119,8 126,6 

WłoĐłaǁek 96,5 102,5 110,7 118,3 125,0 131,8 

)ieloŶa Góra 105,9 110,0 115,5 120,7 123,6 126,2 

Kalisz 107,3 110,1 116,8 122,4 128,2 133,5 

Dąďroǁa GórŶiĐza 108,9 110,9 115,9 121,9 127,6 134,0 

TarŶóǁ 105,3 111,0 117,3 123,5 128,6 135,6 

Chorzóǁ 114,4 116,7 120,0 123,7 125,9 128,5 

Koszalin 118,5 118,2 125,3 131,3 137,4 143,3 

Opole 121,6 125,1 131,6 137,6 143,4 149,2 

WałďrzyĐh 126,2 129,1 135,4 140,6 148,4 155,1 

ŚredŶia dla Đałej grupy: 102,3 105,9 111,6 117,1 122,3 127,8 

 OpraĐoǁaŶie: W. Kłosoǁski (na podstawie prognoz GłóǁŶego Urzędu Statystycznego – Bank Danych Lokalnych; 

uszeregoǁaŶie ŵiast ǁedług ǁartośĐi ǁspółĐzyŶŶika ǁ ϮϬϭϰ roku – rosŶąĐoͿ) 

Konkluzja 9. Proďleŵ starzeŶia się populaĐji – jakkolǁiek dotyĐzy także Gorzoǁa – Ŷie ŵa tu szĐzegól-

Ŷego ŶatężeŶia. W poróǁŶaŶiu z piętŶastoŵa ŵiastaŵi podoďŶyŵi Gorzóǁ ŵa piąte 
ŶajŵŶiejsze oďĐiążeŶie deŵografiĐzŶe i jest ŵiasteŵ stosuŶkoǁo „ŵłodyŵ”. 

2.3.1.3. Małżeństǁa, rozǁody, typy rodziŶ, dzietŶość 

Z punktu ǁidzeŶia polityki społeĐzŶej ǁażŶa jest diagŶoza deŵografiĐzŶa poszĐzególŶyĐh typóǁ ro-

dzin i dzietŶośĐi ǁ populaĐji. Statystyka zaǁieraŶyĐh ŵałżeństǁ Ŷie jest ǁpraǁdzie prostą podstaǁą 

do oĐeŶiaŶia przyszłego ǁskaźŶika urodzeń, poŶieǁaż jedŶoĐześŶie zŵieŶiają się kulturoǁe ŵodele 

rodziŶ i zǁiązkóǁ, oraz eǁoluuje saŵ ŵodel dzietŶośĐi ǁ zǁiązkaĐh: z jednej strony upowszechnia 

się dzietŶość ǁ zǁiązkaĐh ŶieforŵalŶyĐh, a z drugiej rośŶie liĐzďa ŵałżeństǁ ďezdzietŶyĐh.  

JedŶak statystyka zaǁieraŶyĐh ŵałżeństǁ jest Ŷadal ďardzo istotŶa o tyle, że jest jedyŶą dostępŶą 

statystyką, z której da się progŶozoǁać – przyŶajŵŶiej ǁ ďardzo dużyŵ przyďliżeŶiu – przyszły przy-

rost ŶaturalŶy, poŶieǁaż statystyka zǁiązkóǁ ŶieforŵalŶyĐh Ŷie jest proǁadzoŶa ;odŶotoǁuje się 

jedynie liĐzďę dzieĐi pozaŵałżeńskiĐh, jedŶak Ŷie ŵa statystyĐzŶego oďrazu zǁiązkóǁ ŶieforŵalŶyĐh 

które plaŶują prokreaĐję.  
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Ryc. 25. Małżeństwa Ŷa ϭϬϬ tys. ludŶośĐi zawarte w latach 2009–2014  

2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Rybnik 853 794 661 705 667 709 

Ruda Śląska 838 754 659 644 590 619 

Tychy 739 714 598 565 559 575 

PłoĐk 658 617 537 566 470 498 

Gorzów Wielkopolski 636 584 498 508 443 464 

Elďląg 655 549 505 485 449 460 

)ieloŶa Góra 571 569 477 479 447 455 

TarŶóǁ 549 533 478 459 410 441 

WałďrzyĐh 575 495 484 455 359 434 

Dąďroǁa GórŶiĐza 662 600 527 558 467 425 

Koszalin 568 484 457 447 370 424 

Opole 594 524 454 476 464 418 

WłoĐłaǁek 613 554 483 442 426 413 

Chorzóǁ 529 463 430 413 421 411 

Legnica 489 471 415 438 368 387 

Kalisz 502 469 419 413 351 369 

OpraĐoǁaŶie: W. Kłosoǁski (na podstawie prognoz GłóǁŶego Urzędu Statystycznego – Bank Danych Lokalnych; 

uszeregoǁaŶie ŵiast ǁedług ǁartośĐi ϮϬϭϰ- ŵalejąĐoͿ 

Jak ǁidać, ilość zaǁieraŶyĐh ŵałżeństǁ ĐoroĐzŶie ŵaleje zaróǁŶo ǁ Gorzoǁie jak i średŶio ǁ grupie 

poróǁŶaǁĐzej ;Đhoć ǁ ϮϬϭϰ roku po raz pierǁszy ŵaŵy lekki ǁzrostͿ, jedŶak Gorzóǁ jest ǁ lepszej 

sytuaĐji Ŷiż ǁiększość ŵiast z grupy i ŵa piątą Ŷajǁiększą liĐzďę ŵałżeństǁ Ŷa ϭϬϬ tys. ludŶośĐi.  

JedŶak teŶ optyŵistyĐzŶy oďraz zŵieŶia się zasadŶiĐzo, kiedy uǁzględŶiŵy statystykę rozǁodóǁ. 

)askakująĐyŵ fakteŵ, który Ŷie ŵa żadŶego prostego ;jedŶoĐzyŶŶikoǁegoͿ ǁyjaśŶieŶia, jest ďardzo 

ǁysoka liĐzďa rozǁodóǁ ǁ Gorzoǁie, ǁ ujęĐiu ǁieloletŶiŵ Ŷajwyższa w Đałej grupie porówŶawĐzej.  

Ryc. 26. Rozwody Ŷa ϭϬϬ tys. ludŶośĐi udzielone w latach 2009–2014  

ROZWODY 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

WłoĐłaǁek 199 245 152 246 317 293 

Gorzów Wielkopolski 262 269 343 313 263 281 

WałďrzyĐh 236 245 261 256 213 243 

)ieloŶa Góra 231 221 229 230 227 238 

Opole 266 197 209 213 201 232 

PłoĐk 258 255 230 260 215 214 

Elďląg 269 245 239 209 252 213 

Koszalin 208 184 240 188 205 202 

Ruda Śląska 254 233 221 220 206 200 

Rybnik 182 248 233 254 241 199 

Dąďroǁa GórŶiĐza 222 193 190 195 205 186 

Tychy 212 213 179 180 213 180 

Kalisz 192 188 204 177 202 180 

Legnica 217 197 208 202 173 174 

TarŶóǁ 168 180 188 172 166 173 

Chorzóǁ 170 175 169 158 173 164 

OpraĐoǁaŶie: W. Kłosoǁski (na podstawie prognoz GłóǁŶego Urzędu Statystycznego – Bank Danych Lokalnych; 

uszeregoǁaŶie ŵiast ǁedług ǁartośĐi ϮϬϭϰ- ŵalejąĐoͿ 
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Wpraǁdzie ǁ taďeli ďardzo ǁyraźŶie ǁidoĐzŶa jest praǁidłoǁość, że ŵiasta Małopolski, GórŶego 

Śląska i OpolszĐzyzŶy ;Ŷazǁijŵy je grupą AͿ ŵają zdeĐydoǁaŶie ŵŶiej rozǁodóǁ, Ŷiż pozostałe ŵia-

sta ;te z kolei Ŷazǁijŵy grupą BͿ, jedŶak ǁ Gorzoǁie jest zdeĐydoǁaŶie ǁięĐej rozǁodóǁ Ŷie tylko 

w poróǁŶaŶiu z grupą A, ale także ǁ zestaǁieŶiu z grupą B, do której Gorzóǁ Ŷależy. Wątpliǁyŵ 

poĐieszeŶieŵ jest fakt, że ǁ ostatŶiĐh dǁóĐh lataĐh WłoĐłaǁek ǁyprzedził ŶieĐo Gorzóǁ; średŶia 

wieloletnia i tak jest najwyższa ǁ Gorzoǁie.  

Ryc. 27. Rozwody Ŷa ϭϬϬ tys. ludŶośĐi: Gorzów Ŷa tle grupy porówŶawĐzej 

 

OpraĐoǁaŶie: W. Kłosoǁski (na podstawie prognoz GłóǁŶego Urzędu Statystycznego – Bank Danych Lokalnych;  

WoďeĐ tego oďraz statystyĐzŶy ǁarto zoďiektyǁizoǁać poprzez ǁskaźŶik ŵałżeństǁ Ŷetto (liczby 

ŵałżeństǁ zaǁartyĐh ǁ daŶyŵ roku poŵŶiejszoŶej o liĐzďę udzieloŶyĐh ǁ tyŵ saŵyŵ roku rozǁo-

dóǁͿ. W takiŵ ujęĐiu Gorzów spada z piątego Ŷa przedostatŶie, piętŶaste ŵiejsce w tabeli. 

Ryc. 28. Małżeństwa Ŷetto ;ŵałżeństwa zawarte minus rozwody w danym roku) na 100 tys. 

ludŶośĐi w lataĐh ϮϬϬϵ–2014  

2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Rybnik 671 546 428 451 426 510 

Ruda Śląska 583 521 438 424 384 420 

Tychy 527 501 420 386 346 395 

PłoĐk 400 362 306 306 255 285 

TarŶóǁ 382 353 290 287 244 268 

Elďląg 386 304 266 277 196 247 

Chorzóǁ 360 288 261 256 248 246 

Dąďroǁa GórŶiĐza 440 407 337 363 262 240 

Koszalin 360 300 217 259 165 222 

)ieloŶa Góra 340 347 248 249 220 217 

Legnica 273 273 207 235 195 213 

WałďrzyĐh 338 250 223 198 146 191 

Kalisz 310 281 215 235 149 189 

Opole 328 327 245 264 263 186 

Gorzów Wielkopolski 374 315 155 195 180 182 

WłoĐłaǁek 414 309 331 196 109 120 

OpraĐoǁaŶie: W. Kłosoǁski na podstawie prognoz GłóǁŶego Urzędu Statystycznego – Bank Danych Lokalnych 

(uszeregoǁaŶie ŵiast ǁedług ǁartośĐi ϮϬϭϰ- ŵalejąĐoͿ 
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StaŶ taki ŵa dalsze koŶsekǁeŶĐje ǁ strukturze rodziŶ gorzoǁskiĐh. Gorzóǁ ǁpraǁdzie sytuuje się 

ŶieĐo poǁyżej ŵediaŶy grupy ŵiast podoďŶyĐh jeśli Đhodzi o ilość rodziŶ ogółeŵ Ŷa ϭϬϬ tys. ludŶośĐi 

(6 miejsce na 15 miast
13Ϳ, ale jeśli Đhodzi o liĐzďę ŵałżeństǁ Ŷa ϭϬϬ tys. ludŶośĐi to sytuuje oŶa Go-

rzóǁ Ŷa ϯ ŵiejsĐu od końĐa ǁ grupie, Đo oznacza, że zŶaĐząĐa Đzęść rodziŶ to rodziŶy oparte 

o zǁiązek partnerski (nieformalny) luď rodziŶy ŶiepełŶe. Potwierdzają to poŶiższe daŶe. 

Ryc. 29. )wiązki partŶerskie wyĐhowująĐe 
dzieĐi ;Ŷa ϭϬϬ tys. ŵieszkańĐówͿ 

 

Ryc. 30. RodziĐe saŵotŶie wyĐhowująĐy 
dzieĐi ;Ŷa ϭϬϬ tys. ŵieszkańĐówͿ 

miasto liczba  miasto Liczba 

Gorzów Wielkopolski 1 174  Legnica 8 772 

Koszalin 1 093  Kalisz 8 064 

Chorzóǁ 1 063  WłoĐłaǁek 7 858 

)ieloŶa Góra 910  Gorzów Wielkopolski 7 828 

Legnica 813  TarŶóǁ 7 788 

Elďląg 803  Elďląg 7 638 

Opole 627  PłoĐk 7 570 

Ruda Śląska 609  Dąďroǁa GórŶiĐza 7 480 

WłoĐłaǁek 548  Koszalin 7 434 

Tychy 517  Opole 7 387 

Rybnik 489  )ieloŶa Góra 7 195 

Kalisz 484  Chorzóǁ 6 618 

PłoĐk 471  Tychy 6 494 

Dąďroǁa GórŶiĐza 463  Ruda Śląska 5 377 

TarŶóǁ 251  Rybnik 5 100 

Ryc. 31. Małżeństwa wyĐhowująĐe dzieĐi 
(na ϭϬϬ tys. ŵieszkańĐówͿ 

 

Ryc. 32. WspółĐzyŶŶik staďilŶośĐi środowiska 
wychowawczego Δ 

miasto liczba  miasto WspółĐzyŶŶik 

Rybnik 15 475  Rybnik 36,1 

Ruda Śląska 14 695  Ruda Śląska 40,7 

Tychy 14 323  Tychy 48,9 

Dąďroǁa GórŶiĐza 14 107  Dąďroǁa GórŶiĐza 56,3 

TarŶóǁ 13 649  TarŶóǁ 58,9 

PłoĐk 13 487  PłoĐk 59,6 

WłoĐłaǁek 13 068  Chorzóǁ 64,1 

Kalisz 13 020  WłoĐłaǁek 64,3 

Elďląg 12 632  Opole 65,6 

)ieloŶa Góra 12 233  Kalisz 65,7 

Opole 12 223  )ieloŶa Góra 66,3 

Gorzów Wielkopolski 12 098  Elďląg 66,8 

Chorzóǁ 11 976  Koszalin 73,1 

Legnica 11 680  Gorzów Wielkopolski 74,4 

Koszalin 11 669  Legnica 82,1 

OpraĐoǁaŶie: W. Kłosoǁski Ŷa podstaǁie daŶyĐh NSP ϮϬϭϭ 
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 Tyŵ razeŵ grupa poróǁŶaǁĐza ǁyŶosi ϭϱ a Ŷie ϭϲ ŵiast, poŶieǁaż daŶe są agregoǁaŶe Ŷa pozioŵie poǁiatu i poĐhodzą 

ze spisu powszechnego w ϮϬϭϭ r. a ǁóǁĐzas ŵiasto WałďrzyĐh Ŷie ďyło jeszĐze ŵiasteŵ Ŷa praǁaĐh poǁiatu.  
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) puŶktu ǁidzeŶia Polityki SpołeĐzŶej istotŶe jest, ile z tyĐh rodziŶ ǁyĐhoǁuje dzieĐi. Należy ďoǁieŵ 

zakładać, że ǁyższy odsetek rodziŶ ŶiepełŶyĐh, ale także ǁyższy odsetek rodziŶ ǁyĐhoǁująĐyĐh dzie-

Đi opartyĐh o zǁiązek ŶieforŵalŶy, ŵoże ǁiązać się z dodatkoǁyŵi zadaŶiaŵi ǁ zakresie ǁsparĐia 

tyĐh rodziŶ ǁ iĐh fuŶkĐjaĐh opiekuńĐzo-wychowawczych oraz sytuacji socjalnej.  

Jak widać ǁ poǁyższyĐh taďelaĐh, Gorzów ŵa Ŷajwyższą w Đałej grupie porówŶawĐzej liĐzďę związ-

ków partŶerskiĐh wyĐhowująĐyĐh dzieĐi Ŷa ϭϬϬ tys. ŵieszkańĐów i Đzǁartą Ŷajǁiększą liĐzďę rodzi-

Đóǁ saŵotŶie ǁyĐhoǁująĐyĐh dzieĐi, jest dopiero Ŷa ϰ ŵiejsĐu od końĐa taďeli, jeśli Đhodzi o liĐzďę 

ŵałżeństǁ z dziećŵi. Toteż ǁspółĐzyŶŶik staďilŶośĐi środoǁisk ǁyĐhoǁaǁĐzyĐh Δ14
 ǁyŶosi aż 77,4, 

co sytuuje Gorzóǁ Ŷa przedostatŶiŵ ŵiejsĐu ǁ grupie poróǁŶaǁĐzej. 

Konkluzja 10. Należy ďardzo poǁażŶie ďrać pod uǁagę, że ze ǁzględu Ŷa tę Ŷietypoǁą strukturę de-

ŵografiĐzŶą rodziŶy gorzowskie ŵogą potrzeďować zŶaĐzŶie więĐej wsparĐia w swej 

roli opiekuńĐzo-wychowawczej ǁ poróǁŶaŶiu z rodziŶaŵi z iŶŶyĐh podoďŶyĐh ŵiast. 

2.3.2. Opis podejŵoǁaŶyĐh dotyĐhĐzas działań  

DotyĐhĐzas ǁ Gorzoǁie ďyły proǁadzoŶe pojedyncze programy ďadań, które ŵożŶa traktoǁać jako 

próďę rozpozŶaŶia źródeł proďleŵóǁ deŵografiĐzŶyĐh. To przede wszystkim:  

 badanie ankietowe AktyǁŶość osóď starszyĐh ǁ Gorzoǁie Wlkp., 

 ďadaŶie opiŶii rodziŶ ǁielodzietŶyĐh, zaŵieszkująĐyĐh Ŷa tereŶie ŵiasta Gorzowa Wlkp., 

ŵająĐe Ŷa Đelu diagŶozę staŶu faktyĐzŶego oraz pozŶaŶie ǁaruŶkóǁ żyĐioǁyĐh, potrzeď 

i oĐzekiǁań tyĐh rodziŶ.  

2.3.2.1. Badanie aktyǁŶości osóď starszyĐh ǁ Gorzoǁie  

Osoby starsze w Gorzowie staŶoǁią poŶad Ϯϭ% ogólŶej liĐzďy ŵieszkańĐóǁ. PrzeproǁadzoŶe ǁ 

kwietniu i maju 2015 r. badania ankietowe AktyǁŶość osóď starszyĐh ǁ Gorzoǁie Wlkp. ŵiało Ŷa Đelu 

pozŶaŶie sytuaĐji żyĐioǁej, rodziŶŶej, zdroǁotŶej zaŵieszkująĐyĐh ǁ Gorzoǁie osóď ǁ ǁieku ϲϬ+, 

oraz poznanie ich opinii w wybranych sprawach. OrgaŶizatoreŵ ďadaŶia ďył Wydział Spraǁ SpołeĐz-

ŶyĐh Urzędu Miasta Gorzoǁa Wlkp. Jak stwierdza organizator:  

„wyŶiki ďadań poǁiŶŶy pozǁolić Ŷa zapropoŶoǁaŶie koŶkretŶyĐh działań aktyǁizująĐo-

ǁspierająĐyĐh oraz podejŵoǁaŶie ǁspólŶyĐh przedsięǁzięć odpoǁiadająĐyĐh potrzeďoŵ 

osóď starszyĐh oraz zŵierzająĐyĐh do iĐh aktyǁizaĐji i popraǁy jakośĐi żyĐia”.  

BadaŶie ďyło przeproǁadzoŶe ŵetodą aŶkiety aŶoŶiŵoǁej Ŷa próďie ďadaǁĐzej zaŵkŶiętej ;oso-

bach powyżej 60 roku żyĐia zameldowanych w GorzowieͿ. RozesłaŶo Ϯ tys. kǁestioŶariuszy aŶkiety, 

uzyskująĐ zwrot 470 kwestionariuszy (23,5%). Oto wybrane wyniki – przytoczone za raporteŵ końco-

wym
15

 z omawianego badania. 

                                                           

14
 WspółĐzyŶŶik Δ to liczba ŶiestaŶdardoǁyĐh środoǁisk ǁyĐhoǁaǁĐzyĐh (suma liczby zǁiązkóǁ partŶerskiĐh z dziećŵi 

i rodziŶ ŶiepełŶyĐhͿ przypadająĐa Ŷa ϭϬϬ ŵałżeństǁ ǁyĐhoǁująĐych dzieci.  

15
 Wydział Spraǁ SpołeĐzŶyĐh Urzędu Miasta Gorzoǁa, Raport z ďadaŶia aŶkietoǁego „AktyǁŶość osóď starszyĐh 

w Gorzoǁie Wlkp.”, opraĐoǁaŶie: KatarzyŶa ŁuĐzak, Wydział Spraǁ SpołeĐzŶyĐh, Gorzóǁ, ϭϱ ĐzerǁĐa ϮϬϭϱ. 
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Ryc. 33. Warunki zamieszkiwania badanych gorzowskich seŶiorów 

Badanie wykazało już Ŷa pozioŵie ŵetryĐzki, że 

rodziny wielopokoleniowe w Gorzowie to zu-

pełŶa rzadkość! Niemal 72% ankietowanych 

osóď zaŵieszkuje alďo saŵotŶie ;ϯϲ,ϱ%Ϳ alďo ze 
ǁspółŵałżoŶkieŵ Đzy partŶereŵ ;ϯϱ,ϰ%Ϳ. Ko-

lejŶe ϭϯ,ϴ% osóď – w Đałodoďoǁej plaĐóǁĐe 
pomocy społeĐzŶej. ) dziećŵi luď ǁŶukaŵi 
mieszka tylko 9,4%, a z dalszą rodziŶą – 2,6% 

respoŶdeŶtóǁ.  

Ryc. 34. OĐeŶa własŶa sytuaĐji ŵieszkaŶiowej gorzowskiĐh seŶiorów 

OgólŶie sytuacja ŵieszkaŶioǁa seŶioróǁ ǁ Go-

rzoǁie prezeŶtuje się doďrze; pozytywnie ocenia 

ją ϲϰ,ϰ% respoŶdeŶtów. Najǁiększa Đzęść aŶkie-

towanych osóď ;ϰϭ,ϲ%Ϳ ǁskazuje, że jej sytuacja 

ŵieszkaŶioǁa jest doďra, za raĐzej doďrą sǁoją 
sytuaĐję uzŶaje Ϯϯ,ϴ%, Dalsze Ϯϱ,ϲ% osóď tǁier-

dzi, iż iĐh sytuaĐja jest średŶia. Tylko 9,1% re-

spoŶdeŶtóǁ ocenia swoją sytuację ŵieszkaŶio-

ǁą jako złą ;ϰ,ϭͿ oraz raĐzej złą ;ϱ,0%). 
 

Ryc. 35. OĐeŶa własŶa sytuaĐji ŵaterialŶej gorzowskiĐh seŶiorów 

Wbrew stereotypowi o skrajŶie złej sytuaĐji ŵa-

terialŶej eŵerytóǁ niemal 35% respoŶdeŶtów 
badania oĐeŶia swoją sytuaĐję ŵaterialŶą pozy-

tywnie (19,4% dobrze a 15,3%, raczej dobrze), 

zaś dalsze 41% osóď oĐeŶia ją średŶio. Tylko 

nieco ponad 24% respoŶdeŶtóǁ ďadaŶia ocenia 

sǁoją sytuaĐję ŵaterialŶą ŶegatyǁŶie ;13,7% 

raĐzej źle, a 10,5% – źleͿ. Jedna czwarta nega-

tyǁŶyĐh oĐeŶ to oĐzyǁiśĐie i tak dużo. 
 

Ryc. 36. OĐeŶa własŶa sytuaĐji rodziŶŶej gorzowskiĐh seŶiorów 

Jeszcze lepiej seŶiorzy oĐeŶiają sǁoją sytuaĐję 
rodziŶą: pozytywnych ocen jest razem 63,2%, 

z czego praǁie połoǁa osóď oďjętyĐh ďadaŶieŵ 
;ϰϲ%Ϳ oĐeŶia sǁoją sytuaĐję jako doďrą a na 

raĐzej doďrą sytuaĐję ǁskazuje dalsze 17,2%. 

Jako średŶią oĐeŶia sǁoją sytuaĐję 15,1%. Nega-

tywnych ocen jest w sumie 21,8%: za raĐzej złą 

sǁoją sytuaĐję rodziŶŶą uzŶaje ϭϭ,ϯ% osóď, a za 

złą – dalsze 10,5%. 
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Ryc. 37. OĐeŶa własŶa sytuaĐji społeĐzŶej gorzowskiĐh seŶiorów 

Także sytuaĐja społeĐzŶa jest oĐeŶiaŶa geŶeral-

nie dobrze: pozytywnych ocen jest w sumie 

59,4%. Ponad jedna trzecia gorzowskich senio-

rów ;ϯϰ,ϵ%Ϳ wskazuje, iż iĐh sytuaĐja społeĐzŶa 
jest dobra, a dalsze 24,5% – że raĐzej doďra, 
KolejŶe ϮϮ,ϱ% uzŶaje sǁoją sytuaĐję społeĐzŶą 
za średŶią. JedŶak ϭϴ% respoŶdeŶtóǁ oĐeŶia 
sǁoją sytuaĐję społeĐzŶą ŶegatyǁŶie: ϭϭ,ϴ% 
jako raĐzej złą a ϲ,Ϯ% jako złą. 

 

Ryc. 38. NajĐzęstrze forŵy spędzaŶia Đzasu przez gorzowskiĐh seŶiorów 

Jako ŶajĐzęstsze forŵy spędzaŶia Đzasu wolŶe-

go (raz w tygodŶiu i więĐejͿ, seniorzy wskazywali 

ŶastępująĐe zajęĐia: spędzaŶie Đzasu przed tele-

wizorem (ponad 80% badanych), spacery 

;ϲϲ,ϱ%Ϳ, ĐzytaŶie prasy ;ϲϰ,ϵ%Ϳ, spędzaŶie Đzasu 
Ŷa łoŶie przyrody ;ϰϳ,ϳ%Ϳ, ĐzytaŶie książek 
;ϰϳ,ϰ%Ϳ, spotkaŶia z przyjaĐiółŵi ;ϯϴ,9%), opieka 

nad wnukami (22%), jazda na rowerze (21,1%) 

oraz gimnastyka/joga (19,6%). Ponadto ankieto-

ǁaŶi ǁskazują aktyǁŶość Ŷa uŶiǁersyteĐie III 
ǁieku ;ϭϴ,ϵ%Ϳ, ϭϰ,ϰ% osóď upraǁia nordic wal-

king, 14% uczestniczy w spotkaniach grup ko-

śĐielŶyĐh, ϭϮ,ϯ% korzysta z basenu, a 12% bierze 

udział ǁ zajęĐiaĐh taŶeĐzŶyĐh.  

Pozostałe zajęĐia ŵiały ŵŶiej Ŷiż ϭϬ% ǁskazań.  

Ryc. 39. Pozostałe forŵy spędzaŶia Đzasu przez gorzowskiĐh seŶiorów 

Jako sporadyczne forŵy spędzaŶia Đzasu wol-

nego (raz lub kilka razy w ŵiesiąĐu), seniorzy 

wskazywali: spotkaŶia z przyjaĐiółŵi ;ϯϭ,ϯ%Ϳ, 
spacery (17,8%Ϳ; ĐzytaŶie książek ;ϭϲ,ϵ%Ϳ, oraz 
prasy (14,1%), spędzaŶie Đzasu Ŷa łoŶie przyrody 
(13,2%), opiekująĐ się ǁŶukaŵi ;ϭϮ,ϱ%Ϳ, kino 

(11,5%), teatr (8,0%), jazdę Ŷa rowerze (8,7%), 

spotkaŶia grup kośĐielnych (7,9%), filharmonia 

(7,3%), oglądaŶie teleǁizji (7,1%), ǁędkoǁaŶie 

(5,6%), zajęĐia taŶeĐzŶe (5,2%). Ponadto z mniej 

liĐzŶyĐh ǁskazań: 5% ǁskazało dancingi, 4,9% 

Đhór/zespól ŵuzyĐzŶy, ϰ,ϳ% nordic walking, 

4,4% gimnastyka/joga, 4,3% basen, 2,3% turnusy 

rehabilitacyjne/wczasy, 1,9% uniwersytet III 

wieku oraz 1,3% grupy teatralne. 
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Ryc. 40. Powody utrudŶiająĐe seŶioroŵ spędzaŶie Đzasu wolŶego według własŶyĐh potrzeď 

Na pytanie o powody, które Ŷie pozwalają oso-

ďoŵ starszyŵ Ŷa spędzaŶie Đzasu wolŶego 
według iĐh potrzeb badani wskazywali najczę-
śĐiej ďrak pieŶiędzy (65,4%) oraz ograniczenia 

zdrowotne (63,6%). UtrudŶioŶy dostęp (np. 

bariery architektoniczne, komunikacyjne 

czy społeĐzŶe) ǁskazało 21,7%, brak towarzy-

stwa, znajomych lub przyjaĐiół – 18,9% a brak 

ĐhęĐi do aktyǁŶego spędzaŶia Đzasu ǁolŶego – 

16,6%. Brak czasu ǁskazało ϭϰ,ϰ%. Dla 5% ankie-

toǁaŶyĐh przeszkodą jest ďrak akĐeptaĐji ze 
strony rodziny dla ich aktywnośĐi, 3,9% ankieto-

ǁaŶyĐh jako poǁody ǁskazało iŶŶe przyczyny. 

WreszĐie Ϯϲ,ϵ% respoŶdeŶtóǁ Ŷie ŵa zadania 

na ten temat. 

 

* MożŶa ďyło zazŶaĐzyć ǁięĐej Ŷiż jedŶą odpoǁiedź. 

Ryc. 41. GłówŶe proďleŵy doświadĐzaŶe przez seŶiorów 

)apytaŶo respoŶdeŶtóǁ Đo iĐh zdaŶieŵ staŶoǁi 
głóǁŶe proďleŵy osóď starszyĐh ;ŵożŶa ďyło 
ǁskazać ŵaksyŵalŶie Đztery proďleŵyͿ. Według 
respoŶdeŶtóǁ Ŷajǁiększyŵ proďleŵeŵ osóď 
starszyĐh są Đhoroďy ;ϳϯ,ϴ%Ϳ oraz ŶiepełŶo-

sprawŶość ;ϳϮ,ϭ%Ϳ. W grupie ǁskazań poŵiędzy 
ϮϬ a ϱϬ% zŶalazły się jeszĐze: uďóstǁo (49,1%), 

niskie renty i emerytury (35,4%), saŵotŶość 
(33,0%), i utrudŶioŶy dostęp do rehaďilitaĐji 

(27,3%Ϳ. W grupie poŵiędzy ϭϬ a Ϯϱ% zŶalazły 
się: ŶieporadŶość żyĐioǁą (21%), brak opieki ze 

strony rodziny (18,5%) i bariery architektoniczne 

(11,6%). Dalsze wskazania to: utrudŶioŶy dostęp 
do usług opiekuńczych (6,4%), bariery transpor-

towe (4,9%), odrzucenie społeĐzŶe (3,4%) oraz 

żałoďa po bliskiej osobie (2,8%). Rzadki jest pro-

ďleŵ ďraku akĐeptaĐji seŶioróǁ ǁ środoǁisku 
sąsiedzkiŵ, osiedloǁyŵ i lokalŶyŵ ;Ϯ,ϰ%Ϳ. IŶŶe 
przypadki to 1,7% odpowiedzi.  
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Ryc. 42. GłówŶe oĐzekiwaŶia Đo do potrzeďy wsparĐia, artykułowaŶe przez seŶiorów 

Zapytano także o oĐzekiwaŶia osóď starszyĐh Đo 
do potrzeby wsparcia seŶiorów ze strony insty-

tucji miejskich: Urzędu Miasta, systemu pomocy 

społeĐznej, itp. PoŶad połoǁa aŶkietoǁaŶyĐh 
(Ϯϲϱ respoŶdeŶtóǁ, a ǁięĐ ϱϲ,ϱ%) stǁierdziła, 
że oczekuje jakiejś forŵy wsparcia ze strony 

struktur miejskich, a Ϯϱ,ϲ% respoŶdeŶtóǁ Ŷie 
jest zainteresowana takim wsparciem. Nie okre-

śliło się ǁ tej kǁestii ϭϳ,ϵ% respoŶdeŶtóǁ.  

NastępŶie pytaŶo respoŶdeŶtóǁ o rodzaj wsparcia, którego Ŷajďardziej oĐzekują gorzoǁsĐy seŶiorzy. Z zapro-

poŶoǁaŶyĐh forŵ Ŷajǁiększyŵ zaiŶteresoǁaŶieŵ Đieszyła się Karta SeŶiora, którą ǁskazało Ϯϴϭ respoŶdeŶtóǁ 
;a ǁięĐ Ŷaǁet ǁięĐej, Ŷiż poprzedŶio ǁ ogóle zadeklaroǁało zaiŶteresoǁaŶie poŵoĐą). Zainteresowanie po-

szĐzególŶyŵi formami pomocy i ǁsparĐia przedstaǁia poŶiższy ǁykres. 

Ryc. 43. Rodzaje wsparĐia oĐzekiwaŶe przez seŶiorów 

 

PodsuŵoǁaŶie ǁyŶikóǁ ďadań: seŶiorzy gorzoǁsĐy oĐeŶiają sǁoją ǁłasŶą sytuaĐję zaskakująĐo 

doďrze. NaturalŶe ǁ ǁielu starszyŵ pogorszeŶie staŶu zdroǁia Ŷie ŵoże dziǁić, natomiast nie ma 

oŶo takiego ŶasileŶia, ďy Đałą tę grupę postrzegać przede ǁszystkiŵ jako ǁyŵagająĐą opieki i Ŷiesa-

ŵodzielŶą. Znaczny odsetek seŶioróǁ ǁ ogóle Ŷie oĐzekuje ǁsparĐia i polega Ŷa ǁłasŶej saŵodziel-

ŶośĐi. ) kolei Đi, którzy oĐzekują ǁsparĐia, potrzeďują go głóǁŶie ǁ spraǁaĐh zǁiązaŶyĐh ze zdro-

ǁieŵ, oraz ǁ zakresie zŶiżek i iŶforŵaĐji uŵożliǁiająĐyĐh iŵ szerszą aktyǁŶość, natomiast nie w 

formie organizowania im czasu wolnego. Seniorzy raczej oĐzekują zapeǁŶieŶia iŵ ŵiejsĐa spotkań, 

gdzie sami zorganizują sǁój Đzas, Ŷiż gotoǁyĐh zajęć zorgaŶizoǁaŶyĐh im przez instytucje miejskie. 
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Konkluzja 11. Należy odrzuĐić stereotyp seŶiora jako ǁyŵagająĐego ǁyłąĐzŶie ǁsparĐia. BadaŶie odkry-

ło duży, Ŷie ǁ pełŶi dotyĐhĐzas ǁykorzystaŶy, poteŶĐjał saŵoorgaŶizaĐji środoǁisk se-

niorskich. SeŶiorzy poǁiŶŶi ďyć postrzegaŶi jako aktyǁŶi ǁspółtǁórĐy gorzowskiej polity-

ki senioralnej, a nie tylko jej bierni adresaci. 

2.3.2.2. Pionierzy – żyǁa paŵięć Gorzoǁa 

SzĐzególŶą grupą gorzoǁskiĐh seŶioróǁ są PioŶierzy – osoby, które zaŵieszkały w Gorzowie w 1945 

roku I budoǁały Ŷoǁy oďraz ŵiasta i zręďy adŵiŶistraĐji polskiej na Ziemiach Odzyskanych. Dane 

Klubu PioŶiera Miasta Gorzoǁa Wielkopolskiego szaĐują iĐh liĐzďę Ŷa ϭϯϴϱ osóď ǁ ϭϵϵϯ r., dziś jest 

to zaledǁie ϰϳ żyjąĐyĐh gorzoǁiaŶ. ) uǁagi Ŷa iĐh zasługi jest to grupa, która ǁyŵaga szĐzególŶej 

opieki ǁładz ŵiasta, zaróǁŶo ǁ zakresie ŵoŶitoriŶgu i podŶoszeŶia ǁaruŶkóǁ ďytoǁyĐh, jak i 

zachowania niematerialnego i materialŶego dziedziĐtǁa kulturoǁego, któryŵ są ǁspoŵŶieŶia i 

paŵiątki PioŶieróǁ. 

2.3.3. Prognoza rozwoju sytuacji demograficznej Gorzowa 

Według progŶozy GUS zjaǁisko kurĐzeŶia się populaĐji ǁ Gorzoǁie jest ŶieĐo ŵŶiej ŶasiloŶe, Ŷiż 

przeĐiętŶie ǁ ŵiastaĐh grupy poróǁŶaǁĐzej. ŚǁiadĐzy o tyŵ poŶiższa taďela poróǁŶująĐa progŶozy 

dla ŵiast z grupy do ϮϬϱϬ r. Gorzóǁ utrzyŵa sǁoją Đzǁartą pozyĐję ǁ grupie i ǁ ϮϬϱϬ roku Ŷadal 

pozostaŶie ŵiasteŵ poŶadstutysięĐzŶyŵ, jako jedŶo z ĐztereĐh ŵiast z Đałej grupy, podĐzas gdy ǁ ϭϮ 

miastaĐh liĐzďa ludŶośĐi spadŶie poŶiżej tej graŶiĐy.  

Ryc. 44. )ŵiaŶa liĐzďy ludŶośĐi do ϮϬϱϬ r. ;w tys.Ϳ: Gorzów Ŷa tle grupy porówŶawĐzej 

miasto 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 

Rybnik  136,6   133,2   129,2   124,8   120,3   115,7   111,1  

Ruda Śląska  137,2   133,2   128,6   123,8   118,9   114,0   109,3  

)ieloŶa Góra  117,5   116,2   114,4   112,4   110,3   108,3   106,5  

Gorzów Wielkopolski  121,7   119,1   116,0   112,4   108,6   104,7   101,0  

Chorzóǁ  109,2   107,6   105,6   103,4   101,2   99,2   97,1  

Tychy  124,7   120,8   116,3   111,5   106,6   101,7   97,1  

Opole  115,7   112,1   108,1   103,7   99,2   94,8   90,6  

PłoĐk  118,6   115,0   110,6   105,7   100,4   95,0   89,6  

Elďląg  117,8   114,0   109,7   105,0   99,7   94,2   88,7  

Koszalin  106,2   103,7   100,9   97,7   94,5   91,4   88,5  

Dąďroǁa GórŶiĐza  118,3   113,5   108,3   102,8   97,0   91,3   85,8  

WłoĐłaǁek  109,6   105,4   100,9   96,0   90,9   85,7   80,6  

Kalisz  100,0   96,9   93,6   90,0   86,4   82,7   79,2  

Legnica  98,1   95,0   91,5   87,5   83,2   78,9   74,7  

WałďrzyĐh  110,5   104,9   99,2   93,2   86,9   80,6   74,5  

TarŶóǁ  106,2   101,4   96,2   90,6   84,7   78,6   72,5  

średŶia dla grupy:  115,5   112,0   108,1   103,8   99,3   94,8   90,4  

Źródło: progŶoza GłóǁŶego Urzędu Statystycznego – Bank Danych Lokalnych  

;uszeregoǁaŶie ŵiast ǁedług progŶozoǁaŶej liĐzďy ludŶośĐi ǁ ϮϬϱϬ rokuͿͿ 



P o l i t y k a  S p o ł e Đ z Ŷ a  G o r z o ǁ a  W i e l k o p o l s k i e g o  2 0 2 3 +  46 

 

ProgŶozoǁaŶe teŵpo spadku liĐzďy LudŶośĐi ǁ Gorzoǁie jest Ŷaǁet ŶieĐo ǁolŶiejsze Ŷiż średŶio dla 

pozostałyĐh ŵiast ǁ grupie poróǁŶaǁĐzej, Đo oďrazuje poŶiższy ǁykres. 

Ryc. 45. Teŵpo depopulaĐji do ϮϬϱϬ r. ;w tys.Ϳ: Gorzów Ŷa tle grupy porówŶawĐzej 

 

Opracowanie: W. Kłosoǁski ;Ŷa podstaǁie progŶoz GłóǁŶego Urzędu Statystycznego – Bank Danych Lokalnych) 

W odŶiesieŶiu do Đałej sytuacji demograficznej rodzin należy zakładać, że zdiagŶozoǁaŶe dotychczas 

zjawiska – zaróǁŶo ǁysoka liĐzďa rozǁodóǁ, jak i duża ilość rodziŶ ǁyĐhoǁująĐyĐh dzieĐi ǁ zǁiązku 

ŶieforŵalŶyŵ, to trǁała speĐyfika lokalŶa społeĐzŶośĐi Gorzoǁa, uǁaruŶkoǁaŶa kulturoǁo, Ŷie zaś 

zjaǁisko przejśĐioǁe. WoďeĐ poǁyższego Ŷależy zakładać, że oďa te zjaǁiska ďędą się Ŷadal Ŷasilały, 

Đo odpoǁiada treŶdoǁi ogólŶoeuropejskieŵu. W kolejŶyĐh lataĐh Đoraz ǁiększy odsetek dzieĐi ďę-

dzie ǁyĐhoǁyǁał się ǁ niestandardowych
16

 środoǁiskaĐh ǁyĐhoǁaǁĐzyĐh.  

Nie ŵa ǁiarygodŶej podstaǁy do dokładŶiejszego progŶozoǁaŶia ilośĐioǁego tyĐh zjaǁisk. Trzeďa 

po prostu ďrać pod uǁagę iĐh stopŶioǁy ǁzrost i ŵoŶitoroǁać sytuaĐję, Ŷp. w zakresie ewentualne-

go zǁiększoŶego zapotrzeďoǁaŶia rodziŶ ŶiepełŶyĐh na wsparcie socjalne i ǁ spraǁaĐh opiekuńĐzo-

ǁyĐhoǁaǁĐzyĐh. )agadŶieŶie to zostaŶie szerzej oŵóǁioŶe ǁ rozdziale dotyĐząĐyŵ rodziŶy, dzieĐka 

i pieĐzy zastępĐzej. 

                                                           

16
 Przez ŶiestaŶdardoǁe środoǁisko ǁychowawcze rozumiemy każde środoǁisko iŶŶe Ŷiż ŵałżeństǁo ǁyĐhoǁująĐe 

ǁspólŶe ďiologiĐzŶe dzieĐko/dzieĐi, a ǁ ǁęższyŵ seŶsie – ǁyĐhoǁująĐyĐh dzieĐko/dzieĐi: zǁiązek partŶerski luď saŵotŶego 
rodzica. 
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2.4. Proďleŵy ŵieszkalŶiĐtǁa i ďezdoŵŶośĐi 

MieszkaŶie odpoǁiadająĐe potrzeďoŵ daŶej rodziny lub osoby jest fundamentem jej poczucia bez-

pieĐzeństǁa i jedŶyŵ z zasadŶiĐzyĐh ǁaruŶkóǁ jej praǁidłoǁego ǁłąĐzeŶia społeĐzŶego. Bezdom-

Ŷość jest zaś jedŶyŵ z ŶajdotkliǁszyĐh rodzajóǁ ǁykluĐzeŶia społeĐzŶego, uŶieŵożliǁiająĐyŵ pra-

ǁidłoǁe fuŶkĐjoŶoǁaŶie ǁe ǁszystkiĐh dziedziŶaĐh żyĐia. 

2.4.1. DiagŶoza proďleŵóǁ ŵieszkalŶiĐtǁa i ďezdoŵŶośĐi 

W tyŵ rozdziale diagŶozy zostały ujęte proďleŵy ŵieszkalŶiĐtǁa ǁ Gorzoǁie, a także kǁestia ŵiesz-

kań speĐjalŶyĐh: ĐhroŶioŶyĐh, ǁspoŵagaŶyĐh, treŶiŶgoǁyĐh i iŶŶyĐh ŵieszkań o podobnym charak-

terze. W rozdziale uǁzględŶioŶo także proďleŵ ďezdoŵŶośĐi ǁ Gorzoǁie. 

GŵiŶa proǁadzi politykę ŵieszkaŶioǁą ǁ oparĐiu o przepisy Ustaǁy z dnia 21 czerwca 2001 r. 

o oĐhroŶie praǁ lokatoróǁ, ŵieszkaŶioǁyŵ zasoďie gŵiŶy i o zŵiaŶie Kodeksu Đyǁilnego.  

Na podstaǁie przepisóǁ tej ustaǁy17
 Rada Gminy uchwala:  

1) wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy;  

2) zasady ǁyŶajŵoǁaŶia lokali ǁĐhodząĐyĐh ǁ skład ŵieszkaŶioǁego zasoďu gŵiŶy, ǁ tyŵ zasa-

dy i kryteria ǁyŶajŵoǁaŶia lokali, któryĐh Ŷajeŵ jest zǁiązaŶy ze stosuŶkieŵ praĐy, jeżeli ǁ 
mieszkaniowym zasobie gminy wydzielono lokale przeznaczone na ten cel. 

Oďa ǁyŵieŶioŶe dokuŵeŶty ŵają Đharakter ǁieloletŶiej regulaĐji porządkująĐej zasady dyspoŶoǁa-

nia mieszkaniowym zasobem gminy. 

Problematyka sytuacji mieszkaniowej Gorzowa jest poddawana corocznej analizie (w obecnym 

kształĐie od ϮϬϬϵ roku). PoŶiższe daŶe diagŶostyĐzŶe poĐhodzą przede ǁszystkiŵ ze sporządzoŶej ǁ 

kwietniu 2014 r. Analizy sytuacji mieszkaniowej
18

.  

2.4.1.1. Mieszkalnictwo – skala potrzeb mieszkaniowych w Gorzowie 

LiĐzďa oĐzekująĐyĐh Ŷa przydział ŵieszkań koŵuŶalŶyĐh w Gorzowie przekracza 1200 rodzin: na 

przydział ŵieszkań koŵuŶalŶyĐh ǁ ϮϬϭϱ roku ogółeŵ oĐzekiǁało ϭϮϱϯ  rodziŶy. W tej liczbie znajdu-

ją się oĐzekująĐy Ŷa przydział:  

 lokalu komunalnego na czas nieoznaczony,  

 lokalu soĐjalŶego, lokalu zaŵieŶŶego ;Ŷp. ǁ sytuaĐji koŶieĐzŶej rozďiórki z poǁodu złego 

stanu technicznego),  

 lokalu socjalnego na podst. wyroku eksmisyjnego (zdecydowanie najliczniejsza grupa),  

 oĐzekująĐy zaŵiaŶy zajmowanego lokalu z urzędu.  

                                                           

17
 Art. Ϯϭ ust ϭUstaǁy o oĐhroŶie lokatoróǁ… 

18
 Wydział Spraǁ SpołeĐzŶyĐh Urzędu Miasta Gorzoǁa Wlkp.: AŶaliza sytuaĐji ŵieszkaŶioǁej oraz iŶforŵaĐja dotyĐząĐa 

dyspoŶoǁaŶia zasoďeŵ ŵieszkaŶioǁyŵ uzyskaŶyŵ ǁ ϮϬϭϯ roku; Gorzóǁ, kǁieĐień ϮϬϭϰ 
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Ryc. 46. OĐzekująĐy Ŷa ŵieszkaŶie koŵuŶalŶe w Gorzowie ;ϮϬϭϯͿ 

Tytuł oĐzekiwaŶia Ŷa ŵieszkaŶie: liczba 

Ŷa liśĐie przydziału lokali Ŷa Đzas ŶieozŶaĐzoŶy opraĐoǁaŶej z udziałeŵ SpołeĐzŶej Koŵisji MieszkaŶioǁej 122 

Ŷa liśĐie przydziału lokali soĐjalŶyĐh opraĐoǁaŶej z udziałeŵ SpołeĐzŶej Koŵisji MieszkaŶioǁej  138 

oĐzekująĐy Ŷa przydział lokali zaŵieŶŶyĐh ;ŵ.iŶ. rozďiórka, zły staŶ teĐhŶiĐzŶy, iŶǁestyĐjeͿ 16 

posiadająĐy praǁo do lokalu soĐjalŶego ŶadaŶe ǁyrokieŵ sądoǁyŵ orzekająĐyŵ eksŵisję 949 

oĐzekująĐy zaŵiaŶy zajŵoǁaŶego lokalu z urzędu 28 

RAZEM 1253 

Źródło: Wydział Spraǁ SpołeĐzŶyĐh Urzędu Miasta Gorzoǁa Wlkp.: AŶaliza sytuaĐji ŵieszkaŶioǁej oraz iŶforŵaĐja 
dotyĐząĐa dyspoŶoǁaŶia zasoďeŵ ŵieszkaŶioǁyŵ uzyskaŶyŵ ǁ ϮϬϭϯ roku; Gorzóǁ, kǁieĐień ϮϬϭϰ 

Wyżej przedstaǁioŶe daŶe o zapotrzeďoǁaŶiu Ŷa lokale koŵuŶalŶe dodatkoǁo Ŷależy uzupełŶić 

o sytuaĐje dotyĐząĐe rodziŶ, które już taką poŵoĐ uzyskały, leĐz z tytułu różŶyĐh przyĐzyŶ poŶoǁŶie 

poŵoĐy oĐzekują. SytuaĐje te dotyĐzą : 

 przedłużeŶia uŵóǁ Ŷajŵu lokali soĐjalŶyĐh Ŷa kolejŶy okres roĐzŶy. W roku ϮϬϭ5 ǁysła-

Ŷo ǁŶioski o przedłużeŶie uŵóǁ Ŷajŵu do ϭ38 dotyĐhĐzasoǁyĐh ŶajeŵĐóǁ, z któryĐh: 

o pozytywnie zweryfikowano 109 ǁŶioskóǁ, 

o odmownie rozpatrzono 29 ǁŶioskóǁ, 

o ϯϲ ďyłyĐh ŶajeŵĐóǁ lokali koŵuŶalŶyĐh, którzy utraĐili tytuły praǁŶe do zajŵoǁa-

ŶyĐh lokali Ŷa skutek ǁypoǁiedzeŶia uŵóǁ Ŷajŵu luď praǁoŵoĐŶego orzeĐzeŶia 

sądoǁego ŶakazująĐego opuszĐzeŶie i opróżŶieŶie lokalu a ǁystąpili do PrezydeŶta 

Miasta o poŶoǁŶe zaǁarĐie uŵóǁ Ŷajŵu zajmowanych bezumownie lokali. Wnio-

skodaǁĐy spłaĐili posiadaŶe zadłużeŶie ǁ stosuŶku do )GM ǁ łąĐzŶej kǁoĐie 220 

880,54 zł. PrezydeŶt Miasta rozpatrzył: 

 pozytyǁŶie ϮϬ ǁŶioskóǁ,     

 ŶegatyǁŶie ϭϲ ǁŶioskóǁ. 

 ϭϭ ŶajeŵĐóǁ lokali soĐjalŶyĐh ǁystąpiło z ǁŶioskieŵ o przekwalifikowanie  zajmowa-

ŶyĐh lokali soĐjalŶyĐh Ŷa lokale Ŷa Đzas ŶieozŶaĐzoŶy, z któryĐh: 

o pozytyǁŶie rozpatrzoŶo ϳ ǁŶioskóǁ, 

o ŶegatyǁŶie ϰ ǁŶioskóǁ z uǁagi Ŷa przekroĐzeŶie progu doĐhodoǁego, upraǁŶiają-

cego do zawarcia umowy najmu na czas nieoznaczony luď posiadaŶie zadłużeŶia 

czynszowego. 

 o zaŵiaŶę z urzędu zajŵoǁaŶyĐh lokali ǁystąpiło Ϯϴ ŶajeŵĐóǁ, z któryĐh:  

o pozytyǁŶie rozpatrzoŶo ϭϳ ǁŶioskóǁ,  

o ϭϭ ǁŶioskodaǁĐoŵ odŵóǁioŶo z uǁagi Ŷa ďrak podstaǁ praǁŶyĐh. 

 ϳϮ ǁŶioskodaǁĐóǁ, którzy ǁystąpili z ǁŶioskaŵi o ǁstąpieŶie ǁ stosuŶek Ŷajŵu lokalu 

po zgonie najemcy lokalu lub zawarcie umowy najmu po opuszczeniu lokalu przez na-

jeŵĐę. ) tego: 

o 41 wnioski rozpatrzono pozytywnie, 

o 24 wnioski rozpatrzono negatywnie, 

 Ŷa dzień ϯϭ grudŶia ϮϬϭϰ r. ǁ toku rozpatryǁaŶia pozostaǁało ϳ ǁŶioskóǁ. 
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Ryc. 47. PrzyĐzyŶy odŵowy kwalifikaĐji Ŷa listę przydziału (2015) 

Przyczyna odmowy LiĐzďa odŵów 

Przekroczone kryterium dochodowe 18 

PrzekroĐzoŶe kryteriuŵ ŵetrażoǁe  25 

PrzekroĐzoŶe kryteriuŵ doĐhodoǁe i ŵetrażoǁe   5 

Zaspokojone potrzeby mieszkaniowe  27 

Niezamieszkiwanie w granicach administracyjnych miasta   7 

PozostaǁioŶe ďez rozpatrzeŶia z tytułu ďrakóǁ forŵalŶyĐh  87  

Podanie nieprawdziwych danych   1 

)łożoŶe po terŵiŶie   2 

Wnioski wycofane   2 

. RAZEM:  174  

2.4.1.2. Analiza sytuacji mieszkaniowej 

Najǁiększyŵ proďleŵeŵ jest ŶiedostateĐzŶa ǁ stosuŶku do potrzeď liĐzďa lokali socjalnych. W roku 

2015 Miasto ǁypłaĐiło z tytułu odszkodoǁań kǁotę ϯ8,6 tys. zł Ŷa podstaǁie sądoǁyĐh Ŷakazóǁ 

zapłaty, ugód sądoǁyĐh oraz pozasądoǁyĐh.  

Potrzeby ŵieszkaŶioǁe Ŷależą do ǁąskiego zakresu potrzeď, które ŵają ǁyŵiar poǁszeĐhŶy, doty-

Đzą ǁszystkiĐh i pozostają aktualŶe ǁ Đałyŵ okresie żyĐia każdego Đzłoǁieka. Zapewnienie mieszkań-

Đoŵ Ŷaszego ŵiasta ŵieszkań o staŶdardzie zapeǁŶiająĐyŵ ǁłaśĐiǁy pozioŵ ǁaruŶkóǁ żyĐioǁyĐh 

oraz o kosztaĐh eksploataĐji odpoǁiadająĐyĐh iĐh ŵożliǁośĐioŵ fiŶaŶsoǁyŵ oraz przeĐiǁdziałaŶie 

pogarszaŶiu się ǁaruŶkóǁ ŵieszkaŶioǁyĐh to głóǁŶy Đel działań gŵiŶy Gorzóǁ.  

MieszkaŶioǁy zasóď gŵiŶy uległ zŵŶiejszeŶiu z poǁodu działań pryǁatyzaĐyjŶyĐh ;sprzedaż lokali 

dotyĐhĐzasoǁyŵ ŶajeŵĐoŵͿ i repryǁatyzaĐyjŶyĐh ;zǁrot lokali daǁŶyŵ ǁłaśĐiĐieloŵͿ oraz ǁyłąĐze-

nia ĐzęśĐi zasoďu z eksploataĐji ǁ Ŷastępstǁie złego staŶu teĐhŶiĐzŶego.  

2.4.1.3. Mieszkania specjalne i diagnoza potrzeb w tym zakresie 

Dla określeŶia zapotrzeďoǁaŶia Ŷa poszĐzególŶe rodzaje ŵieszkań o speĐjalŶyŵ Đharakterze GCPR 

przeproǁadziło aŶalizę dotyĐząĐą obecnego funkcjonowania i zapotrzebowania w okresie 2016–2020 

na mieszkania:  

 ĐhroŶioŶe dla osóď z ŶiepełŶospraǁŶośĐiaŵi i starszych; 

 usaŵodzielŶień dla ǁyĐhoǁaŶkóǁ pieĐzy zastępĐzej; 

 soĐjalŶe z przezŶaĐzeŶieŵ Ŷa proǁadzeŶie odpoǁiedŶiĐh forŵ rodziŶŶej pieĐzy zastęp-

czej. 

Oto wyniki przeprowadzonej analizy: 

1. OďeĐŶie Ŷa tereŶie ŵiasta fuŶkĐjoŶują ϯ ŵieszkaŶia ĐhroŶioŶe, ǁ któryĐh zaŵieszkuje 10 

osóď ŶiepełŶospraǁŶyĐh. MieszkaŶia proǁadzoŶe są przez StoǁarzyszeŶie Człoǁiek ǁ Po-

trzeďie WoloŶtariat Gorzoǁski ǁ raŵaĐh zleĐeŶia zadań Ŷa podstaǁie ustaǁy o pożytku pu-

ďliĐzŶyŵ i ǁoloŶtariaĐie. Uŵoǁa Ŷa realizaĐję zadaŶia końĐzy się z dŶieŵ ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭ7 r. Na 

tereŶie ŵiasta fuŶkĐjoŶują róǁŶież ŵieszkaŶia tzǁ. ǁspieraŶe ǁ Doŵu SeŶiora przy ul. Ci-

Đhońskiego ϭ. W ďloku, ǁ któryŵ fuŶkĐjoŶuje Doŵ DzieŶŶego poďytu ǁydzieloŶyĐh jest ϯ9 
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ŵieszkań dla osóď starszyĐh, które potrzeďują ǁsparĐia ǁ ĐodzieŶŶyŵ funkcjonowaniu. 

WsparĐie takie śǁiadĐzy Doŵ DzieŶŶego Poďytu w niewielkim jednak zakresie. Miasto nie 

partycypuje ǁ kosztaĐh utrzyŵaŶia ŵieszkań. RóǁŶież orgaŶizaĐje pozarządoǁe oďeĐŶie 
proǁadzą ϰ ŵieszkaŶia ĐhroŶioŶe dla ϭϬ osóď ŶiepełŶospraǁŶyĐh ǁ raŵaĐh działalŶośĐi sta-

tutowej. Na dzień ϭϬ.ϭϭ.ϮϬϭϱ r. ǁ ŵieśĐie fuŶkĐjoŶoǁało ǁięĐ 46 ŵieszkań ĐhroŶioŶyĐh, 

w tym 39 ŵieszkań tzǁ. ǁspieraŶyĐh dla osóď starszyĐh. Na podstawie analiz i konsultacji z 

podŵiotaŵi proǁadząĐyŵi działalŶość ǁ zakresie ǁsparĐia osóď ŶiepełŶosprawnych i star-

szych ustalono, że w latach 2016–2020 zapotrzebowanie na mieszkania chronione wyniesie 

dodatkowo ϲϭ ŵieszkań w tyŵ ϱϬ ŵieszkań dla osóď starszyĐh. 

2. Na dzień ϭϬ.ϭϭ.ϮϬϭϱr. Ŷa tereŶie ŵiasta fuŶkĐjoŶuje ϵ ŵieszkań usaŵodzielŶień, ǁ któryĐh 
przebywa 18 osóď, ǁyĐhoǁaŶkóǁ pieĐzy zastępĐzej koŶtyŶuująĐyĐh Ŷaukę. Mieszkania pro-

ǁadzoŶe są przez CeŶtruŵ Opieki Ŷad DzieĐkieŵ i RodziŶą i fiŶaŶsoǁaŶe ze środkóǁ ďudże-

toǁyĐh plaĐóǁki. Po przeaŶalizoǁaŶiu potrzeď i koŶsultaĐjaĐh z plaĐóǁkaŵi realizująĐyŵi 
zadaŶia z zakresu pieĐzy zastępĐzej ustaloŶo, że w latach 2016–2020 zapotrzebowanie na 

ŵieszkaŶia usaŵodzielŶień wyŶiesie ϭϵ ŵieszkań biorąĐ pod uǁagę ilość ǁyĐhoǁaŶkóǁ, 

którzy deklarują koŶtyŶuoǁaŶie Ŷauki. 
3. Na dzień 10.11.2015r. na terenie miasta funkcjonuje Rodzinny Dom Dziecka dla 8 dzieci. Dom 

prowadzony jest w budynku jednorodziŶŶyŵ przy ul. Wyszyńskiego ϭ. Pozostałe forŵy pieĐzy 
zastępĐzej realizoǁaŶe są ǁ pryǁatŶyĐh zasoďaĐh osóď proǁadząĐyĐh różŶe forŵy pieĐzy 
zastępĐzej. W oparĐiu o aŶalizy dotyĐząĐe zapotrzeďoǁaŶia Ŷa różŶe forŵy pieĐzy zastępĐzej 
ustaloŶo, iż istnieje potrzeba pozyskania 2 ŵieszkań Ŷa Đele prowadzeŶia w ŶiĐh rodzin-

ŶyĐh doŵów dzieĐka, w któryĐh przeďywałoďy po ϰ dzieĐi luď ϭ dużego dla ϴ dzieĐi. Przy 

czym Ŷastąpiłaďy rezygnacja z usytuowania Rodzinnego Domu Dziecka w budynku przy ul. 

Wyszyńskiego ϭ ze ǁzględu Ŷa duże koszty utrzyŵaŶia tego ďudyŶku. PropoŶuje się pozy-

skanie Ϯ ŵieszkań Ŷa teŶ Đel w lataĐh ϮϬϭϲ–2020. 

2.4.1.4. BezdoŵŶość 

Proďleŵy ďezdoŵŶośĐi zostały zdiagŶozoǁaŶe Ŷa podstaǁie udzielaŶyĐh śǁiadĐzeń i usług poŵoĐy 

społeĐzŶej adresoǁaŶej do osóď ďezdoŵŶyĐh. Podstaǁoǁyŵ rodzajeŵ usługi dla osóď ďezdoŵŶyĐh 

jest udzielenie noclegu. DaŶe przedstaǁia poŶiższa taďela. 

Ryc. 48. WskaźŶik wykorzystaŶia ŵiejsĐ ŶoĐlegowyĐh dla osóď ďezdoŵŶyĐh 2009–2014 

rok: 2009 2010 2011 2012  2013 2014  

liĐzďa osóď korzystająĐyĐh z poŵoĐy z poǁodu ďezdoŵŶośĐi 199  292  285  404  270  300 

liĐzďa ŵiejsĐ poďytu ǁ plaĐóǁkaĐh ŶoĐlegoǁyĐh dla ďezdoŵŶyĐh 106  72  79  80  101  116 

WskaźŶik liĐzďy osóď przypadająĐyĐh Ŷa jedno miejsce noclegowe 1,9 4,1 3,6 5,1 2,7 2,6 

DyŶaŵika wskaźŶika ;rok ďieżąĐy do poprzedŶiego w proĐeŶtaĐhͿ  — 216% 89% 140% 53% 97% 

Źródło: OĐeŶa zasoďóǁ poŵoĐy społeĐzŶej Ŷa rok ϮϬϭϯ dla gŵiŶy M. Gorzóǁ Wielkopolski 

WskaźŶik poŵoĐy z powodu ďezdoŵŶośĐi (liczony jako odsetek rodzin wspieranych z powodu bez-

doŵŶośĐi ǁ Đałej grupie rodziŶ ǁspieraŶyĐhͿ przekracza nieznacznie 5%. BezdoŵŶość Ŷie jest ǁięĐ 

ǁ Gorzoǁie proďleŵeŵ ŵasoǁyŵ, Đhoć zdeĐydoǁaŶie zŶaĐząĐyŵ.  
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Ryc. 49. WskaźŶik poŵoĐy z powodu ďezdoŵŶośĐi 2009–2014 

Rok 2009  2010  2011  2012  2013  2014 

liĐzďa rodziŶ ǁspieraŶyĐh z poǁodu ďezdoŵŶośĐi 170 245 224 219 199 199 

ogólŶa liĐzďa rodziŶ ǁspieraŶyĐh z różŶyĐh poǁodóǁ 3785 3728 3671 3158 3535 3535 

rodziŶy wspieraŶe z p. ďezdoŵŶośĐi jako % rodziŶ wspieranych 4,5% 6,6% 6,1% 6,9% 5,6% 5,6% 

DyŶaŵika ǁskaźŶika ;rok ďieżąĐy do poprzedŶiego ǁ proĐeŶtaĐhͿ — 146% 93% 114% 81% 100% 

Źródło: OĐeŶa zasoďóǁ poŵoĐy społeĐzŶej Ŷa rok ϮϬϭϯ dla gŵiŶy M. Gorzóǁ Wielkopolski 

2.4.2. Opis podejŵoǁaŶyĐh dotyĐhĐzas działań  

2.4.2.1. DziałaŶia z zakresie ŵieszkalŶiĐtǁa 

DziałaŶia ǁ zakresie ŵieszkalŶiĐtǁa polegają Ŷa gospodaroǁaŶiu zasoďeŵ ŵieszkaŶioǁyŵ gŵiŶy i 

wygospodarowywaniu odpowiedniego zasobu lokali komunalnych.  

Przed rokiem 2009 coroczna liĐzďa ǁŶioskóǁ o uzyskaŶie ŵieszkaŶia koŵuŶalŶego przekraĐzała ϱϬϬ. 

PoĐząǁszy od roku 2009 odnotowano jej niewielki spadek, jedŶak zasadŶiĐzo ustaďilizoǁała się oŶa 

Ŷa pozioŵie około ϰϱϬ ǁŶioskóǁ roĐzŶie, Đo przedstaǁia taďela poŶiżej.  

Ryc. 50. LiĐzďa wŶiosków o przydział ŵieszkaŶia koŵuŶalŶego w poszĐzególŶyĐh lataĐh 

Rok: 2009 2010 2011 2012 2013 

LiĐzďa ǁŶioskóǁ 451 433 463 421 464 

LiĐzďa ǁŶioskodaǁĐóǁ 450 430 455 416 455 

Źródło: Wydział Spraǁ SpołeĐzŶyĐh Urzędu Miasta Gorzoǁa Wlkp.: AŶaliza sytuaĐji ŵieszkaŶioǁej oraz iŶforŵaĐja 
dotyĐząĐa dyspoŶoǁaŶia zasoďeŵ ŵieszkaŶioǁyŵ uzyskaŶyŵ ǁ ϮϬϭϯ roku; Gorzóǁ, kǁieĐień ϮϬϭϰ 

AŶalizująĐ sytuaĐję ŵieszkaŶioǁą Ŷależy uǁzględŶić uŵoǁę, którą ǁ ϮϬϬϮ roku Miasto zaǁarło z 

Gorzoǁskiŵ Toǁarzystǁeŵ BudoǁŶiĐtǁa SpołeĐzŶego, a ŵająĐą Ŷa Đelu zapeǁŶieŶie ŵieszkań oso-

ďoŵ zaŵieszkująĐyŵ ǁ ďudyŶkaĐh i lokalaĐh ŵieszkalŶyĐh przezŶaĐzoŶyĐh do rozďiórki, reŵoŶtóǁ 

ǁ zǁiązku z planowanymi inwestycjami na terenie Gorzowa Wlkp. lub na cele publiczne oraz umiesz-

ĐzoŶyŵ Ŷa listaĐh przydziału. Uŵoǁa została zaǁarta Ŷa Đzas określoŶy tj. do dnia 31grudnia 2010 r. 

a jej działaŶieŵ oďjętyĐh ďyło ϯϵ lokali. 

W zǁiązku z upłyǁeŵ ǁażŶośĐi poǁyższej uŵoǁy PrezydeŶt Miasta podjął deĐyzję o jej koŶtyŶu-

oǁaŶiu. )godŶie ze staŶeŵ praǁŶyŵ, Ŷależało przeproǁadzić ǁeryfikaĐję, ǁ zakresie posiadania 

upraǁŶień do uzyskaŶia lokali koŵuŶalŶyĐh przez rodziŶy oďjęte uŵoǁą. W ǁyŶiku przeproǁadzo-

Ŷej ǁeryfikaĐji potǁierdzeŶie upraǁŶień do dalszego zajŵoǁaŶia ǁ/ǁ lokali uzyskało ϯϬ ŶajeŵĐóǁ i 

dnia Ϯϯ grudŶia ϮϬϭϬr. została zaǁarta Ŷoǁa uŵoǁa Ŷa okres do 31 grudnia 2015 r. oďejŵująĐa po-

ǁyższe lokale, Ŷa ǁaruŶkaĐh jak ǁ poprzedŶiej uŵoǁie. Do końĐa roku ϮϬϭϯ uŵoǁą oďjętyĐh pozo-

stało Ϯϲ ŵieszkań. 

Na koŶieĐ ϮϬϭϯ roku ŵieszkaŶiowy zasóď gŵiŶy wyŶosił ϲ ϬϭϮ lokali ŵieszkalŶyĐh, z któryĐh zosta-

ło wydzieloŶyĐh 472 lokali socjalnych.  
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)apeǁŶieŶie lokali soĐjalŶyĐh rodziŶoŵ oďjętyŵ ǁyrokaŵi eksŵisyjŶyŵi staŶoǁi Ŷajǁiększe ǁyzǁa-

Ŷie. Na dzień ϭ.Ϭϭ.ϮϬϭϯ roku liĐzďa zarejestroǁaŶyĐh ǁyrokóǁ z praǁeŵ do lokalu soĐjalŶego ǁyŶo-

siła ϳϳϲ. Na przestrzeŶi roku ϮϬϭϯ zarejestroǁaŶo dalsze ϭϵϵ ǁyrokóǁ z upraǁŶieŶieŵ do otrzyŵa-

nia lokalu socjalnego. Na koniec ϮϬϭϯ roku liĐzďa zarejestroǁaŶyĐh ǁyrokóǁ z praǁeŵ do lokalu 

soĐjalŶego ǁyŶosiła 876. 

Przy aŶalizie poǁyższego zestaǁieŶia Ŷależy uǁzględŶić poǁództǁa )akładu Gospodarki Mieszka-

Ŷioǁej, jako zarządzająĐego ŵieszkaŶioǁyŵ zasobem gminy, skieroǁaŶe do sądu ǁ roku ϮϬϭϯ a 

dotyĐząĐe ϭϯϰ pozǁóǁ o eksŵisję i ϭϭϬϰ spraǁ o zapłatę. Oznacza to kolejny, znaczny wzrost liczby 

uprawnionych do otrzymania lokali socjalnych w roku 2014 oraz dalszy wzrost zadłużeŶia ĐzyŶszo-

wego w lokalach komunalnych. 

W I kwartale ϮϬϭϲ roku podjęto działaŶia ŵająĐe Ŷa Đelu pozyskaŶie środkóǁ zeǁŶętrzŶyĐh z BaŶku 

Gospodarstǁa Krajoǁego Ŷa reŵoŶt lokali soĐjalŶyĐh. FuŶdusze te ďędą pozyskiǁaŶe róǁŶież ǁ 

ŶastępŶyĐh edyĐjaĐh prograŵu rządoǁego.  

2.4.2.2. DziałaŶia ǁ zakresie ďezdoŵŶośĐi 

LiĐzďa iŶdyǁidualŶyĐh prograŵóǁ ǁyĐhodzeŶia z ďezdoŵŶośĐi ǁ ϮϬϭϯ roku przekroĐzyła ϭϯϬ, zaś 

liĐzďa rodziŶ, któryŵ udzieloŶo ǁsparĐia ze ǁzględu Ŷa ďezdoŵŶość, zďliżyła się do ϮϬϬ. WskaźŶik 

poŵoĐy z powodu ďezdoŵŶośĐi ;liĐzoŶy jako odsetek rodziŶ ǁspieraŶyĐh z poǁodu ďezdoŵŶośĐi ǁ 

Đałej grupie rodziŶ ǁspieraŶyĐhͿ przekracza nieznacznie 5%. BezdoŵŶość Ŷie jest ǁięĐ ǁ Gorzoǁie 

proďleŵeŵ ŵasoǁyŵ, Đhoć zdeĐydoǁaŶie zŶaĐząĐyŵ.  

Ryc. 51. DziałaŶia Ŷa rzeĐz bezdomnych 2009–2014: miejsca noclegowe, udzielona pomoc, 

iŶdywidualŶe prograŵy wyĐhodzeŶia z ďezdoŵŶośĐi 

Rok 2009  2010  2011  2012  2013  2014 

liĐzďa ŵiejsĐ poďytu ǁ plaĐóǁkaĐh ŶoĐlegoǁyĐh dla ďezdoŵŶyĐh 106  72  79  80  101  116 

liĐzďa rodziŶ, któryŵ udzielono pomocy z poǁodu ďezdoŵŶośĐi 170 245 224 219 199 199 

liczba indywidualnych programóǁ ǁyĐhodzeŶia z ďezdoŵŶośĐi 117  97  82  124  131  130 

Źródło: OĐeŶa zasoďóǁ poŵoĐy społeĐzŶej Ŷa rok ϮϬϭϯ dla gŵiŶy M. Gorzóǁ Wielkopolski 

DziałaŶia ǁ zakresie proďleŵu ďezdoŵŶośĐi ŵożŶa oĐeŶić jako ǁystarĐzająĐe Ŷa pozioŵie podsta-

ǁoǁyŵ. Na tereŶie Gorzoǁa proǁadzoŶe są ϯ plaĐóǁki dla osóď ďezdoŵŶyĐh.  

1. CeŶtruŵ WyĐhodzeŶia z BezdoŵŶośĐi przy ul. SłoŶeĐzŶej ϲϮa prowadzone przez Stowarzy-

szenie im. Brata Krystyna, a w nim: 

a. SĐhroŶisko dla MężĐzyzŶ 

b. Schronisko dla Kobiet 

c. OgrzeǁalŶia ;ze zǁiększoŶą toleraŶĐją zasad przyjŵoǁaŶia klieŶtóǁ – umiarkowana 

Ŷietrzeźǁość do 0,5 promila ǁ sytuaĐji zagrożeŶia zaŵarzŶięĐieŵ przy ŶiskiĐh tem-

peraturach) 

2. Schronisko i Noclegownia dla MężĐzyzŶ przy ul. StrażaĐkiej ϲϲ proǁadzoŶe przez Toǁarzy-

stǁo iŵ. Śǁ. Brata Alďerta  

3. OgrzeǁalŶia przy ul. WalĐzaka Ϯϳ proǁadzoŶa przez Toǁarzystǁo iŵ. Śǁ. Brata Alďerta  
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Miŵo działalŶośĐi poǁyższyĐh plaĐóǁek, Ŷiedoďór ŵiejsĐ ŶoĐlegoǁyĐh ǁ stosuŶku do faktycznej 

liĐzďy ďezdoŵŶyĐh ŵoże okazać się krytyĐzŶy ǁ przypadku okresu długotrǁałyĐh ŵrozóǁ kolejŶej 

ziŵy. Na takie sytuaĐje krytyĐzŶe ǁ systeŵie ďrakuje ogrzeǁalŶi z ǁysoką toleraŶĐją zasad przyjŵo-

ǁaŶia klieŶtóǁ tj. toleroǁaŶia ǁyższej Ŷiż Ϭ,ϱ proŵila nietrzeźǁośĐi ǁ sytuaĐji, gdy alterŶatyǁą jest 

śŵierć daŶej osoďy z ǁyzięďieŶiaͿ. NiezďędŶa jest ǁóǁĐzas oďeĐŶość służď ŵedyĐzŶyĐh i pracowni-

kóǁ oĐhroŶy ze ǁzględu Ŷa ŵożliǁość zaĐhoǁań agresyǁŶyĐh zagrażająĐyĐh ďezpieĐzeństǁu iŶŶyĐh 

osóď i praĐoǁŶikóǁ plaĐóǁek. W tej Đhǁili rolę taką spełŶia Ośrodek PoŵoĐy Osoďoŵ Nietrzeźǁyŵ, 

który dyspoŶuje róǁŶież ŵiejsĐaŵi ŶoĐlegoǁyŵi. JedŶak z uǁagi Ŷa iŶterǁeŶĐyjŶy Đel działaŶia, 

ŵiejsĐa dostępŶe ǁ OPON Ŷie pokryǁają ǁ pełŶi zapotrzeďoǁaŶia, szĐzególŶie ǁ okresie ziŵoǁyŵ. 

2.4.3. Prognoza rozwoju sytuacji ǁ zakresie ŵieszkalŶiĐtǁa i ďezdoŵŶośĐi 

SytuaĐja oďeĐŶa Ŷie ŵoże ďyć ďierŶie koŶtyŶuoǁaŶa; zarysoǁuje się koŶieĐzŶość strategiĐzŶego 

przeorientowania polityki mieszkaniowej Gorzowa. JedŶak dopóki taka reorieŶtaĐja Ŷie Ŷastąpiła, 

progŶozuje się koŶtyŶuoǁaŶie dotyĐhĐzasoǁyĐh treŶdóǁ ǁszystkiĐh opisaŶyĐh zjaǁisk ǁ teŵpie 

średŶiŵ dla ĐztereĐh ostatŶiĐh lat. Nie dyspoŶujeŵy oďeĐŶie żadŶyŵi daŶyŵi, które ǁskazyǁałyďy 

Ŷa koŶieĐzŶość skorygoǁaŶia tej progŶozy. Natomiast w zakresie bezdomnośĐi Ŷależy odŶotoǁać 

teŶdeŶĐję ǁzrostoǁą zagrożeŶia ďezdoŵŶośĐią ĐałyĐh rodziŶ ǁ zǁiązku z zadłużeŶiaŵi ĐzyŶszoǁy-

mi, bankowymi, komorniczymi.  

2.5. Problemy rodzin i opieki nad dzieckiem 

Kǁestia dzieĐka i rodziŶy ǁ polityĐe społeĐzŶej traktoǁaŶa jest ǁ sposóď szĐzególŶy. DziałalŶość Ŷa 

rzeĐz dzieĐi koŶĐeŶtruje się przede ǁszystkiŵ Ŷa oĐhroŶie iĐh praǁ, ǁyróǁŶyǁaŶiu szaŶs żyĐioǁyĐh, 

poprzez ułatǁiaŶie dostępu do ośǁiaty i systeŵu oĐhroŶy zdroǁia, ǁypoĐzyŶku oraz asekuroǁaŶiu 

ǁ oďliĐzu różŶyĐh zagrożeń żyĐioǁyĐh, poprzez m.in. zapewnienie opieki i wychowania dzieciom cał-

koǁiĐie luď ĐzęśĐioǁo pozďaǁioŶyŵ opieki rodziĐóǁ, orgaŶizoǁaŶie pieĐzy zastępĐzej, proǁadzeŶie 

plaĐóǁek opiekuńĐzo-wychowawczych, udzielanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej. 

Zgodnie z zapisami ustaǁy o ǁspieraŶiu rodziŶy i systeŵie pieĐzy zastępĐzej jedŶostkaŵi orgaŶiza-

ĐyjŶyŵi ǁspieraŶia rodziŶy i systeŵu pieĐzy zastępĐzej są podŵioty saŵorządu terytorialŶego ǁyko-

ŶująĐe zadaŶia ǁ zakresie ǁspieraŶia rodziŶy i systeŵu pieĐzy zastępĐzej, plaĐóǁki wsparcia dzien-

Ŷego, orgaŶizatorzy rodziŶŶej pieĐzy zastępĐzej, plaĐóǁki opiekuńĐzo-wychowawcze, regionalne 

plaĐóǁki opiekuńĐzo-terapeutyĐzŶe, iŶterǁeŶĐyjŶe ośrodki preadopĐyjŶe, ośrodki adopĐyjŶe oraz 

podŵioty, któryŵ zleĐoŶo realizaĐję zadań z zakresu ǁspieraŶia rodziŶy i systeŵu pieĐzy zastępĐzej. 

2.5.1. DiagŶoza proďleŵóǁ rodziŶ i opieki Ŷad dzieĐkieŵ 

W tyŵ puŶkĐie przedstaǁioŶo oďeĐŶą sytuaĐję ǁ zakresie proďleŵóǁ rodziŶ ;oraz gospodarstǁa 

jednoosobowych) i opieki nad dzieckiem. 
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2.5.1.1. Wsparcie rodzin i gospodarstw jednoosobowych 

)adaŶia z zakresu poŵoĐy społeĐzŶej są realizoǁaŶe przez Gorzowskie Centrum Pomocy Rodzinie. 

Centrum realizuje zadania gminy i miasta na prawach powiatu z zakresu: 

1. ustaǁy o poŵoĐy społeĐzŶej ǁłasŶe oraz zleĐoŶe z zakresu adŵiŶistraĐji rządoǁej ŶałożoŶe 
ustaǁaŵi alďo przejęte Ŷa podstaǁie porozuŵień z orgaŶaŵi adŵiŶistraĐji, 

2. ustaǁy o ǁspieraŶiu rodziŶy i systeŵie pieĐzy zastępĐzej, 
3. ustaǁy o rehaďilitaĐji zaǁodoǁej i społeĐzŶej osóď ŶiepełŶospraǁŶyĐh,  
4. ǁspółpraĐy z orgaŶizaĐjaŵi społeĐzŶyŵi i iŶŶyŵi podŵiotaŵi działająĐyŵi ǁ oďszarze szero-

ko rozumianej pomocy rodzinie, 

5. ustaǁy o śǁiadĐzeŶiaĐh rodziŶŶyĐh, jako zadaŶie zleĐoŶe z zakresu adŵiŶistraĐji rządoǁej, 
6. ustaǁy o poŵoĐy osoďoŵ upraǁŶioŶyŵ do aliŵeŶtóǁ, jako zadaŶie zleĐoŶe.  

Jak ǁskazują statystyki GCPR, liĐzďa rodziŶ i osóď oďjętyĐh poŵoĐą społeĐzŶą stopniowo wzrasta. 

Najǁiększą liĐzďę osóď uďiegająĐyĐh się o poŵoĐ ǁ ďadaŶyŵ okresie odŶotoǁaŶo ǁ roku ϮϬϭϯ. 

Wzrasta róǁŶież liĐzďa osóď korzystająĐyĐh z poŵoĐy społeĐzŶej długotrǁale. 

Ryc. 52. LiĐzďa osóď i rodziŶ oďjętyĐh poŵoĐą społeĐzŶą w lataĐh ϮϬϭϭ–2013 

Rok 2011 2012 2013  

LiĐzďa osóď, któryŵ przyzŶaŶo świadĐzeŶie 7 122 6 972 7 466  

W tyŵ długotrǁale korzystająĐe 2 901 2 785 2 885  

Liczba rodzin 4 184 4 008 4 378  

LiĐzďa osóď ǁ rodziŶaĐh 8 698 8 278 8 713  

Źródło: DaŶe Gorzoǁskiego CeŶtruŵ PoŵoĐy RodziŶie. 

Poǁody przyzŶaŶia poŵoĐy społeĐzŶej określa ustaǁa o poŵoĐy społeĐzŶej, defiŶiująĐ katalog ryzyk 

soĐjalŶyĐh, któryĐh ǁystąpieŶie ŵoże ďyć przyĐzyŶą udzieleŶia poŵoĐy. 

Ryc. 53. Powody udzielenia pomocy i wsparcia przez GCPR (2011–2013) 

Rodzaj trudŶej sytuaĐji żyĐiowej: 

2011 – liczba: 2012 – liczba: 2013 – liczba: 

rodzin osóď  rodzin osóď  Rodzin osóď  

Uďóstǁo 1767 3332 2072 3952 2340 4498 

Sieroctwo 4 9 3 9 5 12 

BezdoŵŶość 224 266 219 266 199 229 

Potrzeďa oĐhroŶy ŵaĐierzyństǁa,  227 x 253 x 249 x 

w tym ǁielodzietŶość 120 x 125 x 133 x 

Bezrobocie 1839 4014 1842 4087 1917 4274 

NiepełŶospraǁŶość 1592 2716 1568 2615 1740 2932 

Długotrǁała luď Điężka Đhoroďa 1603 2949 1551 2751 1830 3089 

BezradŶość ǁ spraǁaĐh opiekuńĐzo-wychowawczych… 773 2369 756 2318 820 2571 

Przemoc w rodzinie (ofiary przemocy) 34 95 169 554 39 125 

Alkoholizm 180 267 229 352 257 397 

Narkomania 21 32 22 39 23 34 

TrudŶośĐi ǁ przystosoǁaŶiu do żyĐia po zǁolŶieŶiu z zakł. karn. 89 133 68 106 86 133 

Zdarzenie losowe 22 42 1 1 4 9 

Źródło: DaŶe Gorzoǁskiego CeŶtruŵ PoŵoĐy RodziŶie. 
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)asadŶiĐzą przyĐzyŶą, ǁ zǁiązku z którą ŵieszkańĐy ǁŶioskowali o pomoc w latach 2011–2013, ďyło 

uďóstǁo, ďezroďoĐie, długotrǁała luď Điężka Đhoroďa oraz ŶiepełŶospraǁŶość. IstotŶą przyĐzyŶą 

udzielaŶia ǁsparĐia jest róǁŶież ďezradŶość ǁ spraǁaĐh opiekuńĐzyĐh, ďezdoŵŶość, potrzeďa 

oĐhroŶy ŵaĐierzyństǁa oraz alkoholizŵ. 

W zǁiązku z realizaĐją przez Gorzoǁskie CeŶtruŵ PoŵoĐy RodziŶie ustaǁy o śǁiadĐzeŶiaĐh rodzin-

ŶyĐh, udzielaŶo także śǁiadĐzeń, które ujęto ǁ poŶiższej taďeli. 

Ryc. 54. LiĐzďa udzieloŶyĐh świadĐzeń rodziŶŶyĐh i opiekuńĐzyĐh 

Rodzaj świadĐzeŶia 2011 2012 2013 

)asiłki rodziŶŶe z dodatkaŵi 3330 2981 6525 

)asiłki pielęgŶaĐyjŶe X x 4992 

ŚǁiadĐzeŶia pielęgŶaĐyjŶe 608 821 583 

JedŶorazoǁa zapoŵoga z tytułu urodzeŶia się dzieĐka 1272 1212 828 

ŚǁiadĐzeŶie z FuŶduszu AliŵeŶtaĐyjŶego 1042 1000 948 

Źródło: DaŶe Gorzoǁskiego CeŶtruŵ PoŵoĐy RodziŶie. 

Dane Gorzowskiego CeŶtruŵ PoŵoĐy RodziŶie realizuje ŶastępująĐe forŵy poŵoĐy: śǁiadĐzeŶia 

pieŶiężŶe: zasiłki stałe, zasiłki okresoǁe, zasiłki Đeloǁe, speĐjalŶe zasiłki Đeloǁe; śǁiadĐzeŶia Ŷiepie-

ŶiężŶe: praĐa soĐjalŶa, poŵoĐ rzeĐzoǁa, posiłki, sĐhroŶieŶie. Szereg działań jest realizowanych we 

ǁspółpraĐy z orgaŶizaĐjaŵi pozarządoǁyŵi. 

Ryc. 55. ŚwiadĐzeŶia przyzŶawaŶe przez GCPR w latach 2011–2013 ;liĐzďa osóďͿ 

Formy pomocy 2011 2012 2013 

SpeĐjalistyĐzŶe usługi opiekuńĐze dla osóď z zaburzeniami psychicznymi 19 32 29 

)asiłki stałe OGÓŁEM, 1080 1078 1106 

w tym dla osoby saŵotŶie gospodarująĐej, 933 948 967 

w tym dla osoby pozostająĐej ǁ rodzinie 162 149 161 

)asiłki okresowe OGÓŁEM,  1673 1761 1942 

w tym przyznane z powodu bezrobocia, 1399 1498 1599 

w tym przyznane z powodu długotrǁałej Đhoroďy, 123 133 202 

w tym przyznane z powodu ŶiepełŶospraǁŶośĐi 231 212 238 

w tym z tytułu nabycia upraǁŶień z iŶŶyĐh systeŵóǁ zaďezpieczenia społecznego 6 1 1 

Posiłek OGÓŁEM, 1524 1371 1326 

w tym dla dzieci 1183 1108 1077 

usługi opiekuńĐze 332 346 349 

zasiłki Đelowe  2933 2770 2872 

zasiłki Đelowy w prograŵu „PoŵoĐ państwa w zakresie dożywiaŶia” 2492 2497 2673 

Sprawienie pogrzebu 20 12 24 

Źródło: DaŶe Gorzoǁskiego CeŶtruŵ PoŵoĐy RodziŶie. 

Systeŵ poŵoĐy społeĐzŶej Miasta Gorzóǁ podzieloŶy jest Ŷa ϰ zespoły praĐy soĐjalŶej:  

 )espół PraĐy Socjalnej Nr 1; 

 )espół PraĐy Socjalnej Nr 2; 

 )espół PraĐy Socjalnej Nr 3; 

 )espół PraĐy Socjalnej Nr 4; 

W strukturze GCPR fuŶkĐjoŶuje róǁŶież: 
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 Dział ŚǁiadĐzeń RodziŶŶyĐh i FuŶduszu AliŵeŶtaĐyjŶego; 

 Dział RehaďilitaĐji SpołeĐzŶej; 

 Poǁiatoǁy )espół ds. OrzekaŶia o NiepełŶospraǁŶośĐi; 

 SekĐja d.s. pieĐzy zastępĐzej 

 )espół d.s. pieĐzy zastępĐzej 

Ryc. 56. LiĐzďa praĐowŶików soĐjalŶyĐh zatrudŶioŶyĐh w Gorzowskiŵ CeŶtruŵ PoŵoĐy RodziŶie  

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 

Pracownicy socjalni zatrudnieni w GCPR 66 63 66 69 75 

Źródło: DaŶe Gorzowskiego Centrum Pomocy Rodzinie 

2.5.1.2. WyŶiki „Badanie subiektywnych ocen, potrzeď i prefereŶĐji ŵieszkańĐóǁ…” 

PraĐa soĐjalŶa proǁadzoŶa jest z osoďaŵi i rodziŶaŵi ǁ Đelu rozǁiŶięĐia luď wzmocnienia ich aktyw-

ŶośĐi i saŵodzielŶośĐi żyĐioǁej, Ŷp. orgaŶizoǁaŶie ǁsparĐia środoǁiskoǁego, udzielaŶie iŶforŵaĐji, 

orgaŶizoǁaŶie porad i koŶsultaĐji speĐjalistyĐzŶyĐh, kǁalifikoǁaŶie do różŶorodŶyĐh forŵ poŵoĐy, 

ǁ postaĐi śǁiadĐzeń usługoǁyĐh, rzeĐzoǁych i finansowych, pomoc w uzyskaniu zatrudnienia. Wyni-

ki raportu „BadaŶie suďiektyǁŶyĐh oĐeŶ, potrzeď i prefereŶĐji ŵieszkańĐóǁ oraz oĐeŶa i aŶaliza ja-

kośĐi usług puďliĐzŶyĐh Ŷa tereŶie )ǁiązku Celoǁego GŵiŶ ǁ zakresie edukaĐji, kultury, spraǁ spo-

łeĐzŶyĐh i traŶsportu puďliĐzŶego” z ϮϬϭϯ r. pokazują ŶastępująĐe daŶe.  

Grupą doĐeloǁą ǁ raŵaĐh ďadaŶia ďyły gospodarstǁa doŵoǁe korzystająĐe ze środoǁiskoǁej po-

ŵoĐy społeĐzŶej ǁ Gorzoǁie. ŁąĐzŶie ǁ ŵieśĐie przeproǁadzoŶo aŶkietę ǁśród ϮϬϴ gospodarstǁ 

korzystająĐyĐh z usług puďliĐzŶyĐh ǁ dziedziŶie poŵoĐy społeĐzŶej. BiorąĐ pod uǁagę podział Ŷa 

płeć, ǁ ďadaŶiu ǁzięło udział ϭϯϴ koďiet oraz ϳϬ ŵężĐzyzŶ. 

W Gorzoǁie Wielkopolskiŵ ǁ zdeĐydoǁaŶej ǁiększośĐi respoŶdeŶtaŵi ďyły osoďy korzystająĐe z 

poŵoĐy społeĐzŶej przez dłuższy okres Đzasu ;poŶad ϱ latͿ. )deĐydoǁaŶa ǁiększość gospodarstǁ 

doŵoǁyĐh poddaŶyĐh ďadaŶioŵ oĐeŶia sǁoją sytuaĐję ŵaterialŶą jako przeĐiętŶą ;ϰϲ%Ϳ, złą ;ϯϰ%Ϳ i 

ďardzo złą ;ϭϮ%Ϳ. )askakująĐe jest to, że poŶad ϵ% respoŶdeŶtóǁ określiło sǁoją sytuaĐję ŵaterialŶą 

jako doďrą i ďardzo doďrą. 

BadaŶie aŶkietoǁe ǁykazało, że dla osóď korzystająĐyĐh z poŵoĐy społeĐzŶej ŶajǁażŶiejszyŵ ǁa-

ruŶkieŵ, jaki ŵusi ďyć spełŶioŶy, aďy uŶiezależŶiły się oŶe od korzystaŶia z poŵoĐy społeĐzŶej, jest 

znalezienie pracy. Jest to o tyle ǁażŶe, że to ǁłaśŶie ďeŶefiĐjeŶĐi poŵoĐy społeĐzŶej dotkŶięĐi są 

proďleŵeŵ ďezroďoĐia. MieszkańĐy ŵiasta ǁ Ŷieǁielkiŵ stopŶiu ǁaruŶkują ǁyjśĐie ze złej sytuaĐji 

żyĐioǁej poŵoĐą ze stroŶy sąsiadóǁ ďądź ǁyjśĐieŵ z uzależŶieŶia.  

Wyǁiad pogłęďioŶy z eksperteŵ z dziedziŶy poŵoĐy społeĐzŶej ǁskazuje, że głóǁŶyŵ Đeleŵ gŵiŶy 

ǁ zakresie poŵoĐy społeĐzŶej jest zǁiększeŶie zakresu ǁspieraŶia rodziŶ oraz działań Ŷa rzeĐz dzieĐi 

i ŵłodzieży. PoŵoĐ ta poǁiŶŶa ďyć ǁ głóǁŶej ŵierze skieroǁaŶa Ŷa zŶalezieŶie praĐy oraz pomoc w 

powrocie do zdrowia. 
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MieszkańĐy Gorzoǁa Wielkopolskiego relatyǁŶie doďrze oĐeŶiają usługi z zakresu poŵoĐy społeĐzŶej 

śǁiadĐzoŶe przez iŶstytuĐje puďliĐzŶe. Blisko ϱϮ% respoŶdeŶtóǁ pozytyǁŶie oĐeŶiło jakość poŵoĐy 

udzielanej przez te instytucje. PoŶadto ϲ Ŷa ϭϬ respoŶdeŶtóǁ pozytyǁŶie oĐeŶia dostępŶość iŶstytu-

Đji i orgaŶizaĐji realizująĐyĐh usługi społeĐzŶe Ŷa tereŶie Gorzoǁa oraz iĐh działalŶość. Bardzo doďrze 

oĐeŶioŶe jest podejśĐie osóď śǁiadĐząĐyĐh poŵoĐ potrzeďująĐyŵ ǁsparĐia ;ϳϮ% odpoǁiedzi do-

brych i bardzo dobrych). 

BadaŶie aŶkietoǁe ǁykazało, że ǁ skali )ǁiązku Celowego Gmin, aż ϳϱ% respoŶdeŶtóǁ pozytyǁŶie 

oĐeŶia poŵoĐ społeĐzŶą, z jakiej korzystają ĐzłoŶkoǁie gospodarstǁ doŵoǁyĐh. RespoŶdeŶĐi ǁ 

szĐzególŶy sposóď ĐeŶią poŵoĐ fiŶaŶsoǁą oraz poŵoĐ ŵaterialŶą ;żyǁŶośćͿ. MieszkańĐy korzystają-

Đy z poŵoĐy społeĐzŶej ďardzo doďrze oĐeŶiają poŵoĐ, z jakiej korzystają. 

PraĐoǁŶiĐy soĐjalŶi pełŶią ďardzo ǁażŶą fuŶkĐję ǁ systeŵie opieki społeĐzŶej. W Gorzoǁie Wielko-

polskiŵ aż ϵϲ% respoŶdeŶtóǁ deklaruje fakt ǁspółpraĐy z praĐoǁŶikieŵ soĐjalŶyŵ. 

RespoŶdeŶĐi pozytyǁŶie oĐeŶili przede ǁszystkiŵ rzetelŶość udzielaŶyĐh iŶforŵaĐji, ǁiedzę pra-

ĐoǁŶikóǁ i rzetelŶą iŶforŵaĐję o ǁszystkiĐh forŵaĐh poŵoĐy społeĐzŶej oraz terŵiŶoǁość realizaĐji 

przyznanej pomocy. W tej sferze działalŶośĐi opartej o ďezpośredŶie koŶtakty iŶstytuĐji z osoďaŵi 

potrzeďująĐyŵi poŵoĐy praĐoǁŶiĐy saŵorządoǁi zyskują ďardzo doďre oĐeŶy. 

2.5.1.3. Opieka Ŷad dziećŵi i ŵłodzieżą 

W Gorzowie funkcjonuje jeden ośrodek adopĐyjŶy podejŵująĐy działaŶia Ŷa rzeĐz rodziŶ adopĐyj-

ŶyĐh. DziałaŶiaŵi środoǁiskoǁyŵi, terapeutyĐzŶyŵi i poradŶiĐtǁeŵ Ŷa rzeĐz poŵoĐy rodziŶoŵ 

zastępĐzyŵ Ŷa tereŶie ŵiasta zajŵuje się orgaŶizator rodziŶŶej pieĐzy zastępĐzej. W Gorzoǁie fuŶk-

Đję orgaŶizatora rodziŶŶej pieĐzy zastępĐzej realizuje Gorzoǁskie CeŶtruŵ PoŵoĐy RodziŶie. Do za-

dań CeŶtruŵ Ŷależy ǁ szĐzególŶośĐi: 

1. proǁadzeŶie Ŷaďoru kaŶdydatóǁ do pełŶieŶia fuŶkĐji rodziŶy zastępĐzej luď rodziŶŶego do-

mu dziecka, 

2. orgaŶizoǁaŶie szkoleń dla kaŶdydatóǁ do pełŶieŶia fuŶkĐji rodziŶy zastępĐzej, proǁadzeŶia 
rodziŶŶego doŵu dzieĐka luď pełŶieŶia fuŶkĐji dyrektora plaĐóǁki opiekuńĐzo-

wychowawczej typu rodzinnego, 

3. zapeǁŶiaŶie poŵoĐy i ǁsparĐia osoďoŵ spraǁująĐyŵ rodziŶŶą pieĐzę zastępĐzą, 
w szĐzególŶośĐi ǁ raŵaĐh grup ǁsparĐia oraz rodzin pomocowych, 

4. oďjęĐie rodziŶ zastępĐzyĐh i rodziŶŶyĐh doŵóǁ dzieĐka opieką koordyŶatora rodziŶŶej pie-

Đzy zastępĐzej, 
5. udzielaŶie ǁsparĐia pełŶoletŶiŵ ǁyĐhoǁaŶkoŵ pieĐzy zastępĐzej poprzez ǁspieraŶie proĐe-

su usamodzielnienia, 

6. podejŵoǁaŶie działań iŶterǁeŶĐyjŶyĐh i zaradĐzyĐh ǁ sytuaĐji zagrożeŶia ďezpieĐzeństǁa 
dzieci i rodzin, 

7. proǁadzeŶie iŶdyǁidualŶyĐh koŶsultaĐji ǁyĐhoǁaǁĐzyĐh dla rodziĐóǁ i dzieĐi, oraz realiza-

Đja iŶŶyĐh zadań przeǁidziaŶyĐh dla orgaŶizatora pieĐzy zastępĐzej i podŵiotu orgaŶizująĐe-

go praĐę z rodziŶą, zgodŶie z ustaǁą o ǁspieraŶiu rodziŶy i systeŵie pieĐzy zastępĐzej. 
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Od 1 stycznia 2012 r. na podstawie art. 39 ust. 1 ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy za-

stępĐzej forŵaŵi rodziŶŶej pieĐzy zastępĐzej są: 

1) rodziŶa zastępĐza: 

 spokrewniona – tǁorzą ją ŵałżoŶkoǁie luď osoďa ŶiepozostająĐa ǁ zǁiązku ŵałżeń-

skiŵ, ďędąĐy ǁstępŶyŵi luď rodzeństǁeŵ dzieĐka, 

 niezawodowa – tǁorzą ją ŵałżoŶkoǁie luď osoďa ŶiepozostająĐa ǁ zǁiązku ŵałżeńskiŵ, 

ŶieďędąĐy ǁstępŶyŵi luď rodzeństǁeŵ dzieĐka, 

 zawodowa – ǁ tyŵ zaǁodoǁa pełŶiąĐa fuŶkĐję pogotoǁia rodziŶŶego i zaǁodoǁa spe-

cjalistyczna, 

2) rodzinny dom dziecka, 

3) rodziny pomocowe – to forŵa poŵoĐy dla rodziŶ zastępĐzyĐh realizoǁaŶa ǁ przypadku Đzasoǁego 

ŶiespraǁoǁaŶia opieki Ŷad dzieĐkieŵ przez rodziŶę zastępĐzą, Ŷa ǁŶiosek rodziŶy. 

2.5.1.4. PlaĐóǁki edukaĐyjŶo-ǁyĐhoǁaǁĐze i opiekuńĐze dla dzieĐi i ŵłodzieży 

Miasto Gorzóǁ ǁ raŵaĐh zadań gŵiŶy i poǁiatu proǁadzi ŶastępująĐe plaĐóǁki19
: 29 przedszkoli 

publicznych i integracyjnych, ϭϴ szkół podstaǁoǁyĐh oraz ϭϲ giŵŶazjóǁ, 46 szkół ponadgimnazjal-

nyĐh. Niektóre z ŶiĐh są połąĐzoŶe ǁ zespoły szkół o różŶorodŶyĐh profilaĐh.  

Ryc. 57. )estawieŶie plaĐówek edukaĐyjŶyĐh i wyĐhowawĐzyĐh 

Typ plaĐówki RAZEM: 
W tym 

specjalne integracyjne z oddz. integracyjnymi 

Przedszkola 29 1 3 0 

Szkoły podstaǁoǁe 18 3 0 5 

Gimnazja 15 3 0 4 

)asadŶiĐze szkoły zaǁodoǁe 7 1 0 0 

Technika 9 0 0 0 

LiĐea ogólŶokształĐąĐe 8 0 0 1 

LiĐea uzupełŶiająĐe 1 0 0 0 

TeĐhŶika uzupełŶiająĐe 5 0 0 0 

Szkoły ŵuzyĐzŶe 2 0 0 0 

Liceum plastyczne 1 0 0 0 

Internaty 5 0 0 0 

Szkoły przysposaďiająĐe do pracy 1 0 0 0 

CeŶtruŵ KształĐeŶia PraktyĐzŶego 1 0 0 0 

Regionalny Ośrodek Doskonalenia Zawodowego 1 0 0 0 

Młodzieżoǁy Doŵ Kultury 1 0 0 0 

MiędzyszkolŶy Ośrodki Sportoǁe 1 0 0 0 

Poradnie psychologiczno-pedagogiczne 1 0 0 0 

OGÓŁEM: 106 8 3 10 

DaŶe Wydziału EdukaĐji Urzędu Miasta Gorzoǁa Wlkp. 
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 ) ǁykazu ǁyłąĐzoŶo ϭϯ plaĐóǁek dla dorosłyĐh 
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Opieką przedszkolŶą oďjętyĐh jest ĐoroĐzŶie poŶad ϰ,ϱ tys. dzieĐi. Gorzóǁ ŵa jedeŶ z ŶajǁyższyĐh 

ǁskaźŶikóǁ wykorzystania miejsc przedszkolnych ǁśród ǁszystkiĐh miast na prawach powiatu w 

PolsĐe: ϵϴ dzieĐi Ŷa ϭϬϬ ŵiejsĐ ;BDL GUS ϮϬϭϰͿ. JedŶak ϴϬ dzieĐioŵ odŵóǁioŶo przyzŶaŶia ŵiejsĐa 

ǁ przedszkolu, Đo ŵoże śǁiadĐzyć o tyŵ, że ǁ ŶiektóryĐh przedszkolaĐh ŵiejsĐ jest za ŵało. 

Ryc. 58. Przedszkola 

 2011 2012 2013 

Liczba przedszkoli 33 33 36 

Liczba miejsc w przedszkolach 4 542 4 554 4 652 

LiĐzďa dzieĐi, któryŵ Ŷie przyzŶaŶo ŵiejsĐ ǁ przedszkolaĐh 70 10 80 

DaŶe Wydziału EdukaĐji Urzędu Miasta Gorzoǁa Wlkp. 

Ryc. 59. Opieka Ŷad dziećŵi w wieku do lat 3 – żłoďki 

 2011 2012 2013 

LiĐzďa żłoďkóǁ (w tym niepubliczne) 3 3 8 

LiĐzďa ŵiejsĐ ǁ żłoďkaĐh 231 231 360 

LiĐzďa dzieĐi, któryŵ Ŷie przyzŶaŶo ŵiejsĐ ǁ żłoďkaĐh 332 177 129 

DaŶe Wydziału EdukaĐji Urzędu Miasta Gorzoǁa Wlkp. 

Także ǁ żłoďkaĐh odŵóǁioŶo przyzŶaŶia ŵiejsĐa Ŷieŵal ϭϯϬ dzieĐioŵ, Đo śǁiadĐzy o zďyt ŵałej liĐz-

bie miejsc w stosunku do ujawnionych potrzeb. Tymczasem deficyt w tym zakresie jest bardzo po-

ważŶą ďarierą w zakresie skutecznego powrotu na rynek pracy kobiet po urodzeniu dziecka.  

Konkluzja 12. Kǁestia opieki Ŷad dzieĐkieŵ do lat trzeĐh Ŷie jest oďeĐŶie ĐałośĐioǁo zdiagŶozoǁaŶa. 
O ile dzieĐi ŵłodsze korzystają tylko z opieki żłoďkóǁ i kluďikóǁ, to już dzieĐi trzyletŶie 
ŵogą także korzystać z opieki przedszkolŶej; ďrakuje ǁięĐ jedŶolitego ujęĐia statystyĐzŶe-

go Đałej opieki Ŷad dziećŵi do lat trzeĐh. Nie jest też zdiagŶozoǁaŶa dostępŶość opieki 
żłoďkoǁej dla ŵatek poszukująĐyĐh praĐy ;a ǁięĐ ŶiepraĐująĐyĐh ǁ Đhǁili uďiegaŶia się 
o żłoďekͿ. Opieka taka ŵusi ďyć dostępŶa na etapie rozpoĐzęĐia poszukiǁaŶia praĐy. 

2.5.1.5. BadaŶie opiŶii rodziŶ ǁielodzietŶyĐh, zaŵieszkująĐyĐh w Gorzowie. 

W sierpŶiu ϮϬϭϯ roku Wydział Spraǁ SpołeĐzŶyĐh Urzędu Miasta Gorzoǁa przeproǁadził ďadaŶie 

opiŶii rodziŶ ǁielodzietŶyĐh, zaŵieszkująĐyĐh Ŷa tereŶie ŵiasta Gorzoǁa, ŵająĐy Ŷa Đelu pozŶaŶie 

ǁaruŶkóǁ żyĐioǁyĐh tyĐh rodziŶ Ŷa pozioŵie diagnozy stanu faktycznego, oraz subiektywnie odczu-

ǁaŶyĐh potrzeď i oĐzekiǁań tyĐh rodziŶ.  

Raport z ďadaŶia został opuďlikoǁaŶy pod koŶieĐ ǁrześŶia ϮϬϭϯ r. Badanie ŵiało Đharakter ilośĐioǁy 

;aŶkietaͿ. KǁestioŶariusz został ǁysłaŶy poĐztą do ǁszystkiĐh ϵϱϱ rodziŶ ŵająĐyĐh troje i ǁięĐej 

dzieci, zameldowanych w Gorzowie
20

. Zwrot ankiety wyniósł 160 kǁestioŶariuszy, a ǁięĐ ϭϲ,ϴ%, toteż 

aŶkieta ŵa ŶieĐo Ŷiższą ŵiarodajŶość i jej ǁyŶiki Ŷależy ǁesprzeć iŶforŵaĐjaŵi z iŶŶyĐh źródeł. 
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 W zǁiązku z tyŵ, iż dziś Ŷie ŵa już oďoǁiązku ŵelduŶkoǁego, Ŷie ŵożŶa ǁykluĐzyć, że rodziŶ ǁielodzietŶyĐh jest ǁ 

ŵieśĐie ǁięĐej. 
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Ryc. 60. Struktura próďy gorzowskiĐh rodziŶ wielodzietŶyĐh wg ilośĐi dzieĐi 

Wśród ϭϲϬ rodziŶ, które ostatecznie wzię-
ły udział ǁ ďadaŶiu, doŵiŶoǁały – co 

naturalne – rodziny z trójką (59%) oraz z 

Đzǁórką dzieĐi ;Ϯϰ%Ϳ. RodziŶ z ǁiększą 
liĐzďą dzieĐi ďyło razeŵ ϭϳ% Đałej próďy.  

MożŶa założyć, że proporĐja ǁ próďie 
odpoǁiada z gruďsza proporĐji ǁ Đałej 
populacji wielodzietnych rodzin gorzow-

skich.  

Ryc. 61. WykształĐeŶie rodzĐów w rodziŶaĐh wielodzietŶyĐh  

W śǁietle ďadaŶia upada ŵit o tyŵ, że 
wielodzietŶość jest doŵeŶą środowisk 
nisko wykształĐonych: w 71 rodzinach co 

ŶajŵŶiej jedŶa osoďa ŵa ǁykształĐeŶie 
ǁyższe ;pełŶe alďo liĐeŶĐjatͿ, przy Đzyŵ ǁ 
Ϯϰ przypadkaĐh są to oboje rodzice, w 34 

ojciec a w 13 matka.  

Tylko w 4 na 160 rodzin oboje rodzice 

ŵają ǁykształĐeŶie podstaǁoǁe. W ba-

danych rodzinach matki najĐzęśĐiej ŵają 
ǁykształĐeŶie średŶie (47 rodzin; suma 

ǁartośĐi „koďiety” i „oďoje”Ϳ, potem 

ǁyższe (37 rodzin) lub zawodowe (33) i 

podstawowe (21). Ojcowie ŵają wy-

kształcenie ǁyższe (w 58 rodzinach) lub 

zawodowe (55), poteŵ średŶie (30) i 

podstawowe (15).  

 

Ryc. 62. Warunki lokalowe, w jakiĐh zaŵieszkują gorzowskie rodziny wielodzietne  

Warunki lokalowe rodzin wielodzietnych 

są raĐzej złe. Mieszkanie trzypokojowe (a 

ǁięĐ takie, gdzie z Đałą peǁŶośĐią Ŷie 
każde dzieĐko ŵa sǁój oddzielŶy pokójͿ 
zajmuje 46% rodzin.  

Dalsze 24% rodzin żyje ǁ dǁóĐh pokojaĐh 
a 4% nawet w jednym pokoju.  

Mieszkanie czteropokojowe zajmuje tylko 

18% rodzin, pięĐiopokojoǁe ϱ% rodziŶ, 
sześĐiopokojoǁe i ǁiększe – 3%.  

 

94 

39    

12    9    6    

troje czworo pięĐioro sześĐioro siedmioro

17 18

42

3
10

4

15

7

2

22

11

40

23

9

25

0

10

20

30

40

50

60

70

80

ojciec

oboje

matka

7

38

73

29

8

5

ϭ pokój

2 pokoje

3 pokoje

4 pokoje

5 

pokojóǁ

ϲ i ǁięĐej



P o l i t y k a  S p o ł e Đ z Ŷ a  G o r z o ǁ a  W i e l k o p o l s k i e g o  2 0 2 3 +  61 

 

Ryc. 63. Struktura źródeł utrzymania deklarowanych przez gorzowskie rodziny wielodzietne  

Dla rodziŶ ǁielodzietŶyĐh, które ǁzięły 
udział ǁ badaniu, główŶyŵ źródłeŵ do-

Đhodu jest stała praĐa21
: aż ϳϬ% ankieto-

ǁaŶyĐh ǁłaśŶie stałą praĐę ǁskazało jako 
sǁoje źródło utrzyŵaŶia. 

 Źródła utrzyŵaŶia ǁskazaŶe przez Ϯϱ-

50% rodzin to dochody ǁ postaĐi zasiłkóǁ 
rodzinnych i wychowawczych (46%) oraz 

zasiłkóǁ stałyĐh i okresowych (26%). 

Alimenty ǁskazało 22% rodzin, prace 

dorywcze – 17%, pomoc rodziny – 16%. 

PoŶiżej ϭϱ% ǁskazań otrzyŵały „inne 

zasiłki” – 8,75%, renty – 6,25%. 

 

Ryc. 64. Subiektywna ocena własŶej sytuaĐji ŵaterialŶej wśród gorzowskiĐh rodziŶ wielodzietŶyĐh  

Nie potǁierdza się opinia o powszechnej 

ďardzo złej sytuaĐji ŵaterialŶej rodziŶ 
wielodzietnych. Ponad dwie trzecie ro-

dziŶ oďjętyĐh ďadaŶieŵ oĐeŶia swoją 
sytuaĐję ŵaterialŶą jako przeĐiętŶą ;86 

rodzin), doďrą ;24), lub bardzo dobrą (4). 

Na złą koŶdyĐję fiŶaŶsoǁą ǁskazuje 
wprawdzie także zŶaĐzŶy odsetek rodzin-

respoŶdeŶtóǁ, ale jedŶak poŶiżej ϯϬ%: 
o bardzo złej sytuaĐji materialnej ŵóǁi 10 

rodzin, a złej – 36 rodzin.  
 

Ryc. 65. Jak gorzowskie rodziny wielodzietne radzą soďie z trudŶośĐiaŵi fiŶaŶsowyŵi? 

Nie potǁierdza się także stereotyp o po-

wszechnej roszczeniowej postawie rodzin 

wielodzietnych. W przypadku trudŶośĐi 
finansowych rodziny te ŶajĐzęśĐiej: po-

dejŵują dodatkową praĐę ;ϲϯ wskaza-

ŶiaͿ, zwraĐają się o poŵoĐ do rodziŶy i 
przyjaĐiół ;ϳϳ wskazańͿ luď ďiorą kredyty 

czy pożyĐzki (62). O śǁiadĐzeŶie pomocy 

społeĐzŶej zǁraĐałoďy się w takiej sytuacji 

tylko 56 rodzin-respoŶdeŶtóǁ, a o pomoc 

organizacji dobroczynnych – tylko 

24 rodziny.  

 

                                                           

21
 Należy zazŶaĐzyć, że respoŶdeŶĐi ŵieli ŵożliǁość ǁskazać ǁięĐej Ŷiż jedŶo źródło doĐhodu. 
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Ryc. 66. StaŶ zdrowia rodziĐów w gorzowskich rodzinach wielodzietnych  

BiorąĐ pod uǁagę oĐeŶę staŶu zdroǁia rodzi-

Đóǁ, doŵiŶuje staŶ zdrowia doďry i przeĐiętŶy. 

W 31 rodzinach oboje rodziĐe oĐeŶiają sǁój staŶ 
zdrowia jako dobry lub bardzo dobry, a w dal-

szyĐh stu Đo ŶajŵŶiej jedŶo z rodziĐóǁ oĐeŶia 
tak sǁój staŶ zdroǁia. OdpoǁiedŶio: przeĐiętŶy 
staŶ zdroǁia oďojga rodziĐóǁ mamy w 12 rodzi-

nach a jedŶego z rodziĐóǁ – w 56 rodzinach.  

Bardzo zła oĐeŶia staŶu zdroǁia któregokolǁiek 
z rodziĐóǁ zdarzyła się tylko ǁ ϰ rodziŶaĐh, a zła 
ocena – tylko w 24 na 160 rodzin. 

 

Ryc. 67. Deklarowane korzystanie gorzowskich rodzin wielodzietnych z miejskiej oferty sportowej  

 

Dwie trzecie badanych 

rodzin wielodzietnych 

(106) deklaruje, że ko-

rzysta z oferty sporto-

wej miasta. JedŶakże 
jedna trzecia (54 rodzi-

ny) nie korzysta w ogó-
le z tej oferty, nawet 

sporadycznie. 

Korzystanie z poszcze-

gólŶyĐh eleŵeŶtóǁ 
oferty sportowej miasta 

pokazuje wykres po 

prawej stronie.   

Ryc. 68. Deklarowane korzystanie gorzowskich rodzin wielodzietnych z oferty rekreacyjnej i kulturalnej 

 

Trzy czwarte badanych 

rodzin wielodzietnych 

(120) deklaruje, że ko-

rzysta z oferty kultural-

no-rekreacyjnej miasta. 

Jedna czwarta (40 ro-

dzin) nie korzysta w 

ogóle z oferty kultural-

nej ani rekreacyjnej. 

 

KorzystaŶie z poszĐzególŶyĐh eleŵeŶtóǁ oferty 
kulturalno-rekreacyjnej miasta (w tym z kibico-

wania wydarzeniom sportowym)pokazuje wy-

kres po prawej stronie ;Ŷa ǁykresie poŵiŶięto 
jedyŶie dǁa ǁskazaŶia Ŷa „iŶŶe”Ϳ. 
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Ryc. 69. Deklarowane powody niekorzystania z miejskiej oferty sportowej, rekreacyjnej i kultruralnej 

 

Na pytanie o powody niekorzystania z oferty ankietowane rodziny 

zdeĐydoǁaŶie ŶajĐzęśĐiej ǁskazują brak pieŶiędzy ;ϴϯ%Ϳ. Dużo 
mniej ankietowanych wskazuje brak czasu (6%). Tylko nieliczni 

respoŶdeŶĐi ;ϱ%Ϳ stǁierdzają, że Ŷie są zaiŶteresoǁaŶi ofertą, a 

1% wyďrało odpoǁiedź „trudŶo poǁiedzieć”. W odŶiesieŶiu do 
tego pytaŶia ŵożŶa ďyło zazŶaĐzyć ǁięĐej Ŷiż jedŶą odpoǁiedź lub 

dopisać ǁłasŶą propozyĐję (z tej ostatŶiej opĐji Ŷie skorzystał Ŷikt 
spośród ϭϲϬ respoŶdeŶtóǁ). 

Ryc. 70. Deklarowane przez gorzowskie rodziny wielodzietne forŵy spędzaŶia wolnego czasu  

Forŵy spędzaŶia ǁolego Đzasu, jakie ǁśród ďa-

daŶyĐh Đieszą się Ŷajǁiększą popularŶośĐią, to 
teleǁizja i koŵputer ;ϳϬ% ǁskazało, że roďi to 
ďardzo Đzęsto i ĐzęstoͿ, ĐzytaŶie książek ;ϱϮ% 
ǁskazań ďardzo Đzęsto i Đzęsto), „iŶŶe” ;Ŷp. spa-

cery, gra ǁ piłkę ŶożŶą – 15%). 

Okazuje się, że ďadaŶe rodziŶy spędzają Đzas Ŷa: 
jeździe Ŷa roǁerze i rolkaĐh, ǁspólŶyĐh ǁyjaz-

daĐh ǁyĐieĐzkaĐh, uĐzęszĐzaŶiu do kiŶa ;ŵiędzy 
16% a 36%). Natomiast rodziŶy, które Ŷigdy Ŷie 
spędzają ǁolŶego Đzasu ǁ forŵie ǁypoĐzyŶku 
letniego i zimowego, organizowanego przez 

szkoły, to zŶaĐzŶy odsetek ďadaŶyĐh respoŶden-

tóǁ ;ϱ6% rodzin), w klubach/dyskotekach nie 

ĐzyŶi tego także zŶaĐzŶa Đzęść rodzin (53% ro-

dzin), w klubach sportowych (41% rodzin), 

w filharmonii (40% rodzin). 
 

Ryc. 71. OĐzekiwaŶe przez gorzowskie rodziŶy wielodzietŶe forŵy spędzaŶia wolŶego Đzasu 

Na pytaŶie dotyĐząĐe tego, jaka jest Ŷajďardziej 
pożądaŶa przez aŶkietoǁaŶyĐh oferta sportoǁo-

kulturalno-rekreacyjna ǁskazują: ďaseŶ ;ϳϬ%Ϳ, 
ǁypoĐzyŶek letŶi dla dzieĐi ;ϲϰ%Ϳ, zajęĐia eduka-

ĐyjŶe dla dzieĐi, Ŷp. kursy językoǁe ;ϲϰ%Ϳ, kiŶo 
(56%), lodowisko (48%).  

Natomiast dość oďojętŶie luď Ŷaǁet ŶieĐhętŶie 
badana grupa rodzin podchodzi do oferty insty-

tucji kultury. NajwięĐej opiŶii oďojętŶyĐh zeďra-

ły: ŵuzeuŵ i Ŷa drugiŵ ŵiejsĐu filharŵoŶia, zaś 
oĐeŶ ŶieĐhętŶyĐh – filharmonia i na drugim miej-

sĐu teatr. Dla pełŶego oďiektyǁizŵu trzeďa jed-

Ŷak dodać, że także „kluď sportoǁy” i „kręgiel-

Ŷia” zeďrały sporo oĐeŶ oďojętŶyĐh a ǁ tym 

drugim przypadku – także trzeĐią Ŷajǁiększą 
liĐzďę oĐeŶ ŶieĐhętŶyĐh.  
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Analiza ǁyŶikóǁ ďadań uzyskanych w kolejnych pytaniach, a odŶosząĐyĐh się do oĐzekiǁaŶego przez 
aŶkietoǁaŶe rodziŶy ǁsparĐia pozǁala Ŷa stǁierdzeŶie, że respoŶdeŶĐi Ŷajďardziej oĐzekują poŵoĐy 
ǁ postaĐi: rodziŶŶyĐh ďiletóǁ traŶsportu puďliĐzŶego, zakupu ŵateriałóǁ i podręĐzŶikóǁ szkolŶyĐh, 
ulg i dofinansowania do oferty sportowo-rekreacyjnej miasta. RóǁŶie ǁysokie oĐzekiǁaŶia ďadaŶi 
deklarują ǁ odŶiesieŶiu do zorgaŶizoǁaŶego ǁypoĐzyŶku dla dzieĐi, ulg ǁ opłataĐh za przedszkola i 
żłoďki, oraz dostępu do usług ŵedyĐzŶyĐh. NieĐo ŵŶiejsze już oĐzekiǁaŶia aŶkietoǁaŶi ŵają ǁ ra-

ŵaĐh ǁsparĐia ǁ dożyǁiaŶiu dzieĐi ǁ szkołaĐh, ǁ kǁestii zakupu odzieży i oďuǁia dla dzieĐi, lekóǁ, 
żyǁŶośĐi, oraz ǁ działalŶośĐi różŶorodŶyĐh ageŶd społecznych na rzecz dofinansowania do udziela-

nych dzieciom korepetycji. BadaŶe rodziŶy ǁ Ŷiskiŵ stopŶiu oĐzekują spotkań i ǁsparĐia ze stroŶy 
speĐjalistóǁ ǁ dziedziŶie poŵoĐy społeĐzŶej. Jest to ďyć ŵoże odzǁierĐiedleŶie sǁoistej i ǁĐiąż 
oďeĐŶej ǁ koŶtekśĐie ogólŶopolskiŵ postaǁy, przejaǁiająĐej się ǁ peǁŶej ŶieufŶośĐi ǁzględeŵ 
iŶstaŶĐji o Đharakterze społeĐzŶyŵ, puďliĐzŶyŵ, poǁołaŶyĐh arďitralŶie i „zeǁŶętrzŶie” ǁ ĐelaĐh 
ǁykoŶyǁaŶia ǁspoŵŶiaŶej aktyǁŶośĐi.  

2.5.2. Opis podejmoǁaŶyĐh dotyĐhĐzas działań  

2.5.2.1. DziałaŶia z zakresu poŵoĐy społeĐzŶej 

)adaŶia z zakresu poŵoĐy społeĐzŶej są realizoǁaŶe przez Gorzoǁskie CeŶtruŵ PoŵoĐy RodziŶie. 
GłóǁŶyŵ zadaŶieŵ CeŶtruŵ jest Ŷadzór Ŷad jedŶostkaŵi proǁadzoŶyŵi przez saŵorząd ŵiasta:  

 dǁoŵa Doŵaŵi PoŵoĐy SpołeĐzŶej:  

o Doŵeŵ PoŵoĐy SpołeĐzŶej Nr ϭ iŵ. Marie JuĐhaĐz ;Ϯϯϲ ŵiejsĐ statutoǁyĐhͿ. W ra-

ŵaĐh ŵiejsĐ statutoǁyĐh fuŶkĐjoŶuje róǁŶież Doŵ KoŵďataŶta;  

o Doŵeŵ PoŵoĐy SpołeĐzŶej Nr Ϯ z filią „Doŵ W Połoǁie Drogi” – (90 miejsc).  

 plaĐóǁkaŵi opiekuńĐzo-wychowawczymi:  

o Ośrodkieŵ WsparĐia RodziŶy –(przeznaczony dla dzieci od urodzenia do 18 lat lub 

ŵoŵeŶtu ukońĐzeŶia szkołyͿ;  

o Pogotoǁieŵ OpiekuńĐzyŵ – ;dla dzieĐi od ϱ do ϭϴ roku żyĐiaͿ;  

o Rodzinnym Domem Dziecka – dla dzieĐi ǁ ǁieku do ϭϴ roku życia lub do czasu zakoń-

czenia procesu edukacji;  

 Ośrodkieŵ AdopĐyjŶo-OpiekuńĐzyŵ. Do głóǁŶyĐh zadań Ośrodka Ŷależy: poszukiǁaŶie, 

przygotoǁyǁaŶie i kǁalifikoǁaŶie kaŶdydatóǁ do pełŶieŶia fuŶkĐji rodziŶy zastępĐzej 

lub adopcyjnej, udzielanie wsparcia rodzinoŵ adopĐyjŶyŵ, zastępĐzyŵ oraz ŶaturalŶyŵ; 

 SpeĐjalistyĐzŶyŵ Ośrodkieŵ WsparĐia dla ofiar przeŵoĐy ǁ rodziŶie.  

 Ośrodkieŵ IŶterǁeŶĐji Kryzysoǁej, który proǁadzi działalŶość Đałodoďoǁą, śǁiadĐząĐ 

speĐjalistyĐzŶe usługi dla osóď i rodziŶ zŶajdująĐyĐh się ǁ sytuacjach kryzysowych.  

PoŶadto ǁ raŵaĐh struktur ǁsparĐia społeĐzŶego działa szereg plaĐóǁek ǁsparĐia dzieŶŶego, reali-
zująĐyĐh usługi opiekuńĐze, speĐjalistyĐzŶe i tǁorząĐe lokalŶe ośrodki ǁsparĐia rozpozŶaŶyĐh po-

trzeď ŵieszkańĐóǁ ŵiasta:  

 Dom Dziennego Pobytu w Gorzowie Wlkp.;  

 Środoǁiskoǁy Doŵ SaŵopoŵoĐy ǁ Gorzoǁie Wlkp.;  

 Środoǁiskoǁy Doŵ SaŵopoŵoĐy z filią Ośrodka Terapii )ajęĐioǁej.  
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W roku ϮϬϭϯ poŵoĐą społeĐzŶą oďjęto ϱϲϯϱ rodziŶ tj. ϭϮ ϳϯϰ osóď ǁ tyĐh rodziŶaĐh. W poróǁŶaŶiu 

z 2012 rokiem liczba rodziŶ korzystająĐyĐh z poŵoĐy społeĐzŶej uległa zŵŶiejszeŶiu o Ϯϲϯ, Đo spo-

ǁodoǁaŶe ďyło ŵ.iŶ. usaŵodzielŶieŶieŵ się rodziŶ korzystająĐyĐh dotyĐhĐzas ze śǁiadĐzeń poŵoĐy 

społeĐzŶej. W ϮϬϭϯr. pod opieką CeŶtruŵ pozostaǁało ϮϰϬ rodziŶ zastępĐzyĐh, ǁ któryĐh ǁyĐhowy-

ǁało się ϰϲϴ dzieĐi. Na realizaĐję śǁiadĐzeń ǁ raŵaĐh zadań ǁłasŶyĐh gŵiŶy ǁykorzystaŶo środki ǁ 

łąĐzŶej kǁoĐie ϳ 442 737 zł, Ŷatoŵiast Ŷa realizaĐję zadań zleĐoŶyĐh gŵiŶie ǁ roku ϮϬϭϯ ǁydatko-

ǁaŶo kǁotę ϯ 615 873 zł.  

Prograŵy i działaŶia lokalŶe proǁadzoŶe Ŷa rzeĐz ǁyróǁŶyǁaŶia pozioŵu żyĐia ŵieszkańĐóǁ Go-

rzoǁa Wlkp. oďejŵują:  

 poŵoĐ ǁ dożyǁiaŶiu uĐzŶióǁ;  

 poŵoĐ ǁ forŵie zakupu ďiletóǁ koŵuŶikaĐji ŵiejskiej;  

 poŵoĐ ǁ forŵie zapeǁŶieŶia gorąĐego posiłku;  

 pomoc w formie zapewnienia wypoczynku letniego dzieĐioŵ i ŵłodzieży.  

GCPR realizoǁał ŶastępująĐe prograŵy:  

 „)aĐzŶij od Ŷoǁa ďudoǁać sǁoją przyszłość”- głóǁŶyŵ Đeleŵ projektu ďyła aktyǁŶa iŶtegra-

Đja osóď z kręgu ǁykluĐzeŶia społeĐzŶego zaŵieszkałyĐh ǁ lokalaĐh soĐjalŶyĐh stǁorzoŶyĐh 

w hotelu Metalowiec przy ul. SzĐzeĐińskiej Ϯϱ, jak róǁŶież osóď zagrożoŶyĐh eksŵisją luď tez 

Ŷie posiadająĐyĐh ǁłasŶyĐh lokali z tereŶu Miasta Gorzoǁa Wlkp. Do projektu zakǁalifiko-

ǁaŶo grupę ϰϱ ďeŶefiĐjeŶtóǁ. Grupę tę staŶoǁiły osoďy ǁykluĐzoŶe, które Ŷie są ǁ staŶie 

samodzielŶyŵ staraŶieŵ ǁróĐić Ŷa ryŶek praĐy, korzystająĐe ze śǁiadĐzeń poŵoĐy społeĐz-

Ŷej, długotrǁale ďezroďotŶe z proďleŵaŵi psyĐhospołeĐzŶyŵi oraz ŶieǁydolŶośĐią ǁyĐho-

ǁaǁĐzą. Projekt systeŵoǁy ǁspółfiŶaŶsoǁaŶy z Europejskiego FuŶduszu SpołeĐzŶego ǁ 

kwocie 242 229 zł.  

 „WspółpraĐa zaǁodoǁyĐh rodziŶ zastępĐzyĐh z rodziŶaŵi ďiologiĐzŶyŵ” – szkoleŶie ŵająĐe 

Ŷa Đelu popraǁę relaĐji rodziŶ zastępĐzyĐh z rodziŶaŵi ŶaturalŶyŵi, zŵieŶić ŶegatyǁŶe po-

staǁy ǁzględeŵ sieďie, zrozuŵieć ŵeĐhaŶizŵy, które doproǁadziły do degradacji rodziny, a 

ǁ koŶsekǁeŶĐji do zaďraŶia z Ŷiej dzieĐi. W szkoleŶiu ǁzięły udział zaǁodoǁe Ŷiespokrew-

ŶioŶe z dzieĐkieŵ rodziŶy zastępĐze ǁielodzietŶe i o Đharakterze pogotoǁia rodziŶŶego ra-

zeŵ z dziećŵi – ϭϱ osóď, ǁ tyŵ ϵ koďiet i ϲ ŵężĐzyzŶ ǁ ǁieku od Ϯϳ do ϱϮ roku żyĐia oraz ϰϯ 

dzieĐi ǁ ǁieku od Ϭ do ϭϴ roku żyĐia oraz ϲ ǁoloŶtariuszy z GCPR. Program z zakresu opieki 

Ŷad dzieĐkieŵ i rodziŶą fiŶaŶsoǁaŶy przez MiŶisterstǁo PraĐy i Polityki SpołeĐzŶej. Całkoǁity 

koszt programu to kwota 13 450 zł.; ǁ tyŵ kǁota dotacji 10 ϬϬϬ zł.  

 „UtǁorzeŶie środoǁiskoǁyĐh puŶktóǁ poradŶiĐtǁa dla dzieĐi, ŵłodzieży oraz rodziĐóǁ ǁ 

zakresie ďezpieĐzŶego korzystaŶia z IŶterŶetu” – Prograŵ adresoǁaŶy ďył do dzieĐi i ŵło-

dzieży z rodziŶ ŶieǁydolŶyĐh ǁyĐhoǁaǁĐzo oraz iĐh rodziĐóǁ. Utworzono 2 kawiarenki in-

terŶetoǁe Ŷa ϰ staŶoǁiska koŵputeroǁe każda. Podstaǁą działalŶośĐi ďyła Ŷauka posługi-

ǁaŶia się koŵputereŵ oraz ďezpieĐzŶego korzystaŶia z IŶterŶetu. UĐzestŶikaŵi ďyli rodziĐe 

ǁraz z dziećŵi korzystająĐy ze śǁiadĐzeń poŵoĐy społeĐzŶej (16 dzieci). Program z zakresu 

opieki Ŷad dzieĐkieŵ i rodziŶą fiŶaŶsoǁaŶy przez MiŶisterstǁo PraĐy i Polityki SpołeĐzŶej. 

Całkoǁity koszt prograŵu to kǁota ϯϲ 208 zł.; ǁ tyŵ kǁota dotaĐji Ϯϳ 695 zł.  
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  „ChĐeŵy ǁróĐić do praĐy” – w ramach zadania zawarto koŶtrakty soĐjalŶe, które ŵiały Ŷa 

Đelu aktyǁizaĐję osóď ďezroďotŶyĐh i ǁyposażeŶie iĐh ǁ uŵiejętŶośĐi poruszaŶia się Ŷa ryn-

ku praĐy. UĐzestŶikaŵi projektu ďyło ϳ – ŵężĐzyzŶ oraz ϯ koďiety. Prograŵ fiŶaŶsoǁaŶy 

przez Wojeǁodę Luďuskiego. Całkoǁity koszt programu to kwota 8 950 zł.; ǁ tym kwota do-

tacji 6 000 zł.  

  „Dużo ǁ doŵu Ŷie ǁadzi Ŷikoŵu” – prograŵ praĐy z rodziŶą ǁielodzietŶą realizoǁaŶy ďył ǁ 

oparĐiu o utǁorzeŶie iŶterdysĐypliŶarŶego zespołu speĐjalistóǁ praĐująĐyĐh Ŷa rzeĐz rodziŶy. 

UĐzestŶikaŵi prograŵu ďyło ϴ rodziŶ pełŶyĐh i ϯ rodziŶy ŶiepełŶe, ǁ tyŵ: Ϯ ŵężĐzyzŶ, ϵ ko-

ďiet oraz ϰϰ dzieĐi. Prograŵ fiŶaŶsoǁaŶy przez Wojeǁodę Luďuskiego. Całkoǁity koszt pro-

gramu to kwota 12 666 zł.; ǁ tyŵ kǁota dotaĐji ϭ 998 zł. GCPR otrzyŵał ogólŶie Ϯϴϳ 922 zł. 

Ŷa realizaĐję poǁyższyĐh prograŵóǁ, z Đzego:  

o 242 229 zł. z EFS;  

o 7 998,-zł. z Luďuskiego Urzędu Wojeǁódzkiego;  

o 37 695 zł. z MPiPS ǁ raŵaĐh opieki Ŷad dzieĐkieŵ i rodziŶą.  

W raŵaĐh zadań statutoǁyĐh GCPR realizuje także działaŶia ǁ zakresie rehaďilitaĐji społeĐzŶej i za-

ǁodoǁej osóď ŶiepełŶospraǁŶyĐh realizoǁaŶyĐh z fuŶduszy PFRON przy ǁsparĐiu ďudżetu Miasta. 

Dzięki środkoŵ z Państǁoǁego FuŶduszu RehaďilitaĐji Osóď NiepełŶospraǁŶyĐh osoďy ŶiepełŶo-

spraǁŶe otrzyŵują poŵoĐ ǁ różŶyĐh forŵaĐh, ŵogą pełŶiej uĐzestŶiĐzyć z żyĐiu społeĐzŶyŵ ;ǁarsz-

taty terapii zajęĐioǁej, turŶusy rehaďilitaĐyjŶeͿ, likǁidaĐja ďarier uŵożliǁia lepsze fuŶkĐjoŶoǁaŶie 

w doŵu, daje osoďie poĐzuĐie ǁiększej saŵodzielŶośĐi, ułatǁia ǁykoŶyǁaŶie ĐodzieŶŶyĐh ĐzyŶŶośĐi, 

pozǁala Ŷa pozostaŶie ǁe ǁłasŶyŵ środoǁisku ďez pilŶej koŶieĐzŶośĐi uŵieszĐzeŶia ǁ specjalistycz-

ŶyĐh plaĐóǁkaĐh.  

W ϮϬϭϯ roku ǁydatkoǁaŶo Ŷa te Đele kǁotę ϱ.ϭϬϮ.ϮϬϭ zł., Ŷa Ŷiżej ǁyŵieŶioŶe zadaŶia:  

 fiŶaŶsoǁaŶie kosztóǁ szkoleń i przekǁalifikoǁaŶia osóď ŶiepełŶospraǁŶyĐh;  

 dofiŶaŶsoǁaŶie do kosztóǁ poďytu w WarsztataĐh Terapii )ajęĐioǁej;  

 dofiŶaŶsoǁaŶie do uĐzestŶiĐtǁa ǁ turŶusaĐh rehaďilitaĐyjŶyĐh dla ŶiepełŶospraǁŶyĐh;  

 dofiŶaŶsoǁaŶie zaopatrzeŶia ǁ sprzęt rehaďilitaĐyjŶy i przedmioty ortopedyczne;  

 dofinansowanie do sportu, kultury, rekreacji i turystyki;  

 dofinansowanie do likwidacji barier arĐhitektoŶiĐzŶyĐh, ǁ koŵuŶikoǁaŶiu się i teĐhŶiĐz-

ŶyĐh ǁ zǁiązku z iŶdyǁidualŶyŵi potrzeďaŵi osóď ŶiepełŶospraǁŶyĐh. 

2.5.2.2. Prograŵ ǁsparĐia rodziŶy i rozǁoju pieĐzy zastępĐzej ǁ Gorzoǁie Ŷa lata ϮϬϭϱ–2017 

UĐhǁałą Nr V/ϯϭ/ϮϬϭϱ Rady Miasta Gorzoǁa Wielkopolskiŵ z dŶia Ϯϴ styĐzŶia ϮϬϭϱ r. został przyjęty 

Prograŵ ǁsparĐia rodziŶy i rozǁoju pieĐzy zastępĐzej ǁ Gorzoǁie Wlkp. Ŷa lata ϮϬϭϱ–2017. Ustawa 

Ŷakłada Ŷa gŵiŶę i poǁiat oďoǁiązek opraĐoǁaŶia ϯ-letniego gminnego programu wspierania rodzi-

ny i 3 – letniego poǁiatoǁego prograŵu dotyĐząĐego rozǁoju pieĐzy zastępĐzej, zaǁierająĐego ŵię-
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dzy iŶŶyŵi ĐoroĐzŶy liŵit rodziŶ zastępĐzyĐh zaǁodoǁyĐh22
. Podstaǁą prograŵu jest praĐa socjalna 

Ŷa rzeĐz rodziŶy ukieruŶkoǁaŶa Ŷa popraǁę jej fuŶkĐjoŶoǁaŶia ǁ zakresie ǁypełŶiaŶia funkcji opie-

kuńĐzo-wychowawczych. Program wsparcia rodziny i rozwoju pieczy zastępĐzej ǁ Gorzoǁie Wlkp. 

zakłada jak ŶajǁĐześŶiejszą poŵoĐ dzieĐku i rodziŶie ǁ iĐh środoǁisku rodziŶŶyŵ. Podlega oŶ stałe-

mu ŵoŶitoriŶgoǁi i eǁaluaĐji. DziałaŶia ǁ raŵaĐh prograŵu ǁeryfikoǁaŶe ďędą ǁ okresaĐh ϯ-

letnich zgodŶie z zapisaŵi ustaǁy o ǁspieraŶiu rodziŶy i systeŵie pieĐzy zastępĐzej. DziałaŶia syste-

mu koordynowane są przez Gorzowskie Centrum Pomocy Rodzinie.  

Celeŵ głóǁŶyŵ prograŵu jest wsparĐie rodziŶy w wypełŶiaŶiu fuŶkĐji opiekuńĐzo-wychowawczych 

uŵożliwiająĐe ograŶiĐzaŶie uŵieszĐzeń dzieĐi poza rodziŶą. Cel ten jest realizowany poprzez nastę-

pująĐe Đele operaĐyjŶe: 

1. podejŵoǁaŶie działań profilaktyĐzŶyĐh ukieruŶkowanych na wzmocnienie rodziny i nie 

umieszczanie dziecka poza jego środoǁiskieŵ rodziŶŶyŵ ;Đel priorytetoǁyͿ; 
2. praca na rzecz reintegracji rodzin poprzez zapewnienie spójŶośĐi i ĐiągłośĐi oddziałyǁań na 

rodziŶę róǁŶież po uŵieszĐzeŶiu dzieĐka ǁ pieĐzy zastępĐzej; 
3. tǁorzeŶie zaǁodoǁyĐh rodziŶ zastępĐzyĐh ;Đel priorytetowy); 

4. przekształĐeŶie plaĐóǁek opiekuńĐzo-ǁyĐhoǁaǁĐzyĐh zgodŶie z założeŶiaŵi ustaǁy o 

ǁspieraŶiu rodziŶy i systeŵie pieĐzy zastępĐzej; 
5. ďudoǁa szerokiej koaliĐji poŶadresortoǁej, działająĐej Ŷa rzeĐz dzieĐka i rodziŶy, poprzez 

praĐę ǁ zespołaĐh iŶterdyscyplinarnych. 

DziałaŶia podejŵoǁaŶe ǁ raŵaĐh prograŵu odďyǁają się ǁ ĐztereĐh oďszaraĐh: 

1. Obszar profilaktyki oďejŵująĐy działaŶia kieroǁaŶe do ǁszystkiĐh rodziŶ, ǁ Đelu zapoďiega-

nia dysfunkcjom. DziałaŶia ǁ tyŵ oďszarze polegają Ŷa: 
1) inicjowaniu i realizoǁaŶiu prograŵóǁ służąĐyĐh praǁidłoǁeŵu fuŶkĐjoŶoǁaŶiu ro-

dzin oraz ǁspieraŶiu rozǁoju dzieĐi i ŵłodzieży; 
2) ǁzŵaĐŶiaŶiu ĐzyŶŶikóǁ zapoďiegająĐyĐh dezorgaŶizaĐji żyĐia rodziŶŶego. 
3) kształtoǁaŶiu i ǁspieraŶiu edukaĐji i poradŶiĐtǁa rodziŶŶego ǁ zakresie diagnozy 

zagrożeń i uzależŶień ǁśród dzieĐi i ŵłodzieży oraz orgaŶizoǁaŶiu zajęć o Đharakte-

rze informacyjno-ǁarsztatoǁyŵ ǁ zakresie poszerzaŶia ǁiedzy rodziĐóǁ dotyĐząĐej 
rozwoju i potrzeb dzieĐi i ŵłodzieży 

4) promowaniu oraz upowszechnianiu wiedzy na temat praw dziecka. 

2. Obszar prewencji oďejŵująĐy działaŶia ǁspierająĐe, zapoďiegająĐe odďieraŶiu dzieĐi z ro-

dziŶ ŶaturalŶyĐh i uŵieszĐzaŶiu ǁ zastępĐzyĐh forŵaĐh opieki. PraĐa z rodziŶą odďyǁa się 
na podstaǁie sporządzoŶej diagŶozy proďleŵoǁej oraz plaŶu praĐy i ǁspierania rodziny. 

W realizacji plaŶu praĐoǁŶik soĐjalŶy dyspoŶuje Ŷarzędziaŵi ǁ postaĐi: koŶtraktu soĐjal-

nego, wsparcia asysteŶta rodziŶy, rodziŶy ǁspierająĐej i plaĐóǁek ǁparĐia dzieŶŶego oraz 
innych instytucji działająĐyĐh ǁ raŵaĐh prograŵu. Efekteŵ działań praĐoǁŶika soĐjalŶego 
w obszarze profilaktyki są: ǁzŵoĐŶieŶie rodziŶy ǁ stopŶiu gǁaraŶtująĐyŵ praǁidłoǁe i 
samodzielne sprawowanie opieki Ŷad dzieĐkieŵ alďo ǁ przypadku ďraku efektyǁŶośĐi 

                                                           

22
 Prograŵ taki uĐhǁala się Ŷa podstawie art. 56, art. 176 pkt 1, art. 180 pkt 1 ustawy z dnia 9 czerwca 2011r. o wspieraniu 

rodziŶy i systeŵie pieĐzy zastępĐzej ;t. j. Dz. U. ϮϬϭϯr. poz. ϭϯϱ ze zŵ.Ϳ 
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pracy socjalnej przygotowanie wniosku do sądu o zaďezpieĐzeŶia pieczy nad dzieckiem. W 

sytuaĐji zagrożeŶia zdroǁia luď żyĐia dzieĐka, praĐoǁŶik soĐjalŶy zoďoǁiązaŶy jest do Ŷa-

tychmiastowego odebrania dziecka z rodziny i zaďezpieĐzeŶie optyŵalŶej pieĐzy zastęp-

Đzej uǁzględŶiająĐ zasadę udzieleŶia poŵoĐy dzieĐku przez najbliższą rodziŶę. 
3. Oďszar działań iŶterweŶĐyjŶyĐh oďejŵująĐy praĐę praĐoǁŶika soĐjalŶego z rodziŶą Ŷatural-

Ŷą, pozďaǁioŶą ǁładzy rodziĐielskiej luď z jej ograŶiĐzeŶieŵ, ukieruŶkoǁaŶą Ŷa reiŶtegraĐję 
tej rodziŶy. W tyŵ oďszarze ŶajǁażŶiejszyŵ eleŵeŶteŵ prograŵu jest śĐisła ǁspółpraĐa 
praĐoǁŶikóǁ soĐjalŶyĐh Ŷa pozioŵie gŵiŶy, poǁiatu i ǁojeǁództǁa ;dział poŵoĐy środoǁi-

skoǁej, zespół do spraǁ pieĐzy zastępĐzej, ośrodek adopĐyjŶyͿ. WspółpraĐa poŵiędzy w/w 

szĐzeďlaŵi saŵorządu polegać ďędzie Ŷa: koŶtyŶuoǁaŶiu praĐy pracownika socjalnego z ro-

dziŶą, której zostały ograŶiĐzoŶe praǁa rodziĐielskie i dzieĐko zostało uŵieszĐzoŶe ǁ pieĐzy 

zastępĐzej; regularŶyŵ dokoŶyǁaŶiu oĐeŶy sytuaĐji rodziŶŶej dzieĐka uŵieszĐzoŶego ǁ pie-

czy zastępĐzej; dokoŶyǁaŶiu oĐeŶy zasadŶośĐi dalszego poďytu dzieĐka ǁ pieĐzy zastępĐzej. 
W tyŵ oďszarze szĐzególŶy ŶaĐisk położoŶy zostaŶie róǁŶież Ŷa rozǁój rodziŶŶej pieĐzy za-

stępĐzej zǁłaszĐza Ŷa zǁiększeŶie liĐzďy zaǁodoǁyĐh rodziŶ zastępĐzyĐh, ǁ tyŵ pogotoǁi 
rodziŶŶyĐh, rodziŶŶyĐh doŵóǁ dzieĐka oraz rodzin specjalistycznych. W tym celu prowadzo-

ne ďędą ŶastępująĐe działaŶia: 
1) regularŶe proǁadzeŶie koŵpaŶii proŵująĐyĐh ideę pieĐzy zastępĐzej, 
2) proǁadzeŶie polityki ǁspieraŶia i ǁyŶagradzaŶia rodziŶ zastępĐzyĐh, ǁ tyŵ: 

a) orgaŶizoǁaŶie szkoleń dla istŶiejąĐyĐh rodziŶ zastępĐzyĐh ǁ Đelu podŶoszeŶia 
ich kwalifikacji; 

b) orgaŶizoǁaŶie dla rodziŶŶyĐh forŵ opieki zastępĐzej grup ǁsparĐia; 
c) zorgaŶizoǁaŶiu poŵoĐy ǁoloŶtariuszy dla rodziŶ ǁ ǁypełŶiaŶiu przez ŶiĐh 

funkcji rodziny zastępĐzej; 
d) zapeǁŶieŶie rodziŶoŵ zastępĐzyŵ i umieszczonym dzieciom pomocy specjali-

stycznej, zǁłaszĐza psyĐhologiĐzŶej; 
e) oďjęĐie zaǁodoǁyĐh rodziŶ zastępĐzyĐh ǁsparĐieŵ rodziŶ poŵoĐoǁyĐh. 

Efektem pracy w obszarze interwencyjnym jest: reintegracja rodziny lub zabezpieczenie 

optyŵalŶej pieĐzy zastępĐzej luď adopĐja. WażŶyŵ eleŵeŶteŵ jest róǁŶież ŵaksyŵalŶe 

skróĐeŶie poďytu dzieĐka poza jego środoǁiskieŵ rodziŶŶyŵ. 

4. Oďszar działań wspierająĐyĐh oďejŵująĐy wsparĐie i poŵoĐ rodziŶoŵ zreiŶtegrowaŶyŵ. 

W programie ustalono na lata 2015–2017 limity poszĐzególŶyĐh typóǁ zaǁodoǁyĐh rodziŶ zastęp-

czych zawodowych, jakie poǁiŶŶy ďyć utǁorzoŶe ǁ Gorzoǁie. W suŵie przeǁiduje się utǁorzeŶie 

ϭϯ rodziŶ: ĐztereĐh ǁ ϮϬϭϱ r., pięĐiu ǁ ϮϬϭϲ r. i ĐztereĐh ǁ ϮϬϭϳ r. 

Ryc. 72. Liŵity liĐzďy Ŷowo tworzoŶyĐh rodziŶ zastępĐzyĐh zawodowych (2015–2017) 

Typ rodziny zawodowej: 2015 2016 2017 RAZEM: 

Pogotowie rodzinne 3 3 3 9 

rodzinny dom dziecka 1 1 1 3 

Rodzina specjalistyczna 0 1 0 1 

Źródło: UĐhǁała Nr V/ϯϭ/ϮϬϭϱ Rady Miasta Gorzoǁa Wielkopolskiŵ z dŶia Ϯϴ styĐzŶia ϮϬϭϱ r. 
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2.5.2.3. Karta Dużej RodziŶy 

)ŶaĐząĐyŵ działaŶieŵ ǁspierająĐyŵ rodziŶy jest prograŵ Karta Dużej RodziŶy fuŶkĐjoŶująĐy ǁ Go-

rzowie od stycznia 2014 roku. Jest on skierowany do rodzin wielodzietnych. O Kartę Dużej RodziŶy 

ŵoże uďiegać się rodziŶa składająĐa się z rodziĐóǁ/rodziĐa, posiadająĐyĐh/-ego na utrzymaniu troje i 

ǁięĐej dzieĐi ǁ ǁieku do ukońĐzeŶia ϭϴ roku żyĐia luď do ukońĐzeŶia Ϯϱ roku żyĐia ǁ przypadku, gdy 

dzieĐko uĐzy się luď studiuje, zaś ǁ przypadku dzieĐi ŶiepełŶospraǁŶyĐh ďez ograŶiĐzeŶia ǁieku. 

DoĐhody Ŷie ŵają zŶaĐzeŶia – ǁystarĐzy spełŶiać dǁa ǁyŵogi: posiadać Đo ŶajŵŶiej troje dzieĐi i 

zaŵieszkiǁać Ŷa tereŶie Gorzoǁa. WŶioski o przyzŶaŶie Karty Dużej RodziŶy ŵogą składać róǁŶież 

rodziŶy zastępĐze oraz osoďy proǁadząĐe rodziŶŶy doŵ dzieĐka. 

2.5.3. Prognoza rozwoju sytuacji rodziny i dziecka w Gorzowie 

ProgŶozuje się koŶtyŶuoǁaŶie dotyĐhĐzasoǁyĐh treŶdóǁ ǁszystkiĐh opisaŶyĐh zjaǁisk z zakresu 

opieki Ŷad rodziŶą i dzieĐkieŵ, oraz pieĐzy zastępĐzej, ǁ teŵpie średŶiŵ dla ĐztereĐh ostatŶiĐh lat. 

Nie dysponujeŵy żadŶyŵi daŶyŵi, które ǁskazyǁałyďy Ŷa koŶieĐzŶość skorygoǁaŶia tej progŶozy. 

2.6. Proďleŵy ǁ oďszarze zdroǁia i ŶiepełŶospraǁŶośĐi 

Zgodnie z definicją WHO, zdrowie to dobrostan fizyczny, psychiczny i społeczny, a nie tylko brak cho-

roby lub niepełnosprawności. Zdrowy człowiek ma większe szanse na samorealizację, satysfakcjonu-

jące pełnienie ról społecznych, czy też dobrą adaptację do zmian środowiska. Tylko zdrowe społe-

czeństwo może tworzyć dobra materialne i kulturowe oraz zapewnić rozwój społeczny i gospodarczy. 

AktyǁŶość osóď ŶiepełŶospraǁŶyĐh jest ŶiezďędŶyŵ ǁaruŶkieŵ pełŶopraǁŶego iĐh uĐzestŶiĐtǁa ǁ 

żyĐiu społeĐzŶyŵ i gospodarĐzyŵ kraju. Poŵiŵo Điągle rosŶąĐej śǁiadoŵośĐi społeĐzŶej dotyĐząĐej 

rehabilitacji zawodowej i społeĐzŶej osóď ŶiepełŶospraǁŶyĐh ǁ dalszyŵ Điągu oďserǁuje się utrud-

ŶieŶia dla tej grupy osóď ǁ ǁejśĐiu Ŷa ryŶek praĐy oraz ŶapotykaŶie Ŷa ďariery utrudŶiająĐe pełŶe 

korzystanie z praw, a Ŷaǁet ǁykoŶyǁaŶie oďoǁiązkóǁ oďyǁatelskiĐh. Oďoǁiązek ǁyróǁŶyǁaŶia 

tyĐh szaŶs oraz zajęĐia się koŶsekǁeŶĐjaŵi ŶiepełŶospraǁŶośĐi spoĐzyǁa Ŷa ǁładzaĐh państǁoǁyĐh 

i saŵorządoǁyĐh. JedŶak Ŷie zŵŶiejsza to odpoǁiedzialŶośĐi ogółu społeĐzeństǁa, jedŶostek Đzy też 

orgaŶizaĐji, które już od lat są partŶeraŵi ǁ tǁorzeŶiu spójŶej i efektyǁŶej polityki Ŷa rzeĐz osóď 

niepełŶospraǁŶyĐh. Osoďy z ŶiepełŶospraǁŶośĐią to osoďy, które ŵają: długotrǁałe uszkodzeŶia 

fizyĐzŶe, uŵysłoǁe, iŶtelektualŶe luď dotyĐząĐe zŵysłóǁ, które ŵogą, ǁ oddziałyǁaŶiu z różŶyŵi 

ďarieraŵi, utrudŶiać tyŵ osoďoŵ pełŶe i skuteĐzŶe uĐzestŶiĐtǁo ǁ żyĐiu i społeĐzeństǁie. KoŶse-

kǁeŶĐją takiego ujęĐia ŶiepełŶospraǁŶośĐi jest podejśĐie określająĐe, że to Ŷie Đzłoǁieka trzeďa do-

stosoǁyǁać do społeĐzeństǁa, leĐz Ŷależy tak plaŶoǁać środoǁisko i społeĐzeństǁo, aďy ǁszysĐy 

oďyǁatele ŵieli róǁŶe szaŶse. 

Podstaǁą praǁidłoǁego fuŶkĐjoŶoǁaŶia osóď ŶiepełŶospraǁŶyĐh ǁ społeĐzeństǁie osóď zdroǁyĐh 

jest jak ǁyżej ǁspoŵŶiaŶo przystosoǁaŶie otoĐzeŶia ǁ taki sposóď ďy każda jedŶostka społeĐzŶa 

ŵiała róǁŶe szaŶse ǁ dostępie do ǁszelakiĐh dóďr ; kultura, ośǁiata, praĐa, profilaktyka zdrowia, 

leczenie itd.). Aďy to ďyło ŵożliǁe Ŷależy paŵiętać o tyŵ ďy już ǁ ŵoŵeŶĐie zagrożeŶia ŶiepełŶo-
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spraǁŶośĐią ďądź jej stǁierdzeŶia osoďy te otrzyŵały odpoǁiedŶie, speĐjalistyĐzŶe, ǁielokoŵplek-

soǁe ǁsparĐie. Pojaǁia się ǁóǁĐzas szaŶsa Ŷa zŵŶiejszeŶie skutkóǁ ŶiepełŶospraǁŶośĐi i praǁdo-

podoďieństǁo Ŷa zǁiększeŶie saŵodzielŶośĐi. Nie ŵożŶa także zapoŵŶieć o rodziĐaĐh/opiekuŶaĐh 

osóď ŶiepełŶospraǁŶyĐh ŶiezdolŶyĐh do saŵodzielŶej egzysteŶĐji, którzy ǁ ǁyŶiku ǁieloletŶiej, 

trudŶej i Đałodoďoǁej opieki Ŷad osoďaŵi ŶiepełŶospraǁŶyŵ saŵi Ŷiekiedy potrzeďują ǁsparĐia i 

poŵoĐy. Brak takiej forŵy poŵoĐy poǁoduje osłaďieŶie skuteĐzŶośĐi i efektyǁŶośĐi ǁieloletŶiĐh 

działań śǁiadĐzoŶyĐh Ŷa rzeĐz iĐh ǁyĐhoǁaŶkóǁ/ podopieĐzŶyĐh. Pozostaje jeszĐze proďleŵ ŵło-

dyĐh rodziĐóǁ, któryŵ urodziło się ŶiepełŶospraǁŶe dzieĐko. W tej grupie rodziŶ pojaǁia się Ŷaj-

ǁiększy odsetek rozǁodóǁ, Đo spoǁodoǁaŶe jest ŶajĐzęśĐiej trudŶośĐią poradzeŶia soďie z proďle-

ŵeŵ i zaakĐeptoǁaŶieŵ tej ŶieĐhĐiaŶej sytuaĐji żyĐioǁej. OdpoǁiedŶio dostarczone wsparcie dla 

oďojga rodziĐóǁ ǁ tyŵ Đzasie ŵoże uratoǁać i sĐalić rodziŶę, oraz ukieruŶkoǁać poďudzić do praǁi-

dłoǁyĐh działań ǁ Đelu optyŵalizaĐji proĐesu rehaďilitaĐji. 

2.6.1. DiagŶoza proďleŵóǁ ǁ oďszarze zdroǁia i ŶiepełŶospraǁŶośĐi 

2.6.1.1. Problemy zdrowia 

Podstaǁą diagŶozy staŶu zdroǁia populaĐji ŵieszkańĐóǁ Gorzoǁa jest iŶteŶsyǁŶość korzystaŶia 

przez ŵieszkańĐóǁ z usług ŵedyĐzŶyĐh ;ǁ tyŵ hospitalizaĐji oraz poŵoĐy aŵďulatoryjŶejͿ z po-

szĐzególŶyĐh przyĐzyŶ, oraz – pomocniczo – statystyka zgoŶóǁ ǁ podziale Ŷa przyĐzyŶy. MożŶa przy-

jąć, że daŶe te pokazują podstaǁoǁą ŵapę proďleŵóǁ zdroǁotŶyĐh GorzoǁiaŶ. Jak ǁidać, ǁe 

ǁszystkiĐh ujęĐiaĐh Ŷa pierǁszy plaŶ ǁysuǁają się dǁie grupy proďleŵóǁ zdroǁotŶyĐh: 

 problemy kardiologiczne – zǁiązaŶe z Đhoroďaŵi układu krążeŶia,  

 problemy onkologiczne – zǁiązaŶe z Đhoroďaŵi Ŷoǁotǁoroǁyŵi. 

PoŶiższe ǁykresy przedstaǁiają sytuaĐję zdroǁotŶą GorzoǁiaŶ ǁ podziale Ŷa kategorie proďleŵóǁ 

ǁ poszĐzególŶyĐh lataĐh. 

Ryc. 73. Hospitalizacje ŵieszkańĐów Gorzowa 2009–20ϭϯ rodzajaŵi Đhoróď  

 

Źródło: daŶe Luďuskiego Urzędu Wojeǁódzkiego. 
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Wśród przyĐzyŶ hospitalizaĐji ŵieszkańĐóǁ Gorzoǁa ǁ lataĐh ϮϬϬϵ–2012 na pierwsze miejsce wysu-

ǁają się Đhoroďy układu krążeŶia. Drugą ŶajĐzęstszą przyĐzyŶą są Ŷoǁotǁory, ŶastępŶie iŶŶe ĐzyŶŶi-

ki ǁpłyǁająĐe Ŷa staŶ zdroǁia, Đhoroďy układu ŵoĐzoǁo-płĐioǁego urazy, zatruĐia oraz Đhoroďy 

układu traǁieŶŶego.  

Ryc. 74. Wizyty ŵieszkańĐów Gorzowa u lekarza podstawowej opieki zdrowotŶej ϮϬϬϵ–2012 

rodzajaŵi Đhoróď (w tys. wizyt) 

Źródło: daŶe Luďuskiego Urzędu Wojeǁódzkiego. 

W przypadku osób dorosłych wśród przyczyn wizyt w podstawowej opiece zdrowotnej w latach 2009–

2012 absolutnie dominują choroby układu krążenia. Na drugim miejscu lokują się choroby układu mię-

śniowo-kostnego. Trzy dalsze przyczyny, to przewlekłe choroby układu trawiennego, cukrzyca, choro-

by układu nerwowego oraz choroby tarczycy. 

Ryc. 75. GłówŶe przyĐzyŶy zgoŶów ŵieszkańĐów ŵiasta Gorzów (2008–2011) 

 Źródło: daŶe Luďuskiego Urzędu Wojeǁódzkiego. 
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Ponad 34% ogólŶej liĐzďy zgoŶóǁ spoǁodoǁaŶa jest corocznie przez choroby układu krążeŶia. Drugą 

przyĐzyŶą zgoŶóǁ ǁ Gorzoǁie jest uŵieralŶość z poǁodu Đhoróď ŶoǁotǁoroǁyĐh ;około Ϯϲ% ogól-

Ŷej liĐzďy zgoŶóǁ). Liczby zgoŶóǁ z poszĐzególŶyĐh przyĐzyŶ utrzyŵują się od lat ǁ dość stałej pro-

porcji.  

2.6.1.2. NiepełŶospraǁŶi a zjaǁisko ďezroďoĐia. 

W końĐu 2013 r. ǁ eǁideŶĐji PUP zŶajdoǁało się ϴϬϬ osóď ŶiepełŶospraǁŶyĐh, tj. ϭϲ,ϯ% ogółu zare-

jestroǁaŶyĐh ďezroďotŶyĐh. Wśród ďezroďotŶyĐh tej kategorii koďiety staŶoǁiły ϱϭ,ϰ% ;ϰϭϭ osóďͿ. 

Praǁo do zasiłku posiadało ϭϴ,ϴ% ďezroďotŶyĐh ŶiepełŶospraǁŶyĐh. BezroďotŶi ŶiepełŶospraǁŶi to 

głóǁŶie osoďy z ǁykształĐeŶieŵ podstaǁoǁyŵ i podstaǁoǁyŵ ŶieukońĐzoŶyŵ (223 osoby) i zasad-

niczym zawodowym (234 osoby). Jeśli Đhodzi o ǁiek, to ŶajliĐzŶiejszą grupę staŶoǁiły osoďy ǁ ǁieku 

55-59 lat – (Ϯϰϴ osóďͿ oraz wieku 45-ϱϰ lata ;ϮϮϵ osóďͿ.  

) Đałej grupy ďezroďotŶyĐh ϰϲϬ osóď jest ŶiepełŶospraǁŶyĐh ǁ stopŶiu lekkiŵ, ϯϮϴ osóď ǁ uŵiar-

koǁaŶyŵ i ϭϮ ǁ zŶaĐzŶyŵ. Strukturę proĐeŶtoǁą pokazuje ǁykres. 

Ryc. 76. Struktura grupy ŶiepełŶosprawŶyĐh ďezroďotŶyĐh ze względu Ŷa stopień 
ŶiepełŶosprawŶośĐi 

 

Źródło: Raport „RyŶek praĐy Ŷa tereŶie działaŶia PUP ǁ Gorzoǁie Wlkp. rok ϮϬϭϯ”, Gorzóǁ Wlkp., ϮϬϭϰ.  

W 2013 r. z rejestru zostało ǁyłąĐzoŶyĐh 1 415 ŶiepełŶospraǁŶyĐh osóď ďezroďotŶyĐh ;z tego z tytu-

łu podjęĐia praĐy ϱϬϳ osóď).  

W urzędaĐh praĐy eǁideŶĐjoŶoǁaŶe są róǁŶież osoďy ŶiepełŶospraǁŶe poszukująĐe praĐy, Ŷie ďę-

dąĐe ďezroďotŶyŵi i spełŶiająĐe ǁaruŶki określoŶe ǁ ustaǁie o proŵoĐji zatrudŶieŶia i iŶstytuĐjaĐh 

rynku pracy. W końĐu grudŶia ϮϬϭϯ r. ta kategoria liĐzyła 59 osóď. Według stopŶia ŶiepełŶospraǁŶo-

śĐi zarejestroǁaŶyĐh ďyło ϱ osóď ze zŶaĐzŶyŵ stopŶieŵ ŶiepełŶospraǁŶośĐi, ϰϴ osóď z umiarkowa-

nym oraz 6 osóď z lekkiŵ stopŶieŵ ŶiepełŶospraǁŶośĐi. 

Przez okres ϭϮ ŵiesięĐy 2013 r. z ewidencji ǁyłąĐzoŶo ϵϴ osóď ŶiepełŶospraǁŶych poszukujących 

praĐy, ǁ tyŵ z tytułu podjęĐia praĐy 22 osoby. 
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2.6.2. Opis podejŵoǁaŶyĐh dotyĐhĐzas działań  

2.6.2.1. DziałaŶia z zakresu oĐhroŶy zdroǁia 

DziałaŶia ŵiejskie ǁ zakresie proŵoĐji i profilaktyki zdroǁia ŵieszkańĐóǁ są ujęte ǁ uĐhǁalaŶy Đo 

trzy lata Program Promocji i Profilaktyki )droǁia MieszkańĐóǁ Gorzoǁa Wlkp. W chwili tworzenia tej 

Polityki oďoǁiązuje prograŵ na lata 2014–2017.  

)adaŶia z zakresu oĐhroŶy zdroǁia Ŷa tereŶie Gorzoǁa realizują: 

 WielospeĐjalistyĐzŶy Szpital Wojeǁódzki Sp. z o.o.; 

 Samodzielna Publiczna Wojeǁódzka StaĐja Pogotoǁia RatuŶkoǁego 

 79 podmiotóǁ ǁykoŶująĐyĐh działalŶość leĐzŶiĐzą 

 15 praktyk lekarskich 

 385 lekarzy 

 ϴϵϱ pielęgŶiarek 

 ϭϮϯ położŶe 

 57 aptek. 

W podstaǁoǁej aŵďulatoryjŶej opieĐe zdroǁotŶej zatrudŶioŶyĐh jest ŶiespełŶa ϵϰ lekarzy ;ǁ tyŵ 

4Ϭ Ŷa uŵoǁę ĐyǁilŶopraǁŶąͿ, ϵϴ pielęgŶiarek ;ϰϵ Ŷa uŵoǁę ĐyǁilŶopraǁŶąͿ i ϯϯ położŶe ;ϭϵ Ŷa 

uŵoǁę ĐyǁilŶopraǁŶąͿ. Na ϭϬ tys. ŵieszkańĐóǁ przypada ǁięĐ 7,54 lekarza oraz ϳ,ϴϲ pielęgŶiarki 

podstawowej ambulatoryjnej opieki zdrowotnej. 

Ryc. 77. Zatrudnienie w podstawowej ambulatoryjnej opiece zdrowotnej na terenie miasta 

Gorzowa w 2012 roku 

WyszĐzególŶieŶie 

UdzielająĐy  
świadĐzeń  

ogółeŵ  

w tym  

właśĐiĐiele  
gaďiŶetów prywatnych  

i podŵiotów leĐzŶiĐzyĐh 

zatrudnieni na etat praĐująĐy  
Ŷa uŵowę 

ĐywilŶoprawŶą ogółeŵ 
w tym 

pełŶozatrudŶieŶi 

LEKAR)E ogółeŵ 94 41 13 13 40 

W tym: 

lekarze rodzinni 60 38 10 10 12 

pediatrzy 14 - 2 2 12 

iŶŶi speĐjaliśĐi 16 3 1 1 12 

PIELĘGNIARKI ogółeŵ  98 14 38 34 46 

W tym: 

środoǁiskoǁe rodziŶŶe 60 14 19 17 27 

opieki długoterŵiŶoǁej 2 - - - 2 

ǁ tyŵ środoǁiskoǁe 29 4 9 6 16 

POŁOŻNE ogółeŵ 33 4 10 7 19 

 ǁ tyŵ środoǁiskoǁe 29 4 9 6 16 

Źródło: DaŶe Luďuskiego Urzędu Wojeǁódzkiego 

2.6.3. Prognoza rozwoju sytuacji ǁ zakresie zdroǁia i ŶiepełŶospraǁŶośĐi 

ProgŶozuje się koŶtyŶuoǁaŶie dotyĐhĐzasoǁyĐh treŶdóǁ ǁszystkiĐh opisaŶyĐh zjaǁisk z zakresu 

zdroǁia i ŶiepełŶospraǁŶośĐi ǁ teŵpie średŶiŵ dla ĐztereĐh ostatŶiĐh lat. Nie dyspoŶujeŵy oďeĐŶie 

żadŶyŵi daŶyŵi, które ǁskazyǁałyďy Ŷa koŶieĐzŶość skorygoǁaŶia tej progŶozy. 
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2.7. Problemy w obszarze rynku pracy i bezrobocia 

Proďleŵ ďezroďoĐia jest zaǁsze istotŶy dla Đałego pola proďleŵóǁ, jakiŵi zajŵuje się polityka spo-

łeĐzŶa. Jakkolǁiek ǁ Gorzoǁie proďleŵ ďezroďoĐia ŵa stosuŶkoǁo ŵałe ŶasileŶie ǁ zestaǁieŶiu z 

grupą poróǁŶaǁĐzą, to jedŶak i tak ǁyŵaga szĐzegółoǁego oďserǁoǁaŶia.  

2.7.1. DiagŶoza proďleŵóǁ rynku pracy i bezrobocia 

Podstaǁoǁyŵ paraŵetreŵ ĐharakteryzująĐyŵ zjaǁiska kryzysoǁe ǁ oďręďie ryŶku praĐy jest stopa 

ďezroďoĐia rejestroǁaŶego, a ǁięĐ – proporcja liczby bezrobotnych do liĐzŶy osóď aktyǁŶyĐh eko-

nomicznie (czyli – zsuŵoǁaŶyĐh liĐzď ďezroďotŶyĐh i praĐująĐyĐhͿ. Stopę ďezroďoĐia dla Gorzoǁa 

i jej zmiany w okresie 2009–20ϭϰ Ŷa tle grupy poróǁŶaǁĐzej, pokazuje poŶiższa taďela.  

Ryc. 78. Stopa ďezroďoĐia rejestrowaŶego; Gorzów Ŷa tle grupy porówŶawĐzej  

 
2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Tychy 5,1 5,8 5,8 6,9 7,0 5,2 

Gorzów Wielkopolski 7,7 8,1 9,4 9,1 8,5 6,0 

Opole 5,9 6,4 6,2 7,1 6,9 6,0 

Kalisz 8,4 8,6 7,8 8,4 8,3 6,9 

)ieloŶa Góra 7,4 7,7 8,3 8,3 7,8 7,3 

Rybnik 7,0 7,5 7,9 8,1 8,5 7,5 

Ruda Śląska 7,2 8,5 8,1 9,0 9,4 7,8 

Legnica 8,8 9,2 10,1 10,5 10,3 8,3 

TarŶóǁ 9,3 9,2 9,1 10,6 10,5 9,6 

Chorzóǁ 11,5 11,6 11,2 11,6 12,1 10,2 

Koszalin 10,2 11,0 11,0 12,4 12,1 10,4 

Dąďroǁa GórŶiĐza 11,4 11,1 11,4 12,6 12,3 10,8 

PłoĐk 10,9 11,0 11,8 12,8 13,0 11,8 

WałďrzyĐh - - - - 16,8 13,2 

Elďląg 15,7 16,6 16,2 17,0 17,7 15,1 

WłoĐłaǁek 17,3 19,5 19,8 21,3 20,3 18,9 

ŚredŶia dla grupy ;ďez GorzowaͿ: 9,5 10,1 10,2 11,0 11,4 9,8 

OpraĐoǁaŶie: W. Kłosoǁski ;Ŷa podstaǁie daŶyĐh statystyĐzŶyĐh GUS) 

Ryc. 79. Zmiany stopy bezrobocia rejestrowanego 2009–20ϭϰ: Gorzów i średŶia dla grupy 

 

OpraĐoǁaŶie: W. Kłosoǁski ;Ŷa podstaǁie daŶyĐh statystyĐzŶyĐh GUS) 
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Jak ǁidać, ďezroďoĐie ǁ Gorzoǁie jest bardzo niskie i od czterech lat konsekwentnie nadal maleje. W 2014 roku 

Gorzóǁ ŵa zŶakoŵitą drugą pozyĐję ǁ grupie poróǁŶaǁĐzej ze stopą ďezroďoĐia 6,0%, podĐzas gdy średŶia dla 

grupy w tym samym roku wynosi 9,8%. Warto też odŶotoǁać, że ǁ lataĐh ϮϬϭϭ–2013, kiedy ǁ Đałej grupie po-

róǁŶaǁĐzej ďezroďoĐie rosło, ǁ Gorzoǁie stopa ďezroďoĐia spadała, Đo ŵożŶa odĐzytyǁać jako trǁałą teŶden-

Đję. Stopa ďezroďoĐia rejestroǁaŶego ǁ Gorzoǁie jest Ŷie tylko Ŷiższa od średŶiej krajoǁej, ale też od ĐztereĐh lat 

maleje szybĐiej, Ŷiż średŶio ǁ kraju: ǁ ϮϬϬϭϭ gorzoǁska stopa ďezroďoĐia ǁyŶosiła 75,2% stopy krajowej, w 2012 

już tylko ϲϳ,ϵ%, ǁ ϮϬϭϯ – 64,2% a w 2014 roku – zaledǁie ϱϮ,Ϯ% stopy krajoǁej, a ǁięĐ jest obecnie niemal 

dwukrotŶie Ŷiższa, Ŷiż średŶio w kraju.  

Stopa ďezroďoĐia Ŷie jest jedŶak ǁskaźŶikieŵ uŶiǁersalŶyŵ i daje przekłaŵaŶy oďraz, gdy ǁ daŶyŵ tereŶie – np. 

z przyczyn kulturowych – Ŷiski jest ǁ ogóle odsetek ludŶośĐi aktyǁŶej ekoŶoŵiĐzŶie ;ŵoże to ǁ szĐzególŶośĐi 

dotyĐzyć aktyǁŶośĐi ekoŶoŵiĐzŶej koďietͿ. Toteż ǁarto posłużyć się jeszĐze ǁskaźŶikieŵ koŶtrolŶyŵ, któryŵ jest 

odsetek ďezroďotŶyĐh ǁ grupie osóď ǁ ǁielu produkĐyjŶyŵ. 

Ryc. 80. BezroďotŶi jako odsetek ludŶośĐi w wielu produkĐyjŶyŵ ;ϮϬϭϰͿ 

OGÓŁEM ŵężĐzyźŶi kobiety 

Tychy 3,7% 3,3% 4,2% 

Ruda Śląska 4,1% 3,3% 5,0% 

Gorzów Wielkopolski 4,3% 3,8% 4,9% 

Rybnik 4,7% 3,5% 6,1% 

Kalisz 5,3% 5,0% 5,5% 

Opole 5,6% 5,4% 5,7% 

)ieloŶa Góra 5,8% 5,4% 6,1% 

Chorzóǁ 6,1% 5,5% 6,8% 

Legnica 6,1% 5,6% 6,5% 

Koszalin 7,5% 7,6% 7,4% 

Dąďroǁa GórŶiĐza 7,6% 6,8% 8,4% 

TarŶóǁ 7,7% 6,8% 8,8% 

WałďrzyĐh 8,0% 7,1% 8,9% 

Elďląg 8,5% 7,8% 9,2% 

PłoĐk 9,9% 8,9% 11,0% 

WłoĐłaǁek 13,1% 11,5% 14,8% 

ŚredŶia ;ďez GorzowaͿ 6,9% 6,2% 7,6% 

OpraĐoǁaŶie: W. Kłosoǁski ;Ŷa podstaǁie daŶyĐh statystyĐzŶyĐh GUS) 

Także i teŶ ǁskaźŶik dla Gorzoǁa ǁygląda ďardzo optyŵistyĐzŶie Ŷa tle grupy poróǁŶaǁĐzej. Ogó-

łeŵ Gorzóǁ ŵa trzeĐie ŶajŶiższe ďezroďoĐie Ŷa ϭϲ ŵiast, a ǁśród koďiet Ŷaǁet drugie ŶajŶiższe. Przy 

średŶiej dla grupy ϲ,ϵ%, Gorzóǁ ŵa ǁyŶik Ŷa pozioŵie ϰ,ϯ%. 

Konkluzja 13. Relatywnie doďra sytuaĐja Ŷa gorzoǁskiŵ ryŶku praĐy rokuje ďardzo optyŵistyĐzŶie, jeśli 
Đhodzi o szaŶse ǁyproǁadzeŶia zideŶtyfikoǁaŶyĐh oďszaróǁ kryzysoǁyĐh z oďeĐŶego 
staŶu. Brak praĐy jest ďoǁieŵ kluĐzoǁą przyĐzyŶą staŶu kryzysoǁego oďszaróǁ ŵiej-

skich. W przypadku Gorzoǁa przyĐzyŶa ta ǁystępuje ǁ ďardzo ograŶiĐzoŶyŵ zakresie. 
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2.7.1.1. PoteŶĐjały zideŶtyfikoǁaŶe ǁ sferze zatrudŶieŶia i ryŶku praĐy  

PoteŶĐjał przedsięďiorĐzośĐi to Ŷie tylko poteŶĐjał istŶiejąĐyĐh podŵiotóǁ gospodarĐzyĐh, ale też 

poteŶĐjał postaǁy przedsięďiorĐzej ǁśród ŵieszkańĐóǁ, a ǁięĐ gotoǁość do podejŵoǁaŶia aktyw-

ŶośĐi z ǁłasŶej iŶiĐjatyǁy. PoteŶĐjał istŶiejąĐyĐh przedsięďiorstǁ jest pośredŶiŵ ǁskaźŶikieŵ oďra-

zująĐyŵ lokalŶe szaŶse Ŷa zŶalezieŶie zatrudŶieŶia.  

Natoŵiast od poteŶĐjału postaǁy przedsięďiorĐzej zależy gotoǁość do podejŵoǁaŶia ryzyka, w 

szĐzególŶośĐi podejŵoǁaŶia takiĐh aktyǁŶośĐi, jak: przekwalifikowywanie się, poszukiǁaŶie lepszej 

pracy a także podejmowanie ǁłasŶej działalŶośĐi gospodarĐzej. 

2.7.1.1.1. Potencjał istniejących podmiotów gospodarczych  
Jeśli Đhodzi o pierǁszy ze ǁskaźŶikóǁ, Gorzóǁ ǁypada Ŷa tle grupy ďardzo doďrze. 

Ryc. 81. Podŵioty gospodarĐze Ŷa ϭϬ tys. ludŶośĐi ogółeŵ; Gorzów Ŷa tle grupy porówŶawĐzej  

 
2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Opole 2338 2497 2479 2550 2655 2718 

Koszalin 2618 2625 2561 2626 2658 2713 

)ieloŶa Góra 1991 2046 2058 2247 2375 2428 

Gorzów Wielkopolski 2107 2202 2171 2223 2274 2288 

Legnica 1894 1986 1925 2007 2071 2108 

WałďrzyĐh 1724 1786 1777 1837 1891 1927 

Kalisz 1682 1787 1754 1817 1857 1895 

Tychy 1459 1520 1524 1585 1652 1672 

WłoĐłaǁek 1581 1603 1562 1603 1647 1663 

Chorzóǁ 1579 1655 1594 1620 1639 1657 

PłoĐk 1463 1519 1504 1572 1617 1637 

TarŶóǁ 1431 1505 1491 1550 1593 1616 

Elďląg 1472 1553 1481 1524 1569 1600 

Dąďroǁa GórŶiĐza 1392 1500 1414 1469 1532 1565 

Rybnik 1341 1435 1423 1457 1501 1522 

Ruda Śląska 1026 1077 1027 1062 1085 1088 

ŚredŶia dla grupy ;ďez GorzowaͿ: 1666 1740 1705 1768 1823 1854 

OpraĐoǁaŶie: W. Kłosoǁski ;Ŷa podstaǁie daŶyĐh statystyĐzŶyĐh GUS) 

Gorzóǁ ŵa Đzǁarty Ŷajlepszy ǁyŶik, jeśli Đhodzi o ilość podŵiotóǁ gospodarĐzyĐh ogółeŵ. Warto 

jedŶak odŶotoǁać, że do ϮϬϭϭ roku zajŵoǁał trzeĐią pozyĐję ǁ grupie, ďy ǁ ϮϬϭϮ straĐić ją Ŷa rzeĐz 

)ieloŶej Góry. StopŶioǁo zŵŶiejsza się też dystaŶs do LegŶiĐy goŶiąĐej Gorzóǁ.  

Dla popraǁy sytuaĐji ǁ tereŶaĐh reǁitalizoǁaŶyĐh ǁażŶe zŶaĐzeŶie ŵa zatrudŶieŶie śĐiśle lokalŶe, 

poǁstająĐe ŶajĐzęśĐiej ǁ ŵikroprzedsięďiorstǁaĐh i ŵałyĐh przedsięďiorstǁaĐh. Jak ǁygląda sytuaĐja 

ǁ rozďiĐiu Ŷa kategorie ǁielkośĐi podŵiotóǁ gospodarĐzyĐh, pokazują poŶiższe taďele. 
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Ryc. 82. Mikroprzedsięďiorstwa ;zatrudŶiająĐe do ϵ praĐowŶikówͿ Ŷa ϭϬ tys. ludŶośĐi 

 
2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Koszalin 2 533 2 540 2 477 2 544 2 574 2 629 

Opole 2 236 2 390 2 373 2 445 2 544 2 604 

)ieloŶa Góra 1 889 1 943 1 954 2 148 2 275 2 323 

Gorzów Wielkopolski 2 009 2 102 2 072 2 138 2 184 2 195 

Legnica 1 825 1 916 1 852 1 935 1 998 2 033 

WałďrzyĐh 1 656 1 719 1 711 1 772 1 824 1 858 

Kalisz 1 591 1 696 1 658 1 727 1 767 1 802 

Tychy 1 375 1 435 1 438 1 509 1 574 1 594 

WłoĐłaǁek 1 496 1 517 1 477 1 517 1 566 1 582 

Chorzóǁ 1 490 1 565 1 504 1 537 1 556 1 575 

PłoĐk 1 364 1 415 1 401 1 475 1 519 1 536 

Elďląg 1 393 1 471 1 404 1 452 1 498 1 528 

TarŶóǁ 1 338 1 410 1 393 1 458 1 500 1 522 

Dąďroǁa GórŶiĐza 1 311 1 417 1 331 1 392 1 453 1 481 

Rybnik 1 253 1 334 1 334 1 375 1 418 1 437 

Ruda Śląska 962 1 014 966 1 006 1 029 1 031 

ŚredŶia dla grupy ;ďez GorzowaͿ: 1 581 1 652 1 618 1 686 1 740 1 769 

OpraĐoǁaŶie: W. Kłosoǁski ;Ŷa podstaǁie daŶyĐh statystyĐzŶyĐh GUS) 

Ryc. 83. Małe przedsięďiorstwa ;zatrudŶiająĐe od ϭϬ do ϰϵ praĐowŶikówͿ Ŷa ϭϬ tys. ludŶośĐi 

 
2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Opole 76,6 80,4 79,8 79,6 84,9 87,8 

)ieloŶa Góra 79,5 80,7 81,7 78,1 79,5 84,7 

PłoĐk 77,4 80,9 79,8 74,0 76,0 77,7 

Gorzów Wielkopolski 78,9 80,2 79,6 67,1 71,1 75,1 

Kalisz 71,7 71,5 76,0 68,6 70,0 72,8 

TarŶóǁ 69,9 72,5 75,0 69,0 69,6 70,4 

Rybnik 74,8 84,8 75,3 67,7 68,2 69,9 

Dąďroǁa GórŶiĐza 64,6 66,2 67,0 60,1 62,8 66,8 

Koszalin 65,4 66,1 66,3 62,9 64,0 64,6 

Chorzóǁ 71,5 73,0 73,5 64,8 63,7 63,5 

Tychy 69,9 69,8 71,1 60,6 62,1 63,0 

WłoĐłaǁek 63,9 64,9 63,7 62,3 58,8 58,7 

WałďrzyĐh 54,9 54,7 54,5 52,4 54,6 56,5 

Elďląg 62,1 65,4 60,6 56,6 55,5 56,0 

Legnica 53,9 54,4 58,3 52,1 52,8 53,7 

Ruda Śląska 53,4 53,0 52,3 44,2 44,4 44,9 

ŚredŶia dla grupy ;ďez GorzowaͿ: 67,3 69,2 69,0 63,5 64,5 66,1 

OpraĐoǁaŶie: W. Kłosoǁski ;Ŷa podstaǁie daŶyĐh statystyĐzŶyĐh GUS) 

Już Ŷie tak doďrze ǁygląda sytuaĐja, jeśli Đhodzi o przedsięďiorstǁa średŶie i duże. W oďu katego-

riaĐh Gorzóǁ sytuuje Ŷa tle grupy średŶio, luď ŶieĐo poŶiżej średŶiej. 
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Ryc. 84. ŚredŶie przedsięďiorstwa ;zatrudŶiająĐe od ϱϬ do Ϯϰϵ praĐowŶikówͿ Ŷa ϭϬ tys. ludŶośĐi 

 
2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Opole 21,1 21,5 21,4 20,5 21,7 21,9 

TarŶóǁ 19,5 19,4 19,9 20,5 20,7 21,4 

WłoĐłaǁek 18,3 18,3 18,6 21,5 19,7 20,0 

PłoĐk 18,6 19,6 19,4 19,2 19,0 19,6 

Legnica 13,1 13,3 12,8 17,4 17,8 17,9 

)ieloŶa Góra 19,3 19,1 19,0 17,2 17,3 17,8 

Kalisz 17,3 17,5 17,5 17,9 17,7 17,7 

Koszalin 16,0 15,6 15,1 16,3 16,3 16,6 

Chorzóǁ 15,1 14,4 13,8 16,1 16,1 16,2 

Gorzów Wielkopolski 16,5 16,8 16,1 15,6 15,7 16,0 

Dąďroǁa GórŶiĐza 14,5 14,6 14,2 14,4 14,7 15,5 

Elďląg 14,7 14,6 14,3 14,0 14,0 14,3 

Rybnik 11,9 14,0 11,7 12,4 12,9 12,8 

Tychy 11,7 11,9 11,8 12,0 12,1 12,0 

Ruda Śląska 8,2 8,3 7,6 10,1 10,3 10,6 

WałďrzyĐh 10,8 10,4 10,1 10,0 10,0 10,0 

ŚredŶia dla grupy ;ďez GorzowaͿ: 15,3 15,5 15,1 16,0 16,0 16,3 

OpraĐoǁaŶie: W. Kłosoǁski ;Ŷa podstaǁie daŶyĐh statystyĐzŶyĐh GUS) 

Ryc. 85. Duże przedsięďiorstwa ;zatrudŶiająĐe powyżej ϮϱϬ praĐowŶikówͿ Ŷa ϭϬ tys. ludŶośĐi 

 
2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Opole 4,3 4,5 4,6 4,4 4,5 4,6 

PłoĐk 3,7 3,7 3,4 3,4 3,4 3,5 

Tychy 3,3 3,2 3,3 3,1 3,2 3,0 

)ieloŶa Góra 3,6 3,3 3,2 3,3 3,2 2,8 

Koszalin 3,2 3,1 3,1 3,0 2,9 2,8 

Legnica 2,0 2,2 2,2 2,4 2,4 2,8 

TarŶóǁ 3,2 3,4 3,2 2,8 2,7 2,7 

Gorzów Wielkopolski 2,4 2,4 2,7 2,5 2,7 2,7 

WłoĐłaǁek 2,6 2,5 2,4 2,4 2,5 2,7 

Kalisz 2,3 2,2 2,3 2,6 2,5 2,6 

Chorzóǁ 2,1 2,3 2,3 2,5 2,6 2,5 

WałďrzyĐh 2,5 2,5 2,2 2,1 2,3 2,3 

Dąďroǁa GórŶiĐza 2,3 2,3 2,3 2,2 2,0 2,1 

Elďląg 2,3 2,1 2,0 2,0 2,0 2,1 

Ruda Śląska 1,7 1,6 1,6 1,6 1,7 1,7 

Rybnik 1,8 1,8 1,9 1,7 1,7 1,6 

ŚredŶia dla grupy (bez Gorzowa): 2,7 2,7 2,7 2,6 2,6 2,7 

OpraĐoǁaŶie: W. Kłosoǁski ;Ŷa podstaǁie daŶyĐh statystyĐzŶyĐh GUS) 

Gorzóǁ ǁyraźŶie ǁyróżŶia się Ŷa tle grupy poróǁŶaǁĐzej jeśli Đhodzi o ilość ŵikro- i ŵałyĐh przed-

sięďiorstǁ ;ǁ oďu przypadkaĐh zajŵuje Đzǁarte miejsce w grupie na 16 miast). Natomiast liczba du-

żyĐh przedsięďiorstǁ jest przeĐiętŶa, a średŶiĐh przedsięďiorstǁ – ŶieĐo poŶiżej przeĐiętŶej. MożŶa 

ǁięĐ sĐharakteryzoǁać gospodarkę Gorzoǁa jako dyŶaŵiĐzŶie rozǁijająĐą sektor droďŶej przedsię-

ďiorĐzośĐi, Đo rokuje doďrze, jeśli Đhodzi o rozǁój tereŶóǁ reǁitalizoǁaŶyĐh. 
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2.7.1.1.2. Postawa przedsiębiorcza – gotowość podejmowania ryzyka 

PośredŶiŵ ǁskaźŶikieŵ postaǁy przedsięďiorĐzej jest dyŶaŵika rejestroǁaŶia ŶoǁyĐh podŵiotóǁ 

w ďazie REGON ogółeŵ. PoŶiższa taďela przedstaǁia teŶ ǁskaźŶik. 

Ryc. 86. Podŵioty Ŷowo rejestrowaŶe w ďazie REGON ogółeŵ 

 
2009 2010 2011 2012 2013 ŚredŶia wieloletŶia 

)ieloŶa Góra 1520 1682 1483 2243 1601 1 706 

Gorzów Wielkopolski 1709 1775 1464 1377 1393 1 544 

Opole 1479 1601 1282 1267 1438 1 413 

Koszalin 1493 1251 1255 1364 1301 1 333 

Elďląg 1487 1403 1200 1123 1176 1 278 

Dąďroǁa GórŶiĐza 1304 1542 1044 1214 1174 1 256 

PłoĐk 1331 1329 1043 1281 1201 1 237 

Legnica 1221 1267 1090 1166 1227 1 194 

Tychy 1203 1293 1128 1113 1229 1 193 

Rybnik 1124 1466 1020 979 1027 1 123 

Kalisz 1063 1299 1001 1155 1020 1 108 

TarŶóǁ 1238 1243 963 1082 1008 1 107 

WałďrzyĐh 1108 1175 1015 1036 963 1 059 

Chorzóǁ 1021 1088 893 1007 864 975 

Ruda Śląska 952 1164 936 928 824 961 

WłoĐłaǁek 887 930 900 977 1025 944 

OpraĐoǁaŶie: W. Kłosoǁski ;Ŷa podstaǁie daŶyĐh statystyĐzŶyĐh GUS) 

Warto zǁróĐić uǁagę, że jeśli Đhodzi o ilość Ŷoǁo rejestroǁaŶyĐh podŵiotóǁ ǁ sekĐji „przeŵysł 

i ďudoǁŶiĐtǁo”, Gorzóǁ zajŵuje ǁyraźŶe pierǁsze ŵiejsĐe ǁ grupie. Natoŵiast ǁ sekĐji „pozostałe” 

;ďez przeŵysłu, ďudoǁŶiĐtǁa i rolŶiĐtǁaͿ, oďejŵująĐej przede ǁszystkiŵ haŶdel i usługi, Gorzóǁ 

utrzyŵuje się Ŷa ŵoĐŶyŵ drugiŵ ŵiejsĐu Ŷa ϭϲ ŵiast. To bardzo dobry wynik. 

Ryc. 87. Podŵioty Ŷowo rejestrowaŶe w ďazie REGON: przeŵysł i ďudowŶiĐtwo  

 

OpraĐoǁaŶie: W. Kłosoǁski ;Ŷa podstaǁie daŶyĐh statystyĐzŶyĐh GUS) 
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Ryc. 88. Podŵioty Ŷowo rejestrowaŶe w ďazie REGON: haŶdel, usługi, pozostałe 

 

OpraĐoǁaŶie: W. Kłosoǁski ;Ŷa podstaǁie daŶyĐh statystyĐzŶyĐh GUS) 

Konkluzja 14. DyŶaŵika rejestroǁaŶia ŶoǁyĐh podŵiotóǁ ǁ ďazie REGON – druga ǁ Đałej grupie, a ǁ 
sekĐji „przeŵysł i ďudoǁŶiĐtǁo” Ŷaǁet pierǁsza – wskazuje na wysoki poziom postawy 

przedsięďiorĐzej ǁśród ŵieszkańĐóǁ Gorzoǁa. To ďardzo optyŵistyĐzŶy ǁskaźŶik z 
punktu widzenia rewitalizacji.  

2.7.2. Opis podejmowanych dotychczas działań  

2.7.2.1. Centrum Aktywizacji Zawodowej 

Poǁiatoǁy Urząd PraĐy ǁ Gorzoǁie zgodnie z zapisami ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach 

ryŶku praĐy ǁyodręďŶił ǁ sǁojej strukturze orgaŶizaĐyjŶej CeŶtruŵ AktyǁizaĐji )aǁodoǁej. Głów-

nym powodem utworzenia Centruŵ ďyło ǁiększe Ŷiż dotyĐhĐzas ukieruŶkoǁaŶie działalŶośĐi Poǁia-

toǁego Urzędu PraĐy Ŷa realizaĐję podstaǁoǁyĐh usług ryŶku praĐy i ǁzŵoĐŶieŶie pryŵatu działań 

aktyǁizująĐyĐh Ŷad działaŶiaŵi pasyǁŶyŵi. Występuje potrzeďa, a ǁręĐz koŶieĐzŶość ułatǁiaŶia 

dostępu do ryŶku praĐy osoďoŵ poszukująĐyŵ praĐy, zapeǁŶieŶia osoďoŵ, które straĐiły praĐę, 

ďliskiego zǁiązku ;koŶtaktuͿ z ryŶkieŵ praĐy oraz ŵożliǁośĐi zǁiększaŶia sǁyĐh szaŶs Ŷa zatrudŶie-

Ŷie. CA) ŵa przede ǁszystkiŵ ułatǁiać ďezroďotŶyŵ i poszukująĐyŵ praĐy poǁrót Ŷa ryŶek praĐy 

luď rozpoĐzęĐie aktyǁŶośĐi zaǁodoǁej. 

2.7.2.2. PośredŶiĐtǁo praĐy. 

W 2013 r. PUP w Gorzowie dyspoŶoǁał ϱ 458 miejscami pracy, Đzyli o ϳϴϵ ǁięĐej Ŷiż ǁ poprzedŶiŵ 

roku.W poǁieĐie grodzkiŵ zgłoszoŶo ϰϬϬϯ ŵiejsĐa praĐy ;o ϴϲϬ ǁięĐejͿ, a ǁ poǁieĐie zieŵskiŵ ϭ 

455 miejsc pracy (o 71 mniej). W 2013 r. ǁ PUP oraz ǁ poǁieĐie grodzkiŵ ǁzrosła zaróǁŶo liĐzďa 

ofert pracy subsydiowanej jak i niesubsydiowanej. Natomiast ǁ poǁieĐie zieŵskiŵ ǁzrosła liĐzďa 

ofert pracy niesubsydiowanej, a liĐzďa ofert praĐy suďsydioǁaŶej zŵalała. W PUP i ǁ oďu poǁiataĐh 

zanotowano ǁiększy udział ofert praĐy ŶiesuďsydioǁaŶej do ogółu liĐzďy zgłoszoŶyĐh ŵiejsĐ praĐy 

(PUP – 65,8%, powiat grodzki – 70,2%, powiat ziemski – 53,8%). 
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Ryc. 89.  Liczba zgłoszonych miejsc pracy w Gorzowie (2012–2013) 

WyszĐzególŶieŶie 
2012r. 2013 r. Wzrost 

2013/2012 liczba % liczba % 

Oferty praĐy ogółeŵ 3143 100 4003 100 860 

W tym: 

praca subsydiowana 1052 33,5 1194 29,8 142 

praca niesubsydiowana 2091 66,5 2809 70,2 718 

Źródło: Raport „RyŶek praĐy Ŷa tereŶie działaŶia PUP ǁ Gorzoǁie Wlkp. rok ϮϬϭϯ”, Gorzóǁ Wlkp., ϮϬϭϰ.  

Wśród ŵiejsĐ aktyǁizaĐji zaǁodoǁej ŶajǁięĐej dotyĐzyło staży ;ϳϲϰ ŵiejsĐaͿ oraz praĐ społeĐzŶie 

użyteĐzŶyĐh ;ϰϯ ŵiejsĐaͿ. Dla osóď ŶiepełŶospraǁŶyĐh zgłoszoŶo ϯϵϵ ŵiejsĐ. 

Ryc. 90. Liczba zgłoszoŶyĐh ofert praĐy wg sekcji PKD (2012 –2013) 

Sekcja według PKD liczba % 

Przetǁórstǁo przeŵysłoǁe 889 22,21 

DziałalŶość ǁ zakresie usług adŵiŶistroǁaŶia i działalŶość ǁspierająĐa 833 20,81 

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdóǁ samochodowych  471 11,77 

Administracja publiczna i obrona narodowa; oďoǁiązkoǁe zaďezpieĐzeŶia społeĐzŶe 297 7,42 

Budownictwo 253 6,32 

DziałalŶość profesjoŶalŶa, naukowa i techniczna 225 5,62 

Transport i gospodarka magazynowa 192 4,80 

DziałalŶość zǁiązaŶa z zakwaterowaniem i usługaŵi gastroŶoŵiĐzŶyŵi 150 3,75 

Opieka zdroǁotŶa i poŵoĐ społeĐzŶa 145 3,62 

DziałalŶość fiŶaŶsoǁa i ubezpieczeniowa 108 2,70 

Dostawa wody; gospodaroǁaŶie śĐiekaŵi i odpadaŵi  100 2,50 

DziałalŶość zǁiązaŶa z kulturą, rozryǁką i rekreaĐją 100 2,50 

Edukacja 83 2,07 

Pozostała działalŶość usługoǁa 73 1,82 

Informacja i komunikacja 50 1,25 

DziałalŶość zǁiązaŶa z oďsługą ryŶku ŶieruĐhoŵośĐi 25 0,62 

Rolnictwo, leśŶiĐtǁo, łoǁieĐtǁo i rybactwo 5 0,12 

Wytwarzanie i zaopatryǁaŶie ǁ eŶergię elektryĐzŶą, gaz, parę ǁodŶą  4 0,10 

OGÓŁEM 4003 100 

Źródło: Raport „RyŶek praĐy Ŷa tereŶie działaŶia PUP ǁ Gorzoǁie Wlkp. rok ϮϬϭϯ”, Gorzóǁ Wlkp., ϮϬϭϰ.  

2.7.2.3. Poradnictwo zawodowe. 

W 2013 r. ze ǁszystkiĐh usług poradŶiĐtǁa zaǁodoǁego (poradnictwo indywidualne, grupowe i ba-

dania testowe) w Gorzowie skorzystało ϱ ϰϱϲ osóď. W Gorzowie ϮϬϵϱ osóď skorzystało z rozmowy 

ǁstępŶej, a ϮϳϬϭ osóď z porady iŶdyǁidualŶej. Natoŵiast z poradŶiĐtǁa grupoǁego skorzystało ϮϮϭ 

osóď, a z ďadań testoǁyĐh ϰϯϵ osóď ;ϰϯϬ ďezroďotŶyĐhͿ. 
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) iŶforŵaĐji zaǁodoǁej skorzystało ǁ Gorzoǁie ϯϵϴϰ osoďy ;ϰϭϳ osóď ǁ raŵaĐh ǁizyt iŶdyǁidual-

ŶyĐh, ϯϱϲϳ osóď uĐzestŶiĐzyło ǁ spotkaŶiaĐh grupoǁyĐhͿ.  

Ryc. 91. LiĐzďa osóď korzystająĐyĐh z poradnictwa indywidualnego 

Pozioŵ wykształĐeŶia Ogółeŵ W tym bezrobotni 

Osóď z ǁykształĐeŶieŵ: 

wyższyŵ: 854 840 

poliĐealŶyŵ i średŶiŵ zaǁodoǁyŵ: 1042 1021 

średŶiŵ ogólŶokształĐąĐyŵ: 576 569 

zasadniczym zawodowym: 1187 1164 

giŵŶazjalŶyŵ i poŶiżej: 1137 1116 

RAZEM: 4796 4710 

Źródło: Raport „RyŶek praĐy Ŷa tereŶie działaŶia PUP ǁ Gorzoǁie Wlkp. rok ϮϬϭϯ”, Gorzóǁ Wlkp., ϮϬϭϰ.  

2.7.2.4. Kluby pracy. 

W 2013 r. ǁ zajęĐiaĐh kluďu praĐy ;szkoleŶia i zajęĐia aktyǁizaĐyjŶeͿ uĐzestŶiĐzyło ϰϲϴ osóď. W szko-

leŶiaĐh z zakresu uŵiejętŶośĐi aktyǁŶego poszukiwania pracy organizowanych w klubach pracy 

uĐzestŶiĐzyło ϰϴ osóď. Wśród ǁszystkiĐh uĐzestŶikóǁ szkoleń 4 osoby posiadały ǁykształĐeŶie ǁyż-

sze, 9 osóď poliĐealŶe i średŶie zaǁodoǁe, 5 osóď średŶie ogólŶokształĐąĐe, 16 osóď zasadnicze za-

wodowe, i 14 osóď giŵŶazjalŶe i poŶiżej. 

W zajęĐiaĐh aktyǁizaĐyjŶyĐh kluďu praĐy uĐzestŶiĐzyło ϰϮϬ osóď. Spośród ǁszystkiĐh ďiorąĐyĐh udział 

ǁ zajęĐiaĐh aktyǁizaĐyjŶyĐh ϯϰ osoďy posiadały ǁykształĐeŶie ǁyższe ;ǁ tyŵ ϯϰ osoďy to ďezroďot-

ni), ϳϬ osóď poliĐealŶe i średŶie zawodowe (bezrobotni – ϲϳ osóďͿ, ϰϭ osóď średŶie ogólŶokształĐąĐe 

(bezrobotni – ϰϬ osóďͿ, ϭϭϲ osóď zasadŶiĐze zaǁodoǁe ;ďezroďotŶi – ϭϭϱ osóďͿ, ϭϱϵ osóď giŵŶa-

zjalŶe i poŶiżej ;ďezroďotŶi – ϭϱϳ osóďͿ.  

2.7.2.5. Szkolenia. 

Szkolenia organizowane przez powiatowe urzędy praĐy, poŵagają osoďoŵ ďezroďotŶyŵ i zagrożo-

Ŷyŵ utratą praĐy ǁ uzyskaŶiu kǁalifikaĐji dostosoǁaŶyĐh do potrzeď ryŶku praĐy. SzkoleŶia uŵożli-

ǁiają podŶiesieŶie kǁalifikaĐji zaǁodoǁyĐh i iŶŶyĐh kǁalifikaĐji zǁiększająĐyĐh szaŶse Ŷa podjęĐie 

lub utrzymanie zatrudŶieŶia, iŶŶej praĐy zaroďkoǁej luď działalŶośĐi gospodarĐzej. 

W 2013 r. w PUP na szkolenia skierowano 133 osoby ( o 24 osoby mniej, Ŷiż w 2012). Wśród ǁszyst-

kiĐh rozpoĐzyŶająĐyĐh szkoleŶie 24,1%, staŶoǁiły koďiety. 

Ryc. 92. Osoďy podejŵująĐe zatrudŶieŶie w 2013 r. z podziałeŵ Ŷa rodzaj praĐy  

WyszĐzególŶieŶie 
2012r. 2013 r. 

Wzrost 2013/2012 
liczba % liczba % 

PodjęĐie praĐy ogółeŵ 3792 100 3929 100 137 

W tym: 
praca subsydiowana 432 11,4 468 11,9 36 

praca niesubsydiowana 3360 88,6 3461 88,1 101 

Źródło: Raport „RyŶek praĐy Ŷa tereŶie działaŶia PUP ǁ Gorzoǁie Wlkp. rok ϮϬϭϯ”, Gorzóǁ Wlkp., ϮϬϭϰ.  
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WskaźŶik płyŶŶośĐi ryŶku praĐy liĐzoŶy jako stosuŶek liĐzďy ďezroďotŶyĐh, którzy podjęli praĐę ǁ 

daŶyŵ okresie statystyĐzŶyŵ do liĐzďy osóď Ŷoǁo zarejestroǁaŶyĐh ǁyŶiósł ϰϬ,0% i ďył o 1,3% wyż-

szy w poróǁŶaŶiu do roku ϮϬϭϮ.  

2.7.2.6. Prace interwencyjne. 

PraĐe iŶterǁeŶĐyjŶe to jedŶa z forŵ zatrudŶieŶia suďsydioǁaŶego polegająĐa Ŷa zatrudŶieŶiu ďez-

roďotŶego przez praĐodaǁĐę, które Ŷastąpiło w wyniku umowy zawartej ze starostą i ma na celu 

ǁsparĐie osóď ďędąĐyĐh ǁ szĐzególŶej sytuaĐji Ŷa ryŶku praĐy. W Điągu ϮϬϭϯ r. w PUP w wyniku skie-

roǁaŶia przez urząd praĐy zatrudŶieŶie przy praĐaĐh iŶterǁeŶĐyjŶyĐh uzyskało ϭϯϲ osóď ;z tego fi-

nansowanych z Funduszu Pracy – 108, Europejski Fundusz SpołeĐzŶy – 28 osóďͿ. StaŶoǁili oŶi ϯ,5% 

ogółu podejŵująĐyĐh zatrudŶieŶie. W poróǁŶaŶiu do grudŶia ϮϬϭϮ r. ilość zatrudŶioŶyĐh przy pra-

ĐaĐh iŶterǁeŶĐyjŶyĐh ďyła ŵŶiejsza o 2 osoďy ŵŶiej Ŷiż ǁ ϮϬ12r. 

2.7.2.7. Roboty publiczne. 

Roboty publiczne to kolejŶa forŵa praĐy suďsydioǁaŶej polegająĐa Ŷa zatrudŶiaŶiu osóď ďezroďot-

nych przy wykonywaniu prac organizowanych przez gminy, orgaŶizaĐje pozarządoǁe statutoǁo zaj-

ŵująĐe się proďleŵatyką : oĐhroŶy środoǁiska, kultury, ośǁiaty, kultury fizycznej turystyki, opieki 

zdrowotnej, ďezroďoĐia oraz poŵoĐy społeĐzŶej, a także spółki ǁodŶe i iĐh zǁiązki. W 2013 r. praĐę 

ǁ raŵaĐh roďót puďliĐzŶyĐh podjęły 33 osoby. 

2.7.2.8. DofiŶaŶsoǁaŶie działalŶośĐi gospodarĐzej i refuŶdaĐja kosztóǁ ǁyposażeŶia i doposażeŶia 
stanowiska pracy. 

W trakcie 2013 r. 131 osoďoŵ ďezroďotŶyŵ ; ze środkóǁ FP – 72 osoby, EFS – 59 osóďͿ przyzŶaŶo jedŶorazo-

we środki Ŷa rozpoĐzęĐie działalŶośĐi gospodarĐzej, tj. o 19 ǁięĐej Ŷiż ǁ roku poprzedŶiŵ. W grupie osóď ďez-

roďotŶyĐh ďędąĐyĐh ǁ szĐzególŶej sytuaĐji Ŷa ryŶku praĐy uĐzestŶiĐząĐyĐh ǁ tej forŵie aktyǁizaĐji: 

 12 osóď to ďezroďotŶi do Ϯϱ roku żyĐia tj. ϵ,2% ogółu uĐzestŶikóǁ tej forŵyͿ,  

 ϭϲ osóď to ďezroďotŶi poǁyżej ϱϬ roku żyĐia ; ϭϮ,2%),  

 30 osóď to długotrǁale ďezroďotŶi ;ϮϮ,9%) 

W analogicznym okresie przyznano refuŶdaĐje kosztóǁ ǁyposażeŶia i doposażeŶia staŶoǁisk praĐy dla skie-

rowanego bezrobotnego, w wyniku czego utworzono 168 miejsc praĐy ; ze środkóǁ FP – 128 miejsc, EFS – 30 

miejsc, PEFRON – 10 miejsc). W poróǁŶaŶiu do ϮϬϭϮr. ǁ raŵaĐh tej forŵy utworzono o 27 ŵiejsĐ ǁięĐej 

2.7.2.9. Staże 

Ta forma aktyǁizaĐji uŵożliǁia osoďoŵ ďezroďotŶyŵ ŶaďyĐie praktyĐzŶyĐh uŵiejętŶośĐi, do wyko-

nywania praĐy przez ǁykoŶyǁaŶie zadań ǁ ŵiejsĐu praĐy ďez ŶaǁiązaŶia stosuŶku praĐy z praĐo-

daǁĐą. W ϮϬϭϯ roku staże rozpoĐzęło 611 osóď, tj. o 119 osóď ǁięĐej Ŷiż ǁ ϮϬϭϮ roku. 

2.7.2.10. PraĐe społeĐzŶie użyteĐzŶe. 

PraĐe społeĐzŶie użyteĐzŶe to praĐe ǁykoŶyǁaŶe przez ďezroďotŶyĐh ďez praǁa do zasiłku Ŷa skutek 

skieroǁaŶia przez starostę, orgaŶizoǁaŶe przez gŵiŶę ǁ jedŶostkaĐh orgaŶizaĐyjŶyĐh pomocy spo-
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łeĐzŶej, orgaŶizaĐjaĐh luď iŶstytuĐjaĐh statutoǁo zajŵująĐyĐh się poŵoĐą ĐharytatyǁŶą luď Ŷa rzeĐz 

społeĐzŶośĐi lokalŶej. W okresie ϭϮ ŵiesięĐy ϮϬϭϯ roku do ǁykoŶaŶia praĐ społeĐzŶie użyteĐzŶyĐh 

skieroǁaŶyĐh zostało 37osóď ;o 8 osóď mniej Ŷiż ǁ 2012r.). 

2.7.3. Prognoza rozwoju sytuacji w zakresie rynku pracy i bezrobocia 

Poŵiŵo Ŷiskiego i ǁĐiąż ŵalejąĐego ďezroďoĐia oraz optyŵistyĐzŶej diagŶozy zǁiązaŶej ze zŶaĐzŶyŵ 

zǁiększeŶieŵ poteŶĐjału przedsięďiorĐzośĐi ǁ ŵieśĐie, ǁ przyszłośĐi Ŷie ŵusi się to przełożyć Ŷa 

dalszy tak zŶaĐzŶy spadek ďezroďoĐia. PrzyĐzyŶą jest tu głóǁŶie tzǁ. „przydatŶość zaǁodoǁa” po-

teŶĐjalŶyĐh kaŶdydatóǁ kieroǁaŶyĐh do praĐy za pośredŶiĐtǁeŵ PUP. SytuaĐja Ŷa lokalŶyŵ ryŶku 

praĐy, a tyŵ saŵyŵ zadaŶia leżąĐe po stroŶie urzędu praĐy ǁyŵagają zŶaĐzŶyĐh Ŷakładóǁ fiŶaŶso-

ǁyĐh oraz iŶdyǁidualŶego podejśĐia do sytuaĐji, proďleŵóǁ i oĐzekiǁań osóď ďezroďotŶyĐh pozo-

stająĐyĐh ǁ rejestrze urzędu praĐy. ) drugiej zaś stroŶy, PUP jest zoďligoǁaŶy do spełŶieŶia koŶkret-

ŶyĐh oĐzekiǁań podŵiotóǁ gospodarĐzyĐh poteŶĐjalŶie zaiŶteresoǁaŶyĐh zatrudŶieŶieŵ, ǁystępu-

jąĐyĐh z określoŶyŵi oĐzekiǁaŶiaŵi ǁ stosuŶku do kieroǁaŶyĐh do praĐy osóď ďezroďotŶyĐh ǁ za-

kresie ŵ.iŶ. uŵiejętŶośĐi, ǁiedzy, kǁalifikaĐji oraz dośǁiadĐzeŶia zaǁodoǁego. Z uwagi na spadek 

bezroboĐia ǁ rejestrze urzędu pozostają osoďy, które ǁyŵagają speĐyfiĐzŶego podejśĐia i zastoso-

wania optymalnej kombinacji różŶego rodzaju forŵ aktyǁŶyĐh jakie ŵoże stosoǁać urząd praĐy, 

róǁŶież ǁe ǁspółpraĐy z iŶŶyŵi urzędaŵi, orgaŶizaĐjaŵi i stoǁarzyszeŶiaŵi, tak aby skutecznie i 

długofaloǁo przyǁróĐić te osoďy z poǁroteŵ Ŷa ryŶek praĐy. Większość oďeĐŶie pozostająĐyĐh osóď 

ďezroďotŶyĐh ǁ rejestrze urzędu to osoďy z proďleŵaŵi uŶieŵożliǁiająĐyŵi szyďki poǁrót Ŷa ryŶek 

praĐy Ŷp. ǁyŵagająĐe zŵiaŶy zaǁodu, podŶiesieŶia kǁalifikaĐji, ŶaďyĐia dośǁiadĐzeŶia zawodowego 

na konkretnym stanowisku, a także koŶieĐzŶośĐi „przełaŵaŶia się”, zŵiaŶy postaǁ i ŵeŶtalŶośĐi.. 

2.8. Proďleŵy uzależŶień i przeŵoĐy doŵoǁej  

Proďleŵatyka uzależŶień została ǁyłąĐzoŶa z oďszaru diagŶostyĐzŶego dotyĐząĐego ogólŶie zdroǁia 

ǁłąĐzoŶa ǁ odręďŶy oďszar diagŶostyĐzŶy ǁspólŶy z przeŵoĐą doŵoǁą. Jest to podyktowane bar-

dzo ǁyraźŶie odręďŶą speĐyfiką praĐy z Đhoroďaŵi, jakiŵi są uzależŶieŶia, oraz ďardzo silŶyŵ poǁią-

zaŶieŵ fuŶkĐjoŶalŶyŵ ŶadużyǁaŶia alkoholu i Ŷarkotykóǁ z przeŵoĐą doŵoǁą. W tej sytuaĐji uzŶa-

Ŷo za Đeloǁe diagŶozoǁaŶie tyĐh zjaǁisk ǁspólŶie. 

2.8.1. DiagŶoza proďleŵóǁ uzależŶień i przeŵoĐy 

2.8.1.1. )agrożeŶie alkoholizŵeŵ 

UzależŶieŶie od alkoholu jest zaďurzeŶieŵ psyĐhiĐzŶyŵ i zaburzeniem zachowania diagnozowanym 

w oparciu o MiędzyŶarodoǁą KlasyfikaĐję Choróď i Proďleŵóǁ )droǁotŶyĐh ICD X. NadużyǁaŶie 

alkoholu Ŷaǁet ďez stǁierdzoŶyĐh ĐeĐh uzależŶieŶia poǁoduje podoďŶe skutki zdroǁotŶe 

i społeĐzŶe. NajŶoǁsze ǁyŶiki poĐhodzą z ďadań przeproǁadzoŶyĐh ǁ ϮϬϭϮ roku przez Instytut Psy-

chiatrii i Neurologii w Warszawie EZOP Polska. W badaniach uczestniczyli przedstawiciele populacji w 

wieku 18-ϲϰ lata. Projekt zakładał ďadaŶie koŶdyĐji psyĐhiĐzŶej ŵieszkańĐóǁ Polski, ŵ.iŶ. rozpo-

ǁszeĐhŶieŶie zaďurzeń zǁiązaŶyĐh z alkoholeŵ i Ŷarkotykaŵi. Przyjęte przez ďadaĐzy ǁskaźŶiki po-
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zǁalają Ŷa oszaĐoǁaŶie, ilu Polakóǁ ǁ ďadaŶej grupie ǁiekoǁej spełŶia kryteria „ŶadużyǁaŶia alko-

holu”, a ilu „zespołu uzależŶieŶia od alkoholu”. Według uzyskaŶyĐh daŶyĐh 11,9% ŵieszkańĐóǁ Pol-

ski w wieku produkĐyjŶyŵ ŵożŶa zaliĐzyć do ogólŶej kategorii ŶadużyǁająĐyĐh alkoholu, ǁ tyŵ 2,4% 

osóď spełŶia kryteria diagŶostyĐzŶe zespołu uzależŶieŶia od alkoholu. Monitoring problemu alkoho-

lowego w Gorzowie
23

 przeproǁadzoŶy ǁ ϮϬϭϰ roku oďjął ϴϳϴ uĐzŶióǁ ;w tym 15 klas szóstyĐh ǁ 

szkołaĐh podstaǁoǁyĐh, ϭϱ klas drugiĐh ǁ szkołaĐh giŵŶazjalŶyĐh i ϭϱ klas drugiĐh ǁ szkołaĐh po-

ŶadgiŵŶazjalŶyĐhͿ oraz Ϯϴϭ osóď dorosłyĐh, ǁ tyŵ ϭϲϱ rodziĐóǁ uĐzŶióǁ gorzoǁskiĐh szkół. PoŶiżej 

zaŵieszĐzoŶo ŶajǁażŶiejsze ustaleŶia ǁyŶikająĐe z diagŶozy ǁraz z ǁŶioskaŵi, które posłużyły do 

sforŵułoǁaŶia Miejskiego Prograŵu Profilaktyki i RozǁiązyǁaŶia Proďleŵóǁ AlkoholoǁyĐh Ŷa 

2015 r. W Gorzowie proďleŵ alkoholizŵu pojawia się Ŷa Đzwartyŵ ŵiejsĐu wśród ważŶyĐh pro-

ďleŵów społeĐzŶyĐh. PodĐzas ǁykoŶyǁaŶia diagŶozy dorośli respoŶdeŶĐi Gorzoǁa zostali zapytaŶi 

o postaǁę ǁzględeŵ dostępŶośĐi alkoholu: Đzy uǁażają, że alkohol jest toǁareŵ szĐzególŶyŵ, Đzy ǁ 

zǁiązku z tyŵ dostęp do Ŷiego poǁiŶieŶ ďyć ograŶiĐzoŶy i koŶtroloǁaŶy, Đzy też alkohol jest toǁa-

reŵ, jak każdy iŶŶy i zasady sprzedaży Ŷie poǁiŶŶy ďyć ǁyjątkoǁe. NieĐo poŶad połoǁa ďadaŶyĐh 

osóď ;ϱϯ%Ϳ ǁskazuje Ŷa speĐyfikę tego toǁaru i optuje za ograŶiĐzeŶiaŵi. Nie ǁystąpiły różŶiĐe ǁ 

odpoǁiedziaĐh ďadaŶyĐh koďiet i ŵężĐzyzŶ.  

Ryc. 93. Postawy woďeĐ dostępŶośĐi alkoholu Ŷa ryŶku 

 

Źródło: Miejski Prograŵ Profilaktyki i RozǁiązyǁaŶia Proďleŵóǁ AlkoholoǁyĐh Ŷa rok ϮϬϭϱ,  

załąĐzŶik do UĐhǁały Nr LXXVI/ϴϰϳ/ϮϬϭϰ Rady Miasta Gorzoǁa Wlkp. z dŶia ϭϮ listopada ϮϬϭϰr. 

W ďadaŶiu spraǁdzoŶo róǁŶież, Đzy dorośli respoŶdeŶĐi zauǁażyli zŵiaŶy ǁ sposoďie spożyǁaŶia 

alkoholu ǁ sǁoiŵ środoǁisku. PoŶad połoǁa ďadaŶyĐh stǁierdziła, że zdeĐydoǁaŶie spożyĐie ǁzro-

sło, jedŶa trzeĐia ďadaŶyĐh Ŷie zauǁaża zŵiaŶ Ŷa przestrzeŶi ostatŶiĐh ϭϬ lat, Ŷatoŵiast Đo dziesiąty 

ďadaŶy uǁaża, że spożyĐie alkoholu zŵalało. Nie ǁystąpiły zŶaĐzŶe różŶiĐe ǁ odpoǁiedziaĐh ďada-

nych kobiet i ŵężĐzyzŶ. 

                                                           

23
 DiagŶoza została opraĐoǁaŶa ǁ ϮϬϭϰ r. przez Studio DiagŶozy i Profilaktyki ǁ Krakoǁie Ŷa zlecenie Miasta Gorzowa. 
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Ryc. 94. Opinie na teŵat zŵiaŶ spożywaŶia alkoholu w Điągu ostatŶiĐh ϭϬ lat 

 

Źródło: Miejski Prograŵ Profilaktyki i RozǁiązyǁaŶia Proďleŵóǁ AlkoholoǁyĐh Ŷa rok ϮϬϭϱ,  
załąĐzŶik do UĐhǁały Nr LXXVI/ϴϰϳ/ϮϬϭϰ Rady Miasta Gorzoǁa Wlkp. z dŶia ϭϮ listopada ϮϬϭϰr. 

)ďadaŶa została ǁiedza respoŶdeŶtóǁ Ŷa teŵat proǁadzoŶyĐh lokalŶie działań, które ŵają Ŷa Đelu 

przeĐiǁdziałaŶie i zapoďiegaŶie uzależŶieŶioŵ od alkoholu i Ŷarkotykóǁ. )aledǁie ϳ,ϴ% ďadaŶyĐh 

ŵieszkańĐóǁ Gorzoǁa Wielkopolskiego deklaruje, że posiada ǁiedzę Ŷa teŵat proǁadzonych lokal-

Ŷie działań, któryĐh Đeleŵ jest przeĐiǁdziałaŶie i zapoďiegaŶie uzależŶieŶioŵ od alkoholu oraz Ŷar-

kotykóǁ. Taką ǁiedzę posiada ϳ,ϵ% ďadaŶyĐh koďiet oraz ϳ,ϱ% ďadaŶyĐh ŵężĐzyzŶ. Należy zateŵ 

zǁróĐić uǁagę Ŷa dostępŶość oraz rozpoǁszeĐhŶieŶie iŶforŵaĐji Ŷa teŵat działań podejmowanych 

w tym zakresie. WyŶiki przeproǁadzoŶyĐh ďadań ǁskazują, iż ϰϮ,ϵ% ďadaŶyĐh koďiet oraz 30,2% 

ďadaŶyĐh ŵężĐzyzŶ ǁ Gorzoǁie Wielkopolskiŵ pije alkohol okazjoŶalŶie (od czasu do czasu), 22,2% 

badanych kobiet oraz 17% badanyĐh ŵężĐzyzŶ Ŷie pije alkoholu ǁ ogóle, poŶadto ϵ,ϱ% ďadaŶyĐh 

koďiet oraz ϱ,ϳ% ďadaŶyĐh ŵężĐzyzŶ pije alkohol średŶio raz ǁ ŵiesiąĐu, ϭϳ,ϱ% ďadaŶyĐh koďiet 

oraz 37,7% badanych ŵężĐzyzŶ – kilka razy ǁ ŵiesiąĐu, ϳ,ϵ% ďadaŶyĐh koďiet i ϱ,ϳ% ďadaŶyĐh ŵęż-

czyzn spożyǁa Ŷapoje alkoholoǁe ǁięĐej Ŷiż raz ǁ tygodŶiu, ϯ,ϴ% ďadaŶyĐh ŵężĐzyzŶ spożyǁa alko-

hol praǁie ĐodzieŶŶie. PoŶiższy ǁykres przedstaǁia zďiorĐze ǁyŶiki. 

Ryc. 95. Jak Đzęsto respoŶdeŶĐi ďadaŶia spożywają alkohol? 

 

 

Źródło: Miejski Prograŵ Profilaktyki i RozǁiązyǁaŶia Proďleŵóǁ AlkoholoǁyĐh Ŷa rok ϮϬϭϱ,  
załąĐzŶik do UĐhǁały Nr LXXVI/ϴϰϳ/ϮϬϭϰ Rady Miasta Gorzoǁa Wlkp. z dŶia ϭϮ listopada ϮϬϭϰr. 

Najǁiększyŵ zaiŶteresoǁaŶieŵ ǁśród ďadaŶyĐh dorosłyĐh ŵieszkańĐóǁ Đieszy się piǁo: ϲϱ,ϲ% ďa-

daŶyĐh deklaruje, że spożyło piǁo przyŶajŵŶiej raz ǁ Điągu ostatŶiĐh ϭϮ ŵiesięĐy, a Ϯϵ,ϯ% ďadaŶyĐh 

spożyǁało je ϭϬ luď ǁięĐej razy. NieĐo ŵŶiejszą popularŶośĐią ǁśród ďadaŶyĐh ŵieszkańĐóǁ Đieszą 

się Ŷapoje ǁysokoproĐeŶtoǁe oraz wino – 57,7% ďadaŶyĐh spożyło Ŷapoje ǁysokoproĐeŶtoǁe przy-

56,90% 33,60% 9,50%
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najmniej raz ǁ Điągu ostatŶiĐh ϭϮ ŵiesięĐy, zaś ϮϬ,ϲ% ďadaŶyĐh spożyǁało Ŷapoje wysokoprocento-

ǁe ϭϬ luď ǁięĐej razy; Ŷatoŵiast ϱϭ,ϲ% ďadaŶyĐh deklaruje, że spożyło przynajmniej raz wino w cią-

gu ostatnich 12 miesięĐy, zaś ϭϲ,ϯ% ďadaŶyĐh spożyǁało je ϭϬ luď ǁięĐej razy. 

Ryc. 96. )darzeŶia związaŶe z alkoholeŵ w Điągu ostatŶiego roku 

 

Źródło: Miejski Prograŵ Profilaktyki i RozǁiązyǁaŶia Proďleŵóǁ AlkoholoǁyĐh Ŷa rok ϮϬϭϱ,  
załąĐzŶik do UĐhǁały Nr LXXVI/ϴϰϳ/ϮϬϭϰ Rady Miasta Gorzowa Wlkp. z dnia 12 listopada 2014r. 

 )jaǁisko ŶadŵierŶego spożyǁaŶia alkoholu ŵoże ďyć poǁiązaŶe z agresyǁŶyŵ zachowaniem i po-

jaǁiać się ǁ żyĐiu puďliĐzŶyŵ ǁ postaĐi ďójek, aǁaŶtur, poďić, Đzy ǁulgaryzŵóǁ. Dorośli respoŶden-

ci zostali zapytani, czy w Điągu ostatŶiĐh ϭϮ ŵiesięĐy od ďadaŶia dośǁiadĐzyli luď ďyli śǁiadkaŵi któ-

regoś z tyĐh ŶieprzyjeŵŶyĐh przeżyć. PoŶad jedŶa piąta ďadaŶyĐh Ŷie ďyła śǁiadkieŵ aŶi uĐzestŶi-

kiem takich ǁydarzeń. Natoŵiast ϱϲ,ϵ% respoŶdeŶtóǁ dośǁiadĐzyło luď ďyło śǁiadkieŵ głośŶego i 

ŶagaŶŶego zaĐhoǁaŶia ŵłodzieży, kolejŶo ϰϭ,ϰ% osóď – aǁaŶtury, ϯϭ% osóď – wandalizmu, 25,9% 

osóď – ďójki i ϭϮ,ϭ% osóď – ďezpośredŶiej krzyǁdy ǁ postaĐi kradzieży, poďiĐia Đzy ǁulgaryzŵóǁ. 

Jak ǁidać, ŶajǁięĐej ŶieprzyjeŵŶyĐh dośǁiadĐzeń dorośli respondenci mieli z aǁaŶturująĐyŵi się 

osoďaŵi oraz ŵłodzieżą zaĐhoǁująĐą się ŶiestosoǁŶie pod ǁpłyǁeŵ alkoholu. Proďleŵeŵ jest Ŷie 

tylko spożyǁaŶie alkoholu przez ŵłodzież, ale róǁŶież ŶagaŶŶe zaĐhoǁaŶie ŵłodyĐh ludzi. ŻyĐie 

publiczne w Gorzowie Wielkopolskim jest ŶazŶaĐzoŶe przez ďardzo dużą liĐzďę ǁydarzeń proǁoko-

wanych przez osoďy, które Ŷadużyły alkoholu. 

KolejŶyŵ ǁażŶyŵ zagadŶieŶieŵ poruszaŶyŵ ǁ ďadaŶiu ďył proďleŵ ŶadużyǁaŶia alkoholu. Dorośli 

respondenci zostali poproszeni o zdefiniowanie alkoholizmu. IstŶiała ŵożliǁość zazŶaĐzeŶia kilku 

odpowiedzi przez jednego badanego. NajǁięĐej ďadaŶyĐh ǁskazuje Ŷa utratę koŶtroli Ŷad ǁłasŶyŵ 

żyĐieŵ ;ϱϴ,ϲ% ďadaŶyĐhͿ, Đhoroďę, którą ŵożŶa poǁstrzyŵać ;ϰϰ% ďadaŶyĐhͿ oraz proďleŵy z silŶą 

ǁolą ;ϯϰ,ϱ% badanych). Takie podejśĐie ǁskazuje Ŷa dużą śǁiadoŵość i zŶajoŵość teŵatu oraz jest 

ǁyrazeŵ eŵpatii i zrozuŵieŶia proďleŵu. PoŶad jedŶa piąta ďadaŶyĐh ŵóǁi o alkoholizŵie jako o 

Đhoroďie ŶieuleĐzalŶej, a alkoholika utożsaŵia z osoďą, która pije i ďędzie piła, zaś ϭϱ,ϱ% ďadanych 

sądzi, że jest to sposóď żyĐia. Należałoďy zǁróĐić szĐzególŶą uǁagę Ŷa edukaĐję ǁ tyŵ zakresie. Al-

koholizm z medycznego puŶktu ǁidzeŶia jest Đhoroďą, z którą Ŷależy ǁalĐzyć poprzez speĐjalistyĐzŶą 

pomoc oraz ǁsparĐie ŶajďliższyĐh. Ta ǁiedza poǁiŶŶa ďyć daŶa każdeŵu, gdyż ǁ każdej rodzinie 

ŵoże pojaǁić się teŶ proďleŵ. 
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Ryc. 97. PrzyĐzyŶy sięgaŶia po alkohol 

 

Źródło: Miejski Prograŵ Profilaktyki i RozǁiązyǁaŶia Proďleŵóǁ AlkoholoǁyĐh Ŷa rok ϮϬϭϱ,  
załąĐzŶik do UĐhǁały Nr LXXVI/ϴϰϳ/ϮϬϭϰ Rady Miasta Gorzoǁa Wlkp. z dnia 12 listopada 2014r. 

Odpoǁiedzi Ŷa pytaŶie o ŵotyǁy sięgaŶia po alkohol, ujaǁŶiły przede ǁszystkiŵ jego społeĐzŶy oraz 

psyĐhologiĐzŶy ǁyŵiar. BadaŶi dorośli ŵieszkańĐy ŵogli zazŶaĐzyć ǁięĐej Ŷiż jedŶą odpoǁiedź. W 

odpoǁiedziaĐh respoŶdeŶtóǁ doŵiŶoǁały dǁa poǁody: Đhęć „zapiĐia” proďleŵóǁ i sŵutkóǁ 

;ϳϬ,ϳ% ďadaŶyĐhͿ oraz Đhęć ǁyluzoǁaŶia się ;ϯϵ,ϳ% ďadaŶyĐhͿ. KolejŶyŵi poǁodaŵi ďyły: presja ze 

strony zŶajoŵyĐh ;Ϯϱ% ďadaŶyĐhͿ oraz ďrak ŵożliǁośĐi alterŶatyǁŶego spędzaŶia ǁolŶego czasu 

(27,6% badanych). Co dziesiąty ďadaŶy Ŷie ŵiał zdaŶia Ŷa teŶ teŵat. BadaŶi wskazywali ponadto na 

brak pracy i perspektyw. 

Alkohol jest Ŷajďardziej rozpoǁszeĐhŶioŶą użyǁką ǁ środoǁisku ŵłodyĐh ludzi, Đo potǁierdzają 

proǁadzoŶe soŶdaże ǁśród uĐzŶióǁ gorzoǁskiĐh szkół. ŚredŶi wiek pierwszego kontaktu z alkoho-

leŵ ǁyŶosił dla poszĐzególŶyĐh grup ǁiekoǁyĐh: ϭϬ,ϳ lat – uĐzŶioǁie szkół podstaǁoǁyĐh, ϭϮ,ϲ lat – 

giŵŶazjaliśĐi, ϭϰ,ϳ lat – uĐzŶioǁie szkół poŶadgiŵŶazjalŶyĐh. Jeżeli Đhodzi o zróżŶiĐoǁaŶie ŵiędzy 

płĐiaŵi ǁ kǁestii spożyǁaŶia alkoholu, ǁ szkołaĐh podstaǁoǁyĐh do ǁypiĐia alkoholu przyzŶało się 

ϭϮ,ϰ% ďadaŶyĐh dzieǁĐzyŶek oraz ϭϰ,ϳ% ďadaŶyĐh ĐhłopĐóǁ. W giŵŶazjuŵ alkohol ǁypiło ϱϭ,ϱ% 

ďadaŶyĐh ĐhłopĐóǁ oraz ϱϮ,ϰ% ďadaŶyĐh dzieǁĐzyŶ. W szkołaĐh poŶadgiŵŶazjalŶyĐh alkohol piło 

kiedykolǁiek ǁ żyĐiu ϵϬ,ϴ% ďadaŶyĐh dzieǁĐzyŶ oraz ϵϬ,ϯ% ďadaŶyĐh ĐhłopĐóǁ, Đo staŶoǁi ďardzo 

duży odsetek ŵłodyĐh ludzi ŵająĐyĐh koŶtakt z alkoholeŵ. W ogólŶopolskiŵ ďadaŶiu ESPAD ;ǁ ra-

mach ŵiędzyŶarodoǁego projektu „European School Survey Project on Alcohol and Drugs”Ϳ z 2011 

roku kiedykolǁiek ǁ żyĐiu piło alkohol ϴϵ% giŵŶazjalistóǁ oraz ϴϱ,ϲ% giŵŶazjalistek, a także ϵϲ,Ϯ% 
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uĐzŶióǁ oraz ϵϰ,Ϯ% uĐzeŶŶiĐ szkół poŶadgiŵŶazjalŶyĐh. PoŶiższa taďela przedstaǁia rozkład odpo-

ǁiedzi uĐzŶióǁ Ŷa pytaŶie o spożyǁaŶie kiedykolǁiek przez ŶiĐh Ŷapojóǁ alkoholoǁyĐh. 

Ryc. 98. SpożywaŶie Ŷapojów alkoholowyĐh przez ŵłodyĐh ŵieszkańĐów w Gorzowie  

 

Źródło: Miejski Prograŵ Profilaktyki i RozǁiązyǁaŶia Proďleŵóǁ AlkoholoǁyĐh Ŷa rok ϮϬϭϱ,  
załąĐzŶik do UĐhǁały Nr LXXVI/ϴϰϳ/ϮϬϭϰ Rady Miasta Gorzowa Wlkp. z dnia 12 listopada 2014r. 

PrzyĐzyŶy sięgaŶia po alkohol ŵogą ďyć różŶe, od społeĐzŶyĐh i toǁarzyskiĐh, po próďę radzeŶia 

sobie z trudnymi sytuacjami. Otrzymane rezultaty przedstawiono Ŷa poŶiższyŵ ǁykresie. Każdy ďa-

daŶy ŵógł zazŶaĐzyć kilka odpowiedzi. Jako ŶajĐzęstszą przyĐzyŶę spożyǁaŶia alkoholu uĐzŶioǁie 

szkół podstaǁoǁyĐh ǁyŵieŶiali Đhęć zaiŵpoŶoǁaŶia, presję róǁieśŶiĐzą oraz oďaǁę przed odrzuce-

Ŷieŵ. UĐzŶioǁie ze starszyĐh grup ǁiekoǁyĐh ǁskazyǁali Đzęsto Ŷa okazje toǁarzyskie jako poǁód 

sięgaŶia po alkohol. Jest to zgodŶe z polską oďyĐzajoǁośĐią, ǁedług której spotkaŶia rodziŶŶe i toǁa-

rzyskie poǁiŶŶy odďyǁać się przy ŶapojaĐh alkoholoǁyĐh. UĐzŶioǁie szkół giŵŶazjalŶyĐh, opróĐz 

okazji toǁarzyskiĐh, ǁskazyǁali róǁŶież Đzęsto Ŷa Đhęć zaiŵpoŶoǁaŶia oraz presję róǁieśŶiĐzą. Dla 

uĐzŶióǁ szkół poŶadgiŵŶazjalŶyĐh przyĐzyŶą sięgaŶia po alkohol róǁŶież Đzęsto ďyła Đhęć zapiĐia 

proďleŵóǁ i sŵutkóǁ. Wraz z ǁiekieŵ rośŶie odsetek ďadaŶyĐh, którzy spożyǁają alkohol z ďraku 

ŵożliǁośĐi ďardziej atrakĐyjŶego spędzaŶia wolnego czasu oraz w trakcie okazji towarzyskich, maleje 

Ŷatoŵiast odsetek uĐzŶióǁ przyzŶająĐyĐh, że poǁodeŵ sięgaŶia po alkohol jest Đhęć zaiŵpoŶoǁa-

nia, presja róǁieśŶiĐza oraz oďaǁa przed odrzuĐeŶieŵ. 
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Ryc. 99. PrzyĐzyŶy sięgaŶia przez ŵłodzież po alkohol 

 

Źródło: Miejski Prograŵ Profilaktyki i RozǁiązyǁaŶia Proďleŵóǁ AlkoholoǁyĐh Ŷa rok ϮϬϭϱ,  
załąĐzŶik do UĐhǁały Nr LXXVI/ϴϰϳ/ϮϬϭϰ Rady Miasta Gorzoǁa Wlkp. z dŶia ϭϮ listopada ϮϬϭϰr. 

W pytaŶiu o dostępŶość alkoholu ǁ środoǁisku dzieĐi i ŵłodzieży ǁ Gorzowie Wielkopolskim zaob-

serǁoǁaŶo zŶaĐzŶe zróżŶiĐoǁaŶie odpoǁiedzi ǁraz z ǁiekieŵ ankietowanych. Uzyskane rezultaty 

oďrazuje poŶiższa taďela. 

Ryc. 100. DostępŶość alkoholu w środowisku dzieĐi i ŵłodzieży w Gorzowie Wielkopolskiŵ 

Czy uważasz, że w Twoiŵ środowisku łatwo jest kupić alkohol? 

 Szkoła Podstawowa Gimnazjum  Szkoła PoŶadgiŵŶazjalŶa 

Bardzo trudno 19,0%  3,1%  0,4% 

Raczej trudno  12,7%  5,8%  3,5% 

TrudŶo, ale jak się zŶa odpoǁiedŶiĐh ludzi, to ŵożŶa  27,4%  28,1%  14,1% 

RaĐzej łatǁo  9,0%  25,8%  34,2% 

Bardzo łatǁo  6,9%  24,6%  42,6% 

Nie wiem  25,0%  12,7%  5,3% 

Źródło: Miejski Prograŵ Profilaktyki i RozǁiązyǁaŶia Proďleŵóǁ AlkoholoǁyĐh Ŷa rok ϮϬϭϱ,  
załąĐzŶik do UĐhǁały Nr LXXVI/ϴϰϳ/ϮϬϭϰ Rady Miasta Gorzoǁa Wlkp. z dŶia ϭϮ listopada ϮϬϭϰr. 

WyraźŶie ǁidać teŶdeŶĐję ǁzrostoǁą ǁ dostępŶośĐi alkoholu ǁ otoĐzeŶiu ŵłodyĐh ludzi. Wśród 

uĐzŶióǁ szkół podstaǁoǁyĐh ϭϱ,ϵ% aŶkietoǁaŶyĐh uzŶało zakup alkoholu za ĐzyŶŶość ďardzo łatǁą 

ďądź raĐzej łatǁą, Ŷatoŵiast podoďŶej odpoǁiedzi udzieliło już zdeĐydoǁaŶie ǁięĐej giŵŶazjalistóǁ 

– ϱϬ,ϰ% oraz uĐzŶióǁ szkół ponadgimnazjalnych – ϳϲ,ϴ%. Łatǁy dostęp do alkoholu dla osóď Ŷiepeł-

noletnich jest sprzeĐzŶy z ustaǁą o ǁyĐhoǁaŶiu ǁ trzeźǁośĐi i przeĐiǁdziałaŶiu alkoholizmowi 

z ϭϵϴϮ r., ǁyraźŶie zaďraŶiająĐą sprzedaży alkoholu osoďoŵ poŶiżej ϭϴ roku żyĐia. 
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UzyskaŶe ǁyŶiki są zďliżoŶe do ǁyŶikóǁ ďadań ESPAD z ϮϬϭϭ roku, ǁ któryĐh ϰϵ,ϯ% giŵŶazjalistóǁ 

oraz ϳϯ,ϭ% uĐzŶióǁ szkół poŶadgiŵŶazjalŶyĐh deklaruje, że zakup piǁa jest dla ŶiĐh ďardzo łatǁy, 

39,5% gimnazjalistóǁ oraz ϲϳ,ϴ% uĐzŶióǁ szkół poŶadgiŵŶazjalŶyĐh uzŶaje zakup ǁiŶa za ĐzyŶŶość 

ďardzo łatǁą, zaś ϯϯ,ϰ% giŵŶazjalistóǁ oraz ϲϳ,ϱ% uĐzŶióǁ szkół poŶadgiŵŶazjalŶyĐh ǁypoǁiada 

się ǁ teŶ sposóď o kupoǁaŶiu ǁódki. BadaŶi ŵłodzi ŵieszkańĐy Gorzoǁa Wielkopolskiego najczę-

śĐiej sǁój pierǁszy koŶtakt z alkoholeŵ ŵieli podĐzas ǁakaĐji oraz ǁ Đzasie ǁolŶyŵ. SzĐzegółoǁe 

zestaǁieŶie ǁyŶikóǁ zŶajduje się ǁ taďeli. 

Ryc. 101. OkoliĐzŶośĐi pierwszego spożyĐia alkoholu24
  

W jakiej sytuacji po raz pierwszy ŵiałeś koŶtakt z alkoholeŵ? 

 Szkoła Podstawowa Gimnazjum  Szkoła PoŶadgiŵŶazjalŶa 

W szkole  2,6%  0,8%  1,6% 

W czasie wolnym  7,7%  25,8%  26,1% 

Na dyskotece/w pubie  2,6%  15%  22% 

Na wakacjach  20,5%  34,2%  37,1% 

W domu  35,9%  17,5%  7,8% 

W innej sytuacji  30,8%  6,7%  5,3% 

Źródło: Miejski Prograŵ Profilaktyki i RozǁiązyǁaŶia Proďleŵóǁ AlkoholoǁyĐh Ŷa rok ϮϬϭϱ,  
załąĐzŶik do UĐhǁały Nr LXXVI/ϴϰϳ/ϮϬϭϰ Rady Miasta Gorzoǁa Wlkp. z dŶia ϭϮ listopada ϮϬϭϰr. 

PiĐie alkoholu po raz pierǁszy ǁ Đzasie ǁakaĐji zadeklaroǁało ϮϬ,ϱ% uĐzŶióǁ szkół podstaǁoǁyĐh, 

ϯϰ,Ϯ% giŵŶazjalistóǁ oraz ϯϳ,ϭ% uĐzŶióǁ szkół poŶadgiŵŶazjalŶyĐh. ϳ,ϳ% uĐzŶióǁ szkół podstaǁo-

ǁyĐh, Ϯϱ,ϴ% giŵŶazjalistóǁ oraz Ϯϲ,ϭ% uĐzŶióǁ szkół poŶadgiŵŶazjalŶyĐh spożyło pierǁszy raz ǁ 

żyĐiu alkohol w czasie wolnym. W grupie badanyĐh ŵłodyĐh ŵieszkańĐóǁ Gorzoǁa Wielkopolskiego 

sǁój pierǁszy koŶtakt z alkoholeŵ ǁ doŵu ŵiało ϯϱ,ϵ% uĐzŶióǁ szkół podstaǁoǁyĐh, 17,5% gimna-

zjalistóǁ oraz ϳ,ϴ% uĐzŶióǁ szkół poŶadgiŵŶazjalŶyĐh. BadaŶi ŵłodzi ŵieszkańĐy Gorzoǁa Wielko-

polskiego wskazywali ponadto Ŷa zaďaǁę sylǁestroǁą, ǁesele, urodziŶy Đzy śǁięta. 

PoŶad połoǁa giŵŶazjalistóǁ ;ϱϵ%Ϳ, którzy deklaroǁali ǁĐześŶiej koŶtakt z alkoholeŵ spożyǁali 

alkohol okazjoŶalŶie ;kilka razy ǁ rokuͿ, ϭϭ,ϱ% giŵŶazjalistóǁ – kilka razy ǁ ŵiesiąĐu, ϭϬ,ϳ% giŵŶa-

zjalistóǁ – średŶio raz ǁ ŵiesiąĐu, Ϭ,ϴ% giŵŶazjalistóǁ – praǁie ĐodzieŶŶie, Ϯ,ϱ% giŵŶazjalistóǁ – 

ǁięĐej Ŷiż raz ǁ tygodŶiu, a kolejŶyĐh ϭϱ,ϲ% uĐzŶióǁ z tej grupy ǁiekoǁej spróďoǁało alkoholu tylko 

raz ǁ żyĐiu. ϰϭ,ϲ% uĐzŶióǁ szkół poŶadgiŵŶazjalŶyĐh, którzy deklaroǁali ǁĐześŶiej koŶtakt z alkoho-

leŵ, spożyǁało Ŷapoje alkoholoǁe kilka razy ǁ ŵiesiąĐu, ϭϭ% uĐzŶióǁ – średŶio raz ǁ ŵiesiąĐu, ϭϭ% 

uĐzŶióǁ – ǁięĐej Ŷiż raz ǁ tygodŶiu, ϯϬ,ϲ% uĐzŶióǁ – okazjoŶalŶie ;kilka razy ǁ rokuͿ, ϯ,ϯ% uĐzŶióǁ 

– prawie codziennie, a Ϯ,ϰ% uĐzŶióǁ spróďoǁało tylko raz. 

We ǁszystkiĐh grupaĐh ǁiekoǁyĐh spożyǁaŶie alkoholu ďyło ŶajĐzęśĐiej ǁyŶikieŵ ǁłasŶej iŶiĐjaty-

ǁy. W teŶ sposóď odpoǁiedziało ϳϳ,ϱ% uĐzŶióǁ szkół podstaǁoǁyĐh, ϴϭ,ϭ% giŵŶazjalistóǁ oraz 

ϴϮ% uĐzŶióǁ szkół poŶadgiŵŶazjalnych ŵająĐyĐh koŶtakt z alkoholeŵ. PoŶadto ŵłode osoďy ďyły 

ŶaŵaǁiaŶe do spożyĐia alkoholu przez zŶajoŵyĐh ;ϭϮ,ϱ% uĐzŶióǁ szkół podstaǁoǁyĐh, ϭϯ,ϭ% gim-

Ŷazjalistóǁ oraz ϭϲ,ϯ% uĐzŶióǁ szkół poŶadgiŵŶazjalŶyĐhͿ. ϭϬ% uĐzŶióǁ szkół podstaǁoǁyĐh, 5,7% 

                                                           

24
 ProĐeŶt odŶosi się do uĐzŶióǁ, którzy deklaroǁali ǁĐześŶiej spożyĐie alkoholu 
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gimnazjalistóǁ oraz ϭ,ϲ% uĐzŶióǁ szkół poŶadgiŵŶazjalŶyĐh, którzy deklaroǁali ǁĐześŶiej koŶtakt z 

alkoholeŵ, ǁskazało Ŷa iŶŶe sytuaĐje, gdy zostali ŶaŵóǁieŶi przez ĐzłoŶka rodziŶy. 

KolejŶe pytaŶie dotyĐzyło upojeŶia alkoholoǁego. PiĐie ǁ zŶaĐzŶyĐh ilośĐiaĐh prowadzić ŵoże do 

uszĐzerďku zdroǁia oraz ŶagaŶŶyĐh zaĐhoǁań, zaďurzająĐyĐh porządek puďliĐzŶy. UĐzŶioǁie zostali 

zapytaŶi, Đzy zdarzyło się iŵ kiedykolǁiek upić ;straĐić koŶtrolę Ŷad sǁoiŵ zaĐhoǁaŶieŵͿ. Wśród 

uĐzŶióǁ szkół podstaǁoǁyĐh, którzy deklaroǁali ǁĐześŶiej koŶtakt z alkoholeŵ, ϭϮ,ϱ% uĐzŶióǁ od-

poǁiedziało tǁierdząĐo Ŷa to pytaŶie. Wśród giŵŶazjalistóǁ, którzy deklaroǁali ǁĐześŶiej spożyĐie 

alkoholu, ϱϱ,ϰ% uĐzŶióǁ Ŷie ŵiało tego typu dośǁiadĐzeń, ϮϮ,ϯ% giŵŶazjalistóǁ – upiło się tylko raz, 

19% gimnazjalistóǁ upiło się Ϯ-ϵ razy, a ϯ,ϯ% giŵŶazjalistóǁ – ϭϬ luď ǁięĐej razy. Wśród uĐzŶióǁ 

szkół poŶadgiŵŶazjalŶyĐh, którzy deklaroǁali ǁĐześŶiej spożyĐie alkoholu, ϰϬ% uĐzŶióǁ Ŷie ŵiało 

tego typu dośǁiadĐzeń, Ϯϵ% uĐzŶióǁ upiło się tylko raz, Ϯϱ,ϳ% uĐzŶióǁ – kilka razy, zaś ϱ,ϯ% uĐzŶióǁ 

upiło się ϭϬ luď ǁięĐej razy.  

PodsuŵoǁująĐ: ϮϬ,ϳ% giŵŶazjalistóǁ oraz ϱϭ,ϴ% uĐzŶióǁ szkół ponadgimnazjalnych przynajmniej 

raz ǁ żyĐiu upiło się, traĐąĐ koŶtrolę Ŷad ǁłasŶyŵ zaĐhoǁaŶieŵ ;proĐeŶty dotyĐzą ǁszystkiĐh ďada-

ŶyĐh uĐzŶióǁ, a nie tylko tyĐh, którzy deklaroǁali ǁĐześŶiej koŶtakt z alkoholeŵ.Ϳ. W ďadaŶiu ESPAD 

z 2011 roku uǁzględŶioŶo dǁa pozioŵy ŶadŵierŶego spożyĐia Ŷapojóǁ alkoholoǁyĐh: przekrocze-

Ŷie progu ŶietrzeźǁośĐi oraz silŶe upiĐie się ;ǁypiĐie tyle, żeďy zataĐzać się, ďełkotać, Ŷie paŵiętać, 

Đo się działoͿ. Do przekroĐzeŶia progu ŶietrzeźǁośĐi przyŶajŵŶiej raz ǁ żyĐiu przyzŶało się ϰϴ,ϲ% 

giŵŶazjalistóǁ oraz ϳϬ,ϯ% uĐzŶióǁ szkół poŶadgiŵŶazjalŶyĐh, zaś do silŶego upiĐia się przyŶajŵŶiej 

raz ǁ żyĐiu przyzŶało się 44,5% gimŶazjalistóǁ oraz ϲϱ,ϳ% uĐzŶióǁ szkół poŶadgiŵŶazjalŶyĐh. WyŶiki 

uzyskane ǁ ďadaŶiu ǁskazują Ŷa Ŷiższy odsetek uĐzŶióǁ, którzy posiadali tego typu dośǁiadĐzeŶia. 

RodziŶa odgryǁa istotŶą rolę ǁ ǁyĐhoǁyǁaŶiu ŵłodego pokoleŶia. RodziĐe ŵogą ŵieć deĐydująĐy 

ǁpłyǁ Ŷa podejŵoǁaŶie dośǁiadĐzeń z suďstaŶĐjaŵi psyĐhoaktyǁŶyŵi przez iĐh dzieĐi, dlatego też 

ta kǁestia została poruszoŶa ǁ ďadaŶiaĐh. UĐzŶioǁie udzielali odpoǁiedzi Ŷa pytaŶie o reakĐję ro-

dziĐóǁ ǁ sytuaĐji, gdy ǁróĐili do doŵu pod ǁpłyǁeŵ alkoholu. 

Ryc. 102. Reakcja rodziĐów Ŷa stan upojenia alkoholowego dzieci 

 Gimnazjum  Szkoła PoŶadgiŵŶazjalŶa 

)deŶerǁoǁali się i ŶakrzyĐzeli Ŷa ŵŶie 4,9% 26,9% 

Ukarali mnie 7,3%  3,3% 

Nie zorieŶtoǁali się 29,3%  24,9% 

)auǁażyli, ale Ŷie zareagoǁali  0,8%  14,7% 

Taka sytuaĐja Ŷie ŵiała ŵiejsĐa  57,7%  30,2% 

Źródło: Miejski Prograŵ Profilaktyki i RozǁiązyǁaŶia Proďleŵóǁ AlkoholoǁyĐh Ŷa rok ϮϬϭϱ,  
załąĐzŶik do UĐhǁały Nr LXXVI/ϴϰϳ/ϮϬϭϰ Rady Miasta Gorzoǁa Wlkp. z dŶia ϭϮ listopada ϮϬϭϰr. 

PoŶad połoǁa uĐzŶióǁ szkół giŵŶazjalŶyĐh oraz praǁie jedŶa trzeĐia uĐzŶióǁ szkół poŶadgiŵŶazjal-

ŶyĐh Ŷie dośǁiadĐzyła takiej sytuaĐji. W sytuaĐji, kiedy rodziĐe rozpozŶają staŶ upojeŶia alkoholoǁe-

go u dzieĐi, Đzasaŵi reagują gŶieǁeŵ. NiepokojąĐy ǁydaje się jedŶak zŶaĐzŶy odsetek sytuacji, w 

któryĐh rodziĐe Ŷie zorieŶtoǁali się, że iĐh dzieĐi zŶajdują się pod ǁpłyǁeŵ alkoholu ;Ϯϵ,ϯ% gimna-

zjalistóǁ i Ϯϰ,ϵ% uĐzŶióǁ szkół poŶadgiŵŶazjalŶyĐhͿ. Proďleŵeŵ środoǁiskoǁyŵ jest róǁŶież 

przemoc: 25% ankietowanych przyzŶało, że zŶa osoďę ze sǁojego środoǁiska dośǁiadĐzająĐą prze-

mocy fizycznej, ϰϰ% ďadaŶyĐh zŶa osoďę ze sǁojego środoǁiska dośǁiadĐzająĐą przeŵoĐy psychicz-
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Ŷej. PoŶadto ϯϳ,ϵ% respoŶdeŶtóǁ odpoǁiedziało, że zŶa przypadki ďiĐia dzieĐi przez iĐh rodziĐóǁ Đzy 

opiekuŶóǁ. Należy podkreślić, że ǁiększość ďadaŶyĐh ;ϲϰ,ϳ%Ϳ posiada ǁiedzę Ŷa teŵat iŶstytuĐji, do 

któryĐh Ŷależy się zǁróĐić, ďy poŵóĐ osoďie, która jest ofiarą przeŵoĐy. 

2.8.1.2. )agrożeŶie Ŷarkotykoǁe 

MoŶitoriŶg proďleŵu ŶarkoŵaŶii ǁ Gorzoǁie Wlkp., został przeproǁadzoŶy ǁ ϮϬϭϰ r. przez Studio 

Diagnozy i Profilaktyki w Krakowie na zlecenie Miasta Gorzowa. W przeprowadzonym monitoringu 

ǁzięło udział ϴϳϴ uĐzŶióǁ ;ϭϱ klas szóstyĐh ǁ szkołaĐh podstaǁoǁyĐh, ϭϱ klas drugiĐh ǁ szkołaĐh 

giŵŶazjalŶyĐh oraz ϭϱ klas drugiĐh ǁ szkołaĐh poŶadgiŵŶazjalŶyĐhͿ oraz Ϯϴϭ osóď dorosłyĐh, ǁ tyŵ 

ϭϲϱ rodziĐóǁ uĐzŶióǁ gorzoǁskiĐh szkół. 

PoŶiżej zaŵieszĐzoŶo ŶajǁażŶiejsze ustaleŶia ǁyŶikająĐe z diagŶozy ǁraz z ǁŶioskaŵi, które posłu-

żyły do sforŵułoǁaŶia Miejskiego Prograŵu Profilaktyki i RozǁiązyǁaŶia Proďleŵóǁ Alkoholowych 

Ŷa ϮϬϭϱr. Proďleŵ Ŷarkotykóǁ ǁystępuje ǁ Gorzoǁie, a liĐzďa ďadaŶyĐh ŵieszkańĐóǁ, która pró-

ďoǁała Ŷarkotykóǁ, jest ǁyższa od ǁyŶikóǁ aŶaliz ogólŶopolskiĐh. Proďleŵ Ŷarkotykoǁy dotyĐzy ǁ 

takiŵ saŵyŵ stopŶiu ďadaŶyĐh koďiet i ŵężĐzyzŶ. 

Dorośli ŵieszkańĐy Gorzoǁa zostali zapytaŶi, ile zŶają osóď ǁ sǁoiŵ otoĐzeŶiu, które użyǁają Ŷarko-

tykóǁ. ϲϬ,ϯ% ďadaŶyĐh koďiet deklaruje, że ǁ ogóle Ŷie zŶa Ŷikogo, kolejŶo Ϯϳ% ďadaŶyĐh koďiet 

deklaruje, że zŶa do ϱ osóď, ϯ,Ϯ% ďadaŶyĐh koďiet – od ϱ do ϭϬ osóď, zaś ϵ,ϱ% ďadanych kobiet – 

ǁięĐej Ŷiż ϭϬ osóď. Jeśli Đhodzi o ďadaŶyĐh ŵężĐzyzŶ – ϱϲ,ϲ% z ŶiĐh przyzŶaje, że Ŷie zŶa Ŷikogo, 

ϮϮ,ϲ% ďadaŶyĐh ŵężĐzyzŶ deklaruje, że zŶa do ϱ osóď, ϳ,ϱ% ďadaŶyĐh ŵężĐzyzŶ przyzŶaje, że zŶa od 

ϱ do ϭϬ takiĐh osóď, a ϭϯ,Ϯ% ďadaŶyĐh ŵężĐzyzn – ǁięĐej Ŷiż ϭϬ osóď. WspólŶe podliĐzeŶie odpo-

ǁiedzi koďiet i ŵężĐzyzŶ przedstaǁia poŶiższy ǁykres. 

Ryc. 103. SuďiektywŶy stopień rozpowszeĐhŶieŶia zjawiska ŶarkoŵaŶii 

 

Źródło: Miejski Prograŵ PrzeĐiǁdziałaŶia NarkoŵaŶii Ŷa rok ϮϬϭϱ,  
załąĐzŶik do UĐhǁały Nr LXXVI/846/2014 Rady Miasta Gorzowa Wlkp. z dnia 12 listopada 2014r. 

58,6%25,0%

5,2%

11,2%

Czy zŶasz osoďy użyǁająĐe Ŷarkotykóǁ?

nikogo

do ϱ osóď

ϱ do ϭϬ osóď

poŶad ϭϬ osóď
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PoŶad połoǁa ďadaŶyĐh przyzŶaje, że Ŷie zŶa Ŷikogo, a Ϯϱ% ďadaŶyĐh deklaruje, że zŶa do ϱ osóď, 

ϱ,Ϯ% ďadaŶyĐh odpoǁiada, że zŶa od ϱ do ϭϬ osóď i ϭϭ,Ϯ% ďadaŶyĐh przyzŶaje, że zŶa ǁięĐej Ŷiż ϭ0 

osóď. W ďadaŶiu spraǁdzoŶo róǁŶież, Đzy respoŶdeŶĐi ǁiedzą, gdzie i u kogo ŵożŶa kupić Ŷarkotyki. 

)deĐydoǁaŶa ǁiększość ďadaŶyĐh ŵieszkańĐóǁ Gorzoǁa Wielkopolskiego Ŷie posiada takiej ǁiedzy 

;ϴϮ,ϴ%Ϳ. Należy podkreślić, że ϭϱ,ϵ% ďadaŶyĐh koďiet oraz ϭϴ,ϵ% ďadaŶyĐh ŵężĐzyzŶ ǁie, gdzie ŵo-

że kupić Ŷarkotyki. 

Wśród dorosłyĐh ŵieszkańĐóǁ ǁystąpiło Ŷieǁielkie zróżŶiĐoǁaŶie Ŷa płeć pod ǁzględeŵ użyǁaŶia 

Ŷarkotykóǁ, o Đzyŵ śǁiadĐzą ǁyŶiki podsuŵoǁująĐe ŶastępŶe pytaŶie: „Czy kiedykolǁiek zażyłeś 

Ŷarkotyk?”. Do zażyĐia Ŷarkotyku przyzŶało się Ϯϯ,ϴ% ďadaŶyĐh koďiet i Ϯϲ,ϰ% ďadaŶyĐh ŵężĐzyzŶ. 

Trzeďa ǁyraźŶie podkreślić, że przyzŶaŶie się do użyǁaŶia Ŷarkotykóǁ ;luď Ŷaǁet jedŶorazoǁej pró-

ďyͿ jest ǁ istoĐie przyzŶaŶieŵ się do ĐzyŶu karalŶego ǁ PolsĐe.  

PoŶadto użyǁaŶie Ŷarkotykóǁ Ŷie jest Đzyŵś poǁszeĐhŶie akĐeptoǁaŶyŵ, dlatego ŵożŶa ďy spo-

dzieǁać się raĐzej Ŷieǁielkiego odsetka odpoǁiedzi tǁierdząĐyĐh. W tyŵ ŵiejsĐu ǁarto odǁołać się 

do soŶdażu CeŶtruŵ BadaŶia OpiŶii PuďliĐzŶej „Postaǁy ǁoďeĐ Ŷarkotykóǁ” z ϮϬϭϭ roku. Spytano 

respoŶdeŶtóǁ, Đzy kiedykolǁiek próďoǁali Ŷarkotykóǁ. )ŶaĐzŶie Ŷiższy odsetek ďadaŶyĐh odpoǁie-

dział „tak” – ϳ% ;ǁ stosuŶku do Ϯϱ% ŶaszyĐh respoŶdeŶtóǁͿ. Aż ϵϯ% populaĐji ǁ ϮϬϭϭ roku Ŷie pró-

ďoǁało Ŷarkotykóǁ. Warto róǁŶież zǁróĐić uǁagę, że Ŷarkotyki użyǁali głóǁŶie ŵężĐzyźŶi ;ϭϬ%Ϳ i 

tylko 4% kobiet. 

PrzeproǁadzoŶe ďadaŶia ǁśród dzieĐi i ŵłodzieży ǁykazują, że ϭ,Ϯ% uĐzŶióǁ szkół podstaǁoǁyĐh 

ŵiało koŶtakt z Ŷarkotykaŵi. Wśród uĐzŶióǁ starszych (gimnazja i szk. ponadgimnazjalne) 10% 

uĐzŶióǁ szkół giŵŶazjalŶyĐh ;ϭϭ% ďadaŶyĐh dzieǁĐzyŶ i ϴ,ϵ% ďadaŶyĐh ĐhłopĐóǁͿ oraz ϯϭ% uĐzŶióǁ 

szkół poŶadgiŵŶazjalŶyĐh ;Ϯϳ,ϱ% ďadaŶyĐh dzieǁĐzyŶ i ϯϯ,ϭ% ďadaŶyĐh ĐhłopĐóǁͿ ŵiało przyŶajm-

Ŷiej raz ǁ żyĐiu dośǁiadĐzeŶia z użyǁaŶieŵ suďstaŶĐji psyĐhoaktyǁŶyĐh. W przypadku uĐzŶióǁ szkół 

podstaǁoǁyĐh średŶi ǁiek iŶiĐjaĐji Ŷarkotykoǁej ǁyŶiósł ϭϮ,ϯ lat, szkół giŵŶazjalŶyĐh – ϭϯ,ϳ lat, zaś 

uĐzŶióǁ szkół poŶadgiŵŶazjalŶyĐh – 15,8 lat. Na podstawie uzyskaŶyĐh wyŶików ŵożŶa stwierdzić, 

że zjawisko używaŶia Ŷarkotyków jest dość ŶasiloŶe wśród ŵłodyĐh ŵieszkańĐów Gorzowa. 

Ryc. 104. UżywaŶie Ŷarkotyków przez ŵłodyĐh ŵieszkańĐów Gorzowa 

Czy użyłeś kiedykolwiek narkotyku? Szkoła Podstawowa Gimnazjum Szkoła PoŶadgiŵŶazjalŶa 

Tak  1,2%  10%  31% 

Nie  98,8%  90%  69% 

Źródło: Miejski Prograŵ PrzeĐiǁdziałaŶia NarkoŵaŶii Ŷa rok ϮϬϭϱ,  
załąĐzŶik do UĐhǁały Nr LXXVI/ϴϰϲ/ϮϬϭϰ Rady Miasta Gorzoǁa Wlkp. z dŶia ϭϮ listopada ϮϬϭϰr. 

Proďleŵ użyǁaŶia Ŷarkotykóǁ przez ŵłodyĐh ludzi ǁidoĐzŶy jest róǁŶież przy pytaŶiu o to, ile zŶa 

się osóď użyǁająĐyĐh suďstaŶĐji odurzająĐyĐh. PozŶaŶie rozpoǁszeĐhŶieŶia użyǁaŶia suďstaŶĐji 

w Ŷajďliższyŵ otoĐzeŶiu pozǁala ǁ przyďliżeŶiu oszaĐoǁać ryzyko sięgaŶia po Ŷie. W szkołaĐh pod-

staǁoǁyĐh ϭϰ,ϭ% osóď przyzŶało, że zŶa Đo ŶajŵŶiej jedŶą osoďę użyǁająĐą Ŷarkotykóǁ. W szkołaĐh 

giŵŶazjalŶyĐh ǁ podoďŶy sposóď odpoǁiedziało ϱϮ,ϯ% uĐzŶióǁ, zaś ǁ szkołaĐh poŶadgiŵŶazjalŶyĐh 

– ϲϱ,ϴ% uĐzŶióǁ. 
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Ryc. 105. Osoďista zŶajoŵość osóď ďiorąĐyĐh Ŷarkotyki wśród gorzowskiej ŵłodzieży 

 

Źródło: Miejski Prograŵ PrzeĐiǁdziałaŶia Narkomanii na rok 2015,  

załąĐzŶik do UĐhǁały Nr LXXVI/ϴϰϲ/ϮϬϭϰ Rady Miasta Gorzoǁa Wlkp. z dŶia ϭϮ listopada ϮϬϭϰr. 

Według ďadań ogólŶopolskiĐh ESPAD ;ǁ raŵaĐh ŵiędzyŶarodoǁego projektu „EuropeaŶ SĐhool Su-

rǀey ProjeĐt oŶ AlĐohol aŶd Drugs”Ϳ z 2011 roku, 61,7% giŵŶazjalistóǁ oraz ϳϬ,ϭ% uĐzŶióǁ szkół po-

ŶadgiŵŶazjalŶyĐh ŵa ǁśród sǁoiĐh przyjaĐiół osoďy, które palą ŵarihuaŶę luď haszysz, ϮϮ,ϳ% gim-

Ŷazjalistóǁ oraz ϮϮ,ϳ% uĐzŶióǁ szkół poŶadgiŵŶazjalŶyĐh deklaruje, że ŵa ǁśród przyjaĐiół osoďy, 

które ďiorą środki uspokajająĐe luď ŶaseŶŶe ďez przepisu lekarza, ϭϲ,Ϯ% giŵŶazjalistóǁ oraz ϭϴ,ϵ% 

uĐzŶióǁ szkół poŶadgiŵŶazjalŶyĐh ŵa ǁśród przyjaĐiół osoďy, które ďiorą EĐstasy, zaś ϭϳ,ϱ% giŵŶa-

zjalistóǁ oraz ϭϯ,ϵ% uĐzŶióǁ szkół poŶadgiŵŶazjalŶyĐh ŵa ǁśród przyjaĐiół osoďy użyǁająĐe środ-

kóǁ ǁzieǁŶyĐh. 

Ryc. 106. DostępŶość Ŷarkotyków w środowisku dzieĐi i ŵłodzieży w Gorzowie  

Czy uważasz, że w Twoiŵ środowisku łatwo jest kupić narkotyki? 

 Szkoła Podstawowa Gimnazjum  Szkoła PoŶadgiŵŶazjalŶa 

Bardzo trudno 29,7%  12,7%  10,6% 

Raczej trudno  12,6%  13,1%  11,3% 

TrudŶo, ale jak się zŶa odpoǁiedŶiĐh ludzi, to ŵożŶa  21,9%  25,8%  27,5% 

RaĐzej łatǁo  3,9%  17,3%  22,5% 

Bardzo łatǁo  3,6%  11,2%  13% 

Nie wiem  28,2%  20%  15,1% 

Źródło: Miejski Prograŵ PrzeĐiǁdziałaŶia NarkoŵaŶii Ŷa rok ϮϬϭϱ,  
załąĐzŶik do UĐhǁały Nr LXXVI/ϴϰϲ/ϮϬϭϰ Rady Miasta Gorzoǁa Wlkp. z dŶia ϭϮ listopada ϮϬϭϰr. 
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ϳ,ϱ% uĐzŶióǁ szkół podstaǁoǁyĐh tǁierdzi, że zakup Ŷarkotykóǁ ďyłďy dla ŶiĐh raĐzej łatǁy luď ďar-

dzo łatǁy. W giŵŶazjuŵ odpoǁiedziało tak 28,5% uĐzŶióǁ, a ǁśród uĐzŶióǁ szkół poŶadgiŵŶazjal-

ŶyĐh ϯϱ,ϱ% stǁierdziło, że zakup Ŷarkotykóǁ ďyłďy dla ŶiĐh raĐzej łatǁy ďądź ďardzo łatǁy.  

Ryc. 107. Wiedza Ŷa teŵat ŵiejsĐ, w któryĐh ŵożŶa kupić Ŷarkotyki  

Gdzie według Cieďie Ŷajłatwiej ŵożŶa kupić Ŷarkotyki? 

 Szkoła Podstawowa Gimnazjum  Szkoła PoŶadgiŵŶazjalŶa 

Na podǁórku  12,6%  20,1%  17,5% 

Na dyskotece  16,9%  19,8%  19,0% 

W szkole  7,8%  8,4%  8,7% 

MożŶa zaŵóǁić przez telefoŶ  7,6%  7,5%  10,8% 

MożŶa zaŵóǁić przez IŶterŶet  12,1%  6,9%  6,3% 

Nie wiem  43%  37,4%  37,6% 

Źródło: Miejski Prograŵ PrzeĐiǁdziałaŶia NarkoŵaŶii Ŷa rok ϮϬϭϱ,  
załąĐzŶik do UĐhǁały Nr LXXVI/ϴϰϲ/ϮϬϭϰ Rady Miasta Gorzoǁa Wlkp. z dŶia ϭϮ listopada ϮϬϭϰr. 

Większość uĐzŶióǁ Ŷie ǁie, gdzie ŵożŶa zaopatrzyć się ǁ Ŷarkotyki. BadaŶi uĐzŶioǁie ŶajĐzęśĐiej 

ǁskazują Ŷa podǁórko oraz dyskotekę jako ŵiejsĐa, ǁ któryĐh ŵożŶa kupić Ŷarkotyki. Niepokoi in-

forŵaĐja, że dla ŶiektóryĐh uĐzŶióǁ ŵiejsĐeŵ, ǁ któryŵ Ŷajłatǁiej ŵożŶa kupić Ŷarkotyki, jest szko-

ła. UĐzŶioǁie, którzy deklaroǁali użyǁaŶie Ŷarkotykóǁ, zostali zapytaŶi o okoliĐzŶośĐi pierǁszego 

koŶtaktu z suďstaŶĐjaŵi psyĐhoaktyǁŶyŵi. SzĐzegółoǁy rozkład ǁyŶikóǁ ukazuje poŶiższa taďela. 

Ryc. 108. OkoliĐzŶośĐi pierwszego koŶtaktu z Ŷarkotykaŵi25
  

 Gimnazjum  Szkoła PoŶadgiŵŶazjalŶa 

Szkoła 0,0% 5,4% 

Dyskoteka/pub 12,0% 6,8% 

Wakacje 32,0% 36,5% 

Czas wolny/po lekcjach 32,0% 43,2% 

dom 8,0% 1,4% 

Inna sytuacja 16,0% 6,8% 

Źródło: Miejski Prograŵ PrzeĐiǁdziałaŶia NarkoŵaŶii Ŷa rok ϮϬϭϱ,  
załąĐzŶik do UĐhǁały Nr LXXVI/ϴϰϲ/ϮϬϭϰ Rady Miasta Gorzoǁa Wlkp. z dŶia ϭϮ listopada ϮϬϭϰr. 

Jeżeli Đhodzi o iŶiĐjatyǁę pierǁszego koŶtaktu z Ŷarkotykaŵi ǁ grupie uĐzŶióǁ szkół giŵŶazjalŶyĐh, 

którzy ŵieli koŶtakt z Ŷarkotykaŵi, ϲϵ,Ϯ% uĐzŶióǁ spróďoǁało Ŷarkotykóǁ z ǁłasnej inicjatywy, 

ϭϵ,Ϯ% uĐzŶióǁ zostało ŶaŵóǁioŶyĐh przez zŶajoŵyĐh, a ϭϭ,ϱ% uĐzŶióǁ ǁskazało Ŷa iŶŶe okoliĐzŶo-

śĐi. Wśród uĐzŶióǁ szkół poŶadgiŵŶazjalŶyĐh, którzy ŵieli koŶtakt z Ŷarkotykaŵi, ϴϭ,ϲ% ďadaŶyĐh 

spróďoǁało Ŷarkotykóǁ z ǁłasŶej iŶiĐjatyǁy, ϭϱ,ϴ% uĐzŶióǁ zroďiło to za Ŷaŵoǁą zŶajoŵyĐh, a 

Ϯ,ϲ% uĐzŶióǁ ǁskazało Ŷa iŶŶe okoliĐzŶośĐi. 

W trakĐie ďadań zadaŶo pytaŶie, jak Đzęsto ŵłodzi ludzie użyǁają Ŷarkotykóǁ. ProĐeŶty odŶoszą się 

do uĐzŶióǁ, którzy ǁĐześŶiej deklaroǁali koŶtakt z Ŷarkotykaŵi. Wśród giŵŶazjalistóǁ, którzy dekla-

roǁali ǁĐześŶiej koŶtakt z Ŷarkotykaŵi, Ϯϱ% uĐzŶióǁ użyǁa Ŷarkotykóǁ okazjoŶalŶie, ϰ,Ϯ% uĐzŶióǁ 

                                                           

25
 ProĐeŶty dotyĐzą uĐzŶióǁ, którzy deklaroǁali ǁĐześŶiej koŶtakt z Ŷarkotykaŵi 
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– średŶio raz ǁ ŵiesiąĐu, ϰ,Ϯ% uĐzŶióǁ – ǁięĐej Ŷiż raz ǁ tygodŶiu, ϭϲ,ϳ% uĐzŶióǁ – kilka razy w 

ŵiesiąĐu, ϰ,Ϯ% uĐzŶióǁ – prawie codzieŶŶie, a ϰϱ,ϴ% uĐzŶióǁ spróďoǁało Ŷarkotykóǁ tylko raz. 

Wśród uĐzŶióǁ szkół poŶadgiŵŶazjalŶyĐh, którzy deklaroǁali koŶtakt z Ŷarkotykaŵi, ϰϳ,ϯ% uĐzŶióǁ 

użyǁa Ŷarkotykóǁ – okazjonalnie, 13,5% – średŶio raz ǁ ŵiesiąĐu, ϱ,ϰ% uĐzŶióǁ – kilka razy w mie-

siąĐu, ϲ,ϴ% uĐzŶióǁ – ǁięĐej Ŷiż raz ǁ ŵiesiąĐu, ϭ,ϰ% uĐzŶióǁ – praǁie ĐodzieŶŶie, zaś Ϯϱ,ϳ% 

uĐzŶióǁ spróďoǁało Ŷarkotyku tylko raz. 

IstotŶą iŶforŵaĐją jest rodzaj suďstaŶĐji odurzająĐyĐh, po które sięgają ŵłodzi ludzie oraz Đzęstotli-

ǁośĐi użyǁaŶia tyĐh suďstaŶĐji ǁ Điągu ostatŶiĐh ϭϮ ŵiesięĐy. NajĐzęśĐiej użyǁaŶyŵ przez ďadaŶyĐh 

ŵłodyĐh ŵieszkańĐóǁ Gorzoǁa Wielkopolskiego jest ŵarihuaŶa oraz jej poĐhodŶe.  

PozytyǁŶą iŶforŵaĐją uzyskaŶą podĐzas ďadaŶia są deklaraĐje ǁiększośĐi uĐzŶióǁ, że Ŷie sięgŶęliďy 

po narkotyki, Ŷaǁet gdyďy zdarzyła się ku teŵu okazja. W teŶ sposóď odpoǁiadało ϵϰ,ϲ% uĐzŶióǁ 

szkół podstaǁoǁyĐh, ϴϭ,ϭ% giŵŶazjalistóǁ oraz ϳϵ,Ϯ% uĐzŶióǁ szkół poŶadgiŵŶazjalŶyĐh. IŶforŵa-

Đje te ŵogą śǁiadĐzyć o dużej śǁiadoŵośĐi zǁiązaŶej ze szkodliǁośĐią Ŷarkotykóǁ oraz konsekwen-

Đjaŵi iĐh zażyǁaŶia ǁśród uĐzŶióǁ. 

RosŶąĐyŵ proďleŵeŵ, z któryŵ ďoryka się ǁiele krajóǁ jest dostępŶość Ŷa ryŶku produktóǁ Ŷazy-

ǁaŶyĐh dopalaĐzaŵi. )ďadaŶo skalę zjaǁiska stosoǁaŶia dopalaĐzy ǁśród ŵłodyĐh ŵieszkańĐóǁ 

Gorzowa Wielkopolskiego. Nieǁielki odsetek uĐzŶióǁ szkół podstaǁoǁyĐh ;ϭ,ϴ%Ϳ odpoǁiedział 

tǁierdząĐo Ŷa pytaŶie o użyǁaŶie dopalaĐzy ǁ Điągu sǁojego żyĐia. W szkołaĐh giŵŶazjalŶyĐh do 

zażyǁaŶia dopalaĐzy przyzŶało się ϲ,ϲ% uĐzŶióǁ, zaś ǁ szkołaĐh poŶadgiŵŶazjalŶyĐh – 11,3% 

uĐzŶióǁ. ŚredŶia ǁieku pierǁszego koŶtaktu z dopalaĐzaŵi ǁyŶiosła ϭϬ,Ϯ lat ǁ przypadku uĐzŶióǁ 

szkół podstaǁoǁyĐh, ϭϯ,ϰ lat ǁ przypadku giŵŶazjalistóǁ oraz ϭϱ,ϳ lat ǁ przypadku uĐzŶióǁ szkół 

poŶadgiŵŶazjalŶyĐh. PoŶiższa taďela zaǁiera rozkład odpoǁiedzi Ŷa pytaŶie o użyǁaŶie dopalaĐzy 

przez ďadaŶyĐh ŵłodyĐh ŵieszkańĐóǁ Gorzoǁa. 

Ryc. 109. UżywaŶie dopalaĐzy przez ŵłodyĐh ŵieszkańĐów Gorzowa 

Czy użyłeś kiedykolwiek dopalaczy? Szkoła Podstawowa Gimnazjum Szkoła PoŶadgiŵŶazjalŶa 

Tak  1,8%  6,6%  11,3% 

Nie  98,2%  93,4%  88,7% 

Źródło: Miejski Prograŵ PrzeĐiǁdziałaŶia NarkoŵaŶii Ŷa rok ϮϬϭϱ,  
załąĐzŶik do UĐhǁały Nr LXXVI/ϴϰϲ/ϮϬϭϰ Rady Miasta Gorzoǁa Wlkp. z dŶia ϭϮ listopada ϮϬϭϰr. 

NastępŶe pytaŶie dotyĐzyło dostępŶośĐi dopalaĐzy ǁśród ŵłodyĐh ŵieszkańĐóǁ Gorzoǁa Wielko-

polskiego. PoŶad jedŶa Đzǁarta ďadaŶyĐh uĐzŶióǁ szkół podstaǁoǁyĐh Ŷie posiada ǁiedzy Ŷa teŵat 

dostępŶośĐi tyĐh suďstaŶĐji ǁ Ŷajďliższej okoliĐy. Dla ϯϴ,ϭ% ďadaŶyĐh z tej grupy ǁiekoǁej zakup 

dopalaĐzy jest ďardzo trudŶy luď raĐzej trudŶy, zaś ϭϯ,ϴ% ďadaŶyĐh deklaruje, że jest to raĐzej łatǁe 

luď ďardzo łatǁe zadaŶie. Wśród uĐzŶióǁ giŵŶazjuŵ i szkoły poŶadgiŵŶazjalŶej ǁyŶiki rozkładają się 

ŶastępująĐo: Ϯϯ,ϯ% giŵŶazjalistóǁ i Ϯϯ,ϲ% uĐzŶióǁ szkół poŶadgiŵŶazjalŶyĐh Ŷie posiada ǁiedzy Ŷa 

ten temat; dla kolejnyĐh ϭϳ,ϱ% giŵŶazjalistóǁ oraz ϭϳ,ϲ% uĐzŶióǁ szkół poŶadgiŵŶazjalŶyĐh zakup 

dopalaĐzy oĐeŶiaŶy jest jako ďardzo trudŶy luď raĐzej trudŶy, zaś ϯϯ,ϴ% giŵŶazjalistóǁ i ϯϵ,ϴ% 

uĐzŶióǁ szkół poŶadgiŵŶazjalŶyĐh oĐeŶia to zadaŶie jako raĐzej łatǁe ďądź ďardzo łatǁe. 
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Ryc. 110. DostępŶość dopalaĐzy w środowisku dzieĐi i ŵłodzieży w Gorzowie  

Czy uważasz, że w Twoiŵ środowisku łatwo jest kupić dopalacze? 

 Szkoła Podstawowa Gimnazjum  Szkoła PoŶadgiŵŶazjalŶa 

Bardzo trudno 22,2%  7,8%  8,1% 

Raczej trudno  15,9%  9,7%  9,5% 

TrudŶo, ale jak się zŶa odpoǁiedŶiĐh ludzi, to ŵożŶa  21,0%  25,6%  19,0% 

RaĐzej łatǁo  10,8%  20,2%  23,6% 

Bardzo łatǁo  3,0%  13,6%  16,2% 

Nie wiem  27,0%  23,3%  23,6% 

Źródło: Miejski Prograŵ PrzeĐiǁdziałaŶia NarkoŵaŶii Ŷa rok ϮϬϭϱ,  
załąĐzŶik do UĐhǁały Nr LXXVI/ϴϰϲ/ϮϬϭϰ Rady Miasta Gorzoǁa Wlkp. z dŶia ϭϮ listopada ϮϬϭϰr. 

BadaŶi ŵłodzi ŵieszkańĐy Gorzoǁa Wielkopolskiego oĐeŶiają zakup dopalaĐzy jako trudŶiejszy od 

ŵłodyĐh uĐzestŶikóǁ ďadaŶia ESPAD z ϮϬϭϭ roku, ǁ któryŵ ϰϬ,ϱ% giŵŶazjalistóǁ oraz ϰ5,3% 

uĐzŶióǁ szkół poŶadgiŵŶazjalŶyĐh oĐeŶiło dopalaĐze jako raĐzej łatǁo luď ďardzo łatǁo dostępŶe. 

)apytaliśŵy róǁŶież ďadaŶyĐh o to, Đzy gdyďy ŵieli okazję spróďoǁać dopalaĐzy, to Đzy zdeĐydoǁa-

liďy się Ŷa to. ϱ,ϭ% uĐzŶióǁ szkoły podstaǁoǁej odpoǁiedziało tǁierdząĐo Ŷa to pytaŶie. PodoďŶie 

ϳ% giŵŶazjalistóǁ oraz ϲ% uĐzŶióǁ szkół poŶadgiŵŶazjalŶyĐh przyzŶało, że spróďoǁaliďy dopalaĐzy, 

gdyďy ŵieli okazję. 

)apytaliśŵy uĐzŶióǁ o przeďyǁaŶie pod ǁpłyǁeŵ suďstaŶĐji psyĐhoaktyǁŶyĐh ;alkoholu, dopalaĐzy, 

narkotykóǁͿ Ŷa tereŶie szkoły. Ϯ,ϳ% uĐzŶióǁ szkół podstaǁoǁyĐh, ϵ,ϯ% giŵŶazjalistóǁ oraz Ϯϭ,ϱ% 

uĐzŶióǁ szkół poŶadgiŵŶazjalŶyĐh ŵiało tego typu dośǁiadĐzeŶia. 

UĐzŶioǁie zostali róǁŶież poproszeŶi o oĐeŶę tego, jak ryzykoǁŶe jest ďraŶie Ŷarkotykóǁ. Większość 

ucznióǁ, podoďŶie jak ǁ ďadaŶiaĐh ogólŶopolskiĐh, dostrzega ryzyko szkód zǁiązaŶyĐh z użyǁaŶieŵ 

suďstaŶĐji psyĐhoaktyǁŶyĐh. Praǁie dǁie trzeĐie uĐzŶióǁ szkół podstaǁoǁyĐh, poŶad połoǁa gim-

Ŷazjalistóǁ oraz praǁie połoǁa uĐzŶióǁ szkół poŶadgiŵŶazjalŶyĐh deklaruje, że użyǁaŶie Ŷarkoty-

kóǁ jest ďardzo szkodliǁe.  

Ryc. 111. OĐeŶa ryzyka związaŶego z używaŶieŵ Ŷarkotyków 

 

Źródło: Miejski Prograŵ PrzeĐiǁdziałaŶia NarkoŵaŶii Ŷa rok ϮϬϭϱ,  
załąĐzŶik do UĐhǁały Nr LXXVI/ϴϰϲ/ϮϬϭϰ Rady Miasta Gorzoǁa Wlkp. z dŶia ϭϮ listopada ϮϬϭϰr. 
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Należy podkreślić, że stosuŶkoǁo Ŷieǁielki odsetek ďadaŶyĐh oĐeŶia szkodliǁość Ŷarkotykóǁ jako 

ŵałą luď deklaruje, że ǁĐale Ŷie są oŶe szkodliǁe dla zdroǁia osóď, użyǁająĐyĐh tyĐh suďstaŶĐji. 

UĐzŶioǁie zostali róǁŶież poproszeŶi o oĐeŶę ǁiedzy i postaǁ sǁoiĐh rodziĐóǁ ǁoďeĐ Ŷarkotykóǁ.  

Ryc. 112. OĐeŶa wiedzy rodziĐów o ŶarkotykaĐh 

 

Źródło: Miejski Prograŵ PrzeĐiǁdziałaŶia NarkoŵaŶii Ŷa rok ϮϬϭϱ,  
załąĐzŶik do UĐhǁały Nr LXXVI/ϴϰϲ/ϮϬϭϰ Rady Miasta Gorzoǁa Wlkp. z dŶia ϭϮ listopada ϮϬϭϰ r. 

W przeǁażająĐej ĐzęśĐi ŵłodzi ludzie ǁ giŵŶazjuŵ i szkole poŶadgiŵŶazjalŶej oĐeŶili ǁiedzę sǁoiĐh 

rodziĐóǁ o ŶarkotykaĐh jako średŶią, odpoǁiedziało tak ϰϳ,ϱ% giŵŶazjalistóǁ oraz ϱϬ,ϰ% uĐzŶióǁ 

szkół poŶadgiŵŶazjalŶyĐh. ϴ,ϭ% uĐzŶióǁ szkół podstaǁoǁyĐh deklaruje, że iĐh rodziĐe Ŷie posiadają 

żadŶej ǁiedzy Ŷa teŵat Ŷarkotykóǁ, zaś praǁie jedŶa trzeĐia uĐzŶióǁ szkół podstaǁoǁyĐh oĐeŶia 

ǁiedzę rodziĐóǁ o ŶarkotykaĐh jako średŶią. Dǁie trzeĐie uĐzŶióǁ szkół podstaǁoǁyĐh ;ϲϱ,ϴ%Ϳ, 

uĐzŶióǁ szkół giŵŶazjalŶyĐh ;ϲϲ%Ϳ oraz uĐzŶióǁ szkół poŶadgiŵŶazjalŶyĐh ;ϲϳ,ϲ%Ϳ deklaruje, że iĐh 

opiekuŶoǁie rozŵaǁiali z Ŷiŵi Ŷa teŵat szkodliǁośĐi użyǁaŶia Ŷarkotykóǁ. ϱϲ,ϱ% uĐzŶióǁ szkół 

podstaǁoǁyĐh, ϲϰ,ϳ% uĐzŶióǁ szkół giŵŶazjalŶyĐh oraz ϳϴ,ϱ% uĐzŶióǁ szkół poŶadgiŵŶazjalŶyĐh 

uĐzestŶiĐzyło ǁ zajęĐiaĐh profilaktyĐzŶyĐh Ŷa teŵat szkodliǁośĐi użyǁaŶia suďstaŶĐji psyĐhoaktyw-

nych (narkotyki, dopalacze, alkohol). 

W przypadku pytaŶia o reakĐję rodziĐóǁ Ŷa użyǁaŶie Ŷarkotykóǁ przez ǁłasŶe dzieĐi, ǁiększość 

uĐzŶióǁ ǁskazyǁała odpoǁiedzi sugerująĐe aktyǁŶą postaǁę krytyĐzŶą ǁoďeĐ takiego faktu i próďę 

zŶalezieŶia rozǁiązaŶia. StosuŶkoǁo Ŷieǁielki odsetek ŵłodyĐh ludzi ďył przekoŶaŶy, że iĐh rodziĐe 

łatǁo pogodziliďy się z fakteŵ, że iĐh dzieĐi użyǁają Ŷarkotykóǁ. Należy podkreślić, że Ŷieǁielu ďa-

daŶyĐh uĐzŶióǁ odpoǁiedziało, że rodziĐe Ŷie zareagoǁaliďy ǁ takiej sytuaĐji. )estaǁieŶie ǁyŶikóǁ 

dla tego zagadnienia przedstawioŶe zostało ǁ poŶiższej taďeli. 

25,5%

32,7%

7,8% 8,1%

25,8%
23,2%

47,5%

6,6%
5,0%

17,8%18,3%

50,4%

18,3%

3,9%

18,3%

duża średŶia ŵała żadŶa nie wiem

Jak oĐeŶiasz ǁiedzę rodziĐóǁ o ŶarkotykaĐh?

szkoła podstaǁoǁa
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Ryc. 113. Postawy rodziĐów woďeĐ zażywaŶia Ŷarkotyków w oĐzaĐh uĐzŶiów  

Jak sądzisz, jak zareagowaliďy rodziĐe, gdyďy dowiedzieli się, że zażywasz Ŷarkotyki?  

 Szkoła Podstawowa Gimnazjum  Szkoła PoŶadgiŵŶazjalŶa 

Ukaraliby mnie 23,9%  25,6%  20,8% 

Próďoǁali poŵóĐ, zŶaleźć przyĐzyŶę  49,6%  44,2%  45,2% 

PokrzyĐzeli i „odpuśĐili” 2,4%  5,1%  3% 

)ŵartǁiliďy się 18,1%  18,4%  25,1% 

Nic by nie zrobili 1,2%  2,6%  1,6% 

Inne 4,8%  4,1%  4,2% 

Źródło: Miejski Prograŵ PrzeĐiǁdziałaŶia NarkoŵaŶii Ŷa rok ϮϬϭϱ,  
załąĐzŶik do UĐhǁały Nr LXXVI/ϴϰϲ/ϮϬϭϰ Rady Miasta Gorzoǁa Wlkp. z dŶia ϭϮ listopada ϮϬϭϰ r. 

2.8.1.3. )agrożeŶie przeŵoĐą doŵoǁą 

PrzeŵoĐ ǁ rodziŶie ;iŶaĐzej: przeŵoĐ doŵoǁaͿ Ŷie jest proďleŵeŵ iŶdyǁidualŶyŵ, leĐz społeĐzŶyŵ 

i z tego puŶktu ǁidzeŶia jest ǁażŶyŵ poleŵ realizaĐji polityki społeĐzŶej. PoǁszeĐhŶie przyjŵuje się, 

że przeŵoĐ doŵoǁa, to działaŶie: 

 intencjonalne i skierowane przeĐiǁko iŶŶyŵ ĐzłoŶkoŵ rodziŶy – to zaŵierzoŶe działaŶie 

luď zaŶieĐhaŶie ŵająĐe Ŷa Đelu Đałkoǁitą koŶtrolę Ŷad ofiaraŵi; 

 ŶaruszająĐe praǁa i doďra osoďiste ofiar – spraǁĐa ǁykorzystująĐ sǁoją przeǁagę Ŷaru-

sza podstaǁoǁe praǁa, Ŷp. praǁo do ŶietykalŶośĐi fizyĐzŶej, godŶośĐi, szaĐuŶku; 

 ǁykorzystująĐe ǁyraźŶą asyŵetrię sił – ofiara jest słaďsza, a spraǁĐa silŶiejszy; 

 poǁodująĐe ďól i ĐierpieŶie – spraǁĐa Ŷaraża zdroǁie i żyĐie ofiar Ŷa poǁażŶe szkody, 

Đo poǁoduje, że ofiary ŵają ŵŶiejszą zdolŶość do saŵooďrony. 

MożŶa ǁyodręďŶić ŶastępująĐe rodzaje przeŵoĐy: 

1. Przemoc fizyczna – ǁszelkiego rodzaju działaŶia ďezpośredŶie z użyĐieŵ siły, któryĐh rezulta-

teŵ jest Ŷieprzypadkoǁe zraŶieŶie, Ŷp. popyĐhaŶie, oďezǁładŶieŶie, poliĐzkoǁaŶie, szĐzyp-

nie, kopanie, duszenie, ďiĐie otǁartą ręką, pięśĐią luď przedŵiotaŵi, oďleǁaŶie ǁrzątkieŵ 
luď suďstaŶĐjaŵi żrąĐyŵi, użyĐie ďroŶi. 

2. Przemoc psychiczna – proǁadzi do zŶiszĐzeŶia pozytyǁŶego oďrazu ǁłasŶej osoďy, ǁykorzy-

stuje ŵeĐhaŶizŵy psyĐhologiĐzŶe, Ŷp. ǁyśŵieǁaŶie, poŶiżaŶie, upokarzanie, zawstydzanie, 

ŶarzuĐaŶie ǁłasŶyĐh poglądóǁ, Điągłe krytykoǁaŶie, koŶtroloǁaŶie, ograŶiĐzaŶie koŶtaktóǁ 
z iŶŶyŵi ludźŵi, stosoǁaŶie gróźď, szaŶtażoǁaŶie. 

3. Przemoc seksualna – ǁyŵuszaŶie różŶego rodzaju ŶieĐhĐiaŶyĐh zaĐhoǁań ǁ Đelu zaspoko-

jenia potrzeb seksualnych sprawcy, np. nieakceptowanych pieszczot i praktyk seksualnych, 

seksu z osoďaŵi trzeĐiŵi, sadystyĐzŶyĐh forŵ ǁspółżyĐia, a także krytykoǁaŶie zaĐhoǁań 
seksualnych. 

4. Przemoc ekonomiczna – proǁadzi do Đałkoǁitego uzależŶieŶia fiŶaŶsoǁego od sprawcy, np. 

poprzez odďieraŶie zaroďioŶyĐh pieŶiędzy, uŶieŵożliǁiaŶie podjęĐia praĐy, ŶiezaspokajaŶie 
podstaǁoǁyĐh potrzeď ŵaterialŶyĐh rodziŶy, okradaŶie, zaĐiągaŶie kredytóǁ i zŵuszaŶie do 
zaĐiągaŶia pożyĐzek ǁďreǁ ǁoli ǁspółŵałżoŶka.  

5. Zaniedbanie – ciągłe ŶiezaspokajaŶie podstaǁoǁyĐh potrzeď fizyĐzŶyĐh i eŵoĐjoŶalŶyĐh, 
pozostaǁiaŶie osoďy, ǁzględeŵ której jest się oďoǁiązaŶyŵ do opieki, ǁ sytuaĐjaĐh zagraża-
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jąĐyĐh ďezpośredŶio jej żyĐiu luď zdroǁiu – dotyĐzy to szĐzególŶie dzieĐi, osóď ŶiepełŶo-

sprawnych i ŶiesaŵodzielŶyĐh osóď w podeszłyŵ ǁieku. 

W śǁietle ustaǁy o przeĐiǁdziałaŶiu przeŵoĐy ǁ rodziŶie: 

„PrzeŵoĐ ǁ rodziŶie to jedŶorazoǁe luď poǁtarzająĐe się uŵyślŶe działaŶie luď zaŶieĐhaŶie 

ŶaruszająĐe praǁa luď doďra osoďiste osóď ŶajďliższyĐh luď iŶŶyĐh osóď ǁspólŶie zaŵieszku-

jąĐyĐh luď gospodarująĐyĐh, ǁ szĐzególŶośĐi ŶarażająĐe te osoďy Ŷa ŶieďezpieĐzeństǁo utra-

ty żyĐia, zdroǁia, ŶaruszająĐe iĐh godŶość, ŶietykalŶość ĐielesŶą, ǁolŶość, ǁ tyŵ seksualŶą, 

poǁodująĐe szkody Ŷa iĐh zdroǁiu psyĐhiĐzŶyŵ luď fizyĐzŶyŵ, a także ǁyǁołująĐe ĐierpieŶia i 

krzyǁdy ŵoralŶe u osóď dotkŶiętyĐh przeŵoĐą.” 

Ryc. 114. Przemoc domowa (lata 2012 i 2013) 

 GCPR Policja 

 2012 2013 2012 2013 

)ałożoŶe „Nieďieskie Karty” 197 246   

W tym – przez GCPR 75 35   

Grup roboczych 416 623   

Ofiary 283 296 257 395 

W tym kobiety 227 254 163 271 

W tyŵ ŵężĐzyźŶi 56 42 14 30 

W tym nieletni   80 94 

Sprawcy 208 268 181 295 

W tym kobiety 30 38 22 22 

W tyŵ ŵężĐzyźŶi 178 230 159 264 

W tym nieletni 5 3 60 4 

SpraǁĐy pod ǁpłyǁeŵ alkoholu 77 107 66 149 

W tym kobiety   3 6 

W tyŵ ŵężĐzyźŶi   63 143 

Dzieci obecne podczas interwencji 87 72   

Źródło: Studio Diagnozy i Profilaktyki, DiagŶoza LokalŶyĐh )agrożeń SpołeĐzŶyĐh, Gorzóǁ Wielkopolski, 2014 

Gorzowskie Centrum Pomocy Rodzinie: w związku z procedurą „Niebieskie Karty” w 2013 roku spo-

rządzono 625 wniosków, w tym 72 wnioski skierowano do Miejskiej Komisji Rozwiązywania Proble-

mów Alkoholowych, 68 wniosków – ośrodków służby zdrowia, 10 wniosków – placówek szkolno-

wychowawczych, 27 wniosków – Sądów i Prokuratury, 92 wnioski – innych instytucji i organizacji; 

ponadto udzielono 106 konsultacji prawnych, 196 konsultacji psychologicznych, 35 osób skierowano 

do grup wsparcia, 19 osób skierowano do asystentów rodziny. W związku z procedurą „Niebieskie 

Karty” w 2012 roku sporządzono 627 wniosków, w tym 66 wniosków skierowano do Miejskiej Komisji 

Rozwiązywania Problemów Alkoholowych, 60 wniosków – ośrodków służby zdrowia, 12 wniosków – 

placówek szkolno-wychowawczych, 43 wnioski – Sądów i Prokuratury, 114 wniosków – innych insty-

tucji i organizacji; ponadto udzielono 131 konsultacji prawnych, 170 konsultacji psychologicznych, 16 

osób skierowano do grup wsparcia, 15 osób skierowano do asystentów rodziny. 

Policja: w związku z procedurą „Niebieskie Karty” w 2013 roku sporządzono 19 wniosków, w tym 17 

wniosków skierowano do Ośrodka Pomocy Społecznej, 2 wnioski do Miejskiej Komisji Rozwiązywania 

Problemów Alkoholowych. W 2012 roku sporządzono 11 wniosków, w tym 9 wniosków skierowano 
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do Ośrodka Pomocy Społecznej, 2 wnioski skierowano do Miejskiej Komisji Rozwiązywania Proble-

mów Alkoholowych. 

2.8.2. Opis działań podejŵoǁaŶyĐh dotyĐhĐzas ǁ zakresie uzależŶień i przeŵoĐy 

2.8.2.1. DziałaŶia ǁ zakresie przeĐiǁdziałaŶia alkoholizŵoǁi 

Oďoǁiązek proǁadzeŶia działań zǁiązaŶyĐh z profilaktyką i rozǁiązyǁaŶieŵ proďleŵóǁ alkoholo-

ǁyĐh został ŶałożoŶy ŵ.iŶ. Ŷa gŵiŶę ustaǁą z dŶia Ϯϲ paździerŶika ϭϵϴϮ r. o ǁyĐhoǁaŶiu ǁ trzeźǁo-

śĐi i przeĐiǁdziałaŶiu alkoholizŵoǁi. )godŶie z jej zapiseŵ, do podstaǁoǁyĐh zadań gŵiŶy Ŷależą: 

1) zǁiększaŶie dostępŶośĐi poŵoĐy terapeutyĐzŶej i rehaďilitaĐyjŶej dla osóď uzależŶioŶyĐh 
od alkoholu; 

2) udzielaŶie rodziŶoŵ, ǁ któryĐh ǁystępują proďleŵy alkoholoǁe, poŵoĐy psyĐhospołeĐzŶej 
i praǁŶej, a ǁ szĐzególŶośĐi oĐhroŶy przed przeŵoĐą ǁ rodziŶie; 

3) prowadzenie profilaktycznej działalŶośĐi iŶforŵaĐyjŶej i edukaĐyjŶej ǁ zakresie rozǁiązy-

ǁaŶia proďleŵóǁ alkoholoǁyĐh i przeĐiǁdziałaŶia ŶarkoŵaŶii, ǁ szĐzególŶośĐi dla dzieĐi i 
ŵłodzieży, ǁ tyŵ proǁadzeŶie pozalekĐyjŶyĐh zajęć sportoǁyĐh, a także działań Ŷa rzeĐz 
dożyǁiaŶia dzieĐi uĐzestŶiĐząĐyĐh ǁ pozalekĐyjŶyĐh prograŵaĐh opiekuńĐzo-wychowaw-

czych i socjoterapeutycznych; 

4) ǁspoŵagaŶie działalŶośĐi iŶstytuĐji, stoǁarzyszeń i osóď fizyĐzŶyĐh, służąĐej rozǁiązyǁaŶiu 
proďleŵóǁ alkoholoǁyĐh; 

5) podejŵoǁaŶie iŶterǁeŶĐji ǁ zǁiązku z ŶaruszeŶieŵ przepisóǁ określoŶyĐh ǁ art. ϭϯϭ i ϭϱ 
ustaǁy oraz ǁystępoǁaŶie przed sądeŵ ǁ Đharakterze oskarżyĐiela puďliĐzŶego; 

6) ǁspieraŶie zatrudŶieŶia soĐjalŶego poprzez orgaŶizoǁaŶie i fiŶaŶsoǁaŶie ĐeŶtróǁ iŶtegra-

Đji społeĐzŶej. 

Miasto Gorzóǁ realizuje poǁyższe zadaŶia poprzez corocznie uchwalany Miejski Program Profilakty-

ki i RozwiązywaŶia Proďleŵów AlkoholowyĐh. Celeŵ głóǁŶyŵ Prograŵu jest zŵŶiejszaŶie rozŵia-

róǁ zjaǁiska uzależŶieŶia od alkoholu oraz przeĐiǁdziałaŶie proďleŵoŵ zǁiązaŶyŵ z ŶadużyǁaŶieŵ 

alkoholu. Ten Đel jest stopŶioǁo osiągaŶy poprzez realizaĐję ĐztereĐh Đelóǁ szĐzegółoǁyĐh: 

Cel 1:  leĐzeŶie, rehaďilitaĐja uzależŶieŶia od alkoholu i reiŶtegraĐja społeĐzŶa 

1) proǁadzeŶie luď ǁspieraŶie prograŵóǁ terapii dla osóď uzależŶioŶyĐh i ǁspółuzależŶioŶyĐh 
od alkoholu, 

2) upoǁszeĐhŶiaŶie ofert prograŵóǁ poŵoĐy psyĐhologiĐzŶej, psyĐhoterapeutyĐzŶej i rehabili-

taĐyjŶej dla osóď uzależŶioŶyĐh i pijąĐyĐh szkodliǁie, ǁykluĐzoŶyĐh społeĐzŶie oraz zagrożo-

ŶyĐh ǁykluĐzeŶieŵ społeĐzŶyŵ,  
3) ǁspieraŶie działalŶośĐi środoǁisk aďstynenckich, 

4) wspieranie zatrudnienia socjalnego w formie dofinansowania centrum integracji społeĐzŶej, 
5) ǁspieraŶie prograŵóǁ readaptaĐyjŶyĐh dla osóď końĐząĐyĐh leĐzeŶie. 

Cel 2:  przeĐiwdziałaŶie przeŵoĐy w rodziŶie z proďleŵeŵ alkoholowyŵ oraz ograniczanie zabu-

rzeń żyĐia rodziŶŶego i społeĐzŶego wywołaŶyĐh uzależŶieŶieŵ 
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1) upoǁszeĐhŶieŶie ofert prograŵóǁ poŵoĐy psyĐhologiĐzŶej, terapeutyĐzŶej i samopomocy 

dla ofiar przemocy w rodzinach alkoholowych – dorosłyĐh i dzieĐi, 
2) orgaŶizoǁaŶie luď ǁspieraŶie prograŵóǁ terapeutycznych oraz poradnictwa prawno – tera-

peutyĐzŶego dla osóď dośǁiadĐzająĐyĐh przeŵoĐy ǁ rodziŶie oraz spraǁĐóǁ przeŵoĐy,  
3) doskonalenie metod interwencji i pomocy ofiarom przemocy w rodzinie w oparciu o proce-

durę „Nieďieskie Karty”, 
4) organizowanie lub wspieraŶie działalŶośĐi plaĐóǁek profilaktyĐzŶyĐh, terapeutycznych i po-

ŵoĐoǁyĐh dla osóď uzależŶioŶyĐh i ŶadużyǁająĐyĐh alkoholu, a także iĐh rodziŶ, 
5) orgaŶizoǁaŶie luď ǁspieraŶie plaĐóǁek ǁsparĐia dzieŶŶego dla dzieĐi i ŵłodzieży, 
6) podejŵoǁaŶie ĐzyŶŶośĐi zŵierzająĐyĐh do orzeĐzeŶia o zastosoǁaŶiu ǁoďeĐ osoďy uzależŶioŶej 

od alkoholu zoďoǁiązaŶia do poddaŶia się leĐzeŶiu ǁ zakładzie lecznictwa odwykowego. 

Cel 3:  profilaktyka uzależŶieŶia od alkoholu oraz edukaĐja zdrowotŶa 

1) zǁiększaŶie zakresu realizaĐji ǁ szkołaĐh rekoŵeŶdoǁaŶyĐh prograŵóǁ profilaktyki, 

2) proǁadzeŶie i ǁspieraŶie edukaĐji puďliĐzŶej ǁ zakresie skutkóǁ spożyǁaŶia i uzależŶieŶia 
od alkoholu oraz forŵaĐh poŵoĐy osoďoŵ uzależŶioŶyŵ, ǁ tyŵ: 

a. orgaŶizaĐja i ǁspieraŶie lokalŶyĐh oraz ogólŶopolskiĐh kaŵpaŶii społeĐzŶyĐh, 
b. redagoǁaŶie iŶteraktyǁŶej stroŶy iŶterŶetoǁej MKRPA oraz stała ǁspółpraĐa z lo-

kalnymi mediami, 

c. redagoǁaŶie kǁartalŶika „SygŶały” – ďiuletyŶu ruĐhu przeĐiǁko uzależŶieŶioŵ, 
3) ǁspieraŶie prograŵóǁ edukaĐyjŶyĐh i profilaktyĐzŶyĐh dla dzieĐi i ŵłodzieży z rodzin z pro-

blemem alkoholowym, 

4) orgaŶizoǁaŶie i ǁspieraŶie kaŵpaŶii edukaĐyjŶyĐh, ŵająĐyĐh Ŷa Đelu zǁiększeŶie śǁiado-

ŵośĐi dzieĐi i ŵłodzieży Ŷa teŵat szkód ǁyŶikająĐyĐh z piĐia alkoholu, 
5) ǁspieraŶie różŶorodŶyĐh forŵ profilaktyki róǁieśŶiĐzej ;prograŵóǁ opartyĐh Ŷa działaŶiaĐh 

lideróǁ ŵłodzieżyͿ, 
6) ǁspieraŶie działań służąĐyĐh proŵoĐji zdroǁego stylu żyĐia i aktyǁŶyĐh forŵ spędzaŶia ǁol-

Ŷego Đzasu z uǁzględŶieŶieŵ aktyǁŶośĐi kulturalŶej i sportoǁej dzieĐi i ŵłodzieży, 
7) organizowanie i wspieranie prograŵóǁ profilaktyki uŶiǁersalŶej oraz spektakli edukacyjno- 

profilaktyĐzŶyĐh dla dzieĐi i ŵłodzieży z ǁłąĐzeŶieŵ osóď dorosłyĐh ;rodziĐóǁ, ŶauĐzyĐieli, 
opiekuŶóǁͿ, 

8) ǁspieraŶie prograŵóǁ profilaktyki selektyǁŶej i ǁskazująĐej adresoǁaŶej do grup ryzyka i 

ŵłodyĐh ludzi eksperyŵeŶtująĐyĐh z alkoholeŵ, 
9) podŶoszeŶie uŵiejętŶośĐi ǁyĐhoǁaǁĐzyĐh: 

a. ŶauĐzyĐieli, pedagogóǁ, ǁyĐhoǁaǁĐóǁ szkół i iŶŶyĐh plaĐóǁek ośǁiatoǁo-

ǁyĐhoǁaǁĐzyĐh ǁ kieruŶku ďudoǁaŶia i realizoǁaŶia skuteĐzŶyĐh prograŵóǁ profi-

laktycznych, 

b. rodziĐóǁ poprzez orgaŶizoǁaŶie spotkań, ǁarsztatóǁ i iŶŶyĐh działań iŶtegrująĐyĐh, 
10) dofiŶaŶsoǁaŶie ǁypoĐzyŶku letŶiego dla dzieĐi i ŵłodzieży z rodziŶ z proďleŵeŵ alkoholo-

wym z programem profilaktyczno-terapeutycznym. 

Cel 4:  monitoring proďleŵów alkoholowyĐh w ŵieśĐie 

1) koŶtroloǁaŶie przez ĐzłoŶkóǁ Miejskiej Koŵisji RozǁiązyǁaŶia Proďleŵóǁ Alkoholowych pla-

Đóǁek proǁadząĐyĐh sprzedaż Ŷapojóǁ alkoholoǁyĐh ǁ zakresie przestrzegania zasad i wa-
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ruŶkóǁ korzystaŶia z zezǁoleń, edukoǁaŶie i egzekǁoǁaŶie od sprzedaǁĐóǁ Ŷapojóǁ alko-

holoǁyĐh przestrzegaŶia przepisóǁ prawnych w tym zakresie, 

2) ǁizytoǁaŶie ǁ przedŵioĐie lokalizaĐji plaĐóǁek, Đo do któryĐh zostały złożoŶe wnioski o wy-

daŶie zezǁoleń Ŷa sprzedaż Ŷapojóǁ alkoholoǁyĐh, 
3) aŶalizoǁaŶie iŶforŵaĐji Ŷa teŵat efektóǁ realizoǁaŶyĐh prograŵóǁ profilaktycznych. 

PoŶadto przeĐiǁdziałaŶie alkoholizŵoǁi jest realizoǁaŶe przez działalŶość Miejskiej Komisji Roz-

wiązywaŶia Proďleŵów AlkoholowyĐh, poǁołaŶej przez Prezydenta Miasta. Do zadań Miejskiej 

Koŵisji RozǁiązyǁaŶia Proďleŵóǁ AlkoholoǁyĐh Ŷależy ǁ szĐzególŶośĐi: 

1) iŶiĐjoǁaŶie działań staŶoǁiąĐyĐh zadaŶia ǁłasŶe ŵiasta ǁ zakresie profilaktyki i rozǁiązyǁa-

Ŷia proďleŵóǁ alkoholoǁyĐh, 
2) podejŵoǁaŶie ĐzyŶŶośĐi zŵierzająĐyĐh do orzeĐzeŶia o zastosoǁaŶiu ǁoďeĐ osoďy uzależŶio-

nej od alkoholu obowiązku poddaŶia się leĐzeŶiu odǁykoǁeŵu; ǁ tyŵ kieroǁaŶie do ďiegłyĐh 
;psyĐholog i psyĐhiatraͿ orzekająĐyĐh ǁ przedŵioĐie uzależŶieŶia od alkoholu, 

3) rozpatryǁaŶie zaǁiadoŵień z iŶstytuĐji, orgaŶizaĐji społeĐzŶyĐh i od osóď fizycznych, dotyczą-
ĐyĐh osóď ŶadużyǁająĐyĐh alkoholu,  

4) koŶtrola przestrzegaŶia zasad i ǁaruŶkóǁ korzystaŶia z zezǁoleń Ŷa sprzedaż Ŷapojóǁ alkoho-

lowych, 

5) ǁydaǁaŶie opiŶii ǁ forŵie postaŶoǁieŶia o zgodŶośĐi lokalizaĐji puŶktu sprzedaży i podawa-

Ŷia Ŷapojóǁ alkoholoǁyĐh z uĐhǁałaŵi Rady Miasta ǁ spraǁie liŵitóǁ puŶktóǁ sprzedaży i 
zasad usytuowania. 

2.8.2.1.1. Ośrodek Pomocy Osobom Nietrzeźwym 

Ośrodek PoŵoĐy Osoďoŵ Nietrzeźǁyŵ ;OPONͿ śǁiadĐzy podstaǁoǁe usługi opiekuńĐze pełŶolet-

Ŷiŵ osoďoŵ ;koďietoŵ i ŵężĐzyzŶoŵͿ, zŶajdująĐyŵ się ǁ staŶie po spożyĐiu alkoholu, które ǁyraziły 

ǁolę poddaŶia się tej opieĐe. DziałaŶia opiekuńĐze kieroǁaŶe są głóǁŶie do osóď ďezdoŵŶyĐh i od-

ŶalezioŶyĐh ďez dokuŵeŶtóǁ tożsaŵośĐi, ǁ staŶie ŶietrzeźǁośĐi. Ośrodek zapeǁŶia poŵoĐ osoďoŵ, 

które zgłoszą się saŵodzielŶie, ďędą doǁiezioŶe przez służďy puďliĐzŶe luď osoďy pryǁatŶe. Opieka 

Ŷad osoďą Ŷietrzeźǁą polega Ŷa zapeǁŶieŶiu ŵiejsĐa odpoĐzyŶku ;łóżko ǁ sali ǁieloosoďoǁejͿ, 

uŵożliǁieŶiu dokoŶaŶia ĐzyŶŶośĐi saŶitarŶo-higieŶiĐzŶyĐh, odǁszaǁiaŶia i ǁyŵiaŶy odzieży ǁ razie 

potrzeby. Pomoc jest ograniczana do absolutnego minimum.  

W przypadku ǁystąpieŶia sytuaĐji zagrożeŶie żyĐia, ĐzyŶŶośĐi ratoǁŶiĐze do Đzasu przyjazdu pogo-

toǁia podejŵuje ratoǁŶik ŵedyĐzŶy. Osoďy ďezdoŵŶe zgłaszająĐe się saŵodzielŶie luď doǁiezioŶe 

przez odpoǁiedŶie służďy są uŵieszĐzaŶe ǁ OgrzeǁalŶi. Wskutek podejŵoǁaŶyĐh działań Ośrodek 

PoŵoĐy Osoďoŵ Nietrzeźǁyŵ:  

 zapeǁŶia opiekę i profesjoŶalŶą poŵoĐ osoďoŵ ďędąĐyŵ ǁ staŶie ŶietrzeźǁośĐi, które 

sǁoiŵ zaĐhoǁaŶieŵ daǁały poǁód do zgorszeŶia ǁ ŵiejsĐu puďliĐzŶyŵ luď ǁ zakładzie 

praĐy, zŶajdoǁały się ǁ okoliĐzŶośĐiaĐh zagrażająĐyĐh iĐh żyĐiu luď zdroǁiu, alďo zagra-

żały żyĐiu luď zdroǁiu iŶŶyĐh osóď, 

 oďejŵuje oĐhroŶą zǁłaszĐza osoďy ďezdoŵŶe – trzeźǁe i po spożyĐiu alkoholu,  

 śǁiadĐzy Đałodoďoǁą gotoǁość do podjęĐia profesjoŶalnej pomocy i opieki w stosunku 

do osóď ŶietrzeźǁyĐh, 



P o l i t y k a  S p o ł e Đ z Ŷ a  G o r z o ǁ a  W i e l k o p o l s k i e g o  2 0 2 3 +  105 

 

 udziela poŵoĐy osoďoŵ ǁ staŶie ŶietrzeźǁośĐi, ďezdoŵŶyŵ korzystająĐyŵ z OgrzeǁalŶi 

pierǁszej poŵoĐy, śǁiadĐzeń higieŶiĐzŶo- saŶitarŶyĐh, a także przeproǁadza zaďiegi de-

zyŶfekĐyjŶe, ǁ tyŵ zapeǁŶia środki dezyŶfekująĐe i ĐzystośĐi oraz odzież zastępĐzą, 

 proǁadzi eǁideŶĐję osóď doproǁadzoŶyĐh i zgłaszająĐyĐh się do Ośrodka, 

Do Ośrodka PoŵoĐy Osoďoŵ Nietrzeźǁyŵ przyjŵoǁaŶe są osoďy Ŷietrzeźǁe po użyĐiu alkoholu, 

a także osoďy zgłaszająĐe się doďroǁolŶie, ǁ Đelu ǁytrzeźǁieŶia aďy koŶtyŶuoǁać leĐzeŶie Ŷa Od-

dziale DetoksykaĐji. )orgaŶizoǁaŶia „OgrzeǁalŶi” dla osóď ďezdoŵŶyĐh trzeźǁyĐh luď po spożyĐiu 

alkoholu stǁorzyła okazję do ŶiesieŶia poŵoĐy i zǁiększeŶia zakresu ŵotyǁoǁaŶia do leĐzeŶia i 

zmiany dotychczasowego tryďu żyĐia osoďy ǁ staŶie ŶietrzeźǁośĐi. Na tereŶie Ośrodka fuŶkĐjoŶuje 

PuŶkt KoŶsultaĐyjŶy dla osóď z proďleŵeŵ uzależŶieŶia i iĐh rodziŶ. PuŶkt opiera sǁoją działalŶość 

Ŷa praĐy z osoďaŵi opuszĐzająĐyŵi Ośrodek PoŵoĐy Osoďoŵ Nietrzeźǁyŵ ;koďietaŵi i ŵężĐzyzŶa-

mi), oraz osoďaŵi zgłaszająĐyŵi się spoza Ośrodka. DziałalŶość PuŶktu ŵotyǁuje do zŵiaŶy stylu 

żyĐia oraz popraǁy sytuaĐji ďytoǁej, a także do podjęĐia leĐzeŶia odǁykoǁego luď terapii. PlaĐóǁka 

ǁspółpraĐuje z iŶstytuĐjaŵi i orgaŶizaĐjaŵi realizująĐyŵi zadaŶia z zakresu profilaktyki i rozǁiązyǁa-

Ŷia proďleŵóǁ zǁiązaŶyĐh z uzależŶieŶieŵ Đo skutkuje uspraǁŶieŶieŵ działań ŵająĐyĐh Ŷa Đelu 

przeĐiǁdziałaŶie ďezdoŵŶośĐi, ǁykluĐzeŶiu społeĐzŶeŵu a także ďezroďoĐiu. ŚĐisła ǁspółpraĐa z 

specjalistyczŶyŵi ośrodkaŵi i Oddziałeŵ DetoksykaĐji ułatǁiła skoordyŶoǁaŶie działań, a osobom 

opuszĐzająĐyŵ Ośrodek rozpoĐzęĐie proĐesu leĐzeŶia uzależŶieŶia i jego dalszą koŶtyŶuaĐję. 

2.8.2.2. DziałaŶia ǁ zakresie przeĐiǁdziałaŶia ŶarkoŵaŶii 

Miasto Gorzóǁ realizuje zadaŶia z zakresu przeĐiǁdziałaŶia ŶarkoŵaŶii poprzez uchwalany corocznie 

Miejski Prograŵ PrzeĐiwdziałaŶia NarkoŵaŶii. Adresataŵi Prograŵu są ǁ szĐzególŶośĐi: 

1) okazjoŶalŶi użytkoǁŶiĐy Ŷarkotykóǁ, 
2) proďleŵoǁi użytkoǁŶiĐy Ŷarkotykóǁ, 
3) rodziŶy osóď uzależŶioŶyĐh od środków psychoaktywnych, 

4) dzieĐi i ŵłodzież oraz iĐh rodziŶy. 

Celeŵ głóǁŶyŵ Prograŵu jest ograŶiĐzeŶie używaŶia Ŷarkotyków i związaŶyĐh z tyŵ proďleŵów 

społeĐzŶyĐh oraz zdrowotŶyĐh. Cele szĐzegółoǁe Prograŵu przedstaǁiają się ŶastępująĐo: 

1) leczenie, rehabilitacja oraz ograŶiĐzeŶie szkód zdroǁotŶyĐh i reiŶtegraĐja społeĐzŶa, 
2) profilaktyka uŶiǁersalŶa, selektyǁŶa oraz ǁskazująĐa ǁ zakresie ŶarkoŵaŶii i innych uzależ-

Ŷień, w tym – behawioralnych, 

3) monitoring problemu narkomanii oraz podniesienie stanu wiedzy na temat uzależŶień i spo-

soďóǁ poŵoĐy osoďoŵ uzależŶioŶyŵ. 

W Prograŵie zapisaŶo ŶastępująĐe sposoďy realizaĐji Đelóǁ: 

Cel 1:  leczenie, rehabilitacja oraz ograŶiĐzeŶie szkód zdrowotŶyĐh i reiŶtegraĐja społeĐzŶa 

1) ǁspieraŶie prograŵóǁ terapeutyĐzŶyĐh dla osóď uzależŶioŶyĐh i ǁspółuzależŶioŶyĐh od 
środkóǁ psyĐhoaktyǁŶyĐh, 

2) ǁspieraŶie puŶktóǁ koŶsultaĐyjŶyĐh dla osóď z proďleŵeŵ uzależŶień i iĐh rodzin, 

3) upoǁszeĐhŶiaŶie ǁiedzy Ŷa teŵat leĐzeŶia, rehaďilitaĐji i ograŶiĐzaŶia szkód zdrowotnych, 
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4) wspieraŶie prograŵóǁ readaptaĐyjŶyĐh dla osóď końĐząĐyĐh leĐzeŶie, 
5) ǁspieraŶie działalŶośĐi środoǁisk saŵopoŵoĐoǁyĐh dla osóď uzależŶioŶyĐh. 

Cel 2:  profilaktyka uniwersalna, selektywŶa oraz wskazująĐa w zakresie narkomanii i innych uza-

leżŶień ďehawioralŶyĐh 

1) zwiększeŶie zakresu realizaĐji ǁ szkołaĐh rekoŵeŶdoǁaŶyĐh prograŵóǁ profilaktyki, 

2) ǁspieraŶie prograŵóǁ profilaktyki uŶiǁersalŶej skieroǁaŶej do dzieĐi i ŵłodzieży z ǁłąĐze-

Ŷieŵ osóď dorosłyĐh ;rodziĐóǁ, ŶauĐzyĐieli, opiekuŶóǁͿ, 
3) ǁspieraŶie prograŵóǁ profilaktyki selektyǁŶej ǁ ŵiejsĐaĐh o zǁiększoŶyŵ ŶarażeŶiu Ŷa 

kontakt z narkotykami (kluby, dyskoteki, imprezy masowe, itp.), 

4) ǁspieraŶie prograŵóǁ profilaktyki ǁskazująĐej dla osóď użyǁająĐyĐh Ŷarkotykóǁ, 
5) prowadzenie i wspieranie kampanii społeĐzŶyĐh oraz iŶŶyĐh działań edukaĐyjŶyĐh uǁzględ-

ŶiająĐyĐh proďleŵatykę ŶarkoŵaŶii i iŶŶyĐh uzależŶień, w tym – behawioralnych, 

6) upoǁszeĐhŶiaŶie ŵateriałóǁ iŶforŵaĐyjŶo-edukacyjnych w zakresie promocji zdrowia i profi-

laktyki narkomanii, 

7) proŵoǁaŶie ǁartośĐi rodziŶŶyĐh, zdroǁego stylu żyĐia i aktyǁŶyĐh forŵ spędzaŶia ǁolŶego 
Đzasu przez dzieĐi i ŵłodzież, 

8) podŶoszeŶie uŵiejętŶośĐi ǁyĐhoǁaǁĐzyĐh: 
a) ŶauĐzyĐieli, pedagogóǁ, ǁyĐhoǁaǁĐóǁ ǁ kieruŶku ďudoǁaŶia i realizoǁaŶia skuteĐz-

ŶyĐh prograŵóǁ profilaktycznych, 

b) rodziĐóǁ poprzez orgaŶizoǁaŶie spotkań, ǁarsztatóǁ i iŶŶyĐh działań iŶtegrująĐyĐh, 
9) wspieranie inicjatyw w zakresie udzielania pomocy i wsparcia rodzinom, ǁ któryĐh ǁystępuje 

problem narkomanii. 

Cel 3:  monitoring problemu narkomanii oraz podniesienie stanu wiedzy Ŷa teŵat uzależŶień i 

sposoďów poŵoĐy osoďoŵ uzależŶioŶyŵ 

1) aŶalizoǁaŶie iŶforŵaĐji Ŷa teŵat efektóǁ realizoǁaŶyĐh prograŵóǁ profilaktycznych, 

2) upoǁszeĐhŶiaŶie iŶforŵaĐji Ŷa teŵat proďleŵu uzależŶieŶia od środkóǁ psychoaktywnych 

oraz podejŵoǁaŶyĐh działań edukaĐyjŶyĐh ǁ tyŵ zakresie na terenie miasta, 

3) upowszechnianie informacji o plaĐóǁkach udzielająĐyĐh poŵoĐy z zakresu uzależŶień. 

2.8.2.3. DziałaŶia ǁ zakresie przeĐiǁdziałaŶia przeŵoĐy ǁ rodziŶie – Gminny Program 

Gminny program przeĐiǁdziałaŶia przeŵoĐy ǁ rodziŶie oraz oĐhroŶy ofiar przeŵoĐy ǁ rodziŶie Ŷa 

terenie miasta Gorzowa Wlkp.
26

 został przyjęty uĐhǁałą nr V/30/2015 Rady Miasta Gorzowa Wlkp. 

w dniu 28 stycznia 2015 r. 

Program tworzy na terenie miasta Gminny System PrzeciwdziałaŶia PrzeŵoĐy ǁ RodziŶie, w ramach 

którego zakłada się działaŶia o Đharakterze iŶterdysĐypliŶarŶyŵ. W ramach programu w przypadku 

stwierdzenia lub podejrzenia stosowania przemocy w rodzinie działaŶia podejŵoǁaŶe są nie tylko 

                                                           

26
 Program taki gmina przyjmuje obligatoryjnie na podstawie art. 6 ust. 2 pkt 1) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. 

o przeĐiǁdziałaŶiu przeŵoĐy ǁ rodziŶie ;Dz. U. ϮϬϬϱr. Nr ϭϴϬ, poz. ϭϰϵϯ ze zŵ.Ϳ 
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przez wyspecjalizowane podmioty, ale też przez osoby fizyczne, każdego ŵieszkańĐa ŵiasta, który 

jest śǁiadkieŵ stosoǁaŶia przeŵoĐy luď ŵa uzasadŶioŶe podejrzeŶie jej stosoǁaŶia.  

Podstawowym ogniwem systemu jest )espół IŶterdysĐypliŶarŶy. W skład ZI ǁĐhodzą przedstaǁiĐie-

le: gŵiŶŶej koŵisji rozǁiązyǁaŶia proďleŵóǁ alkoholoǁyĐh, policji, ośǁiaty, ochrony zdrowia, orga-

ŶizaĐji pozarządoǁyĐh oraz iŶŶyĐh iŶstytuĐji działająĐyĐh ǁ lokalŶyŵ środoǁisku, ǁ zależŶośĐi od 

potrzeb
27. )espól IŶterdysĐypliŶarŶy odpoǁiada za strategię działań ǁ oďszarze przeŵoĐy ǁ rodziŶie 

na terenie Gorzowa i praĐuje ǁ oparĐiu o proĐedury zoďoǁiązująĐe służďy i instytucje do podejmo-

ǁaŶia ǁłaśĐiǁyĐh działań ǁ sytuaĐji ǁystąpieŶia przeŵoĐy w rodzinie, ǁ szĐzególŶośĐi o proĐedurę 

Niebieskiej Karty
28

. )espół tǁorzy w razie potrzeby grupy robocze.  

Prograŵ uǁzględŶia Đztery płaszĐzyzŶy działań: 

1. profilaktyka, ǁ raŵaĐh której podejŵoǁaŶe są działaŶia ŵająĐe Ŷa Đelu proŵoǁaŶie i 

utrǁalaŶie praǁidłoǁyĐh ǁzorĐóǁ fuŶkĐjoŶoǁaŶia rodziŶy poprzez uruĐhoŵieŶie sprzyjają-

cych ŵeĐhaŶizŵóǁ społeĐzŶyĐh, praǁŶyĐh i edukaĐyjŶyĐh; 

2. prewencja oďejŵująĐa działaŶia zapoďiegająĐe, przeĐiǁdziałaŶie przejaǁoŵ przeŵoĐy i in-

Ŷyŵ ŶieďezpieĐzŶyŵ zaĐhoǁaŶioŵ. PraĐa z rodziŶą odďyǁa się Ŷa podstaǁie sporządzoŶej 

diagnozy problemowej oraz wspierania rodziŶy. PlaŶ praĐy z rodziŶą zakłada koŵpleksoǁą 

poŵoĐ opartą Ŷa ǁspółpraĐy iŶterdysĐypliŶarŶej. 

3. interwencja, która kładzie ŶaĐisk Ŷa jak ŶajǁĐześŶiejszą ideŶtyfikaĐję ĐzyŶŶikóǁ ryzyka wy-

stępoǁaŶia przeŵoĐy, podejŵuje działaŶia ratoǁŶiĐze ǁ stosuŶku do ofiar przemocy oraz 

izoluje i prowadzi programy korekcyjno-edukacyjne ze sprawcami przemocy. 

4. wsparcie, ǁ raŵaĐh którego podejŵoǁaŶe są działaŶia zapoďiegająĐe skutkoŵ ǁystępoǁa-

Ŷia przeŵoĐy, zŵŶiejszaŶiu iĐh zakresu, utrǁalaŶiu osiągŶiętyĐh zŵiaŶ oraz zapobieganiu 

poǁtarzaŶiu się zjaǁiska przeŵoĐy ;ŵoŶitoroǁaŶie środoǁiskͿ. 

GłóǁŶyŵ Đeleŵ prograŵu jest zmniejszenie skali zjawiska przemocy w rodzinie na terenie Gorzo-

wa. Ten cel jest osiągaŶy poprzez realizaĐję ĐztereĐh Đelóǁ szĐzegółoǁyĐh: 

1. EdukaĐja społeĐzeństwa w zakresie zjawiska przeŵoĐy w rodziŶie. 

a. orgaŶizoǁaŶie kaŵpaŶii iŶforŵaĐyjŶyĐh dotyĐząĐyĐh zjaǁiska przeŵoĐy ǁ rodziŶie. 

b. upoǁszeĐhŶiaŶie iŶforŵaĐji o iŶstytuĐjaĐh śǁiadĐząĐyĐh poŵoĐ ǁ zakresie przeŵoĐy 

w rodzinie 

c. orgaŶizoǁaŶie zajęć edukaĐyjŶyĐh dla dzieĐi i ŵłodzieży ǁ szkołaĐh i przedszkolaĐh 

d. propagoǁaŶie ǁśród dzieĐi i ŵłodzieży skuteĐzŶyĐh sposoďóǁ poǁstrzyŵyǁaŶia 

przeŵoĐy, zastępoǁaŶie zaĐhoǁań agresyǁŶyĐh – nieagresywnymi 

                                                           

27
 )asady poǁołyǁaŶia i odǁołyǁaŶia ĐzłoŶkóǁ zespołu iŶterdysĐypliŶarŶego do spraǁ przeĐiǁdziałaŶia przeŵoĐy ǁ 

rodziŶie działająĐego Ŷa tereŶie ŵiasta Gorzoǁa Wlkp. oraz szĐzegółoǁyĐh ǁaruŶkóǁ jego fuŶkĐjoŶoǁaŶia określoŶe są ǁ 
uchwale Rady Miasta Gorzowa Wlkp. z dnia 25 maja 2011r. 

28
 Ŷa podstaǁie RozporządzeŶia Rady MiŶistróǁ z dŶia ϭϯ ǁrześŶia ϮϬϭϭr. ǁ spraǁie proĐedury „Nieďieskiej Karty” oraz 

ǁzoróǁ forŵularzy „Nieďieska karta”. 
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e. propagoǁaŶie pozytyǁŶyĐh treśĐi przekazyǁaŶyĐh przez ŵedia ;TV, radioͿ oraz inne 

ŶośŶiki i gry koŵputeroǁe itp. 

f. propagoǁaŶie i ǁspieraŶie różŶyĐh forŵ spędzaŶia Đzasu ǁolŶego. 

g. ǁspółpraĐa z orgaŶizaĐjaŵi pozarządoǁyŵi realizująĐyŵi zadaŶia dotyĐząĐe rozǁią-

zyǁaŶia proďleŵóǁ zǁiązaŶyĐh z przeŵoĐą ǁ rodziŶie 

h. podnoszenie poziomu ǁiedzy i ǁrażliǁośĐi społeĐzŶej ŵieszkańĐóǁ ŵiasta Ŷa teŵat 

zjaǁiska przeŵoĐy, jego przejaǁóǁ i forŵ. 

Realizatorami zadań w ramach Celu ϭ. są ǁ szĐzególŶośĐi: plaĐóǁki ośǁiaty, plaĐóǁki ǁspar-

cia dziennego, GCPR, Koŵisja RozǁiązyǁaŶia Proďleŵóǁ AlkoholoǁyĐh oraz )espół Interdy-

scyplinarny. 

2. Zapewnienie odpowiedniej pomocy i ochrony ofiarom przemocy w rodzinie. 

a. proǁadzeŶie przez )espół IŶterdysĐypliŶarŶy ziŶtegroǁaŶyĐh i skoordynowanych 

działań ǁ zakresie przeĐiǁdziałaŶia przeŵoĐy ǁ rodziŶie 

b. diagnozowanie zjawiska przeŵoĐy ǁ rodziŶie ǁ lokalŶyŵ środoǁisku, 

c. izoloǁaŶie spraǁĐóǁ od ofiar przeŵoĐy ǁ rodziŶie 

d. iŶiĐjoǁaŶie iŶterǁeŶĐji ǁ środoǁiskaĐh dotkŶiętyĐh przeŵoĐą ǁ oparĐiu o proĐedu-

ry Niebieskiej Karty 

e. opraĐoǁyǁaŶie i realizaĐja plaŶóǁ poŵoĐoǁyĐh ǁ iŶdyǁidualŶyĐh przypadkach w 

raŵaĐh )espołu IŶterdysĐypliŶarŶego luď grup roďoĐzyĐh 

f. ŵoŶitoroǁaŶie sytuaĐji rodziŶ dotkŶiętyĐh przeŵoĐą. 

g. upowszechnianie informacji i edukacji w zakresie uzyskania pomocy przez osoby do-

śǁiadĐzająĐe przeŵoĐy ǁ rodziŶie. 

Realizatorami zadań ǁ raŵaĐh Celu Ϯ. są ǁ szĐzególŶośĐi: Policja, GCPR, Ośrodek IŶterǁeŶĐji 

Kryzysowej, SpeĐjalistyĐzŶy Ośrodek WsparĐia dla ofiar przeŵoĐy ǁ rodziŶie, )espół IŶterdy-

scyplinarny, Koŵisja RozǁiązyǁaŶia Proďleŵóǁ AlkoholoǁyĐh, plaĐóǁki ośǁiaty i plaĐóǁki 

ochrony zdrowia. 

3. )większeŶie skuteĐzŶośĐi oddziaływań iŶterweŶĐyjŶyĐh woďeĐ osóď stosująĐyĐh przeŵoĐ 

w rodzinie. 

a. przekazyǁaŶie spraǁĐoŵ przeŵoĐy iŶforŵaĐji dotyĐząĐyĐh koŶsekǁeŶĐji stosoǁaŶia 

przeŵoĐy ǁ rodziŶie oraz realizaĐja prograŵóǁ korekĐyjŶo-edukacyjnych 

b. RozszerzeŶie oferty oddziałyǁań ǁoďeĐ osóď stosująĐyĐh przeŵoĐ ǁ rodziŶie przez 

iŶstytuĐje puďliĐzŶe i orgaŶizaĐje pozarządoǁe. 

Realizatorami zadań ǁ raŵaĐh Celu Ϯ. są ǁ szĐzególŶośĐi: Policja, GCPR, Ośrodek IŶterǁeŶĐji 

Kryzysowej, SpeĐjalistyĐzŶy Ośrodek Wsparcia dla ofiar przemocy w rodzinie, )espół IŶterdy-

scyplinarny, Koŵisja RozǁiązyǁaŶia Proďleŵóǁ AlkoholoǁyĐh, plaĐóǁki ośǁiaty i plaĐóǁki 

ochrony zdrowia. 

4. PodŶoszeŶie koŵpeteŶĐji służď i przedstawiĐieli podŵiotów realizująĐyĐh działaŶia z za-

kresu przeciwdziałaŶia przeŵoĐy w rodziŶie. 
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a. przeproǁadzaŶie iŶterdysĐypliŶarŶyĐh spotkań koŶfereŶĐji luď szkoleń z udziałeŵ 

poszĐzególŶyĐh służď. 

b. opraĐoǁaŶie ŵateriałóǁ edukaĐyjŶyĐh dla osóď realizująĐyĐh działaŶia przeciwdzia-

łaŶia przeŵoĐy ǁ zakresie postępoǁaŶia iŶterǁeŶĐyjŶego i ǁspierająĐego w sytuacji 

ǁystąpieŶia kryzysu ǁ rodziŶie 

c. ǁdrożeŶie systeŵu ǁsparĐia dla osóď praĐująĐyĐh ďezpośredŶio z osoďaŵi dotknię-

tyŵi przeŵoĐą ǁ rodziŶie i osoďaŵi stosująĐyŵi przeŵoĐ, Ŷp. ǁ forŵie superwizjii. 

d. monitorowanie potrzeb szkoleŶioǁyĐh ǁ oďszarze poŵoĐy rodziŶoŵ uǁikłaŶyŵ w 

przemoc. 

Realizatorami zadań ǁ raŵaĐh Celu Ϯ. są ǁ szĐzególŶośĐi: Policja, GCPR, Ośrodek IŶterǁeŶĐji 

Kryzysowej, SpeĐjalistyĐzŶy Ośrodek WsparĐia dla ofiar przeŵoĐy ǁ rodziŶie, )espół IŶterdy-

scyplinarny, MKRPA, plaĐóǁki ośǁiaty i plaĐóǁki oĐhroŶy zdroǁia. 

)akładaŶe efekty prograŵu to:  

7) zŵiaŶa postaǁ społeĐzŶyĐh ǁoďeĐ zjaǁiska przeŵoĐy ǁ rodziŶie – ograniczenie zjawiska, 

8) udzielaŶie profesjoŶalŶej poŵoĐy osoďoŵ ǁoďeĐ któryĐh istŶieje podejrzeŶie stosowania 

przemocy w rodzinie, 

9) uspraǁŶieŶie systeŵu poŵoĐy rodziŶoŵ dotkŶiętyŵ przeŵoĐą, 
10) ǁzrost liĐzďy osóď profesjoŶalŶie poŵagająĐyŵ rodziŶoŵ uǁikłaŶyŵ ǁ przeŵoĐ, 
11) zǁiększeŶie zaaŶgażoǁaŶia społeĐzŶośĐi lokalŶej ǁ spraǁy przeĐiǁdziałaŶia przemocy, 

12) udoskonalanie ŵetod i Ŷarzędzi praĐy ze spraǁĐaŵi przeŵoĐy ǁ rodziŶie. 

2.8.3. ProgŶoza rozǁoju sytuaĐji ǁ zakresie uzależŶień i przeŵoĐy ǁ rodziŶie 

Prognoza rozwoju sytuacji w zakresie zagrożeń przeŵoĐą i uzależŶieŶiaŵi ma charakter ekstrapola-

ĐyjŶy, tzŶ. polega Ŷa przedłużeŶiu ǁ przyszłość dotyĐhĐzasoǁyĐh treŶdóǁ obserwowanych zjawisk. 

)akłada się że ďędzie Ŷastępoǁało to ǁ teŵpie średŶiŵ dla ĐztereĐh ostatŶiĐh lat.  

) daŶyĐh, któryŵi dyspoŶujeŵy oďeĐŶie, Ŷie ǁyŶikają żadŶe ǁskazaŶia do korekty takiej ekstrapola-

cyjnej prognozy. 

2.9. Analiza obrazu diagnostycznego 

Przedstawiony dotychczas obraz diagnostyczny teraz zostanie przeanalizowany i podsumowany przez 

sforŵułoǁaŶie ǁŶioskóǁ strategiĐzŶyĐh i rekoŵeŶdaĐji. 

2.9.1. Analiza SWOT 

2.9.1.1. OďjaśŶieŶie ŵetodyĐzŶe: 

Analiza SWOT to heurystyczna technika porządkoǁaŶia listy zideŶtyfikoǁaŶyĐh ǁ toku diagŶozy 

ĐzyŶŶikóǁ strategiĐzŶyĐh ;faktóǁ ǁpłyǁająĐyĐh istotŶie Ŷa sytuaĐję społeĐzŶą ǁ Gorzowie). Polega 

oŶa Ŷa posegregoǁaŶiu zďioru ĐzyŶŶikóǁ Ŷa Đztery podzďiory, ŶazǁaŶe z aŶgielskiego: Strengths 
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(mocne strony), Weaknesses ;słaďe stroŶyͿ, Opportunities (szanse) i Threats ;zagrożeŶiaͿ, przy Đzyŵ 

podział Ŷa podzďiory jest adekǁatŶy ;każdy ĐzyŶŶik strategiĐzŶy Ŷależy do któregoś z podzďioróǁͿ i 

rozłąĐzŶy ;żadeŶ ĐzyŶŶik Ŷie Ŷależy jedŶoĐześŶie do ǁięĐej Ŷiż jednego podzbioru).  

 MoĐŶe stroŶy to ǁszelkie fakty ŵająĐe  p o z y t y w n y  ǁpłyǁ Ŷa sytuaĐję społeĐzŶą Gorzo-

wa, które saŵorząd ŵiasta  ŵ o ż e  kształtoǁać spraǁĐzo ;a ǁięĐ – ŵoże Ŷiŵi zarządzaćͿ. 

 Słaďe stroŶy to ǁszelkie fakty ŵająĐe  n e g a t y w n y  ǁpłyǁ Ŷa sytuaĐję społeĐzŶą Gorzowa, 

które saŵorząd ŵiasta  ŵ o ż e  kształtoǁać spraǁĐzo ;a ǁięĐ – ŵoże Ŷiŵi zarządzaćͿ. 

 SzaŶse to ǁszelkie fakty ŵająĐe  p o z y t y w n y  ǁpłyǁ Ŷa sytuaĐję społeĐzŶą Gorzowa, któ-
ryĐh saŵorząd ŵiasta  Ŷ i e  ŵ o ż e  kształtoǁać spraǁĐzo ;leĐz ŵoże Ŷa Ŷie reagoǁać, pró-
ďująĐ je ǁykorzystaćͿ. 

 )agrożeŶia to ǁszelkie fakty ŵająĐe  n e g a t y w n y  ǁpłyǁ Ŷa sytuaĐję społeĐzŶą Gorzowa, 

któryĐh saŵorząd ŵiasta  Ŷ i e  ŵ o ż e  kształtoǁać spraǁĐzo ;leĐz ŵoże Ŷa Ŷie reagoǁać, 
próďująĐ się przed Ŷiŵi zaďezpieĐzyćͿ.  

Tu zastosoǁaŶo rozszerzoŶą aŶalizę SWOT, polegająĐą Ŷa tyŵ, że do każdego zideŶtyfikoǁaŶego 

ĐzyŶŶika strategiĐzŶego dodaŶo oĐeŶę jego rangi ;stopŶia jego ǁażŶośĐi dla Đałej StrategiiͿ 

i zŵieŶŶośĐi ;teŶdeŶĐji rozǁojoǁej ǁ ĐzasieͿ. Po pierǁsze uporządkoǁaŶo Đzynniki strategiczne każ-

dego z ĐztereĐh rodzajóǁ od ŶajǁażŶiejszyĐh strategiĐzŶie do ŶajŵŶiej ǁażŶyĐh. W tyŵ Đelu zespół 

eksperĐki poprzez głosoǁaŶie Ŷadał każdeŵu ĐzyŶŶikoǁi raŶgę ǁażŶośĐi ǁ skali od ϭ do ϱ. Przyjęto 

ŶastępująĐe oĐeŶy ĐzyŶŶikóǁ ze ǁzględu Ŷa uzyskaŶą raŶgę:  

  poŶiżej ϭ,ϱ  – ĐzyŶŶik zŶikoŵo ǁażŶy,  

   1,5 – 2,49  – ĐzyŶŶik ŵało ǁażŶy,  

   2,5 – 3,49  – ĐzyŶŶik ǁażŶy,  

   3,5 – 4,49  – ĐzyŶŶik ďardzo ǁażŶy 

   4,5 i ǁięĐej   – ĐzyŶŶik kluĐzoǁo ǁażŶy.  

Po drugie, oceniono, czy nasilenie danego czynnika lub jego znaczenie dla powodzenia Polityki zmieni-

łoďy się ǁ Điągu ŶajďliższyĐh ĐztereĐh lat, gdyďy Polityka Ŷie została podjęta. PosłużoŶo się tu pięĐio-

stopŶioǁą skalą, gdzie ϭ ozŶaĐza ĐzyŶŶik gǁałtoǁŶie słaďŶąĐy, 2 – ĐzyŶŶik słaďŶąĐy, 3 – czynnik stabil-

ny, 4 – ĐzyŶŶik ŶarastająĐy, wreszcie 5 – ĐzyŶŶik gǁałtoǁŶie ŶarastająĐy. Wektor zŵieŶŶośĐi ustalaŶo 

także przez głosoǁaŶie ǁ zespole.  

Dla ǁyrazistego zoďrazoǁaŶia treŶdóǁ zŵiaŶ ǁ taďelaĐh aŶalizy zaŵiast Đyfr użyto syŵďoli grafiĐz-

nych – odpoǁiedŶio skieroǁaŶyĐh strzałek: ϭ = , 2 = , 3 = , 4 =  i 5 =  

Ostatecznie za czynniki istotne strategicznie uznano czynniki o randze co najmniej 2,5, oraz te czyn-

niki z przedziału ϭ,ϱ – Ϯ,ϱ, które ŵiały ǁektor rosŶąĐy ;za strategiĐzŶe uzŶaŶo ďy także ĐzyŶŶiki 

o raŶdze poŶiżej ϭ,ϱ z ǁektoreŵ gǁałtoǁŶie rosŶąĐyŵ, leĐz ǁ aŶalizie takie ĐzyŶŶiki Ŷie ujaǁŶiły 

sięͿ. Pozostałe zideŶtyfikoǁaŶe ĐzyŶŶiki uzŶaŶo za ŶieistotŶe strategicznie. 

2.9.1.2. SWOT – wyniki analizy 

1. PierǁotŶie ǁytypoǁaŶo do aŶalizy ďlisko ϮϬϬ ĐzyŶŶikóǁ strategiĐzŶyĐh. OstateĐzŶie, po ko-

lejŶyĐh uporządkoǁaŶiaĐh, łąĐząĐ ĐzyŶŶiki podoďŶe i usuǁająĐ poǁtarzająĐe się, uzyskaŶo 
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spójŶą listę 37 czynnikóǁ strategiĐzŶyĐh: 8 mocnych stron, 15 słaďyĐh stroŶ, 8 szans i 6 za-

grożeń ;a ǁięĐ ogółeŵ ϭ6 ĐzyŶŶikóǁ pozytyǁŶyĐh i 21 negatywnych).  

2. ) ǁytypoǁaŶyĐh ĐzyŶŶikóǁ, po dokoŶaŶiu oĐeŶy iĐh ǁażŶośĐi i zŵieŶŶośĐi, 6 ĐzyŶŶikóǁ 
uznano za strategicznie nieistotne (w tym 2 mocne strony, 3 szanse i jedŶo zagrożeŶieͿ.  

3. W polu aŶalizy pozostało 31 ĐzyŶŶików, które okazały się strategiĐzŶie istotŶe, ǁ tyŵ 
6 mocnych stron, 15 słaďyĐh stroŶ, ϱ szaŶs i 5 zagrożeń ;a ǁięĐ ǁ suŵie ϭ1 ĐzyŶŶikóǁ pozy-

tywnych i 20 negatywnych). 

 

MOCNE STRONY 

Nr Opis czynnika strategicznego Ranga Wektor 

1 SprawŶy systeŵ włąĐzaŶia ŵieszkańĐów ;koŶsultaĐje, ďudżet oďywat.) 4,56  

2 Relatywnie dobra sytuacja na gorzowskim rynku pracy  4,42  

3 Wysoki pozioŵ postaǁy przedsięďiorĐzej ǁśród ŵieszkańĐóǁ  4,11  

4 RóǁŶoĐzesŶe przygotoǁyǁaŶie Miejskiego Prograŵu ReǁitalizaĐji 3,78  

5 Znaczny poteŶĐjał orgaŶizaĐji pozarządoǁyĐh 3,49  

6 Aktywne i weǁŶętrzŶie zorgaŶizoǁaŶe środoǁisko seŶiorskie 2,50  

 

SŁABE STRONY 

Nr Opis czynnika strategicznego Ranga Wektor 

1 Uďóstwo skoŶĐeŶtrowaŶe w wyraźŶyĐh skupiskaĐh terytorialŶyĐh  4,81  

2 Długa kolejka oĐzekująĐyĐh Ŷa ŵieszkaŶia koŵuŶalŶe 4,76  

3 Niskie doĐhody ďudżetu ŵiasta, ŵŶiej pieŶiędzy Ŷa priorytety społ.  4,76  

4 Braki palĐówek dla dorosłyĐh z ŶiepełŶosprawŶośĐią iŶtelektualŶą 4,68  

5 Brak długofalowego prograŵu wsparĐia rodziŶy i pieĐzy zastępĐzej 4,60  

6 Brak długofalowego programu Ŷa rzeĐz osóď ŶiepełŶosprawŶyĐh 4,52  

7 Systeŵ przeĐiǁdziałaŶia przeŵoĐy ǁ rodziŶie jest ŶieuporządkoǁaŶy  4,42  

8 Słaďa iŶforŵaĐja o polityĐe społeĐzŶej; ďrak podstaǁoǁyĐh iŶforŵaĐji  3,61  

9 DefiĐyt ŵieszkań ĐhroŶioŶyĐh i usamodzielnieniowych 3,61  

10 Brak terytorialŶie zorieŶtoǁaŶej polityki społeĐzŶej ;dla eŶklaǁ uďóstǁaͿ 3,55  

11 Narastający problem uzależŶień, ǁ tyŵ uzależŶień ďehaǁioralŶyĐh 3,40  

12 NieǁykorzystaŶy poteŶĐjał ǁspółpraĐy z ośǁiatą sporteŵ i kulturą 2,98  

13 Niski pozioŵ zaŵożŶośĐi ŵieszkańĐóǁ (niskie wynagrodzenia) 2,81  

14 Dopalacze – zagrożeŶie o ŶiezŶaŶej jeszcze skali 2,62  

15 UzależŶieŶia krzyżoǁe ;alkohol + Ŷarkotyki, alkohol + dopalaĐzeͿ 2,45  
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SZANSE 

Nr Opis czynnika strategicznego Ranga Wektor 

1 PoteŶĐjał ŵiasta: ŶiezagrożoŶa pozycja silnego ośrodka suďregioŶalŶego  4,12  

2 Skala miasta optymalna dla planowania skutecznych działań 3,61  

3 Układ terytorialŶy ŵiasta: łatǁość dojazdu do fuŶkĐji ǁ śródŵieśĐiu 3,11  

4 Szansa na wzmocnienie rangi Gorzoǁa jako ośrodka akadeŵiĐkiego 2,32  

5 Wielokulturoǁość Gorzoǁa 2,08  

 

)AGROŻENIA 

Nr Opis czynnika strategicznego Ranga Wektor 

1 )agrożeŶie peryferyzaĐją, poĐzuĐie prowiŶĐjoŶalŶego położeŶia 4,71  

2 Niskie średŶie wyŶagrodzeŶie ďrutto w lokalŶej gospodarĐe 4,61  

3 Zdegradowane centrum miasta z enklawami zjawisk kryzysowych 4,56  

4 PołożeŶie ǁ ǁojeǁództǁie o ogólŶie Ŷiskiej jakośĐi żyĐia 4,12  

5 NieprzygotoǁaŶie Gorzoǁa Ŷa kryzys uĐhodźĐóǁ 3,48  

2.9.1.3. SWOT – iŶterpretaĐja ǁyŶikóǁ 

WyŶik aŶalizy SWOT jest dość ǁyrazisty. Oto iŶterpretaĐja tego ǁyŶiku. 

 Strategicznych czyŶŶikóǁ ŶegatyǁŶyĐh – słaďyĐh stroŶ i zagrożeń – zeďrało się dwadzieśĐia 
wobec jedenastu pozytywnych – mocnych stron i szans.  

 Wśród ĐzyŶŶikóǁ, Ŷa które ŵaŵy sterująĐy ǁpłyǁ ;ŵoĐŶyĐh i słaďyĐh stroŶͿ, dysproporĐja 
jest pesymistyczna; niepokoi zaróǁŶo przeǁaga ĐzyŶŶikóǁ ŶegatyǁŶyĐh nad pozytywnymi 

(15 do 6), jak i liĐzďa ĐzyŶŶikóǁ kluĐzoǁo ǁażŶyĐh: ŵaŵy tu tylko jedŶą kluĐzoǁo ǁażŶą 
ŵoĐŶą stroŶę ;Ŷa graŶiĐy ǁyŶikuͿ, ale za to aż sześć kluĐzowo ważŶych słaďośĐi.  

 ) kolei ǁśród eleŵeŶtóǁ staŶu oďiektyǁŶego ;szaŶs i zagrożeń – Ŷa które ŵożemy jedynie 

reagoǁać, leĐz Ŷie ŵaŵy Ŷa Ŷie ǁpłyǁu sterująĐegoͿ, ǁystępuje ǁpraǁdzie ogólŶa róǁŶo-

waga 5 do 5, ale zarazeŵ ǁiększa jest dysproporcja iĐh Đzołóǁki: ŵaŵy tu trzy kluĐzoǁo 
ǁażŶe zagrożeŶia, ale aŶi jedŶej kluĐzoǁo ǁażŶej szaŶsy.  

 Odpoǁiedzi Ŷa zagrożeŶia Ŷależałoďy szukać ǁśród ŵoĐŶyĐh stroŶ. Tu aŶaliza SWOT daje Po-

lityce SpołeĐzŶej Điekaǁą podpoǁiedź: środkóǁ zaradĐzyĐh Ŷa peryferyzaĐję miasta, nieza-

ŵożŶość jego ŵieszkańĐóǁ i degradaĐję ĐeŶtruŵ Ŷależy szukać ǁ aktyǁŶośĐi i przedsięďior-

ĐzośĐi ŵieszkańĐóǁ, ǁzŵaĐŶiająĐ te atuty. 

 ) kolei słaďe stroŶy: eŶklaǁy uďóstǁa, ďrak ŵieszkań, ďrak ĐałośĐioǁyĐh prograŵóǁ działa-

Ŷia ǁ spraǁie rodziŶy, dzieĐka i systeŵu pieĐzy zastępĐzej oraz w sprawie ŶiepełŶospraǁŶo-

śĐi, czy brak plaĐóǁek dla ŶiepełŶospraǁŶyĐh ǁarto przełaŵyǁać, opierająĐ się Ŷa zideŶtyfi-
kowanych szansach: doďryĐh deĐyzjaĐh plaŶistyĐzŶyĐh, ǁykorzystująĐyĐh skalę i poteŶĐjał 
Gorzowa.  
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AŶaliza SWOT: proporĐje ilośĐiowe ĐzyŶŶików strategiĐzŶyĐh poszĐzególŶyĐh grup 

 

OpraĐoǁaŶie ǁłasŶe 

2.9.2. Mapa proďleŵóǁ 

Analityczna technika ŵapy proďleŵóǁ służy uzyskaŶiu pogłęďioŶego oďrazu złożoŶyĐh poǁiązań 

przyczynowo-skutkoǁyĐh ŵiędzy proďleŵaŵi, z jakiŵi zaŵierzaŵy się uporać. TeĐhŶikę mapy pro-

ďleŵóǁ stosujeŵy, kiedy poǁiązaŶia te są złożoŶe i ǁzajeŵŶie ǁspółzależŶe i Ŷie układają się 

w proste „drzeǁo” o relaĐjaĐh jedŶokieruŶkoǁyĐh. Taki przypadek ŵaŵy ǁłaśŶie tutaj. ǁ AŶaliza 

SWOT zideŶtyfikoǁała ǁ suŵie 20 proďleŵów, w tym 15 słaďyĐh stroŶ i 5 zagrożeń.  

Problemy wskazane w analizie SWOT pogrupowano w dzieǁięć grup teŵatyĐzŶyĐh: 

KRYZYS POCZUCIA SZANS ROZWOJOWYCH 

 Subiektywne zagrożeŶie peryferyzaĐją, poĐzuĐie proǁiŶĐjoŶalŶego położeŶia 

 PołożeŶie ǁ ǁojeǁództǁie o ogólŶie Ŷiskiej jakośĐi żyĐia 

 Niskie średŶie ǁyŶagrodzeŶie ďrutto ǁ lokalŶej gospodarĐe 

 Niższy przeĐiętŶy pozioŵ zaŵożŶośĐi ŵieszkańĐóǁ, ǁyŶikły z niskich ǁyŶagrodzeń. 

PROBLEMY ROD)INY i OPIEKI, ǁ tyŵ PIEC)Y )ASTĘPC)EJ 

 Brak długofaloǁego prograŵu ǁsparĐia rodziŶy i pieĐzy zastępĐzej 

 Długa kolejka oĐzekująĐyĐh Ŷa ŵieszkaŶia koŵuŶalŶe 
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 Braki palĐóǁek opiekuńĐzyĐh dla dorosłyĐh, w tym – z ŶiepełŶospraǁŶośĐią iŶtelektual-

Ŷą 

 Brak długofaloǁego programu działań Ŷa rzeĐz osóď ŶiepełŶospraǁŶyĐh 

 Systeŵ przeĐiǁdziałaŶia przeŵoĐy ǁ rodziŶie jest ŶieuporządkoǁaŶy  

 DefiĐyt ŵieszkań ĐhroŶioŶyĐh i usaŵodzielŶieŶiowych 

DEGRADACJA CENTRUM MIASTA 

 Brak terytorialŶie zorieŶtoǁaŶej polityki społeĐzŶej ;speĐjalŶego podejśĐia do eŶklaǁ biedy) 

 Zdegradowane centrum miasta z enklawami (koncentracjami) proďleŵóǁ społeĐzŶyĐh 

 Uďóstǁo skoŶĐeŶtroǁaŶe ǁ ǁyraźŶyĐh skupiskaĐh terytorialŶyĐh ;eŶklaǁaĐh biedy) 

PROBLEMY )DROWIA i U)ALEŻNIEŃ 

 Narastają proďleŵy uzależŶień, ǁ tyŵ uzależŶień ďehaǁioralŶyĐh 

 Dopalacze – nowe zagrożeŶie o ŶiezŶaŶej jeszĐze skali  

 UzależŶieŶia krzyżoǁe ;alkohol + narkotyki) 

 Braki ǁ systeŵie iŶstytuĐjoŶalŶej opieki Ŷad osoďaŵi dorosłyŵi z ŶiepełŶospraǁŶośĐią 

iŶtelektualŶą; defiĐyt plaĐóǁek dzieŶŶego poďytu dla takiĐh osóď. 

SŁABOŚCI SYSTEMU INSTYTUCJONALNEGO 

 KoŶieĐzŶość korekty polityki ŵieszkaŶioǁej 

 Nie ǁ pełŶi ǁykorzystaŶy poteŶĐjał ǁspółpraĐy z ośǁiatą sporteŵ i kulturą 

 Bardzo słaďa iŶforŵaĐja o polityĐe społeĐzŶej; ďrak podstaǁoǁyĐh informacji w Interne-

cie; 

 NieprzygotoǁaŶie Gorzoǁa Ŷa kryzys uĐhodźĐóǁ 

2.9.3. Zdiagnozowane problemy kluczowe 

Zďiór proďleŵóǁ strategicznych uporządkoǁaŶo poǁyżej ǁ pięć grup problemowych. Każdą z ŶiĐh pod-

sumowuje jeden problem kluczowy:  

1. Mamy niepotrzebne kompleksy. 

2. Musimy zasadŶiĐzo popraǁić system opieki. 

3. Centrum miasta jest zdegradowane społeĐzŶie.  

4. )aŶiedďaliśŵy Ŷasze zdroǁie w wielu aspektach. 

5. Trzeďa popraǁić orgaŶizaĐję Ŷaszej ǁłasŶej praĐy. 

WłaśŶie tak ostre sforŵułoǁaŶia kluĐzoǁyĐh proďleŵóǁ ǁ puŶkĐie ǁyjśĐia są Ŷaŵ potrzeďŶe, aďy 

zŵoďilizoǁać siły. Jeśli Ŷaǁet zaĐzęliśŵy już przełaŵyǁać kryzys i pokoŶyǁać trudŶośĐi, to Ŷadal 

lepiej je przejaskraǁić, Ŷiż Ŷie doĐeŶić którejś z ŶiĐh. Gorzóǁ Ŷa tyŵ etapie Ŷie potrzeďuje saŵoza-

doǁoleŶia. Gorzóǁ potrzeďuje realistyĐzŶej oĐeŶy ǁłasŶej sytuaĐji i ǁizjoŶerskiego plaŶu działaŶia. 

Oto pięć kluczowych obszaróǁ problemowych, a Polityka SpołeĐzŶa ŵusi dać odpoǁiedź Ŷa Ŷie 

wszystkie. 
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3. StrategiĐzŶy plaŶ działań Polityki SpołeĐzŶej 

3.1. Wprowadzenie metodologiczne 

NiŶiejszy strategiĐzŶy plaŶ działań ǁ raŵaĐh Polityki SpołeĐzŶej Gorzowa Wielkopolskiego 2023+ 

poǁiŶieŶ ďyć odĐzytyǁaŶy zgodŶie z poŶiższyŵ opiseŵ. 

1. PlaŶ Ŷie oďejŵuje ĐałośĐi zadań realizoǁaŶyĐh przez jedŶostki odpoǁiedzialŶe za politykę 
społeĐzŶą, leĐz ǁyłąĐzŶie zadaŶia strategiĐzŶe, a ǁięĐ takie, które zostały sforŵułoǁaŶe z in-

teŶĐją przezǁyĐiężeŶia któregoś z proďleŵóǁ strategiĐzŶyĐh ;a Ŷie – ǁykoŶyǁaŶia ďieżąĐyĐh 
zadańͿ, ŵają orieŶtaĐję długo- luď średŶioterŵiŶoǁą i Ŷie ǁyŶikają ǁprost i ďezpośredŶio z 
oďoǁiązkoǁyĐh zadań gŵiŶy.  

2. )adaŶia ďieżąĐe ďędą Ŷadal realizoǁaŶe ǁ forŵie nie zmienionej niniejszym planem strate-

giĐzŶyŵ. NoǁośĐią jest Ŷatoŵiast oďoǁiązek spraǁdzaŶia ǁ proĐeduraĐh oĐeŶy, Đzy zadaŶia 
ďieżąĐe są za każdyŵ razeŵ realizoǁaŶe ǁ sposóď zgodŶy z ŵisją Polityki SpołeĐzŶej. Pod 
tyŵ kąteŵ poǁiŶieŶ ďyć ǁ szĐzególŶośĐi sprawdzany: 

a. Sposóď zorgaŶizoǁaŶia każdego z działań ďieżąĐyĐh: Đzy jest róǁŶo dostępŶy dla 
ǁszystkiĐh ďeŶefiĐjeŶtóǁ daŶego zadaŶia i ǁ tyŵ seŶsie – ǁłąĐzająĐy? 

b. KoŵpeteŶĐje, przeszkoleŶie i eŵpatia persoŶelu: Đzy Ŷie ŵają ŵiejsĐa praktyki luď 
postawy wykluczająĐe, dyskryŵiŶująĐe, ŶaruszająĐe godŶość klieŶtóǁ? 

c. Sposóď iŶforŵoǁaŶia o działaŶiaĐh: Đzy jest zorieŶtoǁaŶy Ŷa róǁŶą dostępŶość?  
3. )adaŶia strategiĐzŶe zostały sforŵułoǁaŶe Ŷa podstaǁie zdefiŶioǁaŶyĐh Đelóǁ strategiĐz-

ŶyĐh i ŵają forŵę prograŵóǁ strategiĐzŶyĐh. Struktura Đelóǁ i prograŵóǁ zostaŶie przed-

staǁioŶa poŶiżej. 
4. Struktura Đelóǁ ;ŵisja, oďszary strategiĐzŶe i Đele strategiĐzŶeͿ jest stała, ŶiezŵieŶŶa 

w Đałyŵ okresie realizoǁaŶia ŶiŶiejszej polityki. 
5. Natoŵiast zestaǁ realizująĐyĐh Đele prograŵóǁ strategicznych ma charakter dynamiczny: 

a. Część prograŵóǁ ŵoże ďyć realizoǁaŶa przez Đały okres oďoǁiązyǁaŶia Polityki. 
b. IŶŶe prograŵy końĐzą się ǁ trakĐie oďoǁiązyǁaŶia ŶiŶiejszej Polityki.  
c. Niektóre z ŶiĐh otǁierają z kolei pole do rozpoĐzęĐia kolejŶyĐh prograŵów (np. pro-

graŵy diagŶostyĐzŶe, dająĐe podstaǁę do sforŵułoǁaŶia prograŵóǁ zaradĐzyĐhͿ,  
d. JeszĐze iŶŶe ŵogą ďyć uruĐhaŵiaŶe Ŷa podstaǁie ĐoroĐzŶyĐh eǁaluaĐji postępóǁ 

Polityki, ǁ Đelu lepszego realizoǁaŶia jej Đelóǁ.  
e. WreszĐie Ŷiektóre plaŶoǁaŶe zaŵierzeŶia, a także Ŷiektóre przedsięǁzięĐia realizo-

ǁaŶe dotyĐhĐzas, ďędą ǁ ŶiŶiejszyŵ plaŶie strategiĐzŶyŵ zapisaŶe jako „idee ǁy-

ŵagająĐe ŶadaŶia iŵ forŵy projektu”. OzŶaĐza to, że daŶe przedsięǁzięĐie ;realizo-

wane dotychczas lub dopiero postulowane) zostanie przez koordyŶatora ǁłaśĐiǁego 
celu strategicznego skierowane do metodycznego dopracowania. 

6. IŶiĐjatoraŵi ;ǁŶioskodaǁĐaŵiͿ uruĐhaŵiaŶia ŶoǁyĐh prograŵóǁ ŵogą ďyć koordyŶatorzy 
Đelóǁ, koordyŶatorzy ǁyższego szĐzeďla, a także partŶerzy społeĐzŶi: orgaŶizaĐje pozarzą-
doǁe, podŵioty praĐująĐe Ŷa rzeĐz ďeŶefiĐjeŶtóǁ i saŵe środoǁiska ďeŶefiĐjeŶtóǁ. DeĐyzję 
o uruĐhoŵieŶiu Ŷoǁego prograŵu podejŵuje KoordyŶator Polityki SpołeĐzŶej. 
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3.2. Przyjęta struktura realizaĐji Polityki SpołeĐzŶej 

Przyjŵujeŵy ǁ ŶiŶiejszej PolityĐe prostą, klasyĐzŶą strukturę Đelóǁ. 

1. Generalny cel Polityki SpołeĐzŶej Gorzowa jest zawarty w deklaracji jej misji. Wszystkie dal-

sze rozstrzygŶięĐia plaŶistyĐzŶe i wykoŶawĐze ŵuszą ďyć zgodŶe z ŵisją. 

2. Misji toǁarzyszy ǁizja strategiĐzŶa rozǁoju sfery społeĐzŶej ǁ ŵieśĐie, ďędąĐa zapiseŵ po-

żądaŶego staŶu doĐeloǁego, jaki poǁiŶieŶ ďyć osiągŶięty do ϮϬϮ3 r. ǁskutek poŵyślŶej re-

alizacji Polityki.  

3. ) rozǁiŶięĐia ŵisji ǁyŶikają pięć pól strategiĐzŶyĐh – pięć obszaróǁ koŶĐeŶtraĐji działań Poli-

tyki SpołeĐzŶej. Pola strategiczne oznaczono wielkimi literami: A, B, C, D i E. 

4. W każdyŵ z pól strategiĐzŶyĐh ǁyzŶaĐzaŵy z kolei grupę kilku Đelóǁ strategiĐzŶyĐh. Cele 
ozŶaĐzaŵy odpoǁiedŶio literą i Đyfrą, Ŷp. A.ϭ, A.Ϯ itd., gdzie litera ozŶaĐza pole strategiczne, 

do jakiego Ŷależy daŶy cel, a cyfra – numer kolejny celu w ramach danego pola. 

5. ) kolei Đele strategiĐzŶe ďędą realizoǁaŶe poprzez prograŵy strategiĐzŶe. Prograŵy to Đało-

śĐi ǁykoŶaǁĐze ;zestaǁy przedsięǁzięćͿ, które ďędą ďezpośredŶio ǁproǁadzaŶe ǁ żyĐie. 
Przyjęto zasadę, że każdy Đel strategiĐzŶy ŵoże ďyć realizoǁaŶy poprzez jedeŶ luď kilka pro-

graŵóǁ. Prograŵy są ozŶaĐzoŶe literą i dǁieŵa Đyfraŵi, Ŷp. A.ϯ.Ϯ ;Đo ozŶaĐza: „drugi z pro-

graŵóǁ realizująĐyĐh Đel A.ϯ”Ϳ. 

3.3. Misja Polityki SpołeĐzŶej Gorzoǁa Wielkopolskiego ϮϬϮϯ+ 

Misja to generalŶa ǁartość, do której dążeŶie jest ŶiezŵieŶŶyŵ Đeleŵ saŵorządu ŵiasta Gorzowa 

w perspektyǁie długoletŶiej. Misja polityki społeĐzŶej Gorzowa ŵusi staŶoǁić iŶspirująĐą odpoǁiedź 

na zdiagnozowane problemy i zjawiska kryzysowe w sferze społeĐzŶej. Przyjęta misja Polityki Spo-

łeĐzŶej Gorzowa brzmi: 

Gorzóǁ daje radę! 
Rozuŵieŵy tę ŵisję ŶastępująĐo: 

 Gorzów ŵa ŵoĐŶe poĐzuĐie własŶej sprawĐzośĐi, Hasło „Ŷaŵ się uda”, to dla Gorzoǁa za 
ŵało. Naŵ się ŶiĐ Ŷie ŵusi „udaǁać”; ŵy po prostu )ROBIMY TO. Daŵy radę! 

 Gorzów dďa o rodziŶę i opiekę Ŷad tyŵi, którzy jej potrzeďują: dzieĐi, ŶiepełŶosprawŶyĐh, 
seŶiorów. )adaŶia opiekuńĐze są Ŷiełatǁe, ale Ŷie udajeŵy, że iĐh Ŷie ǁidziŵy. Daŵy radę! 

 Gorzów zadďa o własŶe serĐe – centrum miasta. Degradoǁało się ono przez lata, ďo „Ŷie da-

ło się” o Ŷie zadďać. KoŶieĐ z takiŵ podejśĐieŵ! Ożyǁiŵy ĐeŶtruŵ. Daŵy radę! 

 Gorzów ďędzie zdrowy. Zdrowie jest warunkiem powodzenia we wszystkich innych spra-

ǁaĐh. WięĐ – dość „odpuszĐzaŶia soďie”! Wyďieraŵy zdroǁy styl żyĐia. Daŵy radę! 

 Gorzów „ogarŶia się” i ďędzie wzoreŵ uporządkowaŶia i sprawŶośĐi. Dość orgaŶizoǁaŶia 
się „Ŷa Đzǁórkę z ŵiŶuseŵ”. Będzieŵy ŵiasteŵ o spraǁŶośĐi Ŷa szóstkę. Daŵy radę! 
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3.4. Wizja gorzowskiej sfery społeĐzŶej 2023+ 

W 2023 roku każdy Gorzowianin ǁie, że ǁ ŵieśĐie zaĐzęły się ĐałośĐioǁe zŵia-

Ŷy Ŷa lepsze. )aŵiast ǁielkiĐh oďietŶiĐ, uporządkoǁaŶo spraǁy podstaǁoǁe: 
potrzeďująĐy ǁiedzą, gdzie zǁróĐić się o poŵoĐ. RodziŶy gorzoǁskie ŵają dużo 
ǁięĐej optyŵizŵu, ďo dostrzegają ǁsparĐie i poŵoĐ. CeŶtruŵ ŵiasta zŶóǁ tęt-

Ŷi żyĐieŵ: seŶiorzy i ŵłodzież są gospodarzaŵi odŶoǁioŶyĐh ŵiejskiĐh prze-

strzeni a kluďy, ŵiejsĐa spotkań i ŵiejskie plaĐe groŵadzą gorzoǁiaŶ ǁ Đałej iĐh 
różŶoďarǁŶośĐi. RoǁerzyśĐi i pieĐhurzy opaŶoǁali gorzoǁskie parki i ĐeŶtruŵ 
miasta: dbanie o zdrowie to znak firmoǁy ŵieszkańĐóǁ Gorzoǁa. Miasto zŵie-

Ŷiło się: uliĐe do późŶego ǁieĐzora tętŶią ŵiejskiŵ rytŵeŵ, a ludzie Ŷa uliĐaĐh 
uśŵieĐhają się do sieďie. Jest poĐzuĐie, że ŵiasto odzyskuje sǁoją ǁażŶość i Ŷie 
musi poróǁŶyǁać się z kiŵkolǁiek aďy Đzuć to. Do Gorzoǁa ǁraĐają po ǁoli Đi, 
którzy ǁyjeĐhali stąd kilka lat teŵu. Spraǁiliśŵy to! Daliśŵy radę. 

3.5. Odpowiedzi na kluczowe problemy: POLA STRATEGICZNE  

Pola strategiczne to obszary ǁartośĐi, jakie ĐhĐeŵy urzeĐzyǁistŶiać ǁ programie rewitalizacji Gorzowa 

i zarazem – obszary koŶĐeŶtraĐji działań służąĐyĐh realizaĐji tyĐh ǁartośĐi. W ǁyŶiku pogłęďioŶej diagŶozy 

sytuaĐji społeĐzŶej ǁ ŵieśĐie zdefiŶioǁaŶo 5 problemóǁ kluczowych. W odpowiedzi na zdiagnozowane 

kluĐzowe proďleŵy wyzŶaĐza się PIĘĆ PÓL STRATEGICZNYCH (obszaróǁ konĐeŶtraĐji działańͿ, oznaczo-

nych literami: A, B, C,D i E, w któryĐh ďędą lokoǁaŶe propozyĐje rozǁiązań tyĐh proďleŵóǁ, a ǁięĐ – 

poszĐzególŶe Đele strategiĐzŶe i prograŵy służąĐe realizaĐji tyĐh Đelóǁ.  

Ryc. 115. Kluczowe problemy oraz odpowiadająĐe iŵ POLA STRATEGICZNE  

KLUCZOWY PROBLEM: POLE STRATEGICZNE: 

1. Mamy jako miasto niepotrzebne kompleksy. Pole strategiczne A: 

 Odzyskać ǁiarę ǁ Gorzóǁ 

2. Musiŵy zasadŶiĐzo popraǁić systeŵ opieki. Pole strategiczne B: 

Wesprzeć rodziŶę, popraǁić opiekę 

3. CeŶtruŵ ŵiasta jest zdegradoǁaŶe społeĐzŶie.  Pole strategiczne C: 

Ożyǁić ĐeŶtruŵ – serce Gorzowa 

4. )aŶiedďaliśŵy Ŷasze zdroǁie ǁ ǁielu aspektaĐh. Pole strategiczne D: 

Odzyskać zdroǁie ŵieszkańĐóǁ 

5. Organizacja Ŷaszej ǁłasŶej praĐy nie jest optymalna Pole strategiczne E: 

)orgaŶizoǁać się Ŷa ŵiarę XXI ǁieku 

OpraĐoǁaŶie ǁłasŶe 
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Pole strategiczne A. Odzyskać wiarę w Gorzów 

Pole strategiczne A zaǁiera odpoǁiedź Ŷa ŶastępująĐe proďleŵy kluĐzoǁe: 

W Gorzoǁie jest poĐzuĐie zagrożeŶia peryferyzaĐją: ǁĐale Ŷie Đzujeŵy się 
pewnie z Ŷaszyŵ proǁiŶĐjoŶalŶyŵ położeŶieŵ Ŷa ŵapie kraju. Wiecznie po-

róǁŶujeŵy się z sąsiedŶią )ieloŶą Górą. Nie dodają Ŷaŵ też peǁŶośĐi siebie 

nasze stosunkowo niskie średŶie płaĐe. Brakuje poczucia zakorzenienia i dumy 

z naszego miasta. WłaśĐiǁie Ŷie dziǁiŵy się tym, którzy ĐhĐą stąd ǁyjeĐhać. 

W ramach tego pola strategiĐzŶego usytuoǁaŶo Đele dotyĐząĐe uŵoĐŶieŶia ǁspólŶoty lokalŶej, odďudo-

ǁyǁaŶia solidarŶośĐi gorzoǁiaŶ, uŵoĐŶieŶia poĐzuĐia lokalŶej tożsaŵośĐi i zakorzeŶieŶia, zďudoǁaŶia 

ǁśród ŵłodego pokoleŶia poczucia dumy ze swojego miasta. Zidentyfikowano trzy takie cele: 

 Cel A.1. Budoǁać gorzowskie poczucie tożsaŵośĐi i dumy; 

 Cel A.2. WzŵaĐŶiać kapitał społeĐzŶy ŵłodyĐh gorzowian; 

 Cel A.ϯ. Gorzóǁ – miasto dobrej pracy 

Oto opisy tych trzech Đelóǁ i propoŶoǁaŶyĐh ǁ iĐh raŵaĐh prograŵóǁ. 

Cel strategiczny A.1 Budować gorzowskie poĐzuĐie tożsaŵośĐi i dumy 

Gorzóǁ – ŵiasto, które Ŷa każdyŵ kroku jest gotoǁe poróǁŶyǁać się z sąsiedŶią )ieloŶą Górą i ma 

Điągły koŵpleks ŵiasta peryferyjŶego i ŶiedoĐeŶiaŶego – ŵusi ǁreszĐie staŶąć Ŷa ǁłasŶyĐh ŶogaĐh i 

uŵaĐŶiać ǁiarę ǁ sieďie Ŷie poprzez poróǁŶyǁaŶie się z kiŵkolǁiek. GorzoǁiaŶie koĐhają sǁoje 

ŵiasto, ale też Ŷie zŶają go doďrze, a przez to Đzęsto Ŷie uŵieją utożsaŵić się z Ŷiŵ. PotrzeďŶa jest 

przeŵyślaŶa kaŵpaŶia edukaĐyjŶa i proŵoĐyjŶa ďudująĐa ŶoǁoĐzesŶy patriotyzŵ lokalŶy.  

Program A.1.1: Gorzowska tożsaŵość – kampania edukacyjna 

■ Cel programu: 

Celeŵ prograŵu jest proŵoǁaŶie ǁ oďszarze edukaĐji ǁątkóǁ lokalnej tożsaŵośĐi Gorzowa, 

jako podstawy budowania dumy gorzowian, a w perspektywie – mocnego kapitału społeĐz-

Ŷego ǁ oďręďie ŵiasta.  

■ Opis programu: 

Prograŵ ďędzie ŵiał forŵę kaŵpaŶii edukaĐyjŶej odkryǁająĐej gorzoǁską ǁieloǁątkoǁą 

i ǁielokulturoǁą tożsaŵość, zaróǁŶo tę historyĐzŶą, jak i tę ǁspółĐzesŶą. KaŵpaŶia ŵa roz-
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budzać duŵę ze sǁego ŵiasta i fasĐyŶaĐję jego złożoŶą tożsaŵośĐią. KaŵpaŶia ǁiŶŶa ŵieć 

Đharakter ǁieloletŶi i edukoǁać oraz aŶiŵoǁać kolejŶe roĐzŶiki ŵłodzieży.  

BezpośredŶiŵ koŶteksteŵ podjęĐia prograŵu jest także potrzeba edukacyjnego wsparcia 

procesu rewitalizacji Gorzowa, toteż ǁ raŵaĐh prograŵu ďędzie upoǁszeĐhŶiaŶa ǁiedza 

o rewitalizacji miasta. 

■ Formy realizacji programu: 

Prograŵ Đo do forŵy i ŵetodyki ďędzie iŶspiroǁaŶy łódzkiŵ prograŵeŵ edukaĐyjŶyŵ D.ϭ.ϭ. 

opublikowanym w Centrum Wiedzy o Rewitalizacji
29

. W 2017 roku zostanie rozpisany konkurs na 

koŶĐepĐję prograŵu. Prograŵ ďyłďy realizoǁaŶy ǁ forŵie kaŵpaŶii edukaĐyjŶej ǁ roku szkol-

Ŷyŵ ϮϬϭϳ/ϭϴ, a ŶastępŶie poǁtarzaŶy ǁ kolejŶyĐh lataĐh edukaĐyjŶyĐh zależŶie od koŶĐepĐji, 

która zostaŶie ǁyłoŶioŶa ǁ koŶkursie. Szczegółoǁe formy realizacji, ǁ szĐzególŶośĐi ǁątki toż-

saŵośĐi lokalŶej ďędą plaŶoǁaŶe przez koordyŶatora projektu ǁe ǁspółpraĐy z organizacjami 

pozarządoǁyŵi oraz ze środoǁiskieŵ edukaĐyjŶyŵ: szkołaŵi i plaĐóǁkaŵi edukaĐyjŶyŵi.  

■ Odpowiedzialny: 

Biuro Konsultacji SpołeĐzŶyĐh i ReǁitalizaĐji ǁe ǁspółpraĐy z Wydziałeŵ EdukaĐji 

■ Harmonogram i kosztorys: 

Rok ďudżetowy: Etap realizacji programu: Koszt realizacji programu: 

2016 Opracowanie zasad i ǁaruŶkóǁ koŶkursu Ŷa koŶĐepĐje prograŵu  - 

2017 KoŶkurs Ŷa koŶĐepĐję programu  50.000 

2018 WdrażaŶie prograŵu 50.000 

2019 Kontynuacja realizacji programu 50.000 

2020 Kontynuacja realizacji programu 60.000 

2021 Kontynuacja realizacji programu 60.000 

2022 Kontynuacja realizacji programu 60.000 

2023 Kontynuacja realizacji programu 60.000 

 

Prognozowana ǁielkość dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: ϴϱ-90% kosztóǁ kǁalifikoǁaŶyĐh. Źródła 

poteŶĐjalŶego dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego:  

 Program Operacyjny Pomoc Techniczna, DziałaŶie ϯ.ϭ SkuteĐzŶi ďeŶefiĐjeŶĐi; 

 Prograŵ WspółpraĐy INTERREG VA Brandenburgia – Polska 2014–20ϮϬ, FuŶdusz MałyĐh 

Projektóǁ. 

■ WskaźŶiki osiągŶięĐia Đelów: 

 LiĐzďa podŵiotóǁ, które przystąpiły do opraĐoǁaŶia koŶĐepĐji prograŵu; 

 LiĐzďa szkół, które przystąpiły do koŶkursu; 

                                                           

29
 Program ten jest zamieszczony na otwartej licencji w Centrum Wiedzy o Rewitalizacji pod adresem: 

http://centrumwiedzy.org/programy-spoleczne/edukacyjny/. 
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 LiĐzďa osóď, które zostały oďjęte programem 

Program A.1.2: Nasz Gorzów – kampania animacyjno-kulturalna 

■ Cel programu: 

Celem programu jest promowanie w obszarze kultury ǁątkóǁ lokalnej tożsaŵośĐi Gorzowa, 

jako podstaǁy ďudoǁaŶia solidarŶośĐi gorzowian i kapitału społeĐzŶego ŵiasta.  

■ Opis programu: 

Program ďędzie ŵiał forŵę kaŵpaŶii aŶiŵaĐyjŶo-kulturalŶej opartej o ŵodel żyǁego uĐzestŶiĐtǁa 

ǁ kulturze, eksplorująĐej ǁieloǁątkoǁą tradyĐję artystyĐzŶą Gorzowa; ǁĐiągająĐej ŵieszkańĐóǁ ǁ 

dialog o historyĐzŶyŵ dziedziĐtǁie i dzisiejszej złożoŶej tożsaŵośĐi Ŷaszego miasta. 

■ Formy realizacji programu: 

Forŵą realizaĐji ďędzie koŶkurs Ŷa ǁieloǁątkoǁe działaŶia artystyczne, animacyjne i eduka-

cyjno-kulturalŶe, proǁadzoŶe róǁŶolegle przez ǁielu ǁykoŶaǁĐóǁ: orgaŶizaĐje pozarządo-

we, instytucje kultury, oraz osoby fizyczne: iŶdyǁidualŶyĐh artystóǁ, tǁórĐóǁ, edukatoróǁ, 

aŶiŵatoróǁ luď grupy, kolektyǁy i iŶŶe ǁspólŶe iŶiĐjatyǁy osóď fizyĐzŶyĐh. Podstaǁą ǁyło-

ŶieŶia działań artystyĐzŶyĐh, aŶiŵaĐyjŶyĐh i edukaĐyjŶo-kulturalnych do wsparcia w ramach 

projektu ďędzie koŶkurs orgaŶizoǁaŶy poĐząǁszy od ϮϬϭϳ roku.  

■ Odpowiedzialny: 

Wydział Kultury i Sportu  

■ Harmonogram i kosztorys: 

Rok ďudżetowy: Etap realizacji programu: 
Koszt realizacji 

programu:: 

2016 
Opracowanie Programu na lata 2017–2019 

OpraĐoǁaŶie tytułóǁ zadań do koŶkursu  
— 

2017 
Realizacja Programu na lata 2017–2019 

KoŶkurs Ŷa działaŶia edukaĐyjŶo-kulturalne animacyjne i artystyczne,  
ϱϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ zł 

2018 

Kontynuacja realizacji Programu 2017–2019 – ogłoszeŶie konkursu na 

działaŶia edukaĐyjŶo-kulturalne, animacyjne i artystyczne,  

Aktualizacja Programu na lata 2019–2021 

ϱϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ zł 

2019 Realizacja Programu na lata 2019–2021 – ogłoszeŶie koŶkursu ϲϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ zł 
2020 Kontynuacja realizacji Programu na lata 2019–2021 ϲϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ zł 

2021 
Kontynuacja realizacji Programu na lata 2019–2021 

Aktualizacja Programu na lata 2022–2023 
ϳϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ zł 

2022 Realizacja Programu na lata 2022–2023 – ogłoszeŶie koŶkursu ϳϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ zł 
2023 Realizacja Programu na lata 2022–2023 – ogłoszeŶie koŶkursu ϳϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ zł 

 

Prognozowana ǁielkość dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: ϴϱ-90% kosztóǁ kǁalifikoǁaŶyĐh. 

Źródła poteŶĐjalŶego dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego:  

 Program Operacyjny Pomoc Techniczna, DziałaŶie ϯ.ϭ SkuteĐzŶi ďeŶefiĐjeŶĐi; 
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 Program WspółpraĐy INTERREG VA BraŶdeŶďurgia – Polska 2014–20ϮϬ, FuŶdusz MałyĐh 

Projektóǁ. 

■ WskaźŶiki osiągŶięĐia Đelów: 

 LiĐzďa zadań zgłaszaŶyĐh do koŶkursu, 

 LiĐzďa zadań zrealizoǁaŶyĐh ǁ raŵaĐh koŶkursu, 

 Wysokość środkóǁ z ďudżetu ŵiasta przezŶaĐzoŶyĐh Ŷa realizaĐję prograŵu, 

 LiĐzďa orgaŶizaĐji i iŶŶyĐh podŵiotóǁ zaaŶgażoǁaŶyĐh ǁ orgaŶizaĐję działań, 

 LiĐzďa odďiorĐóǁ zadań. 

Cel strategiczny A.2  WzŵaĐŶiać kapitał społeĐzŶy ŵłodyĐh gorzowian 

W raŵaĐh tego Đelu ďędą realizoǁaŶe prograŵy ukieruŶkoǁaŶe Ŷa wsparĐie dzieĐi i ŵłodzieży poza 

systemem szkolnym. DzieĐi i ŵłodzież ŵuszą ǁĐhodzić ǁ dorosłość z jak Ŷajǁiększyŵ kapitałeŵ 

społeĐzŶyŵ i ludzkiŵ. DotyĐzy to także dzieĐi i ŵłodzieży ǁyĐhoǁująĐyĐh się ǁ rodzinach wymagają-

ĐyĐh dodatkoǁego ǁsparĐia oraz oďjętyĐh pieĐzą zastępĐzą. 

Program A.2.1: „Doďry poĐzątek” – program kluczowy 

■ Cel programu: 

Prograŵ „Doďry poĐzątek” jest prograŵeŵ kluĐzoǁyŵ30
 Polityki SpołeĐzŶej. Celem progra-

mu jest przełaŵywaŶie zjawiska dziedziĐzeŶia ďiedy, Đo zostaŶie osiągŶięte poprzez zasad-

ŶiĐze ǁzŵoĐŶieŶie kapitału społeĐzŶego dzieĐi i ŵłodzieży ze środoǁisk, które ǁ taki kapitał 

iĐh Ŷie ǁyposażają ǁ ǁystarĐzająĐyŵ stopŶiu.  

■ Opis programu: 

Prograŵ ďędzie plaŶoǁaŶy i realizoǁaŶy i aktualizoǁaŶy zasadniczo w cyklach trzyletnich 

począǁszy od Đyklu ǁ lataĐh ϮϬϭϴ–2020. Aďy uruĐhoŵić taki cykl, w 2017r. zostanie wypra-

ĐoǁaŶa koŶĐepĐja prograŵu, a dǁie pełŶe edycje trzyletŶiego prograŵu zostaŶą przepro-

wadzone w latach 2018–2020 i 2021–2023.  

Program – poprzez forŵy aktyǁizaĐji dzieĐi i ŵłodzieży polegająĐe Ŷa realŶej ǁspółpraĐy po-

Ŷad podziałaŵi środoǁiskoǁyŵi –ďuduje sieć relaĐji społeĐzŶyĐh dzieĐi i ŵłodzieży 

i rozďudoǁuje iĐh zasóď koŵpeteŶĐji społeĐzŶyĐh, a przez to ǁspiera iĐh szaŶsę Ŷa lepsze ra-

dzeŶie soďie ǁ późŶiejszyŵ żyĐiu. Pierǁsza edyĐja prograŵu zostaŶie szĐzegółoǁo zaplaŶo-

wana w ciągu 2017 roku. Istotą prograŵu ďędzie zďudoǁaŶie szerokiej sieĐi zróżŶiĐoǁaŶyĐh 

ŵikroprojektóǁ aŶgażująĐyĐh ŵłodzież i dzieci w raŵaĐh każdego z ŶiĐh ǁe ǁspólŶe, zespo-

                                                           

30
 Przez „prograŵ kluĐzoǁy” rozuŵie się tu prograŵ, który ze ǁzględu Ŷa sǁą szĐzególŶą ǁażŶość ŵa priorytet 

w fiŶaŶsoǁaŶiu i ǁsparĐiu doradĐzyŵ a poŶadto jest realizoǁaŶy przez Đały okres oďjęty polityką społeĐzŶą 
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łoǁe działaŶia: artystyĐzŶe, kulturalŶe, społeĐzŶe, ŵikro-gospodarcze, edukacyjne, medialne, 

oďyǁatelskie, sportoǁe i iŶŶe podoďŶe, któryĐh ǁspólŶą ĐeĐhą ŵusi ďyć ǁkoŵpoŶoǁaŶy ǁ 

Ŷie plaŶ stopŶioǁego ďudoǁaŶia ǁspółpraĐy i sieĐi koŶtaktóǁ poŶad graŶiĐaŵi ǁłasŶego, 

zaŵkŶiętego środoǁiska, oraz zdoďyǁaŶie dośǁiadĐzeń społeĐzŶyĐh fuŶkĐjoŶoǁaŶia ǁ in-

ŶyĐh środoǁiskaĐh i uŵaĐŶiaŶia Ŷa tej podstaǁie ǁiary ǁ sieďie i poĐzuĐia ǁłasŶego poten-

Đjału spraǁĐzego. Prograŵ ďędzie Đo do zasady realizoǁaŶy ǁ forŵie ŵikrograŶtiŶgu – sieci 

zróżŶiĐoǁaŶyĐh działań o kaŵeralŶej skali, ǁspieraŶyĐh ŵałyŵi dotaĐjaŵi, a realizowanych 

przez zróżŶiĐoǁaŶą grupę ǁykoŶaǁĐóǁ zeǁŶętrzŶyĐh. W prograŵie ďędzie uǁzględŶioŶy 

także koŵpoŶeŶt aŶgażująĐy rodziĐóǁ.  

■ Formy realizacji programu: 

SzĐzegółoǁe forŵy realizaĐji prograŵu zostaŶą ǁypraĐoǁaŶe i przyjęte ǁ Điągu 2017 roku 

i ďędą realizoǁaŶe od ŵoŵeŶtu przyjęĐia do roku 2020. W roku 2020 zostanie wypracowana 

aktualizaĐja prograŵu, która ďędzie z kolei realizoǁaŶa ǁ lataĐh 2021– 2023. 

■ Odpowiedzialny: 

Wydział Spraǁ SpołeĐzŶyĐh ǁe ǁspółpraĐy z Wydziałaŵi: EdukaĐji, Kultury i Sportu, Biurem 

KoŶsultaĐji SpołeĐzŶyĐh i Rewitalizacji oraz Biurem Promocji Urzędu Miasta.  

■ Harmonogram i kosztorys: 

Rok ďudżetowy: Etap realizacji programu: 
Koszt realizacji 

programu:: 

2016 - - 

2017 Opracowanie programu wraz z konkretnymi formami aktywizacji - 

2018 WdrażaŶie prograŵu 80.000 

2019 WdrażaŶie prograŵu 80.000 

2020 WdrażaŶie prograŵu 80.000 

2021 Realizacja zaktualizowanego programu 100.000 

2022 Realizacja zaktualizowanego programu 100.000 

2023 Realizacja zaktualizowanego programu 100.000 

 

Prognozowana ǁielkość dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: 80 – 97% kosztóǁ kǁalifikoǁaŶyĐh. 

Źródła poteŶĐjalŶego dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego:  

 Program Operacyjny Pomoc Techniczna, DziałaŶie ϯ.ϭ SkuteĐzŶi ďeŶefiĐjeŶĐi; 

 Prograŵ OperaĐyjŶy Wiedza EdukaĐja Rozǁój ϮϬϭ4–20ϮϬ, Oś Priorytetoǁa IV IŶŶoǁaĐje 

społeĐzŶe i ǁspółpraĐa poŶadŶarodoǁa, DziałaŶie ϰ.ϭ IŶŶoǁaĐje społeĐzŶe. 

 IŶiĐjatyǁa ǁspólŶotoǁa UrďaŶ IŶŶoǀatiǀe AĐtioŶs – Urban Poverty. 

■ WskaźŶiki osiągŶięĐia Đelów: 

 Opracowanie programu; 

 LiĐzďa uĐzestŶikóǁ ǁ raŵaĐh poszĐzególŶyĐh forŵ aktyǁizaĐji; 

 Liczba udzielonych dotacji mikrograntowych. 
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Cel strategiczny A.3 Gorzów – miasto dobrej pracy 

Program A.3.1: Prograŵ działań Ŷa rzeĐz „uďogiĐh praĐująĐyĐh” 

 

■ Cel programu: 

Gorzóǁ potrzeďuje prograŵu iŶteŶsyǁŶyĐh działań ǁ Đelu popraǁy sytuaĐji osóď, które po-

miŵo praĐy Ŷa pełŶyŵ etaĐie, z poǁodu ďardzo Ŷiskiego ǁyŶagrodzeŶia zŶajdują się Ŷa gra-

ŶiĐy uďóstǁa luď są uďogie. )jaǁisko to jest ǁ PolsĐe ŵało zďadaŶe, jedŶak z aŶalizy UŶiǁer-

sytetu Warszaǁskiego ǁyŶika, że już Đo ϳ praĐująĐy ǁ PolsĐe dośǁiadĐza uďóstǁa ǁzględŶe-

go
31. )estaǁieŶie stosuŶkoǁo ŶiskiĐh ǁskaźŶikóǁ ďezroďoĐia i ilośĐi osóď korzystająĐyĐh z 

różŶyĐh forŵ poŵoĐy społeĐzŶej ǁyraźŶie ǁskazują, że Gorzóǁ jest ŵiasteŵ, ǁ któryŵ zja-

ǁisko to ǁystępuje szĐzególŶie Đzęsto. PodoďŶe teŶdeŶĐje oďserǁoǁaŶo ǁ iŶŶyĐh miastach, 

gdzie oďeĐŶe są SpeĐjalŶe Strefy EkoŶoŵiĐzŶe. 
 

„Uďodzy praĐująĐy” są szĐzególŶie Đzęsto reprezeŶtoǁaŶi ǁ grupie praĐoǁŶikóǁ Ŷieetato-

wych. W dłuższej perspektyǁie zjaǁisko to ozŶaĐza trǁałe oďĐiążeŶia dla ďudżetu gŵiŶy 
zǁiązaŶe z traŶsferaŵi soĐjalŶyŵi kieroǁaŶyŵi do osóď praĐująĐyĐh, Đo ŵoże ŵieć zŶaĐząĐy 
ǁpłyǁ Ŷa poteŶĐjał rozǁojoǁy ŵiasta.  

■ Opis programu: 

Prograŵ ďyłďy zrealizoǁaŶy ǁ ϮϬϭ7 i 2018 roku i polegałďy poǁołaniu na czas realizacji pro-

jektu zespołu roďoĐzego złożoŶego z przedstaǁiĐieli ǁszystkiĐh jedŶostek zaaŶgażoǁaŶyĐh ǁ 

realizaĐję polityki społeĐzŶej i gospodarczej. PoŶieǁaż oďszar ǁaruŶkóǁ zatrudŶieŶia leży ǁ 

ǁiększośĐi poza koŵpeteŶĐjaŵi gŵiŶy, iŶstruŵeŶty ǁsparĐia jakośĐi ŵiejsĐ praĐy przeǁiduje 

się ǁ trzeĐh głóǁŶyĐh oďszaraĐh: 

 dialog z lokalŶyŵi przedsięďiorĐaŵi i proŵoǁaŶie praĐodaǁĐóǁ dająĐyĐh jakośĐioǁe 

miejsca pracy 

 szkolŶiĐtǁo zaǁodoǁe podŶosząĐe koŵpeteŶĐje i kształtująĐe lokalŶy ryŶek praĐy ǁ kie-

runku bardziej specjalistycznym 

 klauzule społeĐzŶe ǁ zaŵóǁieŶiaĐh puďliĐzŶyĐh, szĐzególŶie ǁ działaŶiaĐh reǁitalizaĐyj-

nych 

■ Formy realizacji programu: 

)espół roďoĐzy ǁ ϮϬϭϳ roku dokoŶa przeglądu forŵ i ŵożliǁośĐi popraǁy sytuaĐji Ŷa ryŶku 

pracy w omawianym temacie. Po zeďraŶiu stosoǁŶyĐh iŶforŵaĐji i ǁyłoŶieŶiu grupy iŶtere-

sariuszy oraz odďiorĐóǁ zostaŶą ǁ ϮϬϭϴ roku przeproǁadzoŶe działaŶia zǁiązaŶe ǁ ǁdraża-

                                                           

31
 „Uďóstǁo osóď praĐująĐyĐh ǁ PolsĐe”, Dr haď. Ryszard SzarfeŶďerg, IŶstytut Polityki SpołeĐzŶej Uniwersytet Warszawski, 

Polski Koŵitet Europejskiej SieĐi PrzeĐiǁ Uďóstǁu ;EAPN PLͿ, ϮϬϭϱ 
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Ŷieŵ ǁypraĐoǁaŶyĐh rozǁiązań dla sektora puďliĐzŶego oraz iĐh proŵoĐja skieroǁaŶa do 

sektora prywatnego.  

■ Odpowiedzialny: 

Wydział Spraw SpołeĐzŶyĐh ǁe ǁspółpraĐy z Wydziałeŵ Oďsługi Biznesu. 

■ Harmonogram i kosztorys: 

Rok ďudżetowy: Etap realizacji programu: Koszt realizacji programu: 

2017 Opracowanie programu  

2018 WdrażaŶie i proŵoĐja ǁypraĐoǁaŶyĐh rozǁiązań  

RealizaĐja prograŵu Ŷie ǁyŵaga poŶoszeŶia Ŷakładóǁ fiŶaŶsoǁyĐh. 
 

■ WskaźŶiki osiągŶięĐia Đelów: 

 Wypracowanie katalogu rozǁiązań. 

 

Program A.3.2: Zapraszamy kobiety na rynek pracy. 

■ Cel programu:  

Podstaǁoǁyŵ Đeleŵ prograŵu jest uŵożliǁieŶie aktyǁŶośĐi zaǁodoǁej osoďoŵ ǁyłąĐzoŶyŵ z 

ryŶku praĐy ze ǁzględu Ŷa opiekę Ŷad ŵałyŵi dziećŵi ;szĐzególŶie zjaǁisko to dotyĐzy koďietͿ. Pro-

graŵ teŶ, opróĐz podstaǁoǁego Đelu, jakiŵ jest uŵożliǁieŶie podjęĐia praĐy zaroďkoǁej, ǁ dłuższej 

perspektyǁie poǁiŶieŶ także pozytyǁŶie oddziałyǁać Ŷa ǁskaźŶiki deŵografiĐzŶe, dzięki przełaŵa-

Ŷiu peǁŶej sprzeĐzŶośĐi poŵiędzy ŵaĐierzyństǁeŵ i karierą zaǁodoǁą ;pod ǁaruŶkieŵ ilośĐioǁego 

i jakośĐioǁego rozǁijaŶia przyjętyĐh założeńͿ. 

■ Opis programu:  

Prograŵ realizoǁaŶy ďędzie ǁ dǁóĐh ǁyŵiaraĐh: działań iŶǁestyĐyjŶyĐh ;ǁ tyŵ iŶfrastrukturalŶyĐhͿ 

ŵająĐyĐh Ŷa Đelu poǁstaŶie kolejŶyĐh ŵiejsĐ ǁ żłoďkaĐh oraz popraǁę staŶu teĐhŶiĐzŶego i ǁyposa-

żeŶia istŶiejąĐyĐh plaĐóǁek, a także działań orgaŶizaĐyjŶyĐh ŶakieroǁaŶyĐh Ŷa zǁiększeŶie dostęp-

ŶośĐi ŵiejsĐ ǁ żłoďkaĐh. W raŵaĐh prograŵu zasadŶe jest także dokoŶaŶie oĐeŶy ŵożliǁośĐi korzy-

staŶia ze żłoďkóǁ przez dzieĐi, któryĐh rodziĐe Ŷie są osoďaŵi zatrudŶioŶyŵi luď proǁadząĐyŵi dzia-

łalŶość gospodarĐzą.  

■ Formy realizacji programu: 

 SzĐzegółoǁe forŵy realizaĐji prograŵu zostaŶą ǁypraĐoǁaŶe i przyjęte ǁ Điągu ϮϬϭϲ 
roku.  

■ Odpowiedzialny: 

Wydział Spraǁ SpołeĐzŶyĐh 
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■ Harmonogram i kosztorys: 

Rok ďudżetowy: Etap realizacji programu: Koszt realizacji programu: 

2016 Opracowanie programu - 

2017 WdrażaŶie prograŵu 1.500.000 

2018 WdrażaŶie prograŵu 1.500.000 

2019 WdrażaŶie prograŵu 1.500.000 

2020 WdrażaŶie prograŵu 1.500.000 

2021 WdrażaŶie prograŵu 1.500.000 

2022 WdrażaŶie prograŵu 1.500.000 

2023 WdrażaŶie prograŵu 1.500.000 

 

Prognozowana ǁielkość dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego:  80-85% kosztóǁ kǁalifikoǁaŶyĐh. 

Źródła poteŶĐjalŶego dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: 

 Resortoǁy prograŵ rozǁoju iŶstytuĐji opieki Ŷad dziećŵi do lat ϯ „MALUCH”; 

 Regionalny Program Operacyjny – Lubuskie 2020, DziałaŶie ϲ.ϰ – RóǁŶość szaŶs koďiet i 
ŵężczyzn na rynku pracy. 

 

■ WskaźŶiki osiągŶięĐia Đelów: 

 LiĐzďa koďiet poǁraĐająĐyĐh Ŷa ryŶek praĐy po urodzeŶiu luď ǁyĐhoǁaŶiu dzieĐka. 

 

Program A.3.3: CzyŶŶa aktywizaĐja długotrwale ďezroďotŶyĐh  

■ Cel programu: 

Celem Programu jest czyŶŶa aktyǁizaĐja osóď długotrǁale ďezroďotŶyĐh oraz zagrożoŶyĐh 

ǁykluĐzeŶieŵ społeĐzŶyŵ.  

■ Opis programu: 

Prograŵ poǁiŶieŶ tǁórĐzo rozǁijać ;a Ŷie jedyŶie poǁtarzaćͿ działaŶia realizoǁaŶe ǁ tyŵ 

zakresie w latach 2013–2015.  

■ Formy realizacji programu: 

 RealizaĐja działań zŵierzająĐyĐh do iŶtegraĐji społeĐzŶej i zaǁodoǁej osóď długo-

trwale ďezroďotŶyĐh poprzez likǁidaĐje ďarier ŵoďilŶośĐi ďezroďotŶyĐh, 

 WsparĐie puďliĐzŶyĐh i ŶiepuďliĐzŶyĐh iŶstytuĐji działająĐyĐh Ŷa rzeĐz ǁłąĐzeŶia spo-

łeĐzŶego i ǁalki z uďóstǁeŵ oraz realizaĐja lokalŶyĐh prograŵóǁ aktyǁizaĐji, iŶte-

gracji oraz reiŶtegraĐji zaǁodoǁej Ŷa rzeĐz osóď i rodziŶ zagrożoŶyĐh ǁykluĐzeŶieŵ 
społeĐzŶyŵ, 

 Rozǁój zatrudŶieŶia soĐjalŶego, Đeleŵ przyǁróĐeŶia ŵożliǁośĐi zatrudŶieŶia oso-

bom podlegająĐyŵ ǁykluĐzeŶiu społeĐzŶeŵu, 
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 PoŵoĐ ǁ tǁorzeŶiu przedsięďiorstǁ ekoŶoŵii społeĐzŶej. 

■ Odpowiedzialny: 

Poǁiatoǁy Urząd PraĐy ǁe ǁspółpraĐy z Wydziałeŵ Spraǁ SpołeĐzŶyĐh. : 

Rok ďudżetowy: Etap realizacji programu: 
Koszt realizacji 

programu:: 

2016 WdrażaŶie prograŵu 300.000 

2017 WdrażaŶie prograŵu 300.000 

2018 WdrażaŶie prograŵu 300.000 

2019 WdrażaŶie prograŵu 300.000 

2020 WdrażaŶie prograŵu 300.000 

2021 WdrażaŶie prograŵu 300.000 

2022 WdrażaŶie prograŵu 300.000 

2023 WdrażaŶie prograŵu 300.000 

Poǁyższe koszty realizaĐji prograŵu uzupełŶioŶe ďędą o środki pozyskiwane ǁ raŵaĐh projektóǁ 
realizowanych przez PUP/WUP. Prognozowana ǁielkość dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego takich projek-

tóǁ:  85% kosztóǁ kǁalifikoǁaŶyĐh. 
 

 

■ WskaźŶiki osiągŶięĐia Đelów: 

 liĐzďa osóď poǁraĐająĐyĐh Ŷa ryŶek praĐy. 

Program A.3.4: Rozwój ekoŶoŵii społeĐzŶej 

 

■ Cel programu: 

Gorzóǁ potrzeďuje prograŵu iŶteŶsyǁŶego rozǁoju ekoŶoŵii społeĐzŶej. Prograŵ taki zo-

stanie wspólŶie wypracowany przez podmioty tego sektora.  

■ Opis programu: 

Rozǁój ekoŶoŵii społeĐzŶej, w nowej perspektywie programowej uznawany jest za jeden z 

istotŶyĐh eleŵeŶtóǁ działań ǁ zakresie ǁalki z uďóstǁeŵ i ŵargiŶalizaĐją społeĐzŶą. In-

struŵeŶty ekoŶoŵii społeĐzŶej to ŵ.iŶ. aktyǁizaĐja zaǁodoǁa i społeĐzŶa osóď ǁykluĐzo-

ŶyĐh i zagrożoŶyĐh ŵargiŶalizaĐją społeĐzŶą, przedłużeŶie aktyǁŶośĐi zaǁodoǁej ŵieszkań-

Đóǁ, tǁorzeŶie dodatkoǁyĐh ŵożliǁośĐi zaroďkoǁyĐh, przeĐiǁdziałaŶie uĐieĐzĐe ŵłodyĐh 

osóď, poǁstaǁaŶie ŶoǁyĐh ŵiejsĐ praĐy. EkoŶoŵia społeĐzŶa ŵoże ďyć ǁykorzystyǁaŶa ja-

ko iŶstruŵeŶt służąĐy Ŷie tylko do rozǁiązyǁaŶia proďleŵóǁ społeĐzŶyĐh, ale też do kształ-

toǁaŶia szeroko rozuŵiaŶego zróǁŶoǁażoŶego rozǁoju. UǁzględŶieŶie tego prograŵu ǁ 

strategii pozǁoli Ŷa ǁykorzystaŶie zasoďóǁ lokalŶyĐh dla ǁsparĐia tǁorzeŶia podŵiotóǁ 

ekoŶoŵii społeĐzŶej, jak też i ǁykorzystyǁaŶia iĐh dla rozǁoju społeĐzŶośĐi lokalŶej oraz 

ǁzŵaĐŶiaŶia spójŶośĐi społeĐzŶej. 
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Prograŵ ďyłďy zrealizoǁaŶy ǁe ǁspółpraĐy z RegioŶalŶyŵ Ośrodkieŵ Polityki SpołeĐzŶej, 

który jest realizatoreŵ projektu „Efekt SyŶergii – koordynacja lubuskiej ekoŶoŵii społeĐzŶej”. 

■ Formy realizacji programu: 

)espół roďoĐzy ǁ ϮϬϭϳ roku opraĐuje prograŵ, który ǁ ϮϬϭϴ roku przejdzie ǁ fazę ǁdraża-

nia. 

■ Odpowiedzialny: 

Dyrektor WSS ǁe ǁspółpraĐy RegioŶalŶyŵ Ośrodkieŵ Polityki SpołeĐzŶej oraz z podmiotami 

sektora ekoŶoŵii społeĐzŶej. 

■ Harmonogram i kosztorys: 

Rok ďudżetowy: Etap realizacji programu: Koszt realizacji programu: 

2017 Opracowanie programu  

2018 WdrożeŶie przyjętyĐh rozǁiązań  

Opracowanie prograŵu Ŷie ǁyŵaga poŶoszeŶia Ŷakładóǁ fiŶaŶsoǁyĐh. 
 

Prognozowana ǁielkość dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego dla projektóǁ zǁiązaŶyĐh z wdraża-

Ŷieŵ ekoŶoŵii społeĐzŶej: 85 – 95% kosztóǁ kǁalifikoǁaŶyĐh. 
 

Źródła poteŶĐjalŶego dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: 

 Regionalny Program Operacyjny – Lubuskie 2020, DziałaŶie 7.6 Wsparcie dla OWES i ROPS we 

ǁzŵaĐŶiaŶiu sektora ekoŶoŵii społeĐzŶej. 

■ WskaźŶiki osiągŶięĐia Đelów: 

  Opracowanie kompleksowego programu rozwoju ekoŶoŵii społeĐzŶej. 
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Pole strategiczne B. Wesprzeć rodziŶę, poprawić 
opiekę  

Pole strategiĐzŶe B zaǁiera odpoǁiedź Ŷa ŶastępująĐe proďleŵy kluczowe: 

W Gorzoǁie Ŷie ŵa długofaloǁego prograŵu ǁsparĐia rodziŶy – ŶajǁażŶiej-

szego ośrodka fuŶkĐji opiekuńĐzyĐh. Brak też plaŶóǁ dotyĐząĐyĐh pieĐzy za-

stępĐzej. Nie ŵa długofaloǁej koŶĐepĐji działań Ŷa rzeĐz osóď ŶiepełŶo-

sprawnych. System przeĐiǁdziałaŶia przeŵoĐy ǁ rodziŶie jest Ŷieuporządko-

wany. Na mieszkanie komunalne Đzeka się ǁ długiej kolejĐe, ďrakuje też 
ŵieszkań ĐhroŶioŶyĐh. Nie ŵa ǁystarĐzająĐej ilośĐi ŵiejsĐ ǁ palĐóǁkaĐh 
opieki, ǁ tyŵ dla dorosłyĐh z ŶiepełŶospraǁŶośĐią iŶtelektualŶą. 

W ramach tego pola strategiĐzŶego usytuoǁaŶo Đele dotyĐząĐe ǁsparĐia rodziŶy, dzieĐka i pieĐzy zastęp-

Đzej, ǁ tyŵ proďleŵatykę przeŵoĐy doŵoǁej, oraz Đele dotyĐząĐe opieki i ǁsparĐia dla osóď i grup takie-

go ǁsparĐia i takiej opieki ǁyŵagająĐyĐh. Zidentyfikowano cztery takie cele: 

 Cel B.1. Wesprzeć gorzoǁską rodziŶę ǁ jej zadaŶiaĐh opiekuńĐzyĐh 

 Cel B.2. WłąĐzyć i ǁesprzeć gorzoǁiaŶ z ŶiepełŶospraǁŶośĐiaŵi i iĐh rodziŶy 

 Cel B.ϯ. Dość przeŵoĐy doŵoǁej! 

 Cel B.4. Mieszkania dla gorzowian 

Oto opisy Đelóǁ i propoŶoǁaŶyĐh ǁ iĐh raŵaĐh prograŵóǁ. 

Cel strategiczny B.1 Wesprzeć gorzowską rodziŶę w jej zadaŶiaĐh 
opiekuńĐzyĐh  

Cel B.1. dotyczy tǁorzeŶia ǁaruŶkóǁ optyŵalŶego fuŶkĐjoŶoǁaŶia gorzoǁskiĐh rodziŶ, ǁ tyŵ –

rodzinnej pieĐzy zastępĐzej. W oďszarze tyŵ kładzie się szĐzególŶy ŶaĐisk Ŷa profesjoŶalŶą praĐę z 

rodziŶą ǁ jej środoǁisku oraz Ŷa reiŶtegraĐję rodziŶy.   

Program B.1.1: Gorzowski prograŵ działań Ŷa rzeĐz rodziŶy i dzieĐka 

■ Cel programu: 

Celeŵ Prograŵu jest stǁorzeŶie optyŵalŶyĐh ǁaruŶkóǁ fuŶkĐjoŶoǁaŶia gorzoǁskiĐh rodziŶ 

a w odniesieniu do rodziŶ przeżyǁająĐyĐh trudŶośĐi – uruĐhoŵieŶie ŵeĐhaŶizŵóǁ ǁsparĐia 

i ǁyróǁŶyǁaŶia dysfuŶkĐji.  
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■ Opis programu: 

W Điągu ϮϬϭϲ roku Ŷależy sforŵułoǁać ǁieloletŶi prograŵ działań Ŷa rzeĐz rodziŶy i dzieĐka, 

skoncentrowany na wsparciu rodziŶ ǁ iĐh fuŶkĐjaĐh opiekuńĐzyĐh, w konsultacji z zaintere-

soǁaŶyŵi środoǁiskaŵi. Program poǁiŶŶy skupiać się Ŷa czterech celach:  

 Ŷa rozǁoju systeŵu opieki Ŷad rodziŶą i dzieĐkieŵ poprzez zapeǁŶieŶie rodziŶoŵ po-

mocy psychologiczno-pedagogiĐzŶej, zapeǁŶieŶie rodziŶie przeżyǁająĐej trudŶośĐi 

ǁsparĐia i poŵoĐy asysteŶta rodziŶy, przygotoǁyǁaŶie rodziŶ ǁspierająĐyĐh;  

 Ŷa proǁadzeŶiu i rozǁoju odpoǁiedŶiĐh plaĐóǁek ǁsparĐia dzieŶŶego proǁadzoŶyĐh ǁ 

forŵaĐh: opiekuńĐzej, speĐjalistyĐzŶej oraz praĐy podǁórkoǁej; 

 Ŷa przeglądzie zasad udziału dzieĐi i ŵłodzieży ǁ orgaŶizoǁaŶyĐh Ŷa tereŶie ŵiasta za-

jęĐiaĐh sportoǁo-rekreaĐyjŶyĐh i kulturalŶyĐh, tak aďy ŵaksyŵalŶie ǁykorzystać iĐh ǁa-

lor animacyjno-społeĐzŶy. 

 Ŷa stałyŵ podŶoszeŶiu jakośĐi usług śǁiadĐzoŶyĐh Ŷa rzeĐz ǁspieraŶia rodziŶy poprzez 

podŶoszeŶie koŵpeteŶĐji praĐoǁŶikóǁ i popraǁę kultury orgaŶizaĐyjŶej systeŵu. 

)akłada się, że oďjęĐie prograŵeŵ rodziŶy – jako pierwszego ogniwa systemu – środoǁisko-

wym wielozakresowym wsparĐieŵ, które doproǁadzi do ǁzŵoĐŶieŶia luď reaktyǁaĐji jej 

podstaǁoǁyĐh fuŶkĐji. DziałaŶia ǁiŶŶy ďyć róǁŶież skieroǁaŶe do dzieĐi o szĐzególŶyĐh po-

trzeďaĐh, ǁ szĐzególŶośĐi w formie specjalnych prograŵóǁ soĐjoterapeutyĐzŶyĐh, psyĐho-

profilaktycznych, czy też ǁsparĐie dzieĐi zagrożoŶyĐh ŶiedostosoǁaŶieŵ społeĐzŶyŵ. 

■ Formy realizacji programu: 

W ϮϬϭϲ roku ďędzie trǁał proĐes przygotoǁyǁaŶia prograŵu, koordyŶoǁaŶy przez GCPR. 

PoĐząǁszy od ϮϬϭϳ roku ďyłyďy realizoǁaŶe trzyletŶie prograŵy, przy Đzyŵ ǁyjątkoǁo rok 

ϮϬϭϳ ďyłďy przezŶaĐzoŶy Ŷa jedŶoroĐzŶy pilotaż, a pełŶe prograŵy ďyłyďy realizoǁaŶe ǁ la-

tach 2018–2020 i 2021–2023. 

■ Odpowiedzialny: 

Gorzowskie Centrum Pomocy Rodzinie ǁe ǁspółpraĐy z Wydziałeŵ Spraǁ SpołeĐzŶyĐh.  

■ Harmonogram i kosztorys: 

Rok ďudżetowy: Etap realizacji programu: 
Koszt realizacji 

programu:: 

2016 PrzygotoǁaŶie prograŵu ǁ proĐesie uspołeĐzŶioŶyŵ 500.000 

2017 JedŶoroĐzŶy pilotaż prograŵu 500.000 

2018 Program 2018–2020 500.000 

2019 Kontynuacja 500.000 

2020 Kontynuacja 500.000 

2021 Program 2021–2023 500.000 

2022 Kontynuacja 500.000 

2023 Kontynuacja 500.000 

Prognozowana ǁielkość dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: 85% kosztóǁ kǁalifikowanych. Źró-

dła poteŶĐjalŶego dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego:  Regionalny Program Operacyjny – Lubu-

skie ϮϬϮϬ, Oś Priorytetoǁa ϳ RóǁŶoǁaga społeĐzŶa, DziałaŶie ϳ.ϱ Usługi społeĐzŶe. 
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■ WskaźŶiki osiągŶięĐia Đelów: 

 LiĐzďa rodziŶ oďjęta ǁsparĐieŵ asysteŶta rodziŶy 

 LiĐzďa asysteŶtóǁ rodziŶy zatrudŶioŶyĐh ǁ GCPR 

 LiĐzďa rodziŶ z proďleŵaŵi opiekuńĐzo- ǁyĐhoǁaǁĐzyŵi oďjęta praĐą soĐjalŶą 

 LiĐzďa rodziŶ oďjęta ǁsparĐieŵ psyĐhologa 

 LiĐzďa osóď uĐzestŶiĐząĐyĐh ǁ prograŵie „Szkoła dla rodziĐóǁ” 

 DziałaŶia podejŵoǁaŶe Ŷa rzeĐz dzieĐka i rodziŶy 

  

Program B.1.2: Gorzowski prograŵ rozwoju pieĐzy zastępĐzej 

Program jest realizowany na podstawie ustawy
32, Ŷatoŵiast szerszą podstaǁę praǁŶą staŶoǁią zapi-

sy KoŶǁeŶĐji o PraǁaĐh DzieĐka, a ǁ szĐzególŶośĐi praǁo do ustaŶoǁieŶia dla ŵałoletŶiego pieĐzy 
zastępĐzej ǁ przypadku koŶieĐzŶośĐi ǁyĐhoǁaŶia go poza rodziŶą. 

■ Cel programu: 

Celem Programu jest stworzenie w Gorzowie optyŵalŶyĐh ǁaruŶkóǁ do funkcjonowania 

pieĐzy zastępĐzej proǁadzoŶej koŵpeteŶtŶie i korzystająĐej z profesjoŶalŶego ǁsparĐia, przy 

założeŶiu ŵaksyŵalŶyĐh starań o poǁrót dzieĐi do rodziŶ ďiologiĐzŶyĐh i reiŶtegraĐję tyĐh 

rodzin, a w przypadkach koŶieĐzŶośĐi oďjęĐia pieĐzą zastępĐzą – o absolutny priorytet dla 

form rodzinnych oraz traktowanie form instytucjonalnych pieczy jedynie jako zabezpieczenie 

ǁ sytuaĐji Đzasoǁej ŶieŵożŶośĐi uŵieszĐzeŶia ǁ pieĐzy rodziŶŶej.  

■ Opis programu: 

Według ustaǁy o ǁspieraŶiu rodziŶy i systeŵie pieĐzy zastępĐzej proǁadzeŶie plaĐóǁek 

opiekuńĐzo-ǁyĐhoǁaǁĐzyĐh Ŷależy do zadań ǁłasŶyĐh poǁiatu. )godŶie z zapisaŵi poǁyż-

szego aktu praǁŶego, plaĐóǁki ǁiŶŶy zapeǁŶić dzieĐioŵ Đałodoďoǁą opiekę i ǁyĐhoǁaŶie. 

W Điągu ϮϬϭϲ roku Ŷależy sforŵułoǁać ǁieloletŶi prograŵ działań Ŷa rzeĐz rozwoju pieczy 

zastępĐzej, skoncentrowany na wsparciu rodzinŶyĐh forŵ pieĐzy zastępĐzej i profesjoŶalizaĐji 

kadr udzielająĐyĐh tego ǁsparĐia. Program powinien skupiać się Ŷa czterech celach:  

 na reintegracji rodzin biologicznych i wspieraniu powrotóǁ dzieci z pieĐzy zastępĐzej do 

rodziny biologicznej ǁ każdyŵ przypadku uzasadŶioŶyŵ doďreŵ dzieĐka. 

 na rozǁoju i ǁsparĐiu rodziŶŶej pieĐzy zastępĐzej: zǁiększeŶiu liĐzďy rodziŶ zastępĐzyĐh, 

w tym zawodowych i rodziŶŶyĐh doŵóǁ dzieĐka, zǁiększeŶiu koŵpeteŶĐji i uŵiejętŶo-

śĐi realizatoróǁ rodziŶŶej pieĐzy zastępĐzej, tǁorzeŶiu ǁ ŵiarę potrzeď ŶoǁyĐh plaĐó-

ǁek opiekuńĐzo-ǁyĐhoǁaǁĐzyĐh typu rodziŶŶego i osiągŶięĐie oĐzekiǁaŶyĐh staŶdar-

dóǁ przez istŶiejąĐe plaĐóǁki opiekuńĐzo-wychowawcze.  

                                                           

32
 Podstaǁę praǁŶą „Prograŵu Rozǁoju PieĐzy )astępĐzej” stanowi art. 180 pkt 1 ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. 

o ǁspieraŶiu rodziŶy i systeŵie pieĐzy zastępĐzej ;Dz. U. z ϮϬϭϯ r. poz. ϭϯϱ z późŶ. zŵ.Ϳ. 
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 na funkcjonalizacji instytucjonalnego wsparcia dla pieĐzy zastępĐzej: poszerzeŶiu ǁspar-

Đia psyĐhologóǁ oraz koordyŶatoróǁ rodziŶŶej pieĐzy zastępĐzej, zǁiększeŶie koŵpe-

teŶĐji i uŵiejętŶośĐi praĐoǁŶikóǁ zatrudŶioŶyĐh u orgaŶizatora rodzinnej pieczy, 

 WsparĐie ǁyĐhoǁaŶkóǁ pieĐzy zastępĐzej ǁ proĐesie usaŵodzielŶieŶia, w tym zǁięk-

szenie puli ŵieszkań treŶiŶgoǁyĐh ;ŵieszkań usaŵodzielŶieŶiaͿ oraz liczby wychowan-

kóǁ otrzyŵująĐyĐh ŵieszkaŶie z zasoďóǁ lokaloǁyĐh miasta. 

Potrzeba umieszczenia ŵałoletŶiego poza rodziŶą ďiologiĐzŶą ŵoże pojaǁić się ǁ przypadku 

pojaǁieŶia się trudŶośĐi ǁ praǁidłoǁyŵ ǁypełŶiaŶiu przez rodziĐóǁ biologicznych funkcji 

opiekuńĐzo-wychowawczych. JedŶak, uŵieszĐzeŶie dzieĐka ǁ systeŵie pieĐzy zastępĐzej po-

ǁiŶŶo staŶoǁić ostateĐzŶość i Ŷastąpić dopiero po ǁykorzystaŶiu przez gŵiŶę ǁszystkiĐh 

ŵożliǁyĐh form wsparcia rodziny naturalnej. 

■ Formy realizacji programu: 

W ϮϬϭϲ roku ďędzie trǁał proĐes przygotoǁyǁaŶia prograŵu, koordyŶoǁaŶy przez GCPR. 

PoĐząǁszy od ϮϬϭϳ roku ďyłyďy realizoǁaŶe trzyletŶie prograŵy, przy Đzyŵ ǁyjątkoǁo rok 

ϮϬϭϳ ďyłďy przezŶaĐzoŶy Ŷa jedŶoroĐzŶy pilotaż, a pełŶe prograŵy ďyłyďy realizoǁaŶe ǁ la-

tach 2018–2020 i 2021–2023. 

■ Odpowiedzialny: 

Gorzowskie Centrum Pomocy Rodzinie.  

■ Harmonogram i kosztorys: 

Rok ďudżetowy: Etap realizacji programu: 
Koszt realizacji 

programu:: 

2016 PrzygotoǁaŶie prograŵu ǁ proĐesie uspołeĐzŶioŶyŵ 10.000.000 

2017 JedŶoroĐzŶy pilotaż prograŵu 10.000.000 

2018 Program 2018–2020 10.000.000 

2019 Kontynuacja 10.000.000 

2020 Kontynuacja 10.000.000 

2021 Program 2021–2023 10.000.000 

2022 Kontynuacja 10.000.000 

2023 Kontynuacja 10.000.000 

Prognozowana ǁielkość dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: 85-97 % kosztóǁ kǁalifikoǁaŶyĐh. 
 

Źródła poteŶĐjalŶego dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: 

 Regionalny Program Operacyjny – Luďuskie ϮϬϮϬ, Oś Priorytetoǁa ϳ RóǁŶoǁaga społeĐzŶa, 
DziałaŶie ϳ.ϱ Usługi społeĐzŶe. 

 Prograŵ OperaĐyjŶy Wiedza EdukaĐja Rozǁój ϮϬϭϰ–20ϮϬ, Oś Priorytetoǁa II EfektyǁŶe poli-
tyki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji, DziałaŶie Ϯ.ϴ Rozǁój usług społeĐzŶyĐh 
śǁiadĐzoŶyĐh ǁ środoǁisku lokalŶyŵ. 
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■ WskaźŶiki osiągŶięĐia Đelów: 

 LiĐzďa osóď ;z rodziŶ do reiŶtegraĐjiͿ uĐzestŶiĐząĐa ǁ prograŵie „Szkoła dla rodzi-

Đóǁ” 

 LiĐzďa rodziŶ ďiologiĐzŶyĐh ; do reiŶtegraĐjiͿ oďjęta praĐą soĐjalŶą 

 LiĐzďa rodziŶ ďiologiĐzŶyĐh ; do reiŶtegraĐjiͿoďjęta ǁsparĐieŵ asysteŶta rodziŶy 

 LiĐzďa rodziŶ ďiologiĐzŶyĐh ; do reiŶtegraĐjiͿ oďjęta ǁsparĐieŵ psyĐhologa 

 Liczba rodzin zreintegrowanych 

  

Program B.1.3: Gorzowski prograŵ działań Ŷa rzeĐz seŶiorów 

■ Cel programu: 

Prograŵ ďędzie realizoǁaŶy ǁ śĐisłej ǁspółpraĐy z Radą SeŶioróǁ. Celem Programu jest 

optyŵalŶe zaspokojeŶie potrzeď społeĐzŶyĐh środoǁiska seŶioróǁ ǁ Gorzoǁie, przy ŵak-

syŵalŶyŵ ǁykorzystaŶiu aktyǁŶośĐi i saŵoorgaŶizaĐji środoǁiskoǁej oraz ǁiedzy i uŵiejęt-

ŶośĐi saŵyĐh seŶioróǁ. EleŵeŶteŵ prograŵu poǁiŶŶy ďyć potrzeďy seŶioróǁ ǁ zakresie 

usług opiekuńĐzyĐh, jedŶak teŶ ǁątek Ŷie poǁiŶieŶ doŵiŶoǁać ǁ prograŵie, który przede 

ǁszystkiŵ jest ŶastaǁioŶy Ŷa ǁykorzystaŶie poteŶĐjału seŶioróǁ. EleŵeŶteŵ działań Miasta 

na rzeĐz seŶioróǁ ďędzie także utǁorzeŶie Doŵu DzieŶŶego Poďytu ǁ raŵaĐh ǁieloletŶiego 

rządoǁego prograŵu SeŶior WIGOR. 

■ Opis programu: 

W Điągu ϮϬϭϲ roku Ŷależy sforŵułoǁać ǁieloletŶi prograŵ działań Ŷa rzeĐz seŶioróǁ ;polity-

kę seŶioralŶą GorzoǁaͿ, skoŶĐeŶtroǁaŶy Ŷa aktyǁizaĐji środoǁiska seŶiorskiego i ǁspieraŶiu 

go ǁ saŵoorgaŶizaĐji i staraŶiaĐh Ŷa rzeĐz zaspokojeŶia sǁyĐh potrzeď społeĐzŶyĐh. Program 

poǁiŶieŶ ďyć opraĐoǁyǁaŶy przy ďardzo szerokiŵ udziale środoǁiska seŶioróǁ, przy zało-

żeŶiu, że żadŶe ze środoǁisk seŶiorskiĐh aŶi żadŶa forŵa saŵoorgaŶizaĐji środoǁiska Ŷie 

ŵoże ŵoŶopolizoǁać ĐałośĐi spraǁ seŶiorskiĐh a ǁeǁŶętrzŶe zróżŶiĐoǁaŶie tej grupy ǁie-

koǁej i jej potrzeď ŵusi ďyć ǁ pełŶi uǁzględŶioŶe. Elementami programu poǁiŶŶy ďyć w 

szĐzególŶośĐi: działalŶość gorzoǁskiej Rady SeŶioróǁ, działalŶość UŶiǁersytetu TrzeĐiego 

Wieku, oraz działalŶość iŶŶyĐh seŶiorskiĐh orgaŶizaĐji pozarządoǁyĐh. Natomiast tematami 

poruszaŶyŵi ǁ raŵaĐh opraĐoǁaŶego prograŵu poǁiŶŶy ďyć przede ǁszystkiŵ poŶiższe 

działaŶia ;ŶakieroǁaŶe Ŷa ǁypraĐoǁaŶie ǁłaśĐiǁyĐh staŶdardóǁ, szĐzególŶie ǁ dziedziŶaĐh 

ďędąĐyĐh ǁ koŵpeteŶĐjaĐh saŵorządu Miasta Gorzoǁa Wlkp.Ϳ:  

1. działalŶość Gorzoǁskiej Rady SeŶioróǁ, 

2. poǁołaŶie DoradĐy PrezydeŶta ds. seŶioróǁ przygotoǁaŶego ŵerytoryĐzŶie i z do-

śǁiadĐzeŶieŵ praĐy ǁ tyŵ oďszarze 
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3. stǁorzeŶie ǁe ǁspółpraĐy z orgaŶizaĐjaŵi pozarządoǁyŵi sieĐi kluďóǁ seŶiora 

i stref rekreaĐji ǁ każdej dzielŶiĐy, z ǁykorzystaŶieŵ istŶiejąĐej iŶfrastruktury Ŷp. 

szkół, przedszkoli, śǁietliĐ 

4. uruĐhoŵieŶie kaŶałóǁ i ŵiejsĐ informacji / komunikacji adekwatnych do potrzeb 

oraz ŵożliǁośĐi pozŶaǁĐzyĐh osóď starszyĐh 

5. przeďudoǁa ďudyŶkóǁ ŵieszkalŶyĐh, ǁ tyŵ przeďudoǁa podjazdóǁ i ŵoŶtaż ǁiŶd, 

ǁyróǁŶaŶie ĐhodŶikóǁ, 

6.  ǁproǁadzeŶie zaleĐeń dla ďudoǁŶiĐtǁa ŵieszkaŶioǁego uǁzględŶiająĐego potrze-

ďy osóď starszyĐh i ŶiepełŶospraǁŶyĐh, 

7.  ŵoŶtaż systeŵu toalet puďliĐzŶyĐh oraz regularŶie rozŵieszĐzoŶyĐh ǁ przestrzeŶi 

łaǁek, jako profilaktyka izolaĐji społeĐzŶej 

8.  orgaŶizaĐja iŵprez kulturalŶyĐh ŵasoǁyĐh, ďezpłatŶyĐh ǁ iŶtegraĐji z iŶŶyŵi poko-

leŶiaŵi, także ǁ dŶi poǁszedŶie 

9. przeszkoleŶie urzędŶikóǁ i praĐoǁŶikóǁ soĐjalŶyĐh do oďsługi osóď starszyĐh, szĐze-

gólŶie Ŷajstarszej geŶeraĐji tj. ϳϱ+ 

10.  zadďaŶie o lekarzy i pielęgŶiarki ǁyspeĐjalizoǁaŶe ǁ podejśĐiu geroŶtologiĐzŶyŵ  

11.  wprowadzenie Karty Seniora dla osóď starszyĐh ǁ ŶajtrudŶiejszej sytuaĐji ďytoǁej 

12.  ǁproǁadzeŶie do szkolŶyĐh prograŵóǁ ǁyĐhoǁaǁĐzyĐh gorzoǁskiĐh szkół i przed-

szkoli zajęć iŶtegrująĐyĐh pokoleŶia osóď starszyĐh z dziećŵi i ŵłodzieżą, ǁ Đelu 

przeĐiǁdziałaŶia dyskryŵiŶaĐji, ŵargiŶalizaĐji i gettyzaĐji seŶioróǁ, 

13.  ǁproǁadzeŶie do edukaĐji gorzoǁskiĐh szkół i przedszkoli zajęć kulturalŶo-

patriotyczno-historyĐzŶyĐh z udziałeŵ seŶioróǁ z pokoleŶia koŵďataŶtóǁ i DzieĐi 

WojŶy jako żyǁyĐh podręĐzŶikóǁ historii, 

14. ǁproǁadzeŶie systeŵu środoǁiskoǁej poŵoĐy opiekuŶóǁ i psyĐhologóǁ ǁ for-

ŵaĐh: ŵałyĐh doŵóǁ seŶiora, dzieŶŶyĐh doŵóǁ seŶiora, ŵoďilŶej poŵoĐy opieku-

Ŷóǁ i psyĐhologóǁ z dojazdeŵ do doŵóǁ seŶioróǁ ŶiesaŵodzielŶyĐh, iŶterǁeŶĐyj-

ŶyĐh ŵiejsĐ poďytoǁyĐh seŶioróǁ, któryĐh opiekuŶoǁie Ŷp. ŵuszą ǁyjeĐhać luď 

udać się do szpitala. 

■ Formy realizacji programu: 

W 2016 roku ďędzie trǁał proĐes przygotoǁyǁaŶia prograŵu, koordyŶoǁaŶy przez Wydział 

Spraǁ SpołeĐzŶyĐh. W ϮϬϭϳ roku rozpoĐzŶą się pierǁsze działaŶia o Đharakterze pilotażo-

wym. PoĐząǁszy od 2018 roku ďyłyďy realizoǁaŶe trzyletŶie prograŵy, ǁ lataĐh ϮϬϭϴ–2020 i 

2021–2023. 
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■ Odpowiedzialny: 

Wydział Spraǁ SpołeĐzŶyĐh, ǁe ǁspółpraĐy z iŶŶyŵi koŵórkaŵi orgaŶizaĐyjŶyŵi Urzędu 

Miasta Gorzowa, ǁ tyŵ ŵ.iŶ. Wydziałeŵ Gospodarki KomuŶalŶej, Wydziałeŵ IŶǁestyĐji, 

Wydziałeŵ Kultury i Sportu, Biurek KoŶsultaĐji SpołeĐzŶyĐh i ReǁitalizaĐji oraz )akładeŵ Go-

spodarki Mieszkaniowej.  

■ Harmonogram i kosztorys: 

Rok ďudżetowy: Etap realizacji programu: 
Koszt realizacji 

programu:: 

2016 Przygotowanie programu w procesie uspołeĐzŶioŶyŵ 320.000 

2017 RozpoĐzęĐie realizaĐji prograŵu.  

2018 Program 2018–2020  

2019 Kontynuacja  

2020 Kontynuacja  

2021 Program 2021–2023  

2022 Kontynuacja  

2023 Kontynuacja  

Koszty realizacji programu w latach 2017–2023 zostaŶą uzupełŶioŶe po jego ostatecznym 

zdefiniowaniu. Prognozowana ǁielkość dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: 80-90% kosztóǁ 

kwalifikowanych. Źródła poteŶĐjalŶego dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: 

 Regionalny Program Operacyjny – Luďuskie ϮϬϮϬ, Oś Priorytetoǁa ϳ RóǁŶoǁaga społeĐzŶa, 
DziałaŶie ϳ.ϱ Usługi społeĐzŶe.  

 Prograŵ OperaĐyjŶy Wiedza EdukaĐja Rozǁój ;DziałaŶie ϰ.Ϯ Prograŵy ŵoďilŶośĐi poŶadŶa-

rodowej). 

 Senior WIGOR. 

 Rządoǁy Prograŵ AktyǁŶośĐi SpołeĐzŶej Osóď StarszyĐh – ASOS. 

■ WskaźŶiki osiągŶięĐia Đelów: 

 WskaźŶiki ďędą ustaŶaǁiaŶe Ŷa pozioŵie każdego z ĐzterŶastu oďszaróǁ zadań. 

Program B.1.4: Pionierzy – żywa historia ŵiasta 

IstŶieje potrzeďa pilŶego stǁorzeŶia Ŷieǁielkiego prograŵu oďejŵująĐego ďardzo już ŶieliĐzŶą grupę 

gorzoǁskiĐh PioŶieróǁ ;ok. ϰϳ osóďͿ, dla któryĐh zadedykoǁaŶe ďędą rozǁiązania z zakresu 

ŵoŶitoriŶgu i popraǁy ǁaruŶkóǁ ďytoǁyĐh, jak i zaĐhoǁaŶia paŵiątek oraz ǁspoŵŶień ǁ postaĐji 

np. historii ŵóǁioŶyĐh Đzy zapisóǁ audioǁizualŶyĐh. Program ten opracowany zostanie przez 

Wydział Spraǁ SpołeĐzŶyĐh przez zespół z udziałeŵ PioŶieróǁ, Gorzoǁskiej Rady SeŶioróǁ, radŶyĐh, 

orgaŶizaĐji pozarządoǁyĐh, ǁe ǁspółpraĐy z Wydziałeŵ Kultury i Sportu końĐa III kǁartału ϮϬϭϲ r. 
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■ Harmonogram i kosztorys: 

Rok ďudżetowy: Etap realizacji programu: Koszt realizacji programu:: 

2016 Przygotowanie prograŵu ǁ proĐesie uspołeĐzŶioŶyŵ 
Koszt ĐzęśĐi dokuŵeŶtaĐyjŶej: 

ϱϬ ϬϬϬ zł 
2017 RozpoĐzęĐie realizaĐji prograŵu, dokumentacja i wsparcie  

2018 Program 2018–2020 – wsparcie  

2019 Kontynuacja  

2020 Kontynuacja  

2021 Program 2021–2023 – wsparcie  

2022 Kontynuacja  

2023 Kontynuacja  

 

Koszty realizacji programu w latach 2017–ϮϬϮϯ zostaŶą uzupełŶioŶe po jego ostateĐzŶyŵ 

zdefiniowaniu. ProgŶozoǁaŶa ǁielkość dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: ϳϱ-ϵϬ% kosztóǁ 

kwalifikowanych. Źródła poteŶĐjalŶego dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: 

 Regionalny Program Operacyjny – Luďuskie ϮϬϮϬ, Oś Priorytetoǁa ϳ RóǁŶoǁaga społeĐzŶa, 
DziałaŶie ϳ.ϱ Usługi społeĐzŶe.  

 Senior WIGOR. 

 Rządoǁy Prograŵ AktyǁŶośĐi SpołeĐzŶej Osóď StarszyĐh – ASOS. 

 Muzeum Historii Polski w zakresie dokumentacji i upoǁszeĐhŶiaŶia dośǁiadĐzeń PioŶieróǁ 

■ WskaźŶiki osiągŶięĐia Đelów: 

 W zakresie realizacji programu dokumentacyjnego:  

o zrealizowany program 

o ilość PioŶieróǁ oďjętyĐh prograŵeŵ 

 W zakresie programu wsparcia: 

o Ilość pioŶieróǁ oďjętyĐh prograŵeŵ 

o Inne opracowane przez zespół projektu ǁskaźŶiki 

Cel strategiczny B.2 WłąĐzyć i wesprzeć gorzowiaŶ z ŶiepełŶosprawŶośĐiaŵi 
i ich rodziny 

Cel B.2. dotyczy zaspokajaŶia potrzeď osóď z ŶiepełŶospraǁŶośĐiaŵi oraz iĐh rodziŶ. Cel teŶ ďędzie 

osiągaŶy poprzez realizaĐję jedŶego prograŵu, poǁtarzaŶego w trzyletnich cyklach: Gorzowskiego 

prograŵu działań Ŷa rzeĐz osóď z ŶiepełŶospraǁŶośĐiaŵi. 

Program B.2.1: Gorzowski prograŵ działań Ŷa rzeĐz osóď z ŶiepełŶosprawŶośĐiaŵi 

■ Cel programu: 

Celeŵ Prograŵu jest optyŵalŶe zaspokojeŶie potrzeď żyĐioǁyĐh środoǁiska osóď ŶiepełŶo-

spraǁŶyĐh ǁ Gorzoǁie, poprzez ǁsparĐie tyĐh osóď i iĐh rodziŶ zgodŶie z zasadą poŵoĐŶi-

ĐzośĐi ;suďsydiarŶośĐiͿ.  
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■ Opis programu: 

W Điągu ϮϬϭ7 roku Ŷależy sforŵułoǁać ǁieloletŶi prograŵ działań Ŷa rzeĐz ŵieszkańĐóǁ Go-

rzoǁa z ŶiepełŶospraǁŶośĐiaŵi, ǁ tyŵ – z niepełŶospraǁŶośĐią iŶtelektualŶą. NastępŶe lata 

to lata realizacji programu w trzyletnich cyklach.  

Prograŵ poǁiŶieŶ zaǁierać ǁ szĐzególŶośĐi: 

 Zapewnić osoďoŵ ŶiepełŶospraǁŶyŵ ŶiezdolŶyŵ do saŵodzielŶej egzysteŶĐji i Đałkoǁi-

Đie zależŶyŵ od osóď trzeĐiĐh odpowiednie wsparcie adekwatne do ich potrzeb poprzez:  

o  Utworzenie plaĐówki dzieŶŶego poďytu dla dorosłyĐh osóď z ŶiepełŶospraǁŶośĐią 

iŶtelektualŶą ŶiezdolŶyĐh do saŵodzielŶej egzysteŶĐji i ǁyŵagająĐyĐh Điągłego 

wsparcia, 

o UtǁorzeŶie dla osóď z upośledzeŶieŵ uŵysłoǁyŵ ǁyŵagająĐyĐh Đałodoďoǁej opie-

ki, Ŷie ŵogąĐyĐh ze ǁzględu Ŷa staŶ zdroǁia korzystać z ŵieszkań ĐhroŶioŶyĐh Đało-

doďoǁego doŵu poŵoĐy społeĐzŶej z ŵiejsĐaŵi okresoǁego poďytu o charakterze 

pogotowia sytuacyjnego. 

o  Tworzenie specjalistycznych mieszkań ĐhroŶioŶyĐh dla osóď ŶiepełŶospraǁŶyĐh oraz 

ŵieszkań ǁspoŵagaŶyĐh – jako efektyǁŶiejszej ekoŶoŵiĐzŶie i społeĐzŶie poŵoĐy ǁ 

poróǁŶaŶiu do ĐałodoďoǁyĐh doŵóǁ poŵoĐy społeĐzŶej,  

 Zapewnić wsparcie dla rodziŶ/opiekuŶóǁ osóď ŶiepełŶospraǁŶyĐh poprzez: 

o  TworzeŶie plaĐóǁek dla ŶiepełŶospraǁŶej dzieĐi i ŵłodzieży i proŵoǁaŶie zatrud-

ŶieŶia u rodziĐóǁ i opiekuŶóǁ ; ǁ pierǁszej kolejŶośĐi przyjŵoǁaŶe są dzieĐi rodzi-

Đóǁ praĐująĐyĐhͿ  

o  )ŵiŶiŵalizoǁaŶie Đzasu oĐzekiǁaŶia Ŷa koŵisję orzekająĐa przy Poǁiatoǁyŵ zespo-

le ds. OrzekaŶia o ŶiepełŶospraǁŶośĐi. do orzeĐzŶiĐtǁa o ŶiepełŶospraǁŶośĐi. 

o  UtǁorzeŶie puŶktóǁ koŶsultaĐyjŶyĐh, grup ǁsparĐia, zapeǁŶieŶie usług speĐjali-

styĐzŶyĐh dla rodziŶ, które tego potrzeďują. ; oďeĐŶie podaż śǁiadĐzoŶyĐh usług spe-

cjalistycznych dla osóď z zaďurzeŶiaŵi psyĐhiĐzŶyŵi Ŷie zaďezpieĐza popytu Ŷa te 

usługiͿ  

o  UtǁorzeŶie prograŵu ǁsparĐia rodziŶy, którą dotkŶęła poǁażŶa ŶiepełŶospraǁŶość 

; szĐzególŶie dotyĐzy rodziĐóǁ ŵłodyĐh, gdzie ǁ ǁyŶiku proďleŵu ŶiepełŶospraǁŶo-

śĐi u Ŷoǁo urodzoŶego dzieĐka Ŷastępuje rozpad ŵałżeństǁa ; ǁ tyŵ ǁarsztaty dďa-

łośĐi o zdroǁie, ǁyĐhoǁaŶia i opieki Ŷad ŶiepełŶospraǁŶą osoďąͿ Może ŵógłďy ďyć 

to ŵoďilŶy zespół speĐjalistóǁ, którzy ǁĐhodzili ďy już Ŷa oddziały szpitalŶe ǁ Đelu 

udzielenia natychmiastowej pomocy 

o  UtǁorzeŶie żłoďkóǁ ďądź oddziałóǁ ǁ oďeĐŶyĐh już żłoďkaĐh dla ŶiepełŶospraw-

ŶyĐh dzieĐi, gdzie śǁiadĐzoŶa ďyłaďy speĐjalistyĐzŶa ǁielokoŵpleksoǁa rehaďilitaĐja. 

o  )ǁiększeŶie puŶktóǁ śǁiadĐząĐyĐh ǁĐzesŶe ǁspoŵagaŶie rozǁoju i zǁiększeŶie 

ĐzęstotliǁośĐi tyĐh śǁiadĐzeń, które ŵają Ŷa Đelu poďudzaŶie i styŵuloǁaŶie ruĐho-

ǁego, pozŶaǁĐzego, eŵoĐjoŶalŶego i społeĐzŶego rozǁoju dzieĐka od Đhǁili ǁykry-

Đia u Ŷiego ŶiepełŶospraǁŶośĐi do Đzasu podjęĐia Ŷauki ǁ szkole. WykorzystaŶie ist-

ŶiejąĐej ďazy plaĐóǁkoǁej. 

 Rozwijać działania zapeǁŶiająĐe osoďoŵ ŶiepełŶospraǁŶyŵ optyŵalŶy pozioŵ Ŷieza-

leżŶośĐi i fuŶkĐjoŶoǁaŶia. 
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o UspraǁŶieŶie proĐesu aktyǁizaĐji zaǁodoǁej ďezroďotŶyĐh z ŶiepełŶospraǁŶośĐia-

ŵi przez popraǁę ǁspółpraĐy PUP z orgaŶizaĐjaŵi pozarządoǁyŵi i praĐodaǁĐaŵi. 

o ProŵoǁaŶie ǁśród lokalŶyĐh przedsięďiorĐóǁ zatrudŶiaŶia osóď ŶiepełŶospraǁŶyĐh. 

o ǁproǁadzeŶie staŶdardu ǁ jedŶostkaĐh fiŶaŶsoǁaŶyĐh i ǁspółfiŶaŶsoǁaŶyĐh z środkóǁ 

puďliĐzŶyĐh ǁ zakresie % zatrudŶieŶia osóď ŶiepełŶospraǁŶyĐh ǁ stosuŶku do ĐałośĐi za-

trudnionej kadry. 

o  )ǁiększeŶie aktyǁŶośĐi osóď ŶiepełŶospraǁŶyĐh, podŶiesieŶie śǁiadoŵośĐi Đo do egze-

kǁoǁaŶia sǁoiĐh praǁ i ǁykorzystaŶia uŵiejętŶośĐi oraz ǁkładu ǁ żyĐie społeĐzŶe.  

o  LikǁidaĐja różŶego rodzaju ďarier ;urďaŶistyĐzŶyĐh, arĐhitektoŶiĐzŶyĐh, ǁ koŵuŶi-

kowaŶiu sięͿ ǁ ŵiejsĐu zaŵieszkaŶia osóď ŶiepełŶospraǁŶyĐh i oďiektaĐh użyteĐzŶo-

śĐi puďliĐzŶej.  

o  UŵożliǁieŶie osoďoŵ ŶiepełŶospraǁŶyŵ głoǁŶie dysfuŶkĐją Ŷarządu ruĐhu róǁŶe-

go dostępu do środkóǁ traŶsportu. ; DWOR)EC KOLEJOWY< TRAMWAJͿ 

o  UłatǁieŶie dostępu do iŶforŵaĐji i środkóǁ koŵuŶikaĐji ŵiędzyludzkiej osoďoŵ ŵająĐyŵ 

trudŶośĐi ǁ porozuŵieǁaŶiu się poprzez rozǁój usług ǁspierająĐyĐh Ŷp. posługiǁaŶie się 

językieŵ ŵigoǁyŵ i ŶoǁoĐzesŶyŵi urządzeŶiaŵi dla osóď ŶieǁidoŵyĐh. 

SzĐzegółoǁe Đele prograŵu zostaŶą uzupełŶioŶe ǁ toku praĐ Ŷad Ŷiŵ z udziałeŵ środoǁiska 

osóď ŶiepełŶospraǁŶyĐh i iĐh rodziŶ. 

■ Formy realizacji programu: 

W 2017 roku ďędzie trǁał proĐes przygotoǁyǁaŶia prograŵu, koordyŶoǁaŶy przez Gorzow-

skie Centrum Pomocy Rodzinie. PoĐząǁszy od 2018 roku ďyłyďy realizoǁaŶe trzyletŶie pro-

gramy, w latach 2018–2020 i 2021–2023. 

■ Odpowiedzialny: 

Wydział Spraǁ SpołeĐzŶyĐh przy ǁspółudziale Gorzowskiego Centrum Pomocy Rodzinie  

■ Harmonogram i kosztorys: 

Rok ďudżetowy: Etap realizacji programu: 
Koszt realizacji 

programu:: 

2016 
KoŶtyŶuaĐja dotyĐhĐzasoǁyĐh działań oraz rozpoĐzęĐie praĐ Ŷad 

sforŵułoǁaŶieŵ Ŷoǁego prograŵu 
 

2017 PrzygotoǁaŶie prograŵu ǁ proĐesie uspołeĐzŶioŶyŵ  

2018 Program na lata 2018–2020  

2019 Kontynuacja programu 2018–2020  

2020 Kontynuacja programu 2018–2020  

2021 Program na lata 2021–2023  

2022 Kontynuacja programu 2021–2023  

2023 Kontynuacja programu 2021–2023  

Koszty realizaĐji prograŵu zostaŶą oszaĐoǁaŶe po jego opraĐoǁaŶiu. 
 

Prognozowana ǁielkość dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: 85% kosztóǁ kǁalifikoǁaŶyĐh. 
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Źródła poteŶĐjalŶego dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: 

 Regionalny Program Operacyjny – Luďuskie ϮϬϮϬ, Oś Priorytetoǁa ϲ RegioŶalŶy RyŶek praĐy, 
DziałaŶie ϲ.ϯ. WsparĐie dla saŵozatrudŶieŶia, PoddziałaŶie ϲ.ϯ.ϭ WsparĐie dla saŵozatrud-

ŶieŶia osóď ǁ szĐzególŶie trudŶej sytuaĐji Ŷa ryŶku praĐy;  

 Regionalny Program Operacyjny – Luďuskie ϮϬϮϬ, Oś Priorytetoǁa ϳ RóǁŶoǁaga społeĐzŶa, 
DziałaŶie ϳ.ϱ Usługi społeĐzŶe.  

 Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozǁój ϮϬϭϰ–20ϮϬ, Oś Priorytetoǁa II EfektyǁŶe poli-
tyki puďliĐzŶe dla ryŶku praĐy, gospodarki i edukaĐji, DziałaŶie Ϯ.ϲ Wysoka jakość polityki Ŷa 
rzeĐz ǁłąĐzeŶia społeĐzŶego i zaǁodoǁego osóď ŶiepełŶospraǁŶyĐh. 

 

■ WskaźŶiki osiągŶięĐia Đelów: 

 Opracowanie kompleksowego programu. 

Program B.2.2: NiepełŶosprawŶi – pełŶoprawŶi. KaŵpaŶia społeĐzŶa 

■ Cel programu 

Celem programu jest budowanie ǁśród gorzoǁiaŶ śǁiadoŵośĐi Đo do pełŶi praw przysługu-

jąĐyĐh osoďoŵ z ŶiepełŶosprawŶościami, a także kształtoǁaŶie pozytyǁŶego ǁizeruŶku ta-

kich osóď.  

■ Opis programu: 

Prograŵ ŵa Đharakter kaŵpaŶii edukaĐyjŶej i społeĐzŶo-proŵoĐyjŶej. W Điągu ϮϬϭϲ roku zo-

staŶie ogłoszoŶy koŶkurs Ŷa koŶĐepĐję takiej kaŵpaŶii a ǁ ϮϬϭϳ roku ďędzie oŶa zrealizoǁa-

na. W zależŶośĐi od koŶĐepĐji, która ǁygra konkurs, kaŵpaŶia ŵoże ďyć poǁtarzaŶa ǁ kolej-

nych latach. KaŵpaŶia ǁiŶŶa zaǁierać ǁ szĐzególŶośĐi ŶastępująĐe ǁątki: 

 zǁiększaŶie śǁiadoŵośĐi społeĐzŶej dotyĐząĐej ŶiepełŶospraǁŶośĐi i ǁspieraŶia osóď z 

ŶiepełŶospraǁŶośĐiaŵi; 

 upowszechnienie wiedzy z dziedziny praǁ osóď z ŶiepełŶospraǁŶośĐiaŵi; 

 proŵoǁaŶie osiągŶięć osóď z ŶiepełŶospraǁŶośĐiaŵi i iĐh ǁkładu ǁ tǁorzeŶiu pozy-

tywnego wizerunku miasta; 

 działania edukacyjne przełaŵująĐe ŶiepeǁŶość osóď pełŶospraǁŶyĐh ǁ koŶtaktaĐh z 

ŶiepełŶospraǁŶyŵi: jak poŵagać, Đzego uŶikać, Ŷa Đo uǁażać itp.,  

 likǁidoǁaŶie ďarier ǁ koŵuŶikoǁaŶiu się, oraz ǁ dostępie do iŶforŵaĐji osóď z Ŷiepeł-

ŶospraǁŶośĐiaŵi. 

■ Formy realizacji programu: 

W Điągu ϮϬϭ7 roku zostaŶie ogłoszoŶy i rozstrzygŶięty koŶkurs Ŷa koŶĐepĐję i realizaĐję roĐz-

nej kampanii edukacyjnej i promocyjnej. W 2018 roku kaŵpaŶia taka ďędzie zleĐoŶa zǁyĐię-

skiemu podmiotowi do realizacji. 
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■ Odpowiedzialny: 

Wydział Spraǁ SpołeĐzŶyĐh Urzędu Miasta Gorzowa oraz GCPR 

■ Harmonogram i kosztorys: 

Rok ďudżetowy: Etap realizacji programu: 
Koszt realizacji 

programu:: 

2017 KoŶkurs Ŷa koŶĐepĐję i przeproǁadzeŶie kaŵpaŶii - 

2018 Realizacja kampanii przez zǁyĐięski podŵiot 20.000 

Prognozowana ǁielkość dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: ϴϱ% kosztóǁ kǁalifikoǁaŶyĐh. 
 

Źródła poteŶĐjalŶego dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: 

fiŶaŶsoǁaŶie zeǁŶętrzŶe ŵożliǁe jeżeli kaŵpaŶia ďędzie eleŵeŶteŵ projektu realizoǁaŶego ǁ 
ramach Programu B.2.1. 

 

■ WskaźŶiki osiągŶięĐia Đelów: 

 LiĐzďa ǁydarzeń i ŵateriałóǁ proŵoĐyjŶyĐh i iŶforŵaĐyjŶyĐh 

 PoǁtarzaŶa ĐoroĐzŶie aŶkieta ǁśród ŵieszkańĐóǁ ďadająĐa postaǁy ǁoďeĐ osóď z 
ŶiepełŶospraǁŶośĐiaŵi i ǁiedzę o ŶiepełŶospraǁŶośĐi  

 

 

Cel strategiczny B.3 Dość przeŵoĐy doŵowej! 

Cel B.3. dotyczy przeĐiǁdziałaŶia przeŵoĐy doŵoǁej i oĐhroŶy jej ofiar a także praĐy ze spraǁĐaŵi 

przeŵoĐy i edukaĐji poǁszeĐhŶej poteŶĐjalŶyĐh śǁiadkóǁ przeŵoĐy.. 

Program B.3.1: Gorzowski prograŵ przeĐiwdziałaŶia przeŵoĐy domowej i ochrony jej ofiar 

■ Cel programu: 

Celem programu jest zmniejszenie skali zjawiska przemocy domowej na terenie Gorzowa 

oraz oďjęĐie jej ofiar skuteĐzŶą oĐhroŶą i poŵoĐą. 

■ Opis programu: 

Program ďędzie uĐhǁalaŶy i realizoǁaŶy ǁ Đyklu trzyletŶiŵ, jako jedeŶ z prograŵóǁ ǁyko-

ŶaǁĐzyĐh ŶiŶiejszej Polityki SpołeĐzŶej. OďoǁiązująĐy ǁ Đhǁili ǁypraĐoǁyǁaŶia ŶiŶiejszej 

Polityki prograŵ przeĐiǁdziałaŶia przeŵoĐy ǁ rodziŶie oraz oĐhroŶy ofiar przeŵoĐy ǁ rodzi-
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nie na terenie miasta Gorzowa Wlkp.
33

 zostaŶie ǁ Điągu ϮϬϭϲ roku poddaŶy gruŶtoǁŶeŵu 

przeglądoǁi, ǁ koŶtekśĐie dośǁiadĐzeń z pierwszego roku jego realizacji. W szĐzególŶośĐi zo-

staŶie oĐeŶioŶa spraǁŶość ǁyŵiaŶy iŶforŵaĐji i ǁspółdziałaŶia ǁ zespole iŶterdysĐypliŶar-

Ŷyŵ. PoĐząǁszy od roku ϮϬϭϳ zostaŶie ǁdrożoŶy zaktualizoǁaŶy prograŵ zaǁierająĐy 

w szĐzególŶośĐi: 

 niezaǁodŶy ŵeĐhaŶizŵ ǁspółpraĐy służď poŵoĐy społeĐzŶej z poliĐją, prokuraturą 

i iŶŶyŵi podŵiotaŵi zaaŶgażoǁaŶyŵi ǁ systeŵ przeĐiǁdziałaŶia przeŵoĐy;  

 ĐzytelŶie rozdzieloŶe zadaŶia dla ǁszystkiĐh podŵiotóǁ zaaŶgażoǁaŶyĐh ǁ prograŵ; 

 uspójŶioŶy systeŵ zďieraŶia iŶforŵaĐji statystyĐzŶej o zjaǁisku przeŵoĐy: Ŷie tylko o 

ilośĐi zdarzeń i podjętyĐh działań, ale także iŶforŵaĐji oďrazująĐyĐh końĐoǁą skuteĐz-

Ŷość podejŵoǁaŶyĐh iŶterǁeŶĐji; iŶforŵaĐja statystyĐzŶa ŵusi ďyć groŵadzoŶa ǁ spo-

sóď uŵożliǁiająĐy ǁieloletŶie poróǁŶaŶia i śledzeŶie zŵiaŶ zjaǁiska przeŵoĐy; 

 jasne sprecyzowanie działań podejŵoǁaŶyĐh rzez system wobec: 

o ofiar przeŵoĐy ;ďezpośredŶia oĐhroŶa i doraźŶe zapeǁŶieŶie ďezpieĐzeństǁa przez 

odizoloǁaŶie spraǁĐy, pełŶa iŶforŵaĐja, ǁsparĐie, poradŶiĐtǁo, terapiaͿ,  

o spraǁĐóǁ przeŵoĐy ;przerǁaŶie koŶtaktu z ofiarą,, izolacja / odosobnienie / areszt / 

uŵieszĐzeŶie ǁ plaĐóǁĐe opłaĐaŶej przez spraǁĐę podoďŶie jak poďyt ǁ izďie ǁy-

trzeźǁień, postępoǁaŶie karŶe, postępoǁaŶie ŶapraǁĐze, terapia spraǁĐóǁͿ, 

o śǁiadkóǁ przeŵoĐy ;edukaĐja Đo do ǁłaśĐiǁyĐh postaǁ, przełaŵyǁaŶie stereoty-

póǁ dotyĐząĐyĐh przeŵoĐy, propagoǁaŶie ǁiedzy jak zgłaszać zauǁażoŶą przeŵoĐͿ. 

 ǁskaźŶiki uŵożliǁiająĐe oĐeŶę corocznej skuteĐzŶośĐi prograŵu i jego poszĐzególŶyĐh 

eleŵeŶtóǁ. 

■ Formy realizacji programu: 

 W 2016 r. – gruŶtoǁŶy przegląd dośǁiadĐzeń z realizaĐji dotychczasowego programu i 

opraĐoǁaŶie jego aktualizaĐji zgodŶej z poǁyższyŵi ǁytyĐzŶyŵi. 

 2017 – pilotaż ǁdrażaŶia Ŷoǁego prograŵu. 

 2018–20ϮϬ: trzyletŶi prograŵ działań Ŷa podstaǁie dośǁiadĐzeń z pilotażu,  

 2021–20Ϯϯ: kolejŶy trzyletŶi prograŵ działań. 

■ Odpowiedzialny: 

Gorzowskie Centrum Pomocy Rodzinie. 

                                                           

33
 Moǁa o prograŵie przyjętyŵ uĐhǁałą Ŷr V/ϯϬ/ϮϬϭϱ Rady Miasta Gorzoǁa Wlkp. z dŶia Ϯϴ styĐzŶia ϮϬϭϱ r. ǁ spraǁie 

przyjęĐia GŵiŶŶego prograŵu przeĐiǁdziałaŶia przeŵoĐy ǁ rodziŶie oraz oĐhroŶy ofiar przeŵoĐy ǁ rodziŶie Ŷa terenie 

miasta Gorzowa Wlkp. 
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■ Harmonogram i kosztorys: 

Rok ďudżetowy: Etap realizacji programu: 
Koszt realizacji 

programu:: 

2016 Przegląd dotyĐhĐzasoǁyĐh dośǁiadĐzeń prograŵu i gotowanie aktualizacji 100.000 

2017 JedŶoroĐzŶy pilotaż programu 100.000 

2018 Program 2018–2020 100.000 

2019 Kontynuacja 100.000 

2020 Kontynuacja 100.000 

2021 Program 2021–2023 100.000 

2022 Kontynuacja 100.000 

2023 Kontynuacja 100.000 

Prognozowana ǁielkość dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: 80% kosztóǁ kwalifikowanych. 

 

Źródła poteŶĐjalŶego dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: 

 Prograŵ OsłoŶoǁy "WspieraŶie JedŶostek Saŵorządu TerytorialŶego ǁ TǁorzeŶiu Systeŵu 
PrzeĐiǁdziałaŶia PrzeŵoĐy ǁ RodziŶie”. 

■ WskaźŶiki osiągŶięĐia Đelów: 

 LiĐzďa rodziŶ oďjęta proĐedurą „Nieďieskiej Karty” 

 LiĐzďa grup roďoĐzyĐh Ŷa rzeĐz rodziŶ oďjętyĐh proĐedurą „Nieďieskiej Karty” ; ǁ tyŵ Ŷa 

rzecz domniemanego sprawcy przemocy i domniemanej ofiary przemocy) 

 LiĐzďa posiedzeń )espołu IŶterdysĐypliŶarŶego ds. przeĐiǁdziałaŶia przeŵoĐy ǁ rodzinie 

działająĐego Ŷa tereŶie Gorzoǁa Wlkp. 

 Liczba rodzin, ǁ któryĐh zakońĐzoŶo proĐedurę „Nieďieskiej Karty” z poǁodu ustaŶia 

przemocy 

 LiĐzďa osóď, które ukońĐzyły prograŵ korekĐyjŶo- edukaĐyjŶy dla spraǁĐóǁ przeŵoĐy 

 DziałaŶia profilaktyĐzŶe ǁ oďszarze przeĐiǁdziałaŶia przeŵoĐy ǁ rodziŶie. 

Cel strategiczny B.4 Mieszkania dla gorzowian 

Cel B.1. dotyczy ǁproǁadzeŶia i realizoǁaŶia ǁ Gorzoǁie spójŶej polityki ŵieszkaŶioǁej, Ŷastaǁio-

Ŷej Ŷa realizoǁaŶie Đelu strategiĐzŶego jakiŵ jest popraǁa jakośĐi żyĐia ǁ Gorzoǁie poprzez ŵożli-

wie pełŶe zrealizoǁaŶi praǁa do ŵieszkaŶia. 

Program B.4.1: Gorzowska polityka mieszkaniowa 

Jak ǁskazuje raport „MieszkalŶiĐtǁo ǁ PolsĐe. AŶaliza ǁyďraŶyĐh oďszaróǁ polityki ŵieszkaŶioǁej” 

;Haďitat for HuŵaŶity Polska, ϮϬϭϱͿ, zła sytuaĐja lokaloǁa jest jedŶą z ŶajǁażŶiejszych przyczyn po-

ǁażŶyĐh zagrożeń dla ǁspółĐzesŶyĐh polskiĐh ŵiast. Brak zaspokojeŶia potrzeď ŵieszkaŶioǁyĐh luď 

zďyt duże ǁydatki zǁiązaŶe z ŵieszkaŶieŵ geŶerują takie zjaǁiska jak depopulaĐja spoǁodoǁaŶa 

zaróǁŶo ŶiedostateĐzŶą dzietŶośĐią jak i eŵigraĐją, zjaǁisko rozleǁaŶia się ŵiast, uďóstǁo, szĐze-

gólŶie uďóstǁo eŶergetyĐzŶe oraz rosŶąĐą, słaďo zďadaŶą skalę iŶdyǁidualŶyĐh zadłużeń ŵieszkań-
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Đóǁ, które ǁ koŶsekǁeŶĐji poǁoduje ŶieŵożŶość legalŶego zatrudŶieŶia i uĐieĐzkę do szarej strefy 

zŶaĐzŶej ĐzęśĐi praĐująĐyĐh z poǁodu oďĐiążeń koŵorŶiĐzyĐh. 

WieloletŶie zaŶiedďaŶia Ŷa pozioŵie krajoǁyŵ ǁ tyŵ zakresie ;tylko Ϭ,ϵ% środkóǁ ďudżetoǁyĐh 

kieroǁaŶe jest Ŷa prograŵy ǁsparĐia ŵieszkalŶiĐtǁaͿ są ŶajǁażŶiejszyŵ poǁodeŵ, dla którego zŶa-

ĐząĐa ǁiększość zǁiązaŶego z zapeǁŶiaŶieŵ potrzeď lokaloǁyĐh spada Ŷa saŵorządy. Niedostoso-

ǁaŶie prograŵóǁ krajoǁyĐh do potrzeď gŵiŶ i iĐh zďyt duże oďĐiążeŶie spoǁodoǁaŶe koŶieĐzŶo-

śĐią zapeǁŶieŶia lokali soĐjalŶyĐh poǁoduje ŶieŵożŶość traktoǁaŶia ŵieszkalŶiĐtǁa jako Ŷarzędzia 

rozwojowego polskich miast.  

Efekteŵ jest skoŶĐeŶtroǁaŶie Ŷa przyŶajŵŶiej ĐzęśĐioǁyŵ zaspokojeŶiu potrzeď grupy Ŷajďardziej 

uďogiĐh ;ϭ kǁiŶtyl doĐhodóǁͿ, Ŷatoŵiast osoďy o średŶiĐh i średŶio-niskich dochodach (2 i 3 kwintyl) 

pozostają poza ŵożliǁośĐią zaspokojeŶia potrzeď lokaloǁyĐh Ŷaǁet przy ǁsparĐiu prograŵóǁ typu 

„MieszkaŶie dla MłodyĐh” z poǁodu ďraku zdolŶośĐi kredytoǁej. TyŵĐzaseŵ ǁg raportu „)asoďŶość 

gospodarstǁ doŵoǁyĐh ǁ PolsĐe” ;NBP, ϮϬϭϰͿ głóǁŶyŵ składŶikieŵ ŵajątku Ŷaǁet ǁ Ŷajďogat-

szych grupach jest nadal ǁłasŶe ŵieszkaŶie, ďędąĐe Ŷajdroższyŵ doďreŵ ǁ strukturze ŵajątkoǁej. 

Wskazuje to, że rozǁijaŶie segŵeŶtu ŵieszkań Ŷa ǁyŶajeŵ jest poteŶĐjalŶyŵ źródłeŵ ďudoǁaŶia 

przeǁagi koŵperatyǁŶej ŵiast ǁ zakresie popraǁy sytuaĐji deŵografiĐzŶej i zaŵożŶośĐi ŵieszkań-

Đóǁ. 

)ŵiaŶę ǁ tyŵ zakresie ŵoże przyŶieść Ŷoǁy prograŵ rządoǁy „MieszkaŶie +”, Ŷależy zateŵ śledzić 

jego ǁpłyǁ Ŷa lokalŶy ryŶek ŵieszkaŶioǁy. 

Gorzóǁ jest ŵiasteŵ o stosuŶkoǁo uŵiarkoǁaŶyĐh ĐeŶaĐh ǁyŶajŵu lokali Ŷa ǁolŶyŵ ryŶku, ale 

duża liĐzďa osóď żyjąĐyĐh poŶiżej graŶiĐy uďóstǁa ǁzględŶego, starzeŶie się społeĐzeństǁa i Ŷiskie 

zaroďki, a także zŶaĐząĐo zdegradoǁaŶy gŵiŶŶy zasóď lokaloǁy ǁyŵagał ďędzię sforŵułoǁaŶia Ŷo-

ǁej polityki ŵieszkaŶioǁej i zŶalezieŶia ŶoǁyĐh, elastyĐzŶyĐh Ŷarzędzi zarządzaŶia Ŷią. Jej najważ-

niejsze kierunki to: 

1. TaŶie ŵieszkaŶia Ŷa ǁyŶajeŵ dla aďsolǁeŶtóǁ, ŵłodyĐh rodziŶ i seŶioróǁ 

2. Gorzóǁ ŵiasteŵ ďez ďezdoŵŶośĐi 
3. Stop uďóstǁu eŶergetyĐzŶeŵu – popraǁa ǁaruŶkóǁ ŵieszkaŶioǁyĐh ǁ istŶiejąĐyĐh loka-

lach 

4. System zapobiegania i redukowania zadłużeń ĐzyŶszoǁyĐh 

5. OptyŵalizaĐja struktury zarządzaŶia zasoďeŵ ŵieszkaŶioǁyŵ 

KieruŶki te poǁiŶŶy ďyć spójŶe z ǁytyĐzŶyŵi Krajoǁej Polityki Miejskiej i iŶŶyĐh dokuŵeŶtóǁ krajo-

ǁyĐh, ǁ szĐzególŶośĐi przeĐiǁdziałać i zapoďiegać segregaĐji przestrzeŶŶej i koŶcentracji negatyw-

ŶyĐh zjaǁisk społeĐzŶyĐh. Istotnym elementem pracy nad nowym dokuŵeŶteŵ ďędzie zeďraŶie do-

ďryĐh praktyk ;Ŷp. Ostróǁ Wlkp., GdyŶia, Ruda ŚląskaͿ i stǁorzeŶie zespołu ze ǁsparĐieŵ ǁeǁŶętrz-

ŶyĐh i zeǁŶętrzŶyĐh ekspertóǁ. Cele prograŵu ďędą realizoǁaŶe ǁe ǁspółpraĐy z podŵiotaŵi go-

rzoǁskiej ekoŶoŵii społeĐzŶej. 
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■ Cel programu: 

Celeŵ prograŵu jest ǁypraĐoǁaŶie ŶoǁyĐh spójŶyĐh zasad długoletŶiej gorzoǁskiej polityki 

mieszkaniowej.  

■ Opis programu: 

Prograŵ ďędzie polegał Ŷa ǁypraĐoǁaŶiu ŶoǁyĐh zasad polityki mieszkaniowej w Gorzowie 

– zaróǁŶo dyspoŶoǁaŶia ŵieszkaŶioǁyŵ zasoďeŵ gŵiŶy, jak i ŵiejskiej polityki ǁoďeĐ in-

ŶyĐh podŵiotóǁ tǁorząĐyĐh zasóď ŵieszkaŶioǁy Ŷa tereŶie ŵiasta. KluĐzoǁyŵ eleŵeŶteŵ 

prograŵu ďędzie ǁypraĐoǁaŶie Ŷoǁego wieloletniego programu gospodarowania mieszka-

niowym zasobem gminy
34

 oraz ewentualnie zasad ǁyŶajŵoǁaŶia lokali ǁĐhodząĐyĐh ǁ skład 

mieszkaniowego zasobu gminy
35

. 

Dodatkoǁyŵi eleŵeŶtaŵi prograŵu ďędą ǁypraĐoǁaŶe zasady polityki przestrzeŶŶej ǁoďeĐ 

pryǁatŶyĐh i społeĐzŶyĐh iŶiĐjatyǁ dotyĐząĐyĐh ǁielorodziŶŶego ďudoǁŶiĐtǁa ŵieszkaŶio-

ǁego, które zostaŶą zaǁarte ǁ zaktualizoǁaŶyŵ Studiuŵ uǁaruŶkoǁań i kieruŶkóǁ zago-

spodarowania przestrzennego, oraz w Miejskim Programie Rewitalizacji. Polityka mieszka-

Ŷioǁa poǁiŶŶa zaǁierać ǁytyĐzŶe dla tyĐh dokuŵeŶtóǁ ǁ zakresie iĐh ǁłaśĐiǁośĐi.  

■ Formy realizacji programu: 

Prograŵ ďędzie polegał Ŷa ǁypraĐoǁaŶiu do końĐa ϮϬϭϲ roku Ŷoǁego wieloletniego pro-

gramu gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy oraz – w razie uznania takiej ko-

ŶieĐzŶośĐi – opraĐoǁaŶia luď zaktualizoǁaŶia iŶŶyĐh gŵiŶŶyĐh dokuŵeŶtóǁ strategiĐzŶyĐh 

regulująĐyĐh zagadŶieŶia ŵieszkalŶiĐtǁa.  

■ Odpowiedzialny: 

Wydział Spraw SpołeĐzŶyĐh Urzędu Miasta Gorzoǁa 

■ Harmonogram i kosztorys: 

Rok ďudżetowy: Etap realizacji programu: 
Koszt realizacji 

programu:: 

2016 
Uchwalenie wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym 

zasobem gminy 
- 

2017 
Opracowanie i/luď aktualizaĐja gŵiŶŶyĐh dokuŵeŶtóǁ strategiĐzŶyĐh 

regulująĐyĐh zagadŶieŶia ŵieszkalŶiĐtǁa  
200.000 

 

                                                           

34
 Chodzi o uĐhǁalaŶy przez gŵiŶą prograŵ, o któryĐh ŵoǁa ǁ art. Ϯϭ ust. ϭ p ϭ ustaǁy z dŶia Ϯϭ ĐzerǁĐa ϮϬϬϭ r. 

o ochronie praǁ lokatoróǁ, ŵieszkaŶioǁyŵ zasoďie gŵiŶy i o zŵiaŶie Kodeksu ĐyǁilŶego ;Dz. U. z ϮϬϭϰ r. poz. ϭϱϬ oraz z 

2015 r. poz. 1322) 

35
 Chodzi o „zasady ǁyŶajŵoǁaŶia lokali ǁĐhodząĐyĐh ǁ skład ŵieszkaŶioǁego zasoďu gŵiŶy, ǁ tyŵ zasady i kryteria 

ǁyŶajŵoǁaŶia lokali, któryĐh Ŷajeŵ jest zǁiązaŶy ze stosuŶkieŵ praĐy, jeżeli ǁ ŵieszkaŶioǁyŵ zasoďie gŵiŶy ǁydzieloŶo 
lokale przezŶaĐzoŶe Ŷa teŶ Đel”, o któryĐh ŵoǁa ǁ art. Ϯϭ ust. ϭ p Ϯ ustaǁy z dŶia Ϯϭ ĐzerǁĐa ϮϬϬϭ r. o oĐhroŶie praǁ 
lokatoróǁ, ŵieszkaŶioǁyŵ zasoďie gŵiŶy i o zŵiaŶie Kodeksu ĐyǁilŶego ;Dz. U. z ϮϬϭϰ r. poz. ϭϱϬ oraz z ϮϬϭϱ r. poz. ϭϯϮϮͿ 
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Prognozowana ǁielkość dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: ϴϱ% kosztóǁ kǁalifikoǁaŶyĐh. 

Źródła poteŶĐjalŶego dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: 

 Prograŵ WspółpraĐy INTERREG VA BraŶdeŶďurgia – Polska 2014–2020, OP IV Integracja 

ŵieszkańĐóǁ i ǁspółpraĐa adŵiŶistraĐji, 

 Europejski Prograŵ WspółpraĐy TerytorialŶej dla )róǁŶoǁażoŶego Rozǁoju Oďszaróǁ 

Miejskich URBACT, 

 Prograŵ OperaĐyjŶy Wiedza EdukaĐja Rozǁój ϮϬϭϰ–20ϮϬ, Oś Priorytetoǁa II EfektyǁŶe 

polityki puďliĐzŶe dla ryŶku praĐy, gospodarki i edukaĐji, DziałaŶie Ϯ.ϴ Rozǁój usług spo-

łeĐzŶyĐh śǁiadĐzoŶyĐh ǁ środoǁisku lokalŶyŵ. 

■ WskaźŶiki osiągŶięĐia Đelów: 

 Uchwalenie wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy ; 

 OpraĐoǁaŶie i/luď aktualizaĐja gŵiŶŶyĐh dokuŵeŶtóǁ strategiĐzŶyĐh regulująĐyĐh za-

gadnienia mieszkalnictwa. 
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Pole strategiczne C. Ożywić centrum – serce Gorzowa  

Pole strategiczne C zaǁiera odpoǁiedź Ŷa ŶastępująĐe proďleŵy kluĐzoǁe: 

Centrum Gorzowa jest w kryzysie. Degradoǁało się przez lata społeĐzŶie, 
ekonomicznie i teĐhŶiĐzŶie. )degradoǁaŶe ďudyŶki rzuĐają się ǁ oĐzy, ale 
kluczowe znaczenie ma ŶagroŵadzeŶie proďleŵóǁ społeĐzŶych. W tym sta-

nie centralŶa Đzęść miasta nie jest ani powodem do dumy, ani ulubionym 

miejscem gorzowian. A miasto, żeďy się rozǁijać, potrzebuje zdrowego serca. 

W ramach tego pola strategiĐzŶego usytuoǁaŶo Đele dotyĐząĐe przeĐiǁdziałaŶia degradaĐji społeĐzŶej 

w ĐeŶtruŵ ŵiasta, zaróǁŶo tej dziejąĐej się ǁ oďszarze oďjętym Miejskim Programem Rewitalizacji, jak i 

spoza tego obszaru. Zidentyfikowano cztery takie cele (z czego trzy pierwsze w obszarze rewitalizacji): 

 Cel C.1. Ożyǁić oďszar Đentrum miasta 

 Cel C.2. WydźǁigŶąć z kryzysu Noǁe Miasto 

 Cel C.3. PrzyǁróĐić spójŶość społeĐzŶą Ŷa )aǁarĐiu 

 Cel C.4. Przerǁać spiralę proďleŵóǁ Ŷa Osiedlu SłoŶeĐzŶyŵ 

Oto opisy Đelóǁ i propoŶoǁaŶyĐh ǁ iĐh raŵaĐh prograŵóǁ. 

Cel strategiczny C.1 Ożywić oďszar śĐisłego centrum miasta  

Cel C.1. dotyczy społeĐzŶego ożyǁieŶia śĐisłego ĐeŶtruŵ ŵiasta ograniczonego przebiegiem ulic: 

Jancarza, Sikorskiego, Estkowskiego, WyďiĐkiego, Jagiełły, Warszaǁską, SzpitalŶą i korytem Warty.  
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Oďszar teŶ ǁ horyzoŶĐie Đzasoǁyŵ oďjętyŵ ŶiŶiejszą Polityką ďędzie oďjęty Miejskiŵ Prograŵeŵ 

ReǁitalizaĐji, ǁ raŵaĐh którego ďędą podjęte staraŶia o ożyǁieŶie tego oďszaru jako koŶĐeŶtraĐji 

haŶdlu i usług, a także ďędzie ulegał zŶaĐzŶyŵ przekształĐeŶioŵ przestrzeŶŶo-fuŶkĐjoŶalŶyŵ, które 

oďejŵą ŵiędzy iŶŶyŵi: przeďudoǁę i reorgaŶizaĐję układu koŵuŶikaĐyjŶego, ukształtoǁaŶie traŶs-

portoǁego ǁęzła iŶterŵodalŶego ǁ rejoŶie dǁorĐa kolejoǁego oraz powstaŶie „dzielŶiĐy kreatyw-

Ŷej” ǁ oďręďie uliĐ: SzkolŶej, TeatralŶej, SzpitalŶej, Warszaǁskiej i DzieǁięĐiu Muz.  

KomplementarŶe do tyĐh działań ŵuszą ďyć staraŶia o ożywieŶie i aktywizaĐję społeĐzŶą ĐeŶtruŵ. 

W ramach tego celu przewidziano jeden rozbudowany prograŵ C.ϭ.ϭ., który ďędzie prograŵeŵ 

ǁspólŶyŵ ŶiŶiejszej Polityki SpołeĐzŶej oraz Miejskiego Prograŵu ReǁitalizaĐji. 

Program C.1.1: Centrum miasta w centrum uwagi 

■ Cel programu: 

WypraĐoǁać rozďudoǁaŶy prograŵ działań społeĐzŶo-animacyjnych Ŷa rzeĐz ożyǁieŶia ob-

szaru śĐisłego ĐeŶtruŵ ŵiasta, które ǁesprą przekształĐeŶia przestrzeŶŶo-funkcjonalne i go-

spodarcze ǁ tej ĐzęśĐi ŵiasta.  

■ Opis programu: 

Prograŵ ďędzie szĐzegółoǁo opraĐoǁaŶy ǁ raŵaĐh praĐ Ŷad Miejskiŵ Prograŵeŵ Reǁitali-

zaĐji ǁ Điągu ϮϬϭϲ roku, a ŶastępŶie ďędzie ǁdrażaŶy poĐząǁszy od ϮϬϭϳ roku. Rekomendo-

ǁaŶa struktura prograŵu przeǁiduje podział Ŷa trzy podprograŵy:  

 Prograŵ społeĐzŶego ożyǁieŶia śĐisłego ĐeŶtruŵ (wyznaczonego owalnym zarysem 

dawn. ŵuróǁ staromiejskichͿ, ǁ raŵaĐh którego ďędą doŵiŶoǁać działaŶia ǁspólŶoto-

tǁórĐze i ŶastaǁioŶe Ŷa uŵaĐŶiaŶie poĐzuĐia tożsaŵośĐi lokalŶej; zaróǁŶo działaŶia kul-

turalne, animacyjne, edukacyjne jak i artystyczne; plaŶoǁaŶe jako stałe działalŶośĐi z sie-

dzibami w tym obszarze, oraz jako wieloletnie plany regularnych, powtarzalnych wyda-

rzeń o takiĐh fuŶkĐjaĐh, realizoǁaŶe ǁ przestrzeŶi puďliĐzŶej; 

 Prograŵ społeĐzŶego ożyǁieŶia „Dzielnicy Kreatywnej” ;ǁyzŶaĐzoŶego uliĐaŵi: SzkolŶą, 

TeatralŶą, SzpitalŶą, Warszaǁską i DzieǁięĐiu MuzͿ, zsynchronizowane w czasie z plana-

ŵi koŶĐeŶtroǁaŶia ǁ tej ĐzęśĐi ŵiasta edukaĐji kreatyǁŶej, ǁ raŵaĐh którego ďędą do-

ŵiŶoǁać działaŶia ŶastaǁioŶe Ŷa aŶiŵaĐję tǁórĐzośĐi ŵłodzieży, zaróǁŶo artystyĐzŶej, 

jak i technicznej (zǁiązaŶej z wynalazczośĐią); 

 Prograŵ społeĐzŶego ożyǁieŶia rejoŶu węzła iŶterŵodalŶego, jaki powstanie w okoli-

cach dworca PKP, zsynchronizowane w czasie z planami reorganizacji i przebudowy wę-

zła, ǁ raŵaĐh którego ďędą doŵiŶoǁać działaŶia zǁiązaŶe z turystyką i proŵoĐją ŵiasta, 

oraz aktyǁŶośĐi hoďbystyczne, ale też działalŶośĐi opiekuńĐze i iŶtegraĐyjŶe.  

■ Formy realizacji programu: 

Prograŵ Đo do forŵ realizaĐji ďędzie dopreĐyzoǁaŶy ǁ toku praĐ Ŷad Miejskiŵ Prograŵeŵ 

ReǁitalizaĐji ǁ Điągu ϮϬϭϲ roku.  
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■ Odpowiedzialny: 

Biuro KoŶsultaĐji SpołeĐzŶyĐh i ReǁitalizaĐji ǁe ǁspółpraĐy z Wydziałami: Spraǁ SpołeĐz-

nych, Edukacji, Kultury i Sportu oraz z GCPR i Poǁiatoǁyŵ Urzędeŵ PraĐy 

■ Harmonogram i kosztorys: 

Rok ďudżetowy: Etap realizacji programu: 
Koszt realizacji 

programu:: 

2016 
Opracowanie programu w toku prac nad Miejskim Programem 

Rewitalizacji 
---------------------- 

2017 WdrażaŶie prograŵu 80.000 

2018 Kontynuacja realizacji programu 80.000 

2019 Kontynuacja realizacji programu 80.000 

2020 AktualizaĐja prograŵu ǁ raŵaĐh praĐ Ŷad aktualizaĐją MPR --------------------- 

2021 Realizacja zaktualizowanego programu 100.000 

2022 Realizacja zaktualizowanego programu 100.000 

2023 Realizacja zaktualizowanego programu 100.000 

Prognozowana ǁielkość dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: ϴϬ – ϵϳ% kosztóǁ kwalifikowanych. 

 

Źródła poteŶĐjalŶego dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: 

 Program Operacyjny Pomoc Techniczna; 

 Prograŵ OperaĐyjŶy Wiedza EdukaĐja Rozǁój ϮϬϭϰ–20ϮϬ, Oś Priorytetoǁa IV IŶŶoǁaĐje spo-

łeĐzŶe i ǁspółpraĐa poŶadŶarodoǁa, DziałaŶie ϰ.ϭ IŶŶoǁaĐje społeĐzne; 

 IŶiĐjatyǁa ǁspólŶotoǁa UrďaŶ IŶŶoǀatiǀe AĐtioŶs; 

 Do działań przeǁidziaŶyĐh ǁ Strategii realizoǁaŶe ďędą projekty iŶfrastrukturalŶe, zapisaŶe 
ǁ GŵiŶŶyŵ Prograŵie ReǁitalizaĐji, dla któryĐh źródłeŵ fiŶaŶsoǁaŶia ďędzie RegioŶalŶy 
Program Operacyjny – Lubuskie ϮϬϮϬ, Oś Priorytetoǁa 9 IŶfrastruktura społeĐzŶa, DziałaŶie 
9.Ϯ Rozǁój oďszaróǁ zŵargiŶalizoǁaŶyĐh, PoddziałaŶie 9.Ϯ.Ϯ Rozǁój oďszaróǁ zŵargiŶali-
zowanych – )IT Gorzóǁ Wlkp. 

 

■ WskaźŶiki osiągŶięĐia Đelów: 

 

 Opracowany program  

 Liczba zrealizowanych w ramaĐh prograŵu przedsięǁzięć  

 LiĐzďa uĐzestŶikóǁ ďiorąĐyĐh udział ǁ poszĐzególŶyĐh przedsięǁzięĐiaĐh zaplaŶoǁaŶyĐh 

w programie.  
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Cel strategiczny C.2 WydźwigŶąć z kryzysu Nowe Miasto 

Cel C.2. dotyczy wyprowadzenia z kry-

zysu społeĐzŶego i ǁypełŶieŶia aktyw-

ŶośĐią społeĐzŶą Nowego Miasta – 

obszaru wyznaczonego przez przebieg 

ŶastępująĐyĐh uliĐ ;z pierzejaŵi po oďu 

ich stronach): KosyŶieróǁ GdyńskiĐh, 

Rooseǀelta, Mieszka I, Krasińskiego, 

Dąďroǁskiego, MiĐkieǁiĐza, Wyszyń-

skiego, Drzyŵały, Jagiełły i WyďiĐkiego. 

Także teŶ oďszar w horyzoncie czaso-

wym niniejszej Polityki będzie oďjęty 

Miejskim Programem Rewitalizacji, w 

raŵaĐh którego ďędą podjęte staraŶia 

o ożyǁieŶie tego oďszaru jako koŶĐen-

traĐji haŶdlu i usług, a także ďędzie on 

oďjęty znacząĐymi przekształĐeŶiami 

przestrzenno-funkcjonalnymi, które to 

przekształĐeŶia ŵiędzy iŶŶyŵi oďejŵą: 

przeďudoǁę deptaka na ul. Chrobrego 

oraz przeďudoǁę Kǁadratu.  

KoŵpleŵeŶtarŶe do tyĐh działań ŵuszą ďyć staraŶia o ożywieŶie i aktywizaĐję społeĐzŶą Nowego 

Miasta. W ramach tego celu przewidziano jeden rozbudowany program C.2.ϭ., który ďędzie progra-

ŵeŵ ǁspólŶyŵ ŶiŶiejszej Polityki SpołeĐzŶej oraz Miejskiego Prograŵu ReǁitalizaĐji. 

Program C.2.1: Nowe Miasto – nowe szanse 

■ Cel programu: 

WypraĐoǁać rozďudoǁaŶy prograŵ działań społeĐzŶo-animacyjnych na rzecz ożyǁieŶia ob-

szaru Nowego Miasta, które ǁesprą przekształĐeŶia przestrzeŶŶo-funkcjonalne, techniczno-

remontowe i gospodarcze w tym obszarze.  

■ Opis programu: 

Prograŵ ďędzie opraĐoǁaŶy ǁ Điągu ϮϬϭϲ roku, w ramach prac nad Miejskim Programem 

Rewitalizacji, a ŶastępŶie ďędzie ǁdrażaŶy poĐząǁszy od ϮϬϭϳ roku. Rekomendowane jest 

przeprowadzenie w 2016 roku – jeszĐze ǁ Đzasie opraĐoǁyǁaŶia ĐałośĐioǁego prograŵu –

pilotażu ǁ postaĐi ŵodułu uspołeĐzŶioŶego rozǁiązań fuŶkĐjoŶalŶo-przestrzennych dla Kwa-

dratu (Placu NiezŶaŶego ŻołŶierzaͿ z udziałeŵ ŵieszkańĐóǁ.  
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■ Formy realizacji programu: 

Prograŵ Đo do forŵ realizaĐji ďędzie dopreĐyzoǁaŶy ǁ toku praĐ Ŷad Miejskiŵ Prograŵeŵ 

ReǁitalizaĐji ǁ Điągu ϮϬϭϲ roku.  

■ Odpowiedzialny: 

Biuro KoŶsultaĐji SpołeĐzŶyĐh i ReǁitalizaĐji ǁe ǁspółpraĐy z Wydziałami: Spraǁ SpołeĐz-

nych, Edukacji, Kultury i Sportu oraz z GCPR i Poǁiatoǁyŵ Urzędeŵ PraĐy 

■ Harmonogram i kosztorys: 

Rok ďudżetowy: Etap realizacji programu: 
Koszt realizacji 

programu:: 

2016 
Opracowanie programu w toku prac nad Miejskim Programem 

Rewitalizacji 
------------------------ 

2017 WdrażaŶie prograŵu 80.000 

2018 Kontynuacja realizacji programu 80.000 

2019 Kontynuacja realizacji programu 80.000 

2020 AktualizaĐja prograŵu ǁ raŵaĐh praĐ Ŷad aktualizaĐją MPR -------------------------- 

2021 Realizacja zaktualizowanego programu 100.000 

2022 Realizacja zaktualizowanego programu 100.000 

2023 Realizacja zaktualizowanego programu 100.000 

Prognozowana ǁielkość dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: ϴϬ–ϵϳ% kosztóǁ kwalifikowanych. 

 

Źródła poteŶĐjalŶego dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: 

 Program Operacyjny Pomoc Techniczna; 

 Prograŵ OperaĐyjŶy Wiedza EdukaĐja Rozǁój ϮϬϭϰ–20ϮϬ, Oś Priorytetoǁa IV IŶŶoǁaĐje spo-

łeĐzŶe i ǁspółpraĐa poŶadŶarodoǁa, DziałaŶie ϰ.ϭ IŶŶoǁaĐje społeĐzŶe; 

 IŶiĐjatyǁa ǁspólŶotoǁa UrďaŶ IŶŶoǀatiǀe AĐtioŶs; 

 Do działań przeǁidziaŶyĐh ǁ Strategii realizoǁaŶe ďędą projekty iŶfrastrukturalŶe, zapisaŶe 
ǁ GŵiŶŶyŵ Prograŵie ReǁitalizaĐji, dla któryĐh źródłeŵ fiŶaŶsoǁaŶia ďędzie RegioŶalŶy 
Program Operacyjny – Luďuskie ϮϬϮϬ, Oś Priorytetoǁa 9 IŶfrastruktura społeĐzŶa, DziałaŶie 
9.Ϯ Rozǁój oďszaróǁ zŵargiŶalizoǁaŶyĐh, PoddziałaŶie 9.Ϯ.Ϯ Rozǁój oďszaróǁ zŵargiŶali-
zowanych – )IT Gorzóǁ Wlkp. 

 

■ WskaźŶiki osiągŶięĐia Đelów: 

 Opracowany program  

 LiĐzďa zrealizoǁaŶyĐh ǁ raŵaĐh prograŵu przedsięǁzięć  

 LiĐzďa uĐzestŶikóǁ ďiorąĐyĐh udział ǁ poszĐzególŶyĐh przedsięǁzięĐiaĐh zaplaŶo-

wanych w programie. 



P o l i t y k a  S p o ł e Đ z Ŷ a  G o r z o ǁ a  W i e l k o p o l s k i e g o  2 0 2 3 +  150 

 

Cel strategiczny C.3 PrzywróĐić spójŶość społeĐzŶą Ŷa )awarĐiu 

Cel B.ϭ. dotyĐzy ożyǁieŶia społeĐzŶego i ǁypełŶieŶia aktyǁŶośĐią społeĐzŶą )aǁarĐia a ǁ szĐzegól-

ŶośĐi oďszaru )aŵośĐia zdiagŶozoǁaŶego jako proďleŵoǁy ǁ DiagŶozie służąĐe ǁyzŶaĐzeŶiu oďsza-

ru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. 

 

Program C.3.1: Zawarcie: nowe otwarcie 

■ Cel programu: 

WypraĐoǁać ĐałośĐioǁy prograŵ działań społeĐzŶo-animacyjnych Ŷa rzeĐz ożyǁieŶia Zawar-

cia i przyǁróĐeŶia jego spójŶośĐi społeĐzŶej z praǁoďrzeżŶą ĐzęśĐią ŵiasta ;przełaŵaŶie ǁy-

kluczenia terytorialnego); program ten ďędzie uzupełŶieŶieŵ odręďŶie proǁadzoŶyĐh dzia-

łań Ŷa rzeĐz ożyǁieŶia gospodarĐzego ǁ tym obszarze oraz poprawy sytuacji mieszkaniowej.  

■ Opis programu: 

Prograŵ ďędzie opraĐoǁaŶy ǁ Điągu ϮϬϭϲ roku, ǁ raŵaĐh praĐ Ŷad Miejskiŵ Prograŵeŵ 

ReǁitalizaĐji, a ŶastępŶie ďędzie ǁdrażaŶy poĐząǁszy od ϮϬϭϳ roku. Oto rekomendacje do 

uǁzględŶieŶia Ŷa etapie opracowywania programu: 

 Rekomendowane jest ǁykorzystaŶie dośǁiadĐzeń i doroďku podŵiotóǁ działająĐyĐh już 

Ŷa )aǁarĐiu ǁ sferze aŶiŵaĐji społeĐzŶej i rozǁiązyǁaŶia proďleŵóǁ społeĐzŶyĐh. Or-

gaŶizaĐje pozarządoǁe działająĐe Ŷa )aǁarĐiu, szkoły, Pogotoǁie OpiekuńĐze, iŶstytuĐje 

kultury – ǁszystkie te podŵioty ǁraz z iĐh dośǁiadĐzeŶiaŵi i poŵysłaŵi poǁiŶŶy ďyć 

uǁzględŶioŶe ǁ prograŵie.  

 RekoŵeŶdoǁaŶe jest też śĐisłe poǁiązaŶie plaŶu działań ǁ raŵaĐh prograŵu „)aǁar-

Đie: Ŷoǁe otǁarĐie” z przedsięǁzięĐiaŵi reǁitalizaĐyjŶyŵi Ŷa tyŵ oďszarze i rozǁażeŶie 



P o l i t y k a  S p o ł e Đ z Ŷ a  G o r z o ǁ a  W i e l k o p o l s k i e g o  2 0 2 3 +  151 

 

ǁspólŶej koordyŶaĐji oďu Ŷurtóǁ działań poprzez poǁołaŶie dla ǁskazaŶej Ŷa ŵapĐe 

ĐzęśĐi )aǁarĐia tzǁ. KoordyŶatora Oďszaru. 

 Rekomendowane jest bardzo intensywne wykorzystanie w programie aktywizacyjnej roli 

sportu. Wszystkie istŶiejąĐe Ŷa )aǁarĐiu podŵioty sportoǁe poǁiŶŶy ďyć zaproszoŶe do 

ǁspółtǁorzeŶia a ŶastępŶie realizaĐji prograŵu.  

 RekoŵeŶdoǁaŶe jest ǁypraĐoǁaŶie ŵodelu zaaŶgażoǁaŶia lokalŶej przedsięďiorĐzośĐi 

;podŵiotóǁ ďizŶesoǁyĐh działająĐyĐh Ŷa )aǁarĐiuͿ ǁ realizaĐję prograŵu: zaróǁŶo 

ŵeĐeŶatu lokalŶego, jak i ǁykorzystaŶia poŵysłóǁ Ŷa działaŶia Ŷa styku ďizŶesu i akty-

ǁizaĐji społeĐzŶo-zawodowej. 

■ Formy realizacji programu: 

Prograŵ Đo do forŵ realizaĐji ďędzie dopreĐyzoǁaŶy ǁ toku praĐ Ŷad Miejskiŵ Prograŵem 

ReǁitalizaĐji ǁ Điągu ϮϬϭϲ roku, z ďardzo ŵoĐŶyŵ zaaŶgażoǁaŶieŵ podŵiotóǁ działająĐyĐh 

dotychczas na Zawarciu.  

■ Odpowiedzialny: 

Biuro KoŶsultaĐji SpołeĐzŶyĐh i ReǁitalizaĐji ǁe ǁspółpraĐy z Wydziałami: Spraǁ SpołeĐz-

nych, Edukacji, Kultury i Sportu oraz z GCPR i Poǁiatoǁyŵ Urzędeŵ PraĐy 

■ Harmonogram i kosztorys: 

Rok ďudżetowy: Etap realizacji programu: 
Koszt realizacji 

programu:: 

2016 
Opracowanie programu w toku prac nad Miejskim Programem 

Rewitalizacji 
---------------------------- 

2017 WdrażaŶie programu 80.000 

2018 Kontynuacja realizacji programu 80.000 

2019 Kontynuacja realizacji programu 80.000 

2020 AktualizaĐja prograŵu ǁ raŵaĐh praĐ Ŷad aktualizaĐją MPR --------------------------- 

2021 Realizacja zaktualizowanego programu 100.000 

2022 Realizacja zaktualizowanego programu 100.000 

2023 Realizacja zaktualizowanego programu 100.000 

Prognozowana ǁielkość dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: ϴϬ–ϵϳ% kosztóǁ kǁalifikoǁaŶyĐh. 
 

Źródła poteŶĐjalŶego dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: 

 Program Operacyjny Pomoc Techniczna; 

 Prograŵ OperaĐyjŶy Wiedza EdukaĐja Rozǁój ϮϬϭϰ–20ϮϬ, Oś Priorytetoǁa IV IŶŶoǁaĐje spo-

łeĐzŶe i ǁspółpraĐa poŶadŶarodoǁa, DziałaŶie ϰ.ϭ IŶŶoǁaĐje społeĐzŶe; 

 IŶiĐjatyǁa ǁspólŶotoǁa UrďaŶ IŶŶoǀatiǀe AĐtioŶs; 

 Do działań przeǁidziaŶyĐh ǁ Strategii realizoǁaŶe ďędą projekty iŶfrastrukturalŶe, zapisaŶe 
ǁ GŵiŶŶyŵ Prograŵie ReǁitalizaĐji, dla któryĐh źródłeŵ fiŶaŶsoǁaŶia ďędzie RegioŶalŶy 
Program Operacyjny – Luďuskie ϮϬϮϬ, Oś Priorytetoǁa 9 IŶfrastruktura społeĐzŶa, DziałaŶie 
9.Ϯ Rozǁój oďszaróǁ zŵargiŶalizoǁaŶyĐh, PoddziałaŶie 9.Ϯ.Ϯ Rozǁój oďszaróǁ zŵargiŶali-
zowanych – )IT Gorzóǁ Wlkp. 
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■ WskaźŶiki osiągŶięĐia Đelów: 

 Opracowany program  

 LiĐzďa zrealizoǁaŶyĐh ǁ raŵaĐh prograŵu przedsięǁzięć  

  LiĐzďa uĐzestŶikóǁ ďiorąĐyĐh udział ǁ poszĐzególŶyĐh przedsięǁzięciach zaplano-

wanych w programie.. 

Cel strategiczny C.4 Przerwać spiralę proďleŵów Ŷa Osiedlu SłoŶeĐzŶyŵ 

Cel C.4. dotyczy zahamowania narasta-

jąĐego kryzysu społeĐzŶego na Osiedlu 

SłoŶeĐzŶyŵ, a ŶastępŶie przełaŵaŶia 

go i rozpoĐzęĐia proĐesu ǁyproǁadza-

nia obszaru Osiedla SłoŶeĐznego z kry-

zysu, ŵiędzy iŶŶyŵi poprzez zaktyǁi-

zoǁaŶie społeĐzŶe i gospodarĐze 

ŵieszkańĐóǁ oraz przełaŵaŶie syn-

dromu getta (obszaru zmasowanej 

koŶĐeŶtraĐji proďleŵóǁ społeĐzŶyĐh 

na niewielkim, zwartym terytorium).  

Wszystkie programy na tym obszarze winny być realizoǁaŶe ǁ oparĐiu o dośǁiadĐzeŶia i aktyǁŶość 

orgaŶizaĐji pozarządoǁyĐh działająĐyĐh dotyĐhĐzas lokalŶie. Także iĐh ǁiedza i dośǁiadĐzeŶie ďędą 

podstaǁą pogłęďieŶia diagŶozy lokalŶej.  

Program C.4.1: Osiedle SłoŶeĐzŶe wyĐhodzi z ĐieŶia 

■ Cel programu: 

WypraĐoǁać ĐałośĐioǁy prograŵ działań pomocowych, reintegracyjnych, naprawczych, ak-

tywizacyjnych i społeĐzŶo-animacyjnych na przełaŵaŶia kryzysu społeĐzŶego Ŷa Osiedlu Sło-

necznym.  

■ Opis programu: 

Program Đo do szĐzegółóǁ ďędzie opraĐoǁaŶy ǁ Điągu ϮϬϭϲ roku ǁ śĐisłej ǁspółpraĐy z or-

gaŶizaĐjaŵi pozarządoǁyŵi działająĐyŵi Ŷa Osiedlu SłoŶeĐzŶyŵ, a ŶastępŶie ďędzie ǁdraża-

Ŷy poĐząǁszy od ϮϬϭϳ roku. Oto rekoŵeŶdaĐje do uǁzględŶieŶia Ŷa etapie opraĐoǁyǁaŶia 

programu: 

 Rekomendowane jest pełŶe ǁykorzystaŶie dośǁiadĐzeń i doroďku organizacji pozarzą-

doǁyĐh i iŶŶyĐh podŵiotóǁ działająĐyĐh dotychczas na Osiedlu SłoŶeĐzŶyŵ w sferze 

ǁsparĐia społeĐzŶego, aktyǁizaĐji i rozǁiązyǁaŶia proďleŵóǁ społeĐzŶyĐh. Ich do-
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śǁiadĐzeŶia poǁiŶŶy ďyć podstaǁą diagŶozy proďleŵóǁ a iĐh poŵysły ǁyŶikająĐe z 

praktyĐzŶego dośǁiadĐzeŶia poǁiŶŶy ďyć podstaǁą działań plaŶoǁaŶyĐh ǁ prograŵie.  

 RekoŵeŶdoǁaŶe jest też śĐisłe poǁiązaŶie działań prograŵu z praĐą Ŷa tyŵ oďszarze 

różŶyĐh służď, iŶstytuĐji i speĐjalistóǁ zaaŶgażoǁaŶyĐh ǁ politykę społeĐzŶą: pracowni-

kóǁ soĐjalŶyĐh, asysteŶtóǁ rodziŶ, pedagogóǁ, streetǁorkeróǁ, terapeutóǁ i dorad-

Đóǁ ǁ oďszarze proďleŵóǁ społeĐzŶyĐh, speĐjalistóǁ od spraǁ uzależŶień, systeŵu 

przeĐiǁdziałaŶia przeŵoĐy doŵoǁej, itd. 

 Rekomendowane jest intensywne wykorzystanie w programie ǁspółpraĐy z lokalŶą szko-

łą i ǁykorzystaŶie jej poteŶĐjału persoŶalŶego oraz ďudyŶku i tereŶu do stopŶioǁego 

kształtoǁaŶia się taŵ oddolŶie aŶiŵoǁaŶego lokalŶego ĐeŶtruŵ żyĐia społeĐzŶego. 

■ Formy realizacji programu: 

Program co do form realizacji będzie dopreĐyzoǁaŶy w 2016 roku w śĐisłej ǁspółpraĐy z or-

gaŶizaĐjaŵi pozarządoǁyŵi i iŶstytuĐjaŵi aktyǁŶyŵi Ŷa Osiedlu SłoŶeĐzŶyŵ, a także koŶsul-

toǁaŶy z jego ŵieszkańĐaŵi. 

■ Odpowiedzialny: 

Biuro KoŶsultaĐji SpołeĐzŶyĐh i ReǁitalizaĐji ǁe ǁspółpraĐy z Wydziałami: Spraǁ SpołeĐz-

nych, Edukacji, Kultury i Sportu oraz z GCPR i Poǁiatoǁyŵ Urzędeŵ PraĐy. 

■ Harmonogram i kosztorys: 

Rok ďudżetowy: Etap realizacji programu: 
Koszt realizacji 

programu:: 

2016 
Opracowanie programu w toku prac nad Miejskim Programem 

Rewitalizacji 
------------------------------- 

2017 WdrażaŶie prograŵu 80.000 

2018 Kontynuacja realizacji programu 80.000 

2019 Kontynuacja realizacji programu 80.000 

2020 AktualizaĐja prograŵu ǁ raŵaĐh praĐ Ŷad aktualizaĐją MPR ------------------------------- 

2021 Realizacja zaktualizowanego programu 100.000 

2022 Realizacja zaktualizowanego programu 100.000 

2023 Realizacja zaktualizowanego programu 100.000 

Prognozowana ǁielkość dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: ϴϬ–ϵϳ% kosztóǁ kwalifikowanych. 

 

Źródła poteŶĐjalŶego dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: 

 Program Operacyjny Pomoc Techniczna; 

 Prograŵ OperaĐyjŶy Wiedza EdukaĐja Rozǁój ϮϬϭϰ–20ϮϬ, Oś Priorytetoǁa IV IŶŶoǁaĐje spo-

łeĐzŶe i ǁspółpraĐa poŶadŶarodoǁa, DziałaŶie ϰ.ϭ IŶŶoǁaĐje społeĐzne; 

 IŶiĐjatyǁa ǁspólŶotoǁa UrďaŶ IŶŶoǀatiǀe AĐtioŶs; 

 Do działań przeǁidziaŶyĐh ǁ Strategii realizoǁaŶe ďędą projekty iŶfrastrukturalŶe, zapisaŶe 
ǁ GŵiŶŶyŵ Prograŵie ReǁitalizaĐji, dla któryĐh źródłeŵ fiŶaŶsoǁaŶia ďędzie RegioŶalŶy 
Program Operacyjny – Luďuskie ϮϬϮϬ, Oś Priorytetoǁa 9 IŶfrastruktura społeĐzŶa, DziałaŶie 
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9.Ϯ Rozǁój oďszaróǁ zŵargiŶalizoǁaŶyĐh, PoddziałaŶie 9.Ϯ.Ϯ Rozǁój oďszaróǁ zŵargiŶali-
zowanych – )IT Gorzóǁ Wlkp. 

■ WskaźŶiki osiągŶięĐia Đelów: 

  Opracowany program;  

 LiĐzďa zrealizoǁaŶyĐh ǁ raŵaĐh prograŵu przedsięǁzięć; 

 LiĐzďa uĐzestŶikóǁ ďiorąĐyĐh udział ǁ poszĐzególŶyĐh przedsięǁzięĐiaĐh zaplaŶo-

wanych w programie. 
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Pole strategiczne D. Odzyskać i utrzyŵać zdrowie  

Pole strategiczne C zaǁiera odpoǁiedź Ŷa ŶastępująĐe proďleŵy kluĐzoǁe: 

)droǁie gorzoǁiaŶ jest dalekie od ideału. Chorujeŵy zďyt dużo a Ŷasz styl ży-

cia nie pozostaje ďez ǁpłyǁu Ŷa to. )a ŵało ruszaŵy się, źle się odżyǁiaŵy. 
Nasze zdroǁie psyĐhiĐzŶe pozostaǁia ǁiele do żyĐzeŶia. )ďyt Đzęsto sięgaŵy 
po użyǁki. Szkodliǁe użyǁaŶie środkóǁ psyĐhoaktyǁŶyĐh jest Đoraz ǁięk-

szyŵ proďleŵeŵ a Ŷoǁe uzależŶieŶia Ŷarastają ǁ ŶiepokojąĐyŵ teŵpie.  

)droǁie pojedyŶĐzyĐh osóď i ĐałyĐh populaĐji zależy od ĐztereĐh grup ĐzyŶŶikóǁ: stylu żyĐia, cech gene-

tycznych, opieki medycznej oraz ǁpłyǁu środoǁiska. WspółĐześŶie uǁaża się, że styl żyĐia36
 ma coraz 

ǁiększy ǁpłyǁ Ŷa zdroǁie i ǁspółkształtuje je ǁ ϱϲ%, opieka zdroǁotŶa ǁ ϭϴ%, ǁpłyǁ środoǁiska 

w ϭϰ% a ĐeĐhy geŶetyĐzŶe ǁ ϭϮ%. PoŶieǁaż ŵodyfikaĐja stylu żyĐia jest ǁ zasięgu ŵożliǁośĐi każdego 

Đzłoǁieka, ŶiŶiejsze pole strategiĐzŶe oďejŵuje także działaŶia Ŷa rzeĐz szeroko rozuŵiaŶej zŵiaŶy stylu 

żyĐia gorzoǁiaŶ. W ramach tego pola usytuoǁaŶo Đele dotyĐząĐe zdrowia (w tym zdrowia psychicznego), 

profilaktyki i ośǁiaty zdroǁotŶej oraz proďleŵu uzależŶień. Zidentyfikowano dwa takie cele: 

 Cel D.1. Wdrożyć ǁ Gorzoǁie ǁłaśĐiǁą proŵoĐję zdroǁia i profilaktykę; 

 Cel D.2. OgraŶiĐzyć ǁ Gorzoǁie szkodliǁe skutki uzależŶień; 

Oto opisy Đelóǁ i propoŶoǁaŶyĐh ǁ iĐh raŵaĐh prograŵóǁ. 

Cel strategiczny D.1 Wdrożyć w Gorzowie właśĐiwą proŵoĐję zdrowia 
i profilaktykę  

Promocja zdrowia to proces propagowania zdroǁego stylu żyĐia, Đzyli śǁiadoŵego zaĐhoǁaŶia sprzy-

jająĐego utrzyŵaŶiu i oĐhroŶie zdroǁia, uŵożliǁiająĐego ludzioŵ zǁiększeŶie koŶtroli Ŷad ǁłasŶyŵ 

zdrowiem oraz kształtoǁaŶie iŶŶyĐh środoǁiskoǁyĐh i osoďŶiĐzyĐh ĐzyŶŶikóǁ proǁadząĐych do 

zdroǁia. Profilaktyka to działaŶie preǁeŶĐyjŶe ;zapoďiegająĐe zaĐhoroǁaŶiuͿ luď ŶapraǁĐze ;ograŶi-

ĐzająĐe skutki zaĐhoroǁaŶiaͿ. W raŵaĐh tego Đelu strategiĐzŶego skupiaŵy się Ŷa profilaktyĐe pier-

ǁotŶej, która ŵa Ŷa Đelu redukĐję praǁdopodoďieństǁa ǁystąpieŶia Đhoroďy, zaďurzeŶia zdroǁot-

Ŷego luď odstępstǁ od doďrego staŶu zdroǁia poprzez przeĐiǁdziałaŶie szkodliǁyŵ ǁaruŶkoŵ, za-

Ŷiŵ ďędą oŶe zdolŶe ǁyǁołać Đhoroďę.  

                                                           

36
 Według WHO styl żyĐia defiŶiuje się jako „sposóď ďyĐia, ǁyŶikająĐy z ǁzajeŵŶego oddziałyǁaŶia Đzłoǁieka i ǁaruŶkóǁ, 

ǁ jakiĐh żyje oraz z iŶdyǁidualŶyĐh ǁzorĐóǁ zaĐhoǁaŶia, które zostały określoŶe przez ĐzyŶŶiki społeĐzŶo-kulturowe i 

osobiste cechy charakteru”. Styl żyĐia jest przedŵioteŵ osoďistyĐh deĐyzji i podlega śǁiadoŵeŵu kształtoǁaŶiu. 
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Program D.1.1: Prograŵ proŵoĐji i profilaktyki zdrowia ŵieszkańĐów Gorzowa 

■ Cel programu: 

Celem programu jest stała popraǁa staŶu zdroǁia GorzoǁiaŶ oraz zŵŶiejszeŶie dzieląĐyĐh 

iĐh ŶieróǁŶośĐi społeĐzŶyĐh przez ǁielosektoroǁą ǁspółpraĐę.  

■ Opis programu: 

Program jest uchwalany na podstawie ustawy
37

. Program ďędzie uĐhǁalaŶy i realizoǁaŶy ǁ 

cyklu trzyletnim, jako jedeŶ z prograŵóǁ ǁykoŶaǁĐzyĐh ŶiŶiejszej Polityki SpołeĐzŶej. Oďo-

ǁiązująĐy ǁ Đhǁili ǁypraĐoǁyǁaŶia ŶiŶiejszej Polityki Program Promocji i Profilaktyki Zdro-

wia MieszkańĐóǁ Gorzoǁa Wlkp. Ŷa lata ϮϬϭϰ–2017
38

 zostanie zrealizoǁaŶy do końĐa, a ǁ 

latach 2018–2020, i 2021–20Ϯϯ ďędą już realizoǁaŶe edyĐje trzyletŶie. W Điągu ϮϬϭ7 roku 

program zostanie poddaŶy gruŶtoǁŶeŵu przeglądoǁi, ǁ koŶtekśĐie dośǁiadĐzeń z czterech 

lat jego realizacji. W szĐzególŶośĐi zostaŶie oĐeŶioŶa skuteĐzŶość ǁdrażaŶia jego zadań i 

osiągaŶia jego Đelóǁ. PoĐząǁszy od roku ϮϬϭ8 zostaŶie ǁdrożoŶy zaktualizoǁaŶy prograŵ 

uǁzględŶiająĐy ŶastępująĐe rekoŵeŶdaĐje: 

 RekoŵeŶduje się koŶtyŶuaĐję ǁszystkiĐh działań dotyĐhĐzasoǁego prograŵu, któryĐh 

skuteĐzŶość potǁierdzoŶo, luď ǁ ǁysokiŵ stopŶiu upraǁdopodobniono;  

 RekoŵeŶduje się ǁstępŶie zasadŶiĐze utrzyŵaŶie struktury Đelóǁ operaĐyjŶyĐh dotyĐh-

Đzasoǁego prograŵu, a ǁięĐ: 

o )apoďiegaŶie Đhoroďoŵ układu krążeŶia. 

o Zapobieganie chorobom nowotworowym. 

o )ǁiększeŶie aktyǁŶośĐi fizyĐzŶej ŵieszkańĐóǁ. 

o DziałaŶia Ŷa rzeĐz ograŶiĐzeŶia palenia tytoniu. 

o Profilaktyka otyłośĐi i nadwagi. 

o TǁorzeŶie ǁaruŶkóǁ do zdroǁego i aktyǁŶego żyĐia dla grup zǁiększoŶego ryzyka. 

OstatŶi Đel: „DziałaŶia Ŷa rzeĐz ŵieszkańĐóǁ ǁ zakresie ǁspółpraĐy ŵiędzysektoroǁej” 

rekomenduje się usuŶąć jako odręďŶy Đel, a za to ǁkoŵpoŶoǁać ǁe ǁszystkie pozostałe 

Đele jako ŵetodę iĐh realizaĐji. 

 RekoŵeŶduje się ǁzŵoĐŶieŶie koŵpoŶeŶtóǁ polegająĐyĐh Ŷa ďezpośredŶiŵ aŶgażo-

ǁaŶiu ŵieszkańĐóǁ ǁ określoŶe działaŶia, koszteŵ koŵpoŶeŶtóǁ iŶforŵaĐyjŶyĐh. 

■ Formy realizacji programu: 

 W 2017 r. – gruŶtoǁŶy przegląd dośǁiadĐzeń z czterech lat realizacji dotychczasowego 

prograŵu i opraĐoǁaŶie jego aktualizaĐji zgodŶej z poǁyższyŵi ǁytyĐzŶyŵi. 

                                                           

37
 Ustaǁa z dŶia Ϯϳ sierpŶia ϮϬϬϰ roku o śǁiadĐzeŶiaĐh opieki zdroǁotŶej fiŶaŶsoǁaŶyĐh ze środkóǁ puďliĐzŶyĐh ;Dz. U. z 

ϮϬϬϰr. Nr ϮϭϬ, poz. Ϯϭϯϱ z późŶ. zŵ.Ϳ Ŷakłada Ŷa gŵiŶy oďoǁiązek opraĐoǁaŶia i realizaĐji oraz oĐeŶy efektóǁ prograŵóǁ 
zdroǁotŶyĐh ǁyŶikająĐyĐh z rozpozŶaŶyĐh potrzeď zdroǁotŶyĐh i staŶu zdroǁia ŵieszkańĐóǁ gŵiŶy ;art. ϳͿ. 

38
 Moǁa o prograŵie przyjętyŵ uĐhǁałą Nr LXIII/ϳϬϴ/ϮϬϭϰ Rady Miasta Gorzoǁa Wlkp. z dŶia Ϯϲ lutego ϮϬ14r. 
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 2018–20ϮϬ: Ŷoǁy, trzyletŶi prograŵ działań,  

 2021–2023: kolejny trzyletŶi prograŵ działań. 

■ Odpowiedzialny: 

Wydział Spraǁ SpołeĐzŶyĐh. 

■ Harmonogram i kosztorys: 

Rok ďudżetowy: Etap realizacji programu: 
Koszt realizacji 

programu:: 

2016 [realizacja programu dotychczasowego]  

2017 Kontynuacja + przegląd dośǁiadĐzeń i przygotoǁaŶie Ŷoǁej edyĐji  

2018 Program 2018–2020 100.000 

2019 Kontynuacja 100.000 

2020 Kontynuacja 100.000 

2021 Program 2021–2023 100.000 

2022 Kontynuacja 100.000 

2023 Kontynuacja 100.000 

Prognozowana ǁielkość dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: ϴ5-95% kosztóǁ kǁalifikoǁaŶyĐh. 
 

Źródła poteŶĐjalŶego dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: 

 Regionalny Program Operacyjny – Luďuskie ϮϬϮϬ, Oś Priorytetoǁa ϲ RegioŶalŶy RyŶek praĐy, 
DziałaŶie ϲ.ϳ Profilaktyka i rehaďilitaĐja zdroǁotŶa osóď praĐująĐyĐh i poǁraĐająĐyĐh do praĐy 
oraz wspieranie zdrowych i bezpiecznych miejsc pracy. 

 

 

■ WskaźŶiki osiągŶięĐia Đelów: 

 Lista ǁskaźŶikóǁ zostaŶie określoŶa ǁ raŵaĐh opraĐoǁaŶia Ŷoǁej edyĐji prograŵu.. 

Program D.1.2: Program ochrony zdrowia psychicznego dla miasta Gorzowa 

Prograŵ taki ďył realizoǁaŶy ǁ lataĐh ϮϬϭϯ–2015
39. Jego koŶtyŶuaĐja jako prograŵu stałego ;odŶa-

ǁialŶego ǁ Đyklu trzyletŶiŵͿ jest ǁskazaŶa ze ǁzględu Ŷa szĐzególŶe ŶasileŶie proďleŵóǁ zdroǁia 
psyĐhiĐzŶego oraz zǁiązaŶą z tyŵi proďleŵaŵi stygŵatyzaĐję, której Ŷależy przeĐiǁdziałać.  

■ Cel programu: 

Celeŵ prograŵu jest ograŶiĐzeŶie ǁystępoǁaŶia zagrożeń dla zdroǁia psyĐhiĐzŶego, popra-

ǁa jakośĐi żyĐia osóď z zaďurzeŶiaŵi psyĐhiĐzŶyŵi i iĐh ďliskiĐh oraz zapeǁŶieŶie dostępŶośĐi 

śǁiadĐzeń opieki zdroǁotŶej. 

                                                           

39
 Prograŵ ďył przyjęty UĐhǁałą Nr LII/ϱϵϯ/ϮϬϭϯ Rady Miasta Gorzoǁa Wlkp. z dŶia Ϯϲ. ĐzerǁĐa ϮϬϭϯ roku. 
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■ Opis programu: 

Program ochrony zdrowia psychicznego dla miasta Gorzowa jest przewidziany jako powta-

rzalny, trzyletni program działań na rzecz ograniczenia ǁystępoǁaŶia zagrożeń dla zdroǁia 

psychicznego, poprawy jakośĐi żyĐia osóď z zaďurzeŶiaŵi psyĐhiĐzŶyŵi i iĐh ďliskiĐh oraz za-

peǁŶieŶie dostępŶośĐi do śǁiadĐzeń opieki zdroǁotŶej. Prograŵ skieroǁaŶy jest do ǁszyst-

kiĐh ŵieszkańĐóǁ Gorzoǁa, w tym szĐzególŶie do dzieĐi, ŵłodzieży, osóď starszyĐh oraz do 

osóď zŶajdująĐyĐh się ǁ sytuaĐjaĐh stǁarzająĐyĐh zagrożeŶie dla iĐh zdroǁia psychicznego. W 

Điągu 2017 roku zostanie opracowany nowy program na lata 2018–2020. Oto rekomendacje 

dla programu: 

 RekoŵeŶduje się zasadŶiĐzo zaĐhoǁaŶie struktury Đelóǁ prograŵu z dǁoŵa Đelami 

głóǁŶyŵi i ośŵioŵa Đelaŵi szĐzegółoǁyŵi: 
o Cel główŶy ϭ: Promocja zdrowia psychicznego i zapobieganie zaburzeniom psychicznym  

 ϭ.ϭ. UpoǁszeĐhŶiaŶie ǁiedzy Ŷa teŵat zdroǁia psyĐhiĐzŶego, kształtoǁaŶie zaĐhoǁań i 
stylóǁ żyĐia korzystŶyĐh dla zdroǁia psyĐhiĐzŶego, rozǁijaŶie uŵiejętŶośĐi radzeŶia so-

ďie ǁ sytuaĐjaĐh zagrażająĐyĐh zdroǁiu psyĐhiĐzŶeŵu. 
 1.2. Zapobieganie zaburzeniom psychicznym 

 ϭ.ϯ. )ǁiększeŶie iŶtegraĐji społeĐzŶej osóď z zaďurzeŶiaŵi psyĐhiĐzŶyŵi 
 1.4. Organizacja systemu poradnictwa i pomocy w stanach kryzysu psychicznego 

o Cel główŶy Ϯ: Zapewnienie osobom z zaburzeniami psychicznymi wielostronnej i powszechnie 

dostępŶej opieki zdroǁotŶej oraz iŶŶyĐh forŵ opieki i poŵoĐy ŶiezďędŶyĐh do żyĐia ǁ śro-

doǁisku rodziŶŶyŵ i społeĐzŶyŵ. 

 2.1. Upowszechnienie środoǁiskoǁego ŵodelu psyĐhiatryĐzŶej opieki zdroǁotŶej 
 Ϯ.Ϯ. UpoǁszeĐhŶieŶie zróżŶiĐoǁaŶyĐh forŵ poŵoĐy i oparĐia społeĐzŶego 

 Ϯ.ϯ. AktyǁizaĐja zaǁodoǁa osóď z zaďurzeŶiaŵi psyĐhiĐzŶyŵi 
 Ϯ.ϰ. SkoordyŶoǁaŶie różŶyĐh forŵ opieki i poŵoĐy 

 W ramach takiej struktury Đelóǁ rekoŵeŶduje się koŶtyŶuaĐję ǁszystkiĐh działań pro-

gramu 2013–2015, któryĐh skuteĐzŶość potǁierdzoŶo, luď ǁ ǁysokiŵ stopŶiu upraw-

dopodobniono.  

 W szĐzególŶośĐi Ŷależy koŶtyŶuoǁać systeŵatyĐzŶą psyĐhoedukaĐję skieroǁaŶą do 

uĐzŶióǁ i rodziĐóǁ, ǁ tym poprzez: 

o proŵoǁaŶie zdroǁia psyĐhiĐzŶego ǁ szkołaĐh, śǁietliĐaĐh środoǁiskoǁyĐh i pla-

ĐóǁkaĐh opiekuńĐzo-wychowawczych, 

o uczenie zasad higieny psychicznej w korzystaniu z internetu i gier komputerowych, 

o rozǁijaŶie uŵiejętŶośĐi ŶazyǁaŶia uĐzuć i rozuŵieŶia potrzeď ǁłasŶyĐh i iŶŶyĐh ǁ 

relaĐjaĐh róǁieśŶiĐzyĐh, 

o zǁiększaŶie uŵiejętŶośĐi radzeŶia soďie ze streseŵ, 

o uśǁiadaŵiaŶie szkodliǁośĐi zażyǁaŶia suďstaŶĐji psyĐhoaktyǁŶyĐh – Ŷarkotykóǁ, 

dopalaczy, alkoholu 

 PoŶadto rekoŵeŶduje się ǁzŵoĐŶieŶie poradŶiĐtǁa dla seŶioróǁ i iĐh rodziŶ zǁiąza-

ŶyĐh z profilaktyką Đhoróď otępieŶŶyĐh i iŶŶyĐh proďleŵóǁ zdroǁia psyĐhiĐzŶego Ŷasi-

lająĐyĐh się ǁ ǁieku starszyŵ. 
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■ Formy realizacji programu: 

 W 2017 r. – Przygotowanie programu na lata 2018–2020. 

 2018–2020: nowy program działań,  

 2021–2023: kolejna edycja: trzyletŶi prograŵ działań. 

■ Odpowiedzialny: 

Wydział Spraǁ SpołeĐzŶyĐh. 

■ Harmonogram i kosztorys: 

Rok ďudżetowy: Etap realizacji programu: 
Koszt realizacji 

programu:: 

2016   

2017 Opracowanie programu na lata 2018–2023   

2018 Program 2018–2020  

2019 Kontynuacja  

2020 Kontynuacja  

2021 Program 2021–2023  

2022 Kontynuacja  

2023 Kontynuacja  

Koszty realizaĐji prograŵu zostaŶą uzupełŶioŶe po jego ostateĐzŶyŵ zdefiŶioǁaŶiu. 

 

Źródła poteŶĐjalŶego dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego:  

DofiŶaŶsoǁaŶie ǁ raŵaĐh projektóǁ systeŵoǁyĐh, koŶkursoǁyĐh oraz rządoǁyĐh dedyko-

wanych dla GCPR. 

 

■ WskaźŶiki osiągŶięĐia Đelów: 

 Lista ǁskaźŶikóǁ zostaŶie określoŶa ǁ raŵaĐh opraĐoǁaŶia Ŷoǁej edyĐji prograŵu.. 

Cel strategiczny D.2 OgraŶiĐzyć w Gorzowie proďleŵ uzależŶień oraz 
powiązaŶyĐh z Ŷiŵi zagrożeń społeĐzŶyĐh 

MóǁiąĐ o ograŶiĐzeŶiu proďleŵu uzależŶień ŵaŵy Ŷa ŵyśli zaróǁŶo szkodliwe używaŶie alkoholu 

oraz używaŶie Ŷarkotyków i iŶŶyĐh środków psyĐhoaktywŶyĐh, jak i coraz powszechŶiej występu-

jąĐe uzależŶieŶia ďehawioralŶe.  

Ustaǁa o ǁyĐhoǁaŶiu ǁ trzeźǁośĐi i przeĐiǁdziałaŶiu alkoholizŵoǁi ǁproǁadziła ǁ ϭϵϵϲ roku oďo-

ǁiązek realizaĐji gŵiŶŶyĐh prograŵóǁ Ŷa rzeĐz profilaktyki alkoholoǁej, a ustaǁa o przeĐiǁdziałaŶiu 

narkomanii wprowadziła podoďŶy oďoǁiązek ǁ zakresie gŵiŶŶyĐh prograŵóǁ przeĐiǁdziałaŶia Ŷar-

komanii. Oďa prograŵy ŵożŶa opraĐoǁyǁać i realizoǁać ǁ sposóď ziŶtegroǁaŶy i takie rozǁiązaŶie 

jest przyjęte ǁ ŶiŶiejszej polityĐe społeĐzŶej. Także zaleĐeŶia PARPA i KBPN są spójŶe i komplemen-
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tarŶe ;a ǁ ŶiektóryĐh przypadkaĐh po prostu ǁspólŶeͿ, ǁięĐ realizaĐja Đelu CϮ poǁiŶŶa ďyć zgodŶa 

z systeŵaŵi zaleĐeń oďu tyĐh ĐeŶtralŶyĐh iŶstytuĐji. 

Program D.2.1: Gorzowski raŵowy prograŵ profilaktyki i rozwiązywaŶia proďleŵów 
alkoholowyĐh oraz przeĐiwdziałaŶia ŶarkoŵaŶii i iŶŶyŵ uzależŶieŶioŵ. 

Wpraǁdzie ustaǁodaǁĐa Ŷałożył Ŷa gŵiŶę oďoǁiązek uĐhǁalaŶia prograŵóǁ o horyzoŶĐie roĐz-

Ŷyŵ, jedŶak Ŷie ograŶiĐzył praǁa do odręďŶego przyjęĐia dodatkoǁego prograŵu ǁieloletŶiego o 

Đharakterze raŵoǁyŵ. Takie też rozǁiązanie przyjmujemy w Gorzowie: niniejszy program ma cha-

rakter raŵowy i jest uĐhwalaŶy w postaĐi trzyletŶiego ogólŶego prograŵu działań. Na jego pod-

staǁie gŵiŶa ĐoroĐzŶie ďędzie uĐhǁalać krótki roĐzŶy prograŵ-uszĐzegółoǁieŶie, spełŶiająĐy ǁprost 

zapis ustawy. )a takiŵ rozǁiązaŶieŵ przeŵaǁiają ǁzględy orgaŶizaĐyjŶe: ŵożliǁość zsyŶĐhroŶizo-

wania komplementarnych prograŵóǁ profilaktyĐzŶyĐh: przeĐiǁdziałaŶia przeŵoĐy, oĐhroŶy zdro-

wia, które ŵogą ďyć trzyletŶie.  

■ Cel główŶy Prograŵu: 

Celeŵ głóǁŶyŵ Prograŵu jest zŵŶiejszaŶie rozŵiaróǁ zjaǁiska uzależŶieŶia od alkoholu, 

Ŷarkotykóǁ, iŶŶyĐh środkóǁ psyĐhoaktyǁŶyĐh i uzależŶień ďehaǁioralŶyĐh oraz przeĐiw-

działaŶie proďleŵoŵ zǁiązaŶyŵ z tyŵi uzależŶieŶiaŵi. 

Cele Đząstkoǁe prograŵu: 

1. kształtoǁaŶie postaǁ ogółu społeĐzeństǁa opartych na braku przyzwolenia dla korzystania 

ze środkóǁ psychoaktywnych, 

2. profilaktyka uzależŶieŶia i szkodliǁego użyǁaŶia alkoholu, Ŷarkotykóǁ, iŶŶyĐh środkóǁ psy-

ĐhoaktyǁŶyĐh oraz uzależŶień ďehaǁioralŶyĐh, 

3. leczenie, rehabilitacja i postrehabilitacja oraz reiŶtegraĐja społeĐzŶa osóď uzależŶioŶyĐh, 

4. ograŶiĐzaŶie zaďurzeń żyĐia rodziŶŶego i społeĐzŶego ǁyǁołaŶyĐh uzależŶieŶieŵ oraz szko-

dliǁyŵ użyǁaŶieŵ, ǁ tyŵ przeĐiǁdziałaŶie przeŵoĐy ǁ rodziŶie z proďleŵeŵ uzależŶieŶia, 

5. stałe ǁsparĐie praĐy profilaktyĐzŶej i iŶterǁeŶĐyjŶej szkół przez odpoǁiedŶio przeszkoloŶyĐh 

speĐjalistóǁ zeǁŶętrzŶyĐh ǁe ǁspółpraĐy z kadrą pedagogiĐzŶą, 

6. edukaĐja zdroǁotŶa różŶyĐh grup ǁiekoǁyĐh ;ǁ tyŵ dzieĐi przedszkolŶyĐh i uĐzŶióǁ eduka-

Đji ǁĐzesŶoszkolŶejͿ, społeĐzŶyĐh i zaǁodoǁyĐh ;ŵ.iŶ. pedagogóǁ, ǁyĐhoǁaǁĐóǁ, ŶauĐzy-

Đieli przedszkolŶyĐh, praĐoǁŶikóǁ ǁyŵiaru spraǁiedliǁośĐi, służďy zdroǁia, służď ŵuŶdu-

roǁyĐh, praĐoǁŶikóǁ soĐjalŶyĐhͿ, 

7. ŵoŶitoriŶg proďleŵóǁ alkoholoǁyĐh ǁ ŵieśĐie i rekoŵeŶdoǁaŶie eǁeŶtualŶyĐh reakĐji i 

działań zaradĐzyĐh, 

8. zǁiększeŶie dostępŶośĐi prograŵóǁ redukĐji szkód dla osóď uzależŶioŶyĐh ;ŵ.iŶ. leĐzeŶie 

substytucyjne), 

9. ǁdrażaŶie prograŵu adresoǁaŶego do użytkoǁŶikóǁ okazjoŶalŶyĐh ǁ iĐh ŶaturalŶyĐh śro-

dowiskach (programy typu street-work i party-work), 

10. odchodzenie od peŶalizaĐji Ŷa rzeĐz działań opartyĐh Ŷa terapii i krótkiej iŶterǁeŶĐji, 

11. ǁdrażaŶie działań ǁspierająĐyĐh dla osóď ǁspółuzależŶioŶyĐh, 

12. wspieranie grup samopomocowych, 
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13. wprowadzanie do podstawowej i specjalistycznej opieki zdrowotnej metod wczesnego dia-

gnozowania zagrożeń zdroǁotŶyĐh zǁiązaŶyĐh z użyǁaŶieŵ suďstaŶĐji psyĐhoaktyǁŶyĐh, 

14. działaŶia ŶakieroǁaŶe Ŷa ograŶiĐzeŶie produkĐji, oďrotu i dostępŶośĐi środkóǁ uzależŶiają-

ĐyĐh ;ŵ.iŶ. ograŶiĐzeŶie liĐzďy puŶktóǁ sprzedaży alkoholuͿ, 

15. zapobieganie lokalnym epidemiom zagrażająĐyŵ zdroǁiu puďliĐzŶeŵu i zǁiązaŶyŵ z zaży-

ǁaŶieŵ środkóǁ psyĐhoaktyǁŶyĐh, 

16. śĐisła koordyŶaĐja działań prograŵu z róǁŶoległyŵi prograŵaŵi dotyĐząĐyŵi przeĐiǁdziała-

nia przemocy domowej (w aspekcie przemocy w rodzinach z problemem alkoholowym) oraz 

ochrony zdrowia, 

17. ziŶteŶsyfikoǁaŶie dialogu i ǁspółpraĐy jedŶostek saŵorządu, iŶstytuĐji i orgaŶizaĐji pozarzą-

doǁyĐh działająĐyĐh ǁ oďszarze profilaktyki i terapii, stǁorzeŶie systeŵu skuteĐzŶej ǁyŵia-

Ŷy iŶforŵaĐji, Ŷa teŵat zagrożeń i ŵożliǁośĐi uzyskaŶia pomocy, 

18. ďardzo staraŶŶe ŵoŶitoroǁaŶie ĐeloǁośĐi fiŶaŶsoǁaŶia zadań z fuŶduszu poǁstająĐego z 

opłat za korzystaŶie z zezǁoleń Ŷa sprzedaż Ŷapojóǁ alkoholoǁyĐh oraz FuŶduszu Rozǁoju 

Kultury FizyĐzŶej. )godŶie z art. ϭϴϮ ust. ϭ ustaǁy o ǁyĐhoǁaŶiu ǁ trzeźǁośĐi i przeciwdzia-

łaŶiu alkoholizŵoǁi środki fiŶaŶsoǁe ǁykorzystyǁaŶe ďędą jedyŶie Ŷa realizaĐję gŵiŶŶyĐh 

prograŵóǁ profilaktyki i rozǁiązyǁaŶia proďleŵóǁ alkoholoǁyĐh oraz przeĐiǁdziałaŶia Ŷar-

koŵaŶii, a także Ŷa zadaŶia realizoǁaŶe przez plaĐóǁki ǁsparĐia dzieŶŶego, o któryĐh ŵoǁa 

ǁ przepisaĐh o ǁspieraŶiu rodziŶy i pieĐzy zastępĐzej i Ŷie ŵogą ďyć przezŶaĐzone na inne 

cele, 

19. podŶoszeŶie kǁalifikaĐji zaǁodoǁyĐh osóď zaaŶgażoǁaŶyĐh ǁ działaŶia profilaktyĐzŶe i te-

rapeutyczne, 

■ Opis programu: 

Program ma charakter raŵoǁy i ďędzie uĐhǁalaŶy ǁ Đyklu trzyletŶiŵ, poĐząǁszy od roku 

ϮϬϭϴ. W lataĐh ϮϬϭϲ i ϮϬϭϳ ďędą oďoǁiązyǁać tylko roĐzŶe prograŵy uĐhǁalaŶe Ŷa daŶy 

rok. PoĐząǁszy od ϮϬϭϴ roku roĐzŶe prograŵy ďędą ŵiały Đharakter roĐzŶego uszĐzegóło-

ǁieŶia ;listy zadańͿ Ŷa dany rok. Program ramowy na lata 2018–20ϮϬ ďędzie opraĐoǁaŶy 

w roku ϮϬϭϳ i poǁiŶieŶ uǁzględŶiać ǁ szĐzególŶośĐi ŶastępująĐe ustaleŶia: 

 Prograŵ jest spójŶyŵ systeŵeŵ działań opartyŵ o ǁiedzę faĐhoǁą ǁyjaśŶiająĐą, dla-

Đzego ludzie sięgają po środki psyĐhoaktyǁŶe luď podejŵują iŶŶe ryzykoǁŶe zaĐhoǁa-

Ŷia. Dla zaĐhoǁaŶia spójŶośĐi, do prograŵu Ŷie dołąĐza się jakiĐhkolǁiek eleŵeŶtóǁ, 

które Ŷie ǁyŶikają z ǁiedzy faĐhoǁej.  

 )aleĐa się, aďy prograŵ ďył śĐiśle oparty o aktualŶe rekoŵeŶdaĐje wydawane przez 

KBPN i PARPA
40

.  

 W zakresie działań profilaktyĐzŶyĐh prograŵ posługuje się przede wszystkim programa-

ŵi profilaktyĐzŶyŵi o potǁierdzoŶej skuteĐzŶośĐi, zaĐzerpŶiętyĐh ze ǁspólŶego systemu 

rekomendacji KBPN, PARPA, Instytutu Psychiatrii i Neurologii oraz Ośrodka Rozwoju 

Edukacji. Jednak w lokalnych programach profilaktyki – szĐzególŶie ǁ sytuaĐjaĐh, gdy 
                                                           

40
 Np. „„RekoŵeŶdaĐje do realizoǁaŶia i fiŶaŶsoǁaŶia gŵiŶŶyĐh prograŵóǁ profilaktyki i rozǁiązyǁaŶia proďleŵóǁ 

alkoholoǁyĐh” ǁydaǁaŶe ĐoroĐzŶie przez PARPA 
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stosoǁaŶie prograŵóǁ rekoŵeŶdoǁaŶyĐh Ŷie odpoǁiada skali działań alďo speĐyfiĐe 

grupy docelowej lub problemu – ŵożliǁe jest także korzystaŶie z rekoŵeŶdaĐji, któryĐh 

system opraĐuje Miejska Koŵisja RozǁiązyǁaŶia Proďleŵóǁ AlkoholoǁyĐh ǁe ǁspół-

praĐy ze speĐjalistaŵi z oďszaru przeĐiǁdziałaŶia uzależŶieŶioŵ. Prograŵy profilaktyĐz-

Ŷe ďędą rekoŵeŶdoǁaŶe do realizaĐji Ŷa okres ϱ lat Ŷa podstaǁie karty oĐeŶy spraw-

dzająĐej skuteĐzŶość i adekǁatŶość działań. 

 Prograŵ koŶsekǁeŶtŶie uǁzględŶiaŶia ǁ plaŶoǁaŶyĐh działaŶiaĐh Ŷie tylko uzależŶie-

nia i szkodliǁe użyǁaŶie, ale także eksperyŵeŶtoǁaŶie z suďstaŶĐjaŵi psyĐhoaktyǁŶy-

ŵi ;zǁłaszĐza proďleŵ eksperyŵeŶtująĐej ŵłodzieżyͿ. 

 W programie przeǁiduje się ďardzo staraŶŶe ŵoŶitoroǁaŶie ĐeloǁośĐi fiŶaŶsoǁaŶia 

z opłat za korzystaŶie z zezǁoleń Ŷa sprzedaż Ŷapojóǁ alkoholoǁyĐh zadań zǁiązaŶyĐh 

z przeĐiǁdziałaŶieŵ uzależŶieŶioŵ; środki te Ŷie ŵogą ǁ żadŶej ĐzęśĐi ďyć przezŶaĐzoŶe 

Ŷa działaŶia Ŷie ŵająĐe potǁierdzoŶej skuteĐzŶośĐi profilaktyĐzŶej luď terapeutyĐzŶej.  

Prograŵ uǁzględŶia fakt, że zgodŶie z zaleĐeŶiaŵi Krajoǁego Biura do Spraǁ PrzeĐiǁdziała-

nia Narkomanii, skuteczne i sprawdzone strategie profilaktyczne są jedŶyŵ z trzeĐh podsta-

wowych elemeŶtóǁ, Ŷa któryĐh poǁiŶŶa opierać się ǁspółĐzesŶa profilaktyka uzależŶień. 

UwzględŶiaŶe w Prograŵie strategie działań profilaktyĐzŶyĐh to: 

o Strategia edukacji normatywnej
41

 – polega Ŷa ǁzŵaĐŶiaŶiu i kształtoǁaŶiu Ŷorŵ 

przeĐiǁko użyǁaŶiu Ŷarkotykóǁ. 

o Strategia edukaĐji rówieśŶiĐzej42
 – polega Ŷa ǁłąĐzeŶiu ǁ działaŶia profilaktyĐzŶe li-

deróǁ ŵłodzieżoǁyĐh, Đzyli odpoǁiedŶio przygotoǁaŶyĐh róǁieśŶikóǁ.  

o Strategia pełŶej iŶforŵaĐji43
 – polega Ŷa przekazaŶiu pełŶej i rzetelŶyĐh iŶforŵaĐji 

Ŷa teŵat Ŷarkotykóǁ i zagrożeń zǁiązaŶyĐh z iĐh użyǁaŶieŵ Ŷarkotykóǁ. 

o Strategia kształtowaŶia uŵiejętŶośĐi żyĐiowyĐh44
 – to uĐzeŶie ďądź ŶaǁiązyǁaŶia 

relaĐji, rozǁiązyǁaŶia proďleŵóǁ, określaŶia Đelóǁ, asertyǁŶośĐi, koŵuŶikaĐji itp.  

o Strategia alternatyw
45

 – polega Ŷa zaaŶgażoǁaŶiu ŵłodzieży ǁ atrakĐyjŶe, ďezpieĐz-

Ŷe aktyǁŶośĐi ďędąĐe Ŷp. forŵą spędzaŶia Đzasu ǁolŶego.  

o Strategia rozwijaŶia uŵiejętŶośĐi wyĐhowawĐzyĐh46
 – polega na wzmacnianiu umie-

jętŶośĐi ǁyĐhoǁaǁĐzyĐh rodziĐóǁ, a ǁ koŶsekǁeŶĐji ǁzŵaĐŶiaŶiu ǁięzi rodziŶŶyĐh.  

o Strategia rozwoju zasoďów środowiskowyĐh47
 – polega na wprowadzeniu zmian 

w środoǁisku społeĐzŶyŵ: zasad, Ŷorŵ, przepisóǁ, ustaleŶiu ǁspólŶyĐh staŶdardóǁ.  

                                                           

41
 Strategia ta ǁyǁodzi się z Teorii UzasadŶioŶego DziałaŶia ;I. AjzeŶ, M. FishďeiŶ ϭϵϴϬͿ  

42
 Podstaǁę teoretyĐzŶą tej strategii staŶoǁi Teoria SpołeĐzŶego UĐzeŶia się ;A. BaŶdura ϭϵϴϲͿ. 

43
 Strategia ta, podoďŶie jak strategia edukaĐji róǁieśŶiĐzej, ǁyǁodzi się z Teorii SpołeĐzŶego UĐzeŶia się ;A. BaŶdura ϭϵϴϲͿ 

44
 Podstaǁa teoretyĐzŶa ǁ przypadku tej strategii to Teoria )aĐhoǁań ProďleŵoǁyĐh ; R. Jessor ϭϵϴϳͿ. 

45
 Podstaǁa teoretyĐzŶa to Teoria )aĐhoǁań ProďleŵoǁyĐh ;R.Jessor ϭϵϴϳͿ. 

46
 Podstaǁą teoretyĐzŶą jest Teoria PrzyǁiązaŶia ;J. Boǁlďy ϭϵϳϯͿ. 

47
 Podstaǁę teoretyĐzŶą dla tej strategii staŶoǁi Teoria OdporŶośĐi ;M. Rutter ϭϵϳϵ, N. Garŵezy ϭϵϴϱͿ. 
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SkuteĐzŶość ǁyŵieŶioŶyĐh strategii została potǁierdzoŶa ǁyŶikaŵi ďadań eǁaluaĐyj-

ŶyĐh prograŵóǁ, ǁ któryĐh ďyły oŶe ǁykorzystaŶe ;ďardzo Đzęsto ǁ jedŶyŵ prograŵie 

profilaktycznym wykorzystywanych jest kilka strategii na raz).  

■ Formy realizacji programu: 

 W 2016 r. – opraĐoǁaŶie roĐzŶego pilotażu Ŷa rok ϮϬϭϳ zgodŶie z poǁyższyŵi ǁytyĐz-

nymi. 

 2017 – pilotaż ;ǁdrażaŶie prograŵuͿ oraz opraĐoǁyǁaŶie prograŵu ϮϬϭϴ–2020. 

 2018–20ϮϬ: trzyletŶi prograŵ działań Ŷa podstaǁie dośǁiadĐzeń z pilotażu,  

 2021–20Ϯϯ: kolejŶy trzyletŶi prograŵ działań. 

■ Odpowiedzialny: 

 Wydział Spraǁ SpołeĐzŶyĐh, Miejska Koŵisja RozǁiązyǁaŶia Proďleŵóǁ AlkoholoǁyĐh ǁe 

ǁspółpraĐy z Gorzowskim Centrum Pomocy Rodzinie, Wydziałeŵ EdukaĐji, Wydziałeŵ Kultu-

ry i Sportu oraz Polskim Towarzystwem Zapobiegania Narkomanii 

■ Harmonogram i kosztorys: 

Rok ďudżetowy: Etap realizacji programu: 
Koszt realizacji 

programu:: 

2016 PrzygotoǁaŶie pilotażu Ŷa rok ϮϬϭϳ  2.200.000 

2017 JedŶoroĐzŶy pilotaż prograŵu 2.200.000 

2018 Program 2018–2020 2.200.000 

2019 Kontynuacja 2.200.000 

2020 Kontynuacja 2.200.000 

2021 Program 2021–2023 2.200.000 

2022 Kontynuacja 2.200.000 

2023 Kontynuacja 2.200.000 

Źródła poteŶĐjalŶego dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: 
DofiŶaŶsoǁaŶie ǁ raŵaĐh projektóǁ systeŵoǁyĐh, koŶkursoǁyĐh oraz rządoǁyĐh dedyko-

wanych dla GCPR. 

 

 

■ WskaźŶiki osiągŶięĐia Đelów: 

 Lista ǁskaźŶikóǁ zostaŶie określoŶa ǁ raŵaĐh opraĐoǁaŶia prograŵu.  
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Pole strategiczne E. )orgaŶizować się Ŷa ŵiarę 
XXI wieku  

Pole strategiczne E zaǁiera odpoǁiedź Ŷa ŶastępująĐe proďleŵy kluĐzoǁe: 

Systeŵ iŶstytuĐjoŶalŶy polityki społeĐzŶej ǁ Gorzoǁie jest obecnie daleki od 

ideału. Krytycznej przebudowy wymaga styk polityki społeĐzŶej z iŶŶyŵi poli-
tykaŵi ;Ŷp. ŵieszkaŶioǁą, reǁitalizaĐyjŶą, edukaĐyjŶą, kulturalŶą). Niedo-

skoŶała jest informacja dla ďeŶefiĐjeŶtóǁ ǁ iŶterŶeĐie. Nie ďyło dotyĐhĐzas 
systeŵu ǁzajeŵŶej koordyŶaĐji prograŵóǁ, ǁięĐ Ŷie ǁiadoŵo, Đzy Ŷastępuje 
ŵiędzy Ŷiŵi syŶergia. Przeglądu ǁyŵaga podział zadań ŵiędzy WSS i GCPR. 

W ramach tego pola strategiczŶego usytuoǁaŶo Đele dotyĐząĐe zaďiegóǁ orgaŶizaĐyjŶyĐh i struktural-

ŶyĐh saŵego systeŵu iŶstytuĐjoŶalŶego polityki społeĐznej. Zidentyfikowano cztery takie cele: 

 Cel D.1. PodŶieść jakość praĐy ǁ oďszarze polityki społeĐzŶej 

 Cel D.2. Popraǁić koordyŶaĐję ŵiędzy strategiaŵi ďraŶżoǁyŵi; 

 Cel D.3. SkuteĐzŶie iŶforŵoǁać ďeŶefiĐjeŶtóǁ; 

 Cel D.4. )optyŵalizoǁać podział zadań poŵiędzy WSS i GCPR. 

Oto opisy Đelóǁ i propoŶoǁaŶyĐh ǁ iĐh raŵaĐh prograŵóǁ. 

Cel strategiczny E.1 PodŶieść jakość praĐy w oďszarze polityki społeĐzŶej 

Aďy Polityka SpołeĐzŶa ďyła ǁłaśĐiǁie zrealizoǁaŶa, potrzeďŶe jest spełŶieŶie kilku ǁaruŶkóǁ ǁe-

ǁŶątrzsysteŵoǁyĐh. Trzeďa zorgaŶizoǁać systeŵ podŶoszeŶia koŵpeteŶĐji: szkoleń, superǁizji, 

ǁyŵiaŶy dośǁiadĐzeń i dzieleŶia się ǁiedzą, oďejŵująĐy także orgaŶizaĐje pozarządoǁe. I trzeďa 

zŵieŶić kulturę orgaŶizaĐyjŶą: sposóď praĐy i sposóď ďudoǁaŶia relaĐji z klieŶtaŵi.  

Program E.1.1: Systeŵ szkoleń, wsparĐia superwizyjŶego, wyŵiaŶy doświadĐzeń i 
dzieleŶia się wiedzą 

■ Cel programu: 

Zorganizowanie w Gorzowie optyŵalŶego systeŵu stałego podnoszenia kompetencji kadr 

polityki społeĐzŶej, oďejŵująĐego jedŶostki saŵorządoǁe i orgaŶizaĐje pozarządoǁe ǁspół-

praĐująĐe przy ǁykoŶyǁaŶiu zadań polityki społeĐzŶej.  
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■ Opis programu: 

W 2017 roku zostaŶie opraĐoǁaŶy ǁieloletŶi ;luď stałyͿ prograŵ działań Ŷa rzeĐz podŶosze-

nia kompetencji kadr. Na prograŵ złożą się trzy elementy: 

 Systeŵ szkoleń zeǁŶętrzŶyĐh,  

 WyŵiaŶa dośǁiadĐzeń i szkoleŶia ǁzajeŵŶe ;ŶieodpłatŶeͿ Ŷa zasadzie ǁyŵiaŶy do-

śǁiadĐzeń i ǁiedzy, 

 WsparĐie superǁizyjŶe dla ŶiektóryĐh ogŶiǁ systeŵu polityki społeĐzŶej. 

■ Formy realizacji programu: 

PoǁołaŶa ǁ tyŵ Đelu grupa roďoĐza ǁypraĐuje ǁstępŶą koŶĐepĐję prograŵu szkoleń i su-

perǁizji. KoŶĐepĐja zostaŶie zaakĐeptoǁaŶa do końĐa ϮϬϭ7 roku. Od poĐzątku ϮϬϭϳ roku do 

półroĐza Ŷa podstaǁie tej koŶĐepĐji zostaŶie opraĐoǁaŶy trzyletŶi prograŵ do końĐa ϮϬϮϬ 

roku. W 2020 r. zostanie opracowany II etap programu na lata 2021–2023 

■ Odpowiedzialny: 

Wydział Spraǁ SpołeĐzŶyĐh  

■ Harmonogram i kosztorys: 

Rok ďudżetowy: Etap realizacji programu: Koszt realizacji programu: 

2017 Opracowanie programu  

2018   

Koszty realizaĐji prograŵu zostaŶą oszaĐoǁaŶe po jego opraĐoǁaŶiu. 
ProgŶozoǁaŶa ǁielkość dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: 97% kosztóǁ kǁalifikoǁaŶyĐh. 
 

Źródła poteŶĐjalŶego dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: 

 Prograŵ OperaĐyjŶy Wiedza EdukaĐja Rozǁój ϮϬϭϰ–20ϮϬ, Oś Priorytetoǁa IV IŶŶoǁaĐje spo-

łeĐzŶe i ǁspółpraĐa poŶadŶarodoǁa, DziałaŶie ϰ.Ϯ Prograŵy ŵoďilŶośĐi poŶadŶarodoǁej. 

■ WskaźŶiki osiągŶięĐia Đelów: 

  LiĐzďa uĐzestŶikóǁ szkoleń. 

Program E.1.2: Nowa kultura orgaŶizaĐyjŶa w polityĐe społeĐzŶej 

■ Cel programu: 

WproǁadzeŶie ǁ Gorzoǁie Ŷoǁej kultury orgaŶizaĐyjŶej ǁ oďszarze polityki społeĐzŶej: rela-

cji z beneficjentem opartych na szacunku, interdyscyplinarnego i kooperatywnego stylu pra-

Đy, ŶieproĐeduralŶego podejśĐia do ĐzęśĐi zadań.  
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■ Opis programu: 

Do końĐa ϮϬϭ7 roku zostaŶie opraĐoǁaŶy prograŵ działań Ŷa rzeĐz Ŷoǁej kultury orgaŶiza-

cyjnej, uwzględŶiająĐy półroĐzŶe etapoǁaŶie i eǁaluaĐje etapoǁe. 

■ Formy realizacji programu: 

PoǁołaŶy ǁ tyŵ Đelu ŵiŶi zespół do końĐa ϮϬϭ7 roku ǁypraĐuje ǁstępŶą koŶĐepĐję działań. 

Dalszy przeďieg ǁdrażaŶia jest zależŶy od tej koŶĐepĐji. 

■ Odpowiedzialny: 

Wydział Spraǁ SpołeĐzŶyĐh  

■ Harmonogram i kosztorys: 

Rok ďudżetowy: Etap realizacji programu: Koszt realizacji programu: 

2016   

2017   

Koszty realizaĐji prograŵu zostaŶą oszaĐoǁaŶe po jego opraĐoǁaŶiu. 

ProgŶozoǁaŶa ǁielkość dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: 97% kosztóǁ kwalifikowanych. 

Źródła poteŶĐjalŶego dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: 

 Prograŵ OperaĐyjŶy Wiedza EdukaĐja Rozǁój ϮϬϭϰ–20ϮϬ, Oś Priorytetoǁa IV IŶŶoǁaĐje 

społeĐzŶe i ǁspółpraĐa poŶadŶarodoǁa, DziałaŶie ϰ.Ϯ Prograŵy ŵoďilŶośĐi poŶadŶaro-

dowej. 

■ WskaźŶiki osiągŶięĐia Đelów: 

  Lista ǁskaźŶikóǁ zostaŶie określoŶa ǁ raŵaĐh opraĐoǁaŶia prograŵu. 

Cel strategiczny E.2 Poprawić koordyŶaĐję ŵiędzy strategiaŵi ďraŶżowyŵi 

NiŶiejsza Polityka SpołeĐzŶa ŵoże ďyć rozuŵiaŶa, jako jedŶa z ďraŶżoǁyĐh strategii saŵorządu ŵia-

sta Gorzoǁa. W takiŵ ujęĐiu ǁażŶy jest fuŶkĐjoŶalŶy styk poŵiędzy róǁŶoległyŵi politykaŵi, strate-

giaŵi i prograŵaŵi ďraŶżoǁyŵi: przepłyǁ iŶforŵaĐji, ǁspólŶe przedsięǁzięĐia i skoordyŶoǁaŶe 

zarządzaŶie. Chodzi o zdeĐydoǁaŶe odejśĐie od zarządzaŶia silosoǁego.  

Program E.2.1: Wyjść z silosów – integralŶy systeŵ zarządzaŶia sprawaŵi społeĐzŶyŵi 

■ Cel programu: 

WspólŶe ǁypraĐoǁaŶie przez zaiŶteresoǁaŶe ǁydziały i jedŶostki saŵorządu ŵiasta Gorzo-

ǁa ziŶtegroǁaŶego ŵodelu zarządzaŶia szeroko rozuŵiaŶą polityka społeĐzŶą.  
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■ Opis programu: 

Prograŵ ďyłďy zrealizowany w 2017 i 2018 roku i polegałďy na poǁołaŶiu Ŷa Đzas realizaĐji 

projektu koŵitetu sterująĐego złożoŶego z dyrektoróǁ ǁydziałóǁ i jedŶostek zǁiązaŶyĐh za-

daŶioǁo z polityką społeĐzŶą, oraz ǁypraĐoǁaŶiu przez teŶ koŵitet – przy ewentualnym 

wsparciu eksperckim – ziŶtegroǁaŶego ŵodelu zarządzaŶia ĐałośĐią polityki społeĐzŶej, który 

– opróĐz skuteĐzŶego zarządzaŶia każdą z ďraŶż – uŵożliǁiałďy spraǁŶe realizoǁaŶie ďudże-

toǁaŶie projektóǁ ŵiędzyǁydziałoǁyĐh. WsparĐieŵ prograŵu ďędzie ǁspółdzieloŶa ďaza 

informatyĐzŶa, pozǁalająĐa Ŷa szyďką oĐeŶę pełŶej sytuaĐji osoďy oďjętej ǁsparĐieŵ, za-

róǁŶo ǁ zakresie śǁiadĐzeń, jak róǁŶież sytuaĐji ŵieszkaŶioǁej Đzy rodziŶŶej (Program 

E.3.1). 

■ Formy realizacji programu: 

Koŵitet sterująĐy ǁ 2017 roku ǁypraĐuje ǁstępŶą koŶĐepĐję uspraǁŶieŶia zarządzaŶia, oraz 

ǁskaże trzy projekty ŵiędzyǁydziałoǁe do zrealizoǁaŶia jako pilotaż Ŷoǁego systeŵu. 

W 2018 roku Ŷastąpi realizaĐja tyĐh projektóǁ, a Ŷa podstaǁie dośǁiadĐzeń z iĐh realizaĐji 

ďędą ǁproǁadzoŶe eǁeŶtualŶe popraǁki, po Đzyŵ Ŷastąpi przyjęĐie ostateĐzŶej ǁersji Ŷo-

wego systemu organizacyjnego. 

■ Odpowiedzialny: 

)astępĐa PrezydeŶta odpoǁiedzialŶy za politykę społeĐzŶą, luď z jego upoǁażŶieŶia Dyrektor 

Wydziału Spraǁ SpołeĐzŶyĐh  

■ Harmonogram i kosztorys: 

Rok ďudżetowy: Etap realizacji programu: Koszt realizacji programu: 

2017   

2018   

Koszty realizaĐji prograŵu zostaŶą oszaĐoǁaŶe po jego opraĐoǁaŶiu. 

Prognozowana ǁielkość dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: 9ϳ% kosztóǁ kǁalifikoǁaŶyĐh. 

Źródła poteŶĐjalŶego dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: 

 Prograŵ OperaĐyjŶy Wiedza EdukaĐja Rozǁój ϮϬϭϰ–20ϮϬ, Oś Priorytetoǁa II EfektyǁŶe 

polityki puďliĐzŶe dla ryŶku praĐy, gospodarki i edukaĐji, DziałaŶie Ϯ.ϱ SkuteĐzŶa poŵoĐ 

społeĐzŶa,  

 Prograŵ OperaĐyjŶy Wiedza EdukaĐja Rozǁój ϮϬϭϰ–20ϮϬ, Oś Priorytetoǁa II Efektywne 

polityki puďliĐzŶe dla ryŶku praĐy, gospodarki i edukaĐji, DziałaŶie Ϯ.ϴ Rozǁój usług spo-

łeĐzŶyĐh śǁiadĐzoŶyĐh ǁ środoǁisku lokalŶyŵ. 

 

■ WskaźŶiki osiągŶięĐia Đelów: 

  WskaźŶiki ǁeǁŶętrzŶe prograŵu ďędą ustaloŶe ǁ pierǁszyŵ etapie jego realizaĐji 
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Cel strategiczny E.3 SkuteĐzŶie iŶforŵować ďeŶefiĐjeŶtów 

Cel strategiczny E.3. dotyĐzy radykalŶego popraǁieŶia iŶforŵaĐji dla ďeŶefiĐjeŶtóǁ o działaŶiaĐh ǁ 

raŵaĐh polityki społeĐzŶej.  

Program E.3.1: Polityka społeĐzŶa: wiesz o wszystkiŵ 

■ Cel programu: 

WspólŶe ǁypraĐoǁaŶie przez podŵioty zaaŶgażoǁaŶe ǁ politykę społeĐzŶą Gorzowa przy 

ǁsparĐiu Wydziału ProŵoĐji zasad tǁorzeŶia i upoǁszeĐhŶiaŶia pełŶej, ĐzytelŶej i aktualizo-

ǁaŶej Ŷa ďieżąĐo iŶforŵaĐji o realizoǁaŶyĐh działaŶiaĐh dla iĐh ďeŶefiĐjeŶtóǁ.  

■ Opis programu: 

Prograŵ ďyłďy zrealizowany w 2017 i 2018 roku i polegałďy poǁołaŶiu Ŷa Đzas realizaĐji pro-

jektu zespołu roďoĐzego złożoŶego z przedstaǁiĐieli ǁszystkiĐh jedŶostek zaaŶgażoǁaŶyĐh ǁ 

realizaĐję polityki społeĐzŶej, którzy ǁ sǁoiĐh jedŶostkaĐh odpoǁiadają za tǁorzeŶie przeka-

zu iŶforŵaĐyjŶego. Pierǁszyŵ etapeŵ praĐy zespołu roďoĐzego ďyłďy przegląd staŶu iŶfor-

ŵaĐji dostępŶej ǁ iŶterŶeĐie. )espół ǁiŶieŶ zǁróĐić uǁagę Ŷa: 

 Łatǁość ǁyszukiǁaŶia iŶforŵaĐji po tytułaĐh, hasłaĐh teŵatyĐzŶyĐh, zapytaŶiaĐh itp.,  

 Łatǁość sortoǁaŶia: teŵatyĐzŶego, grupaŵi ďeŶefiĐjeŶtóǁ, rodzajaŵi iŶforŵaĐji itp.; 

 CzytelŶość iŶforŵaĐji, ǁ tyŵ ĐzytelŶość dla osóď z ŶiepełŶospraǁŶośĐiaŵi; 

 JasŶość struktury udostępŶiaŶej iŶforŵaĐji; 

 KoŵpletŶość, ale też ǁ przypadku iŶforŵaĐji zďyt oďszerŶej – dostępŶość streszĐzeń; 

 Łatǁość odróżŶieŶia ǁ systeŵie iŶforŵaĐji aktualŶej od zdezaktualizoǁaŶej,  

 KoŵpletŶość ǁeǁŶętrzŶego systeŵu odsyłaĐzy ŵiędzy zasoďaŵi iŶforŵaĐji uŵieszĐza-

Ŷyŵi przez różŶe podŵioty,  

 Systeŵ arĐhiǁizoǁaŶia iŶforŵaĐji uŵożliǁiająĐy dostęp zaiŶteresowanym i zapobiega-

jąĐy dezaktualizaĐji liŶkóǁ do zasoďóǁ przeŶoszoŶyĐh do arĐhiǁuŵ.  

Do rozǁażeŶia jest stǁorzeŶie jedŶolitego portalu polityki społeĐzŶej ;ďyć ŵoże połąĐzoŶego 

z głóǁŶyŵ portaleŵ iŶforŵaĐyjŶyŵ GorzoǁaͿ którego zaǁartość ďyłaďy ǁspółtǁorzona 

przez różŶe podŵioty, a od stroŶy klieŶta ďyła oŶa odbierana jako integralna Đałość. 

■ Formy realizacji programu: 

)espół roďoĐzy w 2017 roku dokoŶa przeglądu staŶu iŶforŵaĐji o polityĐe społeĐzŶej Gorzo-

wa w internecie i ǁypraĐuje koŶĐepĐję uspraǁŶieŶia systemu. W 2018 roku Ŷastąpi realizaĐja 

ǁskazaŶyĐh uspraǁŶień i pod koŶieĐ ϮϬϭ8 – ponowny audyt poprawionego systemu. 

■ Odpowiedzialny: 

Dyrektor WSS ǁe ǁspółpraĐy z dyrektoraŵi iŶŶyĐh jedŶostek.  
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■ Harmonogram i kosztorys: 

Rok ďudżetowy: Etap realizacji programu: 
Koszt realizacji 

programu:: 

2016   

2017   

Koszty realizaĐji prograŵu zostaŶą oszaĐoǁaŶe po jego opraĐoǁaŶiu. 

Prognozowana ǁielkość dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: ϵϳ% kosztóǁ kǁalifikoǁaŶyĐh. 

Źródła poteŶĐjalŶego dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: 

 Program OperaĐyjŶy Wiedza EdukaĐja Rozǁój ϮϬϭϰ–20ϮϬ, Oś Priorytetoǁa II EfektyǁŶe 

polityki puďliĐzŶe dla ryŶku praĐy, gospodarki i edukaĐji, DziałaŶie Ϯ.ϱ SkuteĐzŶa poŵoĐ 

społeĐzŶa,  

 Prograŵ OperaĐyjŶy Wiedza EdukaĐja Rozǁój ϮϬϭϰ–20ϮϬ, Oś Priorytetoǁa II EfektyǁŶe 

polityki puďliĐzŶe dla ryŶku praĐy, gospodarki i edukaĐji, DziałaŶie Ϯ.ϴ Rozǁój usług spo-

łeĐzŶyĐh śǁiadĐzoŶyĐh ǁ środoǁisku lokalŶyŵ. 

■ WskaźŶiki osiągŶięĐia Đelów: 

  WskaźŶiki ďędą opraĐoǁaŶe ǁ pierǁszyŵ etapie realizaĐji projektu. 

Cel strategiczny E.4 )optyŵalizować podział zadań poŵiędzy WSS i GCPR 

Podział zadań poŵiędzy Wydziałeŵ Spraǁ SpołeĐzŶyĐh UM ǁ Gorzoǁie a Gorzoǁskiŵ CeŶtruŵ Po-

ŵoĐy RodziŶie ǁ oďeĐŶej postaĐi ǁydaje się Ŷie geŶeroǁać ǁiększyĐh proďleŵóǁ dla żadŶej ze stroŶ 

aŶi dla jakośĐi ǁykoŶyǁaŶyĐh zadań. Jednak Ŷie ŵożeŵy ŵieć pewŶośĐi, że jest oŶ optyŵalŶy. Być 

ŵoże po staraŶŶyŵ przeglądzie z oĐeŶą dotyĐhĐzasoǁej praktyki ǁ poszĐzególŶyĐh oďszaraĐh dzia-

łaŶia oďu jedŶostek da się teŶ podział jeszĐze popraǁić i zǁiększyć skuteĐzŶość praĐy. 

Program E.4.1: WSS – GCPR: przegląd pola współpraĐy 

■ Cel programu: 

Celem programu jest wspólŶe dokonanie przez obie jednostki orgaŶizaĐyjŶe przeglądu do-

tyĐhĐzasoǁej ǁspółpraĐy i oďoǁiązująĐego dotyĐhĐzas podziału zadań oraz eǁeŶtualŶe 

ǁspólŶe zapropoŶoǁaŶie udoskoŶaleń ǁ tyŵ podziale.  

■ Opis programu: 

Prograŵ ďyłďy zrealizoǁaŶy ǁ ϮϬϭ6 i ϮϬϭϳ roku i polegałďy poǁołaŶiu jeszcze w 2016 roku 

ŵałego zespołu roďoĐzego złożoŶego z dyrektoróǁ obu jednostek, oraz – w razie potrzeby – 

ǁskazaŶyĐh przez ŶiĐh praĐoǁŶikóǁ ďędąĐyĐh specjalistami ǁ poszĐzególŶyĐh obszarach 

działaŶia. )espół taki dokoŶałďy – eǁeŶtualŶie z poŵoĐą zeǁŶętrzŶego speĐjalisty – audytu 

dotyĐhĐzasoǁej praĐy oďu podŵiotóǁ ze szĐzególŶyŵ uǁzględŶieŶieŵ oďszaróǁ ǁspółpra-
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Đy. EleŵeŶteŵ audytu ďyłoďy zďadaŶie śĐieżek proĐeduralŶyĐh, jakie ǁ typowych sprawach 

przeďyǁają klieŶĐi, praĐoǁŶiĐy i dokuŵeŶtaĐje. Na tym etapie kluĐzoǁe ďędzie ǁykryĐie 

zďędŶyĐh koŵplikaĐji ǁ śĐieżkaĐh proĐeduralŶyĐh przeďyǁaŶyĐh przez klieŶta.  

NastępŶie zespół roďoĐzy ǁskazałďy sposoďy zoptyŵalizoǁaŶia podziału zadań luď uzŶałďy 

dotyĐhĐzasoǁy podział za optyŵalŶy. W przypadku ǁykryĐia eleŵeŶtóǁ ǁspółpraĐy, któryĐh 

jakość Ŷa razie jest trudŶa do oĐeŶy, Ŷp. ze ǁzględu Ŷa Ŷoǁość daŶego zadaŶia, )espół Ro-

ďoĐzy zarekoŵeŶduje ŵoŶitoroǁaŶie takiĐh oďszaróǁ i ǁydaŶie opiŶii o iĐh ewentualnej 

optyŵalizaĐji ǁ późŶiejszyŵ terŵiŶie. 

■ Formy realizacji programu: 

)espół roďoĐzy zaǁiąże się ǁ III kǁartale 2016 roku, i ǁ pierǁszej kolejŶośĐi wypracuje we-

ǁŶętrzŶe zasady praĐy oraz kaleŶdariuŵ praĐ. 

■ Odpowiedzialny: 

)astępĐa PrezydeŶta odpoǁiedzialŶy za politykę społeĐzŶą, ǁe ǁspółpraĐy z Dyrektorami 

WSS i GCPR. 

■ Harmonogram i kosztorys: 

Rok ďudżetowy: Etap realizacji programu: 
Koszt realizacji 

programu:: 

2016   

2017   

Koszty realizaĐji prograŵu zostaŶą oszaĐoǁaŶe po jego opraĐoǁaŶiu. 

Prognozowana ǁielkość dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: ϵϳ% kosztóǁ kǁalifikoǁaŶyĐh. 

Źródła poteŶĐjalŶego dofiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętrzŶego: 

 Prograŵ OperaĐyjŶy Wiedza EdukaĐja Rozǁój ϮϬϭϰ–20ϮϬ, Oś Priorytetoǁa II EfektyǁŶe 

polityki puďliĐzŶe dla ryŶku praĐy, gospodarki i edukaĐji, DziałaŶie Ϯ.ϱ SkuteĐzŶa poŵoĐ 

społeĐzŶa,  

 Prograŵ OperaĐyjŶy Wiedza EdukaĐja Rozǁój ϮϬϭϰ–20ϮϬ, Oś Priorytetoǁa II EfektyǁŶe 

polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukaĐji, DziałaŶie Ϯ.ϴ Rozǁój usług spo-

łeĐzŶyĐh śǁiadĐzoŶyĐh ǁ środoǁisku lokalŶyŵ. 

 

■ WskaźŶiki osiągŶięĐia Đelów: 

  WskaźŶiki ďędą opraĐoǁaŶe ǁ pierǁszyŵ etapie realizaĐji prograŵu. 
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4. WdrażaŶie Polityki SpołeĐzŶej 

OďjaśŶieŶie: 

NiŶiejsza Đzęść dokuŵeŶtu opisuje koŶĐepĐję ǁdrażaŶia Polityki SpołeĐzŶej Gorzowa Wielkopolskie-

go 2023+. Rozdział teŶ ŵa ǁ ĐałośĐi Đharakter Ŷarzędzioǁy ;defiŶiuje iŶstruŵeŶtariuŵ ǁdrażaŶia 

polityki społeĐzŶejͿ. Należy Đo do zasady przyjąć, że opisaŶe poŶiżej rozǁiązaŶia i Ŷarzędzia ďędą 

stopŶioǁo udoskoŶalaŶe ǁ ŵiarę zdoďyǁaŶia praktyĐzŶyĐh dośǁiadĐzeń przy ǁdrażaŶiu Polityki. 

W szĐzególŶośĐi Ŷależy paŵiętać, że istota Polityki SpołeĐzŶej jest zapisana w jej misji i strukturze 

Đelóǁ strategiĐzŶyĐh, a Đzęść Ŷarzędzioǁa służy jedynie spraǁŶeŵu ǁdrażaŶiu ŵisji i Đelóǁ. Ilekroć 

którekolǁiek rozǁiązaŶie zaǁarte ǁ tej ĐzęśĐi okaże się ǁ tyŵ zakresie ŶiespraǁŶe, luď zostaŶą 

opraĐoǁaŶe Ŷoǁe lepsze Ŷarzędzia ǁ daŶyŵ zakresie, Ŷależy rozǁiązaŶie gorsze ŶiezǁłoĐzŶie zastą-

pić rozǁiązaŶieŵ lepszyŵ. Takie działaŶie Ŷie ǁyŵaga zŵiaŶy ŶiŶiejszego dokuŵeŶtu i jest Ŷadal 

uǁażaŶe za jego realizaĐję, zgodŶą z zasadą elastyĐzŶośĐi zarządzaŶia strategiĐzŶego.  

4.1. Struktura zarządzaŶia  

Polityka społeĐzŶa ŵa ĐzterostopŶioǁą strukturę zarządzaŶia ǁ systeŵie koordyŶatorskiŵ: 

1. koordyŶoǁaŶie ĐałośĐi Polityki, 
2. koordynowanie pól strategicznych, 

3. koordyŶoǁaŶie Đelóǁ strategiĐzŶyĐh 

4. koordyŶoǁaŶie prograŵóǁ strategiĐzŶyĐh. 

Strukturze koordynatorskiej towarzyszy działająĐy poza Ŷią )espół MoŶitorująĐy. 

4.1.1. System koordynatorski 

System koordynatorski jest systemem hierarchiczno-autoŶoŵiĐzŶyŵ. Rozuŵie się przez to, że:  

1. Systeŵ jest hierarĐhiĐzŶy, poŶieǁaż koordyŶatorzy Ŷiższego szĐzeďla polegają koordyŶato-

roǁi szĐzeďla ďezpośredŶio ǁyższego ǁ ŶastępująĐym zakresie:  

a. uzgadŶiaŶia geŶeralŶyĐh ustaleń dotyĐząĐyĐh oďszaru ;Đelu, prograŵuͿ, któryŵ za-

rządzają, o ile te ustaleŶia dotyĐzą eleŵeŶtóǁ syŶergii z oďszaraŵi ;Đelaŵi, progra-

ŵaŵiͿ sąsiedŶiŵi, 
b. składaŶia raportóǁ ŵoŶitoriŶgoǁyĐh i udostępŶiaŶia daŶyĐh o rezultatach swych 

działań dla Đelóǁ eǁaluaĐji; 
c. koordyŶator szĐzeďla ǁyższego ǁŶioskuje też o poǁołaŶie i odǁołaŶie koordyŶatora 

szĐzeďla ďezpośredŶio Ŷiższego. 
2. Systeŵ szaŶuje autoŶoŵię, poŶieǁaż koordyŶatorzy ǁyższyĐh szĐzeďli dokładają starań aďy 

pozostaǁić podległyŵ iŵ koordyŶatoroŵ szĐzeďla ďezpośredŶio Ŷiższego daleko idąĐą auto-

Ŷoŵię ǁ Đałyŵ zakresie zarządzaŶia poǁierzoŶyŵ iŵ oďszareŵ ;Đeleŵ, prograŵeŵͿ, który 
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dotyĐzy deĐyzji ǁeǁŶętrzŶyĐh, Ŷie ǁĐhodząĐyĐh ǁ iŶterakĐję z oďszaraŵi ;Đelaŵi, progra-

ŵaŵiͿ sąsiednimi.  

1.1.5.1. Zasady pracy systemu koordynatorskiego 

Systeŵ koordyŶatorski działa Ŷa ǁyŵieŶioŶyĐh Ŷiżej zasadaĐh. 

 PrezydeŶt Miasta poǁołuje koordyŶatoróǁ zarządzaŶieŵ.  

 PrezydeŶt ŵoże uŵoĐoǁać iŶdyǁidualŶie poszĐzególŶyĐh koordyŶatoróǁ: Đałej polityki, pól i 
Đelóǁ do poǁołyǁaŶia z jego upoǁażŶieŶia koordyŶatoróǁ szĐzeďla ďezpośredŶio Ŷiższego 
w ramach pola/Đelu, któryŵ zarządzają. 

 KoordyŶator Polityki SpołeĐzŶej odpoǁiada przed PrezydeŶteŵ za Đałość realizaĐji ŶiŶiejszej 
Polityki społeĐzŶej, ǁ szĐzególŶośĐi:  

o kieruje praĐą koordyŶatoróǁ pól,  

o raz do roku przygotowuje dla Prezydenta Miasta sprawozdanie z realizacji Polity-

ki społeĐzŶej,  

o kieruje praĐaŵi zespołu ŵoŶitorująĐego,  

o przeǁodŶiĐzy spotkaŶioŵ Rady KoŶsultaĐyjŶej Polityki SpołeĐzŶej.  

 W uzasadnionych przypadkaĐh KoordyŶator Polityki SpołeĐzŶej ŵoże ǁŶioskoǁać do Prezy-

deŶta Miasta o zarządzeŶie aktualizaĐji Polityki przed upłyǁeŵ ŶorŵalŶego terŵiŶu jej oďo-

ǁiązyǁaŶia.  

 ) Đhǁilą poǁołaŶia każdy koordyŶator odpoǁiada za realizaĐję Polityki społeĐzŶej:  

o bezpośredŶio za poŵyślŶą realizaĐję poǁierzoŶego ŵu oďszaru ;Đelu, prograŵuͿ,  

o pośredŶio – za realizaĐję ŵisji Polityki ǁ zakresie, ǁ jakiŵ zarządzaŶy przez Ŷiego 
oďszar ;Đel, prograŵͿ tę ŵisję realizuje. 

o aŶalogiĐzŶie koordyŶator prograŵu odpoǁiada pośredŶio za poŵyślŶą realizaĐję 
Đałego Đelu, a koordyŶator Đelu – za poŵyślŶą realizaĐję Đałego oďszaru, ǁ ra-

ŵaĐh którego oďaj działają. 

 KoordyŶator szĐzeďla ǁyższego dďa o syŶergię poŵiędzy oďszaraŵi ;Đelaŵi, prograŵaŵiͿ za-

rządzaŶyŵi przez koordyŶatoróǁ szĐzeďla ďezpośredŶio Ŷiższego. W tyŵ Đelu orgaŶizuje oŶ 
ǁspółpraĐę i ǁyŵiaŶę iŶforŵaĐji poŵiędzy podległyŵi ŵu koordyŶatoraŵi oraz ustala zasa-

dy tej ǁspółpraĐy i ǁyŵiaŶy. W szĐzególŶośĐi zaleĐaŶą forŵą ǁspółpraĐy są ĐykliĐzŶe ďezpo-

średŶie spotkaŶia koordyŶatoróǁ. 

 W raŵaĐh ŵoŶitoriŶgu ǁdrażaŶia Polityki koordyŶatorzy Ŷiższego szĐzeďla przekazują iŶfor-

ŵaĐje/Ŷotatki/raporty koordyŶatoroǁi szĐzeďla ďezpośredŶio ǁyższego, ǁedług harŵoŶo-

graŵu przez Ŷiego ustaloŶego, z poszaŶoǁaŶieŵ zasady, że oďoǁiązki zǁiązaŶe z ŵoŶitorin-

gieŵ Ŷie poǁiŶŶy zakłóĐać działalŶośĐi podstaǁoǁej. 

 W toku realizaĐji Polityki Ŷie ďędą tǁorzoŶe Ŷoǁe aŶi likǁidoǁaŶe dotyĐhĐzasoǁe pola lub 

Đele strategiĐzŶe; iĐh struktura jest stała ǁ Đałyŵ okresie realizaĐji Polityki. 

 Natomiast w toku realizacji Polityki ŵogą ďyć tǁorzoŶe, przekształĐaŶe, łąĐzoŶe, dzieloŶe, 
lub zamykane programy strategiczne.  

o KoordyŶator Đelu a także koordyŶator oďszaru ǁ uzgodŶieŶiu z koordyŶatoreŵ 
Đelu, ŵoże propoŶoǁać uruĐhoŵieŶie Ŷoǁego prograŵu strategiĐzŶego, prze-
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kształĐeŶie łąĐzeŶie luď dzieleŶie Ŷa odręďŶe podprograŵy prograŵóǁ już reali-
zowanych.  

o W tyŵ saŵyŵ tryďie ŵogą ďyć forŵułoǁaŶe propozyĐje zaŵkŶięĐia prograŵu, 
z tyŵ, że ǁyŵaga to zasięgŶięĐia opiŶii koordyŶatora tego prograŵu. 

o Tryď zŵiaŶ ǁ strukturze prograŵóǁ jest aŶalogiĐzŶy jak dla poǁołaŶia koordy-

natora programu. 

 KoordyŶator prograŵu ďezpośredŶio po poǁołaŶiu opraĐoǁuje ŶiezǁłoĐzŶie szĐzegółoǁy 
opis ǁykoŶaǁĐzy prograŵu, Ŷa który składają się ŶastępująĐe eleŵeŶty: 

o Proďleŵ, jaki ŵa ďyć rozǁiązaŶy przez daŶy prograŵ luď potrzeďa społeĐzŶa, ja-

ka ŵa ďyć zaspokojoŶa. 

o BeŶefiĐjeŶĐi prograŵu: skoŶkretyzoǁaŶa grupa społeĐzŶa luď podŵiot, Ŷa rzeĐz 
którego jest realizoǁaŶy prograŵ i którego sytuaĐję ŵa teŶ prograŵ popraǁić.  

o Cel prograŵu; przez Đel rozuŵie się preĐyzyjŶie opisaŶy Ŷowy stan rzeczy, jaki 

ŵa ďyć osiągŶięty z Đhǁilą poŵyślŶego zakońĐzeŶia prograŵu, luď jego zapla-

nowanego etapu (cel etapowy),  

o Opis oĐzekiǁaŶyĐh efektóǁ prograŵu, ǁ tyŵ: 

 Produkty ǁyŶikłe z realizaĐji prograŵu, a ǁięĐ ďezpośredŶio oďserǁo-

walne i mierzalne skutki realizaĐji prograŵu, ŵożliǁe do ǁyrażeŶia ǁ 
jednostkach fizycznych, finansowych, lub binarnie (tak/nie), np. prze-

proǁadzoŶe ĐzyŶŶośĐi, zrealizoǁaŶy oďiekt, ǁykoŶaŶa proĐedura. 

 Rezultaty prograŵu, a ǁięĐ ďezpośredŶie korzyśĐi, jakie ďędą odŶiesioŶe 
przez ďeŶefiĐjeŶtóǁ, a są ŵożliǁe do zŵierzeŶia ǁ Đhǁili zakońĐzeŶia 
prograŵu, Ŷp. Ŷoǁe koŵpeteŶĐji ďeŶefiĐjeŶtóǁ, uzyskaŶa ŵożliǁość 
korzystaŶia z oďiektu, ŵierzalŶe złagodzeŶie proďleŵu ďeŶefiĐjeŶta itp. 

 W uzasadŶioŶyĐh przypadkaĐh także – oddziałyǁaŶia, a ǁięĐ skutki od-

roĐzoŶe i rozproszoŶe prograŵu, które ŵożŶa ǁiarygodŶie progŶozoǁać 
Ŷa podstaǁie szerszego dośǁiadĐzeŶia. 

o Harmonogram realizacji programu, w tym: 

 Dla prograŵóǁ ĐiągłyĐh ŵająĐyĐh Đharakter etapoǁy48
 – harmonogram 

co najmniej rocznego etapu zakońĐzoŶego ǁyraźŶie zdefiŶioǁaŶyŵ Đe-

lem etapowym oraz dodatkowo – ramowy harmonogram kolejnego eta-

pu z Đeleŵ sforŵułoǁaŶyŵ ogólŶie. 

 Dla prograŵóǁ końĐząĐyĐh się z Đhǁilą osiągŶięĐia Đelu – harmonogram 

Ŷa Đały okres realizaĐji. 

o PropozyĐje ŶiezďędŶego zasoďu wykonawczego, w tym: 

 poteŶĐjału ludzkiego ŶiezďędŶego dla poŵyślŶej realizaĐji prograŵu 
;jedŶostka orgaŶizaĐyjŶa, speĐjalŶie poǁołaŶy zespół, ǁykoŶaǁĐa ze-

ǁŶętrzy, forŵy ŵieszaŶe luď iŶŶe forŵy poteŶĐjału ludzkiegoͿ, 

                                                           

48
 Dla prograŵóǁ ĐiągłyĐh o Đharakterze proĐedur ;ŶiepodzieloŶyĐh Ŷa ǁyodręďŶioŶe etapyͿ, harŵoŶograŵu Ŷie 

przygotoǁuje się. )astępuje go speĐyfikaĐja i staŶdaryzaĐja proĐedury. 
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 oszaĐoǁaŶego ďudżetu prograŵu  

 zasoďóǁ teĐhŶiĐzŶyĐh, które ŵuszą ďyć zarezerǁoǁaŶe dla prograŵu. 

o WskaźŶiki ŵoŶitoriŶgu ǁ postaĐi przeǁidyǁaŶyĐh produktóǁ i terŵiŶóǁ iĐh 
zrealizoǁaŶia; ǁ odŶiesieŶiu do produktóǁ pojaǁiająĐyĐh się ŶarastająĐo – pro-

pozycja harmonogramu monitorowania.  

o WskaźŶiki eǁaluaĐji ;oĐeŶyͿ skuteĐzŶośĐi prograŵu, jakie ŵają ďyć osiągŶięte 
podĐzas poŵiaru rezultatóǁ ǁ Đhǁili zakońĐzeŶia prograŵu luď jego etapu.  

 Prograŵ ŵoże zaǁierać ǁeǁŶątrz ďardziej szĐzegółoǁą strukturę ;podprograŵy, projekty, 
działaŶiaͿ; struktury tej Ŷie ŵoŶitoruje się, traktująĐ ją jako ǁeǁŶętrzŶy sposóď zorgaŶizo-

wania danego programu. 

 Każdy prograŵ podlega zaakĐeptoǁaŶiu przez koordyŶatora Đelu, który ŵoże zażądać wpro-

wadzenia w nim zmian w celu  

o lepszego dostosowania danego programu do misji polityki społeĐzŶej, 

o lepszego zharŵoŶizoǁaŶia Đelóǁ i oĐzekiǁaŶyĐh rezultatóǁ prograŵu z Đeleŵ 
strategiĐzŶyŵ, ǁ raŵaĐh którego jest realizoǁaŶy daŶy prograŵ, 

o lepszego poǁiązaŶia ;syŶergiiͿ z prograŵaŵi sąsiedŶimi. 

 Z kolei koordynatorzy pól ŵogą zǁraĐać się do koordyŶatoróǁ Đelóǁ o lepsze poǁiązaŶie 
grup prograŵóǁ realizoǁaŶyĐh ǁ raŵaĐh daŶego Đelu z prograŵaŵi realizoǁaŶyŵi ǁ ra-

ŵaĐh Đelóǁ sąsiedŶiĐh. 

 )a spójŶość Ŷa pozioŵie pól odpoǁiada KoordyŶator Polityki SpołeĐzŶej. 

 KoordyŶator Polityki SpołeĐzŶej odpoǁiada także za spójŶość Đałej polityki społeĐzŶej 
z innymi politykami miejskimi. 

1.1.5.2. WsparĐie koordyŶatoróǁ prograŵeŵ szkoleń i doradztǁa 

Systeŵ koordyŶatorski ďędzie ǁ pierǁszyŵ etapie sǁego działaŶia ;ϮϬϭϱ–2016) wsparty odpowied-

Ŷiŵ prograŵeŵ szkoleń dla koordyŶatoróǁ. SzkoleŶia ďędą dotyĐzyć zasad tǁorzeŶia prograŵóǁ 

strategiĐzŶyĐh, praktyĐzŶyĐh zagadŶień zarządzaŶia, ŵoŶitoriŶgu i eǁaluaĐji, oraz – ǁ ŵiarę potrzeď 

– kǁestii ŵerytoryĐzŶyĐh z poszĐzególŶyĐh koordyŶoǁaŶyĐh pól (celóǁ, prograŵóǁͿ tak, aďy prze-

łaŵać ďariery ǁąskiej speĐjalizaĐji i dostarĐzyć poszĐzególŶyŵ koordyŶatoroŵ ǁiedzy o speĐyfiĐe pól 

;Đelóǁ, prograŵóǁͿ sąsiedŶiĐh. 

KoordyŶatorzy ďędą – ǁ ŵiarę potrzeď – ǁspieraŶi także doradztǁeŵ luď ĐoaĐhiŶgieŵ speĐjalistóǁ 

zeǁŶętrzŶyĐh. W szĐzególŶośĐi doradztǁeŵ zostaŶą ǁsparĐi koordyŶatorzy prograŵóǁ Ŷa etapie 

tǁorzeŶia przez ŶiĐh systeŵu ǁskaźŶikóǁ ŵoŶitoriŶgu i eǁaluaĐji dla poszĐzególŶyĐh prograŵóǁ. 

1.1.6. )espół ŵoŶitorująĐy 

Prezydent Miasta w porozumieniu z Koordynatorem Polityki SpołeĐzŶej poǁoła zarządzeŶieŵ zespół 

ŵoŶitorująĐy, ǁ skład którego ǁejdą speĐjaliśĐi z dziedziŶ oďjętyĐh poszĐzególŶyŵi oďszaraŵi i Đe-

laŵi Polityki społeĐzŶej, ǁ tyŵ zaróǁŶo eksperĐi-doradcy czy dośǁiadĐzeŶi praktyĐy ǁ zakresie 

ǁdrażaŶia przedsięǁzięć z poszĐzególŶyĐh pól, jak i przedstaǁiĐiele orgaŶizaĐji pozarządoǁyĐh. Nie 

rzadziej, Ŷiż raz Ŷa pół roku, a ǁ pierǁszyĐh dǁóĐh lataĐh – Ŷie rzadziej, Ŷiż raz Ŷa kǁartał, KoordyŶa-

tor Polityki SpołeĐzŶej zǁoła )espół ŵoŶitorująĐy ǁ Đelu przedstaǁieŶia ŵu ǁyŶikóǁ ŵoŶitoriŶgu 
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ǁdrażaŶia Polityki i zasięgŶięĐia opiŶii zespołu Đo do praǁidłoǁośĐi realizoǁaŶia polityki społeĐzŶej 

w Gorzowie. CzłoŶkoǁie )espołu MoŶitorująĐego ŵają praǁo ǁglądu ǁ Đałość ŵateriałóǁ dotyĐzą-

ĐyĐh ŵoŶitoriŶgu Polityki SpołeĐzŶej. Mogą oŶi także ǁ każdyŵ Đzasie – iŶdyǁidualŶie luď zespołoǁo 

– forŵułoǁać ǁŶioski do KoordyŶatora Polityki SpołeĐzŶej o ǁproǁadzeŶie ǁ PolityĐe udoskoŶaleń, 

luď usuŶięĐie ďłędóǁ.  

Po zakońĐzeŶiu każdego roku ǁdrażaŶia polityki społeĐzŶej )espół MoŶitorująĐy Ŷa podstawie infor-

ŵaĐji uzyskaŶyĐh od koordyŶatoróǁ projektóǁ ;za pośredŶiĐtǁeŵ koordyŶatoróǁ Đelóǁ i pól) przy-

gotoǁuje do końĐa lutego raport eǁaluaĐyjŶy podsuŵoǁująĐy ǁdrażaŶie polityki ǁ roku poprzedza-

jąĐyŵ i przekazuje Prezydentowi Miasta. 

1.1.7. Schemat organizacyjŶy i Đykl zarządzaŶia 

1.1.7.1. Schemat organizacyjny 

W raŵaĐh ŶiektóryĐh Đelóǁ strategiĐzŶyĐh Ŷie sforŵułoǁaŶo Ŷa razie prograŵóǁ, a jedyŶie ǁskaza-

Ŷo zdiagŶozoǁaŶe oďszary potrzeď luď oďeĐŶie realizoǁaŶe działaŶia, któryŵ dopiero ŵa ďyć Ŷada-

Ŷa forŵa prograŵóǁ strategiĐzŶyĐh. )arządzaŶie takiŵi Đelaŵi odďyǁa się ŶastępująĐo.  

1. Na ǁŶiosek ǁłaśĐiǁego koordyŶatora oďszaru zostaje poǁołaŶy koordyŶator Đelu, którego 
pierǁszyŵ zadaŶieŵ ďędzie przegląd zapisóǁ polityki ǁ zakresie Đelu, któryŵ zarządza i do-

prowadzenie do sforŵułoǁaŶia prograŵóǁ strategiĐzŶyĐh ǁ oďręďie tego Đelu. 
2. KoordyŶator Đelu dokoŶuje ǁ ǁyďraŶy przez sieďie sposóď ǁstępŶej priorytetyzaĐja zdefi-

ŶioǁaŶyĐh proďleŵóǁ i Ŷa tej podstaǁie projektuje harŵoŶograŵ realizaĐji Đelu z dokładŶo-

śĐią do jedŶego roku, a ǁięĐ – rozmieszcza zadania do zrealizowania, lub problemy do roz-

ǁiązaŶia ǁ kolejŶyĐh lataĐh okresu ϮϬ16–2023. 

3. Dla okresu 2016–20ϭϳ koordyŶator Đelu przegląda ǁszystkie zadaŶia przezŶaĐzoŶe do podję-
cia w tych dǁóĐh lataĐh, a ŶastępŶie z każdyŵ z ŶiĐh postępuje w wybrany przez siebie, je-

deŶ z poŶiższyĐh trzeĐh sposoďóǁ.  
a. WŶioskuje o poǁołaŶie koordyŶatora prograŵu, którego zadaŶieŵ ďędzie opraĐo-

ǁaŶie prograŵu ǁ daŶej spraǁie a ŶastępŶie – po zaakceptowaniu programu – za-

rządzaŶie Ŷiŵ. 
b. Zleca opracowanie programu ǁyďraŶeŵu przez sieďie podŵiotoǁi, a ŶastępŶie 

ǁŶioskuje o zatǁierdzeŶie prograŵu i poǁołaŶie do Ŷiego koordyŶatora ;iŶŶego, Ŷiż 
podŵiot opraĐoǁująĐy prograŵͿ,  

c. OpraĐoǁuje prograŵ saŵodzielŶie a ŶastępŶie ǁŶioskuje o zatǁierdzeŶie go i poǁo-

łaŶie do Ŷiego koordynatora. 

4. Dla okresu 2018–20ϮϬ podoďŶa proĐedura ďędzie poǁtórzoŶa ǁ roku ϮϬϭϳ, a dla okresu 

2021–2023 w roku 2019, jednak każdorazoǁo z uǁzględŶieŶieŵ zdobytych w tym okresie 

dośǁiadĐzeń i daŶyĐh diagŶostyĐzŶyĐh o zŵieŶioŶej do tego Đzasu sytuaĐji społeĐzŶej. 

1.1.7.2. Cykl zarządzaŶia 

RoĐzŶy Đykl zarządzaŶia realizaĐją polityki społeĐzŶej pokryǁa się z rokieŵ ďudżetoǁyŵ i przedsta-

ǁia się ŶastępująĐo: 
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1. Od styĐzŶia trǁa realizaĐja prograŵóǁ koŶtyŶuoǁaŶyĐh z roku poprzedŶiego. RozpoĐzyŶają 
się Ŷoǁe etapy prograŵóǁ podzieloŶyĐh Ŷa etapy roĐzŶe. Do połoǁy styĐzŶia koordyŶatorzy 
prograŵóǁ przekazują sǁoiŵ koordyŶatoroŵ Đelóǁ raporty eǁaluaĐyjŶe o uzyskaŶyĐh re-

zultataĐh i osiągŶięte Ŷa zakońĐzeŶie prograŵu/etapu ǁskaźŶiki skuteĐzŶośĐi.  
2. Do końĐa styĐzŶia koordyŶatorzy Đelóǁ przekazują raporty eǁaluaĐyjŶe o skuteĐzŶośĐi osią-

gaŶia Đelóǁ za rok uďiegły do koordyŶatoróǁ pól.  
3. Do połoǁy lutego koordyŶatorzy pól przekazują raporty eǁaluaĐyjŶe o skuteĐzŶośĐi ǁdraża-

Ŷia polityki społeĐzŶej ǁ podległyŵ iŵ oďszarze za rok uďiegły do Koordynatora Polityki Spo-

łeĐzŶej. W połoǁie lutego KoordyŶator przekazuje raporty )espołoǁi MoŶitorująĐeŵu, Đe-

lem opracowania raportu zbiorczego.  

4. Do końĐa lutego )espół MoŶitorująĐy opraĐoǁuje i przekazuje Radzie KoŶsultaĐyjŶej Polityki 
SpołeĐzŶej zďiorĐzy raport o skuteĐzŶośĐi ǁdrażaŶia polityki społeĐzŶej. JedŶoĐześŶie Koor-

dyŶator Polityki SpołeĐzŶej opraĐoǁuje spraǁozdaŶie z realizaĐji polityki społeĐzŶej ǁ roku 
poprzedzająĐyŵ. 

5. Do końĐa ŵarĐa ŵusi odďyć się też pierǁsze zeďraŶie )espołu MoŶitorująĐego, zǁołaŶe 
przez KoordyŶatora Polityki SpołeĐzŶej49. RóǁŶież do końĐa ŵarĐa zaŵyka się pierǁszy kǁar-

talŶy Đykl ŵoŶitoriŶgu prograŵóǁ. 
6. Do końĐa ĐzerǁĐa zaŵyka się drugi kǁartalŶy Đykl ŵoŶitoriŶgu prograŵóǁ. Są eǁaluoǁaŶe 

wszystkie programy realizowane w synchronizacji z rokiem szkolnym. W tym terminie musi 

odďyć się też kolejŶe zeďraŶie )espołu MoŶitorująĐego. 
7. Do końĐa ǁrześŶia zaŵyka się trzeĐi kǁartalŶy Đykl ŵoŶitoriŶgu prograŵóǁ. W tyŵ terŵiŶie 

ŵusi odďyć się też kolejŶe zeďraŶie )espołu MoŶitorująĐego50
. W tym samym terminie zale-

ĐaŶe jest zeďraŶie Rady KoŶsultaĐyjŶej Polityki SpołeĐzŶej, podsuŵoǁująĐe pierǁsze półro-

Đze. RozpoĐzyŶają się etapy prograŵóǁ realizoǁaŶyĐh ǁ Đyklu roku szkolŶego.  
8. Do końĐa drugiego pełŶego tygodŶia grudŶia zaŵyka się Đzǁarty kwartalny cykl monitoringu 

prograŵóǁ. Do końĐa grudŶia są zaŵykaŶe działaŶia roĐzŶyĐh etapóǁ prograŵóǁ strate-

giĐzŶyĐh. Jest sporządzaŶy zďiorĐzy raport z ŵoŶitoriŶgu ǁdrażaŶia polityki społeĐzŶej.  

4.2. HarŵoŶograŵ ǁdrażaŶia 

NiŶiejsza Polityka SpołeĐzŶa oďejŵuje ǁ praktyĐe ośŵioletŶi okres od 2016 do 2023 roku i jest po-

dzielona w praktyce na trzy etapy: półtoraroĐzŶy ǁdrożeŶioǁo-pilotażoǁy ;ϮϬϭϲ-17) oraz dwa trzy-

letnie etapy realizacyjne: 2018–2020 i 2021–2023.  

4.2.1. Etap ǁdrożeŶiowo-pilotażoǁy: 2016–2017 

W raŵaĐh pierǁszego etapu oďejŵująĐego połoǁę roku 2016 i Đały rok 2017, drugie półroĐze roku 

2016 ďędzie czasem rozpoĐzęĐia przygotoǁyǁaŶia prograŵóǁ, a rok ϮϬϭϳ ďędzie potraktowany jako 

                                                           

49
 DotyĐzy to tylko roku ϮϬϭϲ. W kolejŶyĐh lataĐh )espół MoŶitorująĐy ďędzie spotykał się Ŷie rzadziej Ŷiż raz Ŷa półroĐze. 

50
 Dotyczy roku 2016. Uzasadnienie – jak ǁyżej. 
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okres ďudoǁy i przyjęĐia ǁiększośĐi prograŵóǁ. W tyŵ Đzasie ďędzie uruĐhaŵiaŶy i udoskoŶalaŶy 

systeŵ koordyŶatorski. KoordyŶatorzy ďędą ǁsparĐi prograŵeŵ szkoleń i doradztǁa.  

 W 2016 roku szkoleŶia ďędą dotyĐzyły przede ǁszystkiŵ koŵpeteŶĐji koordyŶatorskiĐh: 
uŵiejętŶośĐi zarządzaŶia projektaŵi i prograŵaŵi, praĐy ǁ zespołaĐh projektoǁyĐh, koŵpe-

teŶĐji liderskiĐh i plaŶoǁaŶia średŶioterŵiŶoǁego. Doradztǁo Ŷa tyŵ etapie ďędzie skon-

ĐeŶtroǁaŶe Ŷa ǁspieraŶiu koordyŶatoróǁ ǁ tǁorzeŶiu szĐzegółoǁyĐh opisóǁ prograŵóǁ 
oraz ǁskaźŶikóǁ ŵoŶitoriŶgu i eǁaluaĐji tyĐh prograŵóǁ. W roku ϮϬϭ6 wsparcie doradcze 

ďędzie dotyĐzyło także ǁdrażaŶia systeŵu ŵoŶitoriŶgu, oraz ďędzie toǁarzyszyło ĐoroĐzŶyŵ 
proĐeduroŵ eǁaluaĐji. W tyŵ zakresie ďędą z Ŷiego korzystać przede ǁszystkiŵ koordyŶato-

rzy ǁyższyĐh szĐzeďli ;KoordyŶator Polityki i koordynatorzy pólͿ, a także )espół MoŶitorująĐy. 

 W 2017 roku doradztǁo i szkoleŶia ďędą koŶtyŶuoǁaŶe ǁ ŵiarę potrzeď, ǁ szĐzególŶośĐi ǁ 
odŶiesieŶiu do tyĐh prograŵóǁ, które ďędą uruĐhaŵiaŶe po raz pierǁszy. WsparĐie dorad-

Đze ďędzie dotyĐzyło Ŷadal doskonalenia systemu monitoringu i ewaluacji 

 Rok 2017 ďędzie także rokiem pracy nad programami na okres 2018–2020.  

4.2.2. Etap drugi: 2018–2020. 

W drugim etapie, w latach 2018–20ϮϬ Ŷależy oĐzekiǁać pełŶej fuŶkĐjoŶalŶośĐi systeŵu zarzadzaŶia 

polityką społeĐzŶą. CoroĐzŶe Đykle zarządzaŶia poǁiŶŶy przeďiegać już ďez kłopotóǁ, a ǁiele ele-

ŵeŶtóǁ zarządzaŶia ŶieuĐhroŶŶie Ŷaďierze ĐeĐh poǁtarzalŶej proĐedury.  

 Na pierǁszą połoǁę roku ϮϬϭϴ przeǁidziaŶy jest zeǁŶętrzŶy audyt jakośĐioǁy ǁdrażaŶia po-

lityki społeĐzŶej, ŶastaǁioŶy Ŷa oĐeŶę, Đzy proĐedury działają praǁidłoǁo, i Đzy z kolei Ŷie 
ǁyparły oŶe podejśĐia zorieŶtoǁaŶego Ŷa klieŶtóǁ i Ŷa ŵisję. Na tyŵ etapie ǁzrośŶie rola 
Rady KoŶsultaĐyjŶej Polityki SpołeĐzŶej, która poǁiŶŶa ďardzo staraŶŶie oďserǁoǁać, Đzy we 

ǁrażaŶiu polityki społeĐzŶej rutyŶa Ŷie zaĐzęła ǁypierać podejśĐia ŵisyjŶego i prospołeĐzŶe-

go.  

 Rok 2020 od półroĐza poǁiŶieŶ ďyć już rokieŵ przygotoǁyǁaŶia aktualizacji i trzeciego etapu 

polityki społeĐzŶej ϮϬϮϭ–2023. Na koŶieĐ tego roku poǁiŶŶa ďyć gotowa pierwsza wersja 

nowej polityki – do koŶsultaĐji społeĐzŶyĐh.  

 Rok ϮϬϮϬ ďędzie rokieŵ zaŵykaŶia prograŵóǁ luď iĐh etapóǁ, a jedŶoĐześŶie rokieŵ kon-

sultowania i udoskonalania nowego etapu polityki społeĐzŶej Gorzowa Ŷa kolejŶą trzylatkę.. 

4.2.3. Etap trzeci: 2021–2023. 

W trzecim etapie, w latach 2021–2023 Ŷależy nadal oĐzekiǁać pełŶej fuŶkĐjoŶalŶośĐi systeŵu zarza-

dzaŶia polityką społeĐzŶą, dodatkoǁo udoskoŶaloŶą ǁ tryďie aktualizaĐji ǁ roku ϮϬϮϬ. Coroczne 

Đykle zarządzaŶia poǁiŶŶy przeďiegać już ďez kłopotóǁ, a ǁiele eleŵeŶtóǁ zarządzaŶia ŶieuĐhroŶŶie 

nabierze cech powtarzalnej procedury.  

 Na pierǁszą połoǁę roku ϮϬ2ϭ przeǁidziaŶy jest zeǁŶętrzŶy audyt jakośĐioǁy ǁdrażaŶia po-

lityki społeĐzŶej, ŶastaǁioŶy Ŷa oĐeŶę, Đzy proĐedury działają praǁidłoǁo, i Đzy z kolei nie 

ǁyparły oŶe podejśĐia zorieŶtoǁaŶego Ŷa klieŶtóǁ i Ŷa ŵisję. Na tyŵ etapie ǁzrośŶie rola 
Rady KoŶsultaĐyjŶej Polityki SpołeĐzŶej, która poǁiŶŶa ďardzo staraŶŶie oďserǁoǁać, Đzy ǁe 
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ǁrażaŶiu polityki społeĐzŶej rutyŶa Ŷie zaĐzęła ǁypierać podejśĐia ŵisyjŶego i prospołeĐzŶe-

go.  

 Rok 2023 od półroĐza poǁiŶieŶ ďyć już rokieŵ przygotoǁyǁaŶia założeń Ŷoǁej polityki spo-

łeĐzŶej dla Gorzowa na lata 2024–2030+. Na koŶieĐ tego roku poǁiŶŶa ďyć gotoǁa pierǁsza 
wersja nowej polityki – do koŶsultaĐji społeĐzŶyĐh.  

 Rok 2023 ďędzie rokieŵ zaŵykaŶia prograŵóǁ luď iĐh etapóǁ, a jedŶoĐześŶie rokieŵ kon-

sultoǁaŶia i udoskoŶalaŶia Ŷoǁej polityki społeĐzŶej Gorzowa Ŷa kolejŶą siedŵiolatkę. Pla-

ŶoǁaŶyŵ Đeleŵ jest uĐhǁaleŶie przez Radę Ŷoǁej polityki przed końĐeŵ ϮϬϮ3 roku, tak aby 

ŵogła oŶa ďyć ǁdrażaŶa od ϭ styĐzŶia ϮϬϮ4 r. 

4.3. MoŶitoriŶg ǁdrażaŶia i eǁaluaĐja rezultatóǁ  

 Przez ŵoŶitoriŶg rozuŵie się Điągłą, ďieżąĐą oďserǁaĐję proĐesu ǁdrażaŶia Polityki, ǁ tyŵ 
ĐykliĐzŶe raportoǁaŶie postępóǁ jej ǁdrażaŶia ǁyrażoŶyĐh ǁskaźŶikaŵi produktóǁ.  

 Przez eǁaluaĐję rozuŵie się ĐoroĐzŶą oĐeŶę stopŶia osiągŶięĐia Đelóǁ Polityki, a ǁięĐ – oce-

Ŷę jej skuteĐzŶośĐiͿ Ŷa podstaǁie ǁskaźŶikóǁ rezultatóǁ. 

4.3.1. MoŶitoriŶg ǁdrażaŶia Polityki 

RealizaĐja Polityki jest ŵoŶitoroǁaŶa Ŷa pozioŵie poszĐzególŶyĐh prograŵóǁ oraz Ŷa pozioŵie Đa-

łyĐh Đelóǁ strategiĐzŶyĐh. Nie ŵoŶitoruje się odręďŶie pól aŶi Đałej polityki. )a raportoǁaŶie ŵoŶito-

riŶgoǁe odpoǁiadają KoordyŶatorzy poszĐzególŶyĐh prograŵóǁ i Đelóǁ strategiĐzŶyĐh.  

4.3.1.1. MoŶitoriŶg prograŵóǁ strategiĐzŶyĐh 

Prograŵy strategiĐzŶe to ĐałośĐi ǁykoŶaǁĐze zapisaŶe ďezpośredŶio ǁ PolityĐe społeĐzŶej ;ozŶaĐzoŶe 

kodem litera.cyfra.cyfra, Ŷp. A.ϭ.ϭ.Ϳ. MoŶitoriŶg prograŵóǁ skupia się z istoty Ŷa trzeĐh aspektaĐh: 

 Czy dotrzyŵaŶo terŵiŶóǁ przeǁidziaŶyĐh ǁ harŵoŶograŵie? 

 Czy w raŵaĐh realizaĐji prograŵu poǁstały zaplaŶoǁaŶe produkty? 

 Czy fiŶaŶsoǁaŶie przedsięǁzięĐia ďyło zgodŶe z ďudżeteŵ? 

MoŶitoriŶg dotyĐzy ǁięĐ terŵiŶoǁośĐi ;zgodŶośĐi z harŵoŶograŵeŵͿ i efektyǁŶośĐi ;proporĐji uzy-

skaŶyĐh rezultatóǁ do ǁydaŶyĐh środkóǁͿ. MiŶi-raport monitoringowy z realizacji programu przygo-

toǁuje jego koordyŶator ǁedług ǁzoru udostępŶioŶego przez Đelu. O ile koordyŶator Đelu Ŷie posta-

nowi inaczej, podstawowyŵ Đykleŵ ŵoŶitoriŶgowyŵ dla prograŵów strategiĐzŶyĐh jest Đykl kwar-

talny (cztery notatki rocznie). 

4.3.1.2. MoŶitoriŶg Đelóǁ strategiĐzŶyĐh 

Cele strategiczne (oznaczone kodem litera.cyfra, Ŷp. A.ϭ.Ϳ. groŵadzą Ŷa ogół po kilka prograŵóǁ 

strategiĐzŶyĐh, któryĐh realizaĐja ǁ suŵie składa się Ŷa realizaĐję Đelu. MoŶitoriŶg prograŵóǁ stra-

tegicznych jest dokoŶyǁaŶy pośredŶio, poprzez odpoǁiedŶie przeliĐzeŶia ǁskaźŶikóǁ ŵoŶitoriŶgu 

poszĐzególŶyĐh prograŵóǁ strategiĐzŶyĐh przez iĐh ǁagi liĐzďoǁe, podaŶe ǁ taďeli Ŷa końĐu tego 
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rozdziału. Raport ŵoŶitoriŶgoǁy z realizaĐji Đelu przygotoǁuje jego koordyŶator ǁedług ǁzoru udostęp-

nionego przez koordynatora obszaru.  

O ile koordyŶator oďszaru Ŷie postaŶoǁi iŶaĐzej, podstaǁoǁyŵ Đykleŵ ŵoŶitoriŶgoǁyŵ dla Đelóǁ strate-

gicznych jest cykl roczny (jeden raport rocznie). 

4.3.2. EǁaluaĐja skuteĐzŶośĐi ǁdrażaŶia Polityki 

Ewaluacja (oceŶaͿ ǁdrażaŶia polityki jest proǁadzoŶa Ŷa trzeĐh pozioŵaĐh:  

 Đałej Polityki, 

 pól strategicznych, 

 Đelóǁ strategiĐzŶyĐh. 

EǁaluaĐja odŶosi się do rezultatóǁ51
 i oddziałyǁań52

 Polityki, a ǁięĐ do korzyśĐi społeĐzŶyĐh 

z realizoǁaŶyĐh prograŵóǁ, jakie da się stǁierdzić doraźŶie luď ǁiarygodŶie progŶozoǁać 

w dłuższej perspektyǁie. EǁaluaĐja ǁdrażaŶia Polityki przeďiega Đzteroetapoǁo:  

1. W pierǁszyŵ etapie dla każdego z prograŵóǁ strategiĐzŶyĐh KoordyŶator oĐeŶia ǁ skali 
procentowej uzyskany w danym roku rezultat tego programu w stosunku do rezultatu ocze-

kiǁaŶego ;zaplaŶoǁaŶegoͿ. OĐeŶa odŶosi się do osiągŶiętyĐh skutkóǁ społeĐzŶyĐh daŶego 
prograŵu, a ǁ żadŶyŵ razie Ŷie do jakośĐi praĐy jego realizatoróǁ53. OĐeŶa taka Ŷosi Ŷazǁę 
RoĐzŶej OĐeŶy Rezultatóǁ ;RORͿ prograŵu. 

2. W drugiŵ etapie dokoŶuje się – przeliczeniowo – eǁaluaĐji Đelóǁ strategiĐzŶyĐh. DokoŶuje 
się tego koordyŶator Đelu, przeŵŶażająĐ ROR ǁszystkiĐh prograŵóǁ strategiĐzŶyĐh ǁ ra-

mach danego celu przez ich wagi liczbowe
54, a ŶastępŶie dodająĐ ǁyŶiki do sieďie. Wagi licz-

ďoǁe prograŵóǁ zaǁiera taďela poŶiżej. 
3. W trzeĐiŵ etapie dokoŶuje się eǁaluaĐji pól strategiĐzŶyĐh: koordyŶator oďszaru przeŵŶaża 

ROR ǁszystkiĐh Đelóǁ strategiĐzŶyĐh przez iĐh ǁagi liĐzďoǁe, a ŶastępŶie dodaje do sieďie 
wyniki w ramach danego obszaru strategiĐzŶego. Wagi liĐzďoǁe Đelóǁ strategiĐzŶyĐh są 
podaŶe ǁ taďeli poŶiżej. 

4. W Đzǁartyŵ etapie KoordyŶator Polityki SpołeĐzŶej dokoŶuje eǁaluaĐji Đałej Polityki ǁ da-

Ŷyŵ roku, przeŵŶażająĐ ROR ǁszystkiĐh pól strategicznych przez ich wagi liczbowe podane w 

                                                           

51
 W uŶijŶej ŵetodyĐe zarządzaŶia projektaŵi „rezultaty” to ďezpośredŶie korzyśĐi odŶiesioŶe przez ďeŶefiĐjeŶtóǁ, 

zŵierzoŶe ǁ Đhǁili zakońĐzeŶia projektu ;a ǁięĐ dość Đzęsto ŵająĐe postać uzyskaŶyĐh przez ďeŶefiĐjeŶtóǁ ŶoǁyĐh szaŶs a 

nie – gotoǁego, osiągŶiętego już sukĐesu ďeŶefiĐjeŶtóǁͿ. 

52
 „OddziałyǁaŶia” to korzyśĐi odroczone i rozproszone: korzystŶe zŵiaŶy ǁ sytuaĐji ďeŶefiĐjeŶtóǁ przeǁidyǁaŶe ǁ 

dłuższyŵ horyzoŶĐie Đzasoǁyŵ, oraz korzyśĐi odŶiesioŶe przez iŶteresariuszy iŶŶyĐh, Ŷiż plaŶoǁaŶi ďeŶefiĐjeŶĐi. 

53
 Przykładoǁo: praĐa ǁ trudŶiejszyĐh oďszaraĐh teŵatyĐzŶyĐh ŵoże daǁać ŵŶiej spektakularŶe rezultaty, Đo Ŷie ďędzie 

skutkoǁało gorszą oĐeŶą ǁykoŶaǁĐóǁ zadań takiego rodzaju. 

54
 Wagi liĐzďoǁe ǁyrażają uŵoǁŶie ǁażŶość daŶego prograŵu dla realizaĐji Đałego Đelu strategiĐzŶego i uŵożliǁiają 

uǁzględŶieŶie ǁ proĐesie eǁaluaĐji faktu, że poszĐzególŶyŵ prograŵoŵ strategiĐzŶyŵ saŵorząd ŵiasta Gorzoǁa Ŷadaje 
różŶy priorytet. Wagi liĐzďoǁe ǁszystkiĐh prograŵóǁ strategiĐzŶyĐh ǁ raŵaĐh daŶego Đelu strategiĐzŶego zaǁsze suŵują 
się do ϭϬϬ proĐeŶt. PodoďŶie do ϭϬϬ proĐeŶt suŵują się ǁagi Đelóǁ ǁ raŵaĐh każdego oďszaru oraz ǁagi oďszaróǁ 
strategiĐzŶyĐh ǁ raŵaĐh Đałej Polityki. 
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taďeli poŶiżej, a ŶastępŶie dodająĐ je do sieďie. UzyskaŶą ǁ teŶ sposóď zďiorĐzą RoĐzŶą OĐe-

Ŷę Rezultatóǁ Đałej Polityki koordyŶator przekazuje Koŵitetoǁi MoŶitorująĐeŵu. 
5. Koŵitet ŵoŶitorująĐy ǁeryfikuje przeliĐzeŶia, sforŵułuje raport eǁaluaĐyjŶy i przekazuje go 

Prezydentowi Miasta. 

Na koniec 2020 r., jest przewidziana dodatkowa ewaluacja etapowa, suŵująca wyniki ewaluacji 

trzech lat 2016–2020. WyŶiki eǁaluaĐji etapoǁej ďędą przesłaŶką do eǁeŶtualŶej aktualizaĐji Polity-

ki. 


