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WSTĘP
Podstawą rozwoju Miasta Żary jest strategia, która określa, misję, cele i kierunki działania na lata 2003 - 2012. Dokument ten poddany ocenie radnych, a następnie uchwalony przez Radę Miejską zawiera również opcje i warianty rozwoju.
Programy operacyjne mają charakter otwarty i będą uszczegóławiane przez Radę Miejską w zależności od corocznie uchwalanego budżetu, zawartych umów z powiatem, sejmikiem wojewódzkim, wojewodą oraz od wielkości środków pomocowych i po uzupełnieniu o daty wykonania poszczególnych zadań stają się Wieloletnim Planem Inwestycyjnym.
W dalszej części opracowania przedstawiono wyniki będące kompilacją debat strategicznych i autorskiego uporządkowania wyników prac uczestników sesji, przy czym sformułowania misji, celów i kierunków działania pozostawiono w formie zbliżonej do proponowanej przez uczestników debat. Zmiana treści poszczególnych celów i kierunków działania miała jedynie na celu dostosowanie istniejących sformułowań do zasad tworzenia poszczególnych elementów strategii.
Dodatkowym czynnikiem mającym wpływ na ostateczny kształt dokumentu jest „Raport o Stanie Miasta” zawierający podstawowe informacje o mieście Żary uwzględniając stan jednostek podległych bezpośrednio gminie. 
Raport został opracowany wg wcześniej przygotowanego schematu przy udziale pracowników Urzędu Miejskiego w Żarach.

Zamieszczona “Analiza Porównawcza” opracowana na podstawie informacji uzyskanych od przedstawicieli Urzędu Miejskiego, z Centrum Badań Strategicznych w Warszawie oraz Biuletynu Statystycznego Województwa Lubuskiego stała się podstawą Diagnozy Stanu.

W tworzeniu strategii rozwoju społeczno-gospodarczego miasta Żary zostało włączonych kilkadziesiąt osób, będących reprezentantami środowisk społecznych, biznesowych, samorządowych.
Dokument został poprzedzony listą uczestników, którzy brali udział w debatach strategicznych. 

METODOLOGIA

Strategię Rozwoju Społeczno-Gospodarczego Miasta Żary opracowano przyjmując za podstawę wyniki debat strategicznych organizowanych Metodą Aktywnego Planowania Strategicznego.

Przeprowadzono dwie debaty z udziałem liderów lokalnych, reprezentujących: Radnych Miasta, środowiska biznesowe oraz organizacje pozarządowe.

Pierwsza sesja strategiczna odbyła się w dniach 19 – 20 lutego 2003 roku, a jej celem było zidentyfikowanie celów i kierunków działania w poszczególnych przyjętych teoretycznie obszarach życia społeczno - gospodarczego.

Uczestnicy debaty pracowali w pięciu grupach, każda podporządkowana jednemu z obszarów: przestrzeń, infrastruktura, gospodarka, społeczność i ekologia.
Na podstawie wcześniej wypracowanej analizy SWOT:
Silne strony (wewnętrzne) miasta i gminy, słabe strony (wewnętrzne), szanse (zewnętrzne) i zagrożenia (zewnętrzne) odpowiedziano na pytanie:
Co należy zrobić, albo, jakie podjąć działania lub spowodować efekty tych działań, żeby zlikwidować słabe strony miasta i zniwelować zagrożenia?

Na podstawie tak postawionego pytania grupy przygotowały po osiem celów opierając się na wcześniej wybranych w wyniku dyskusji słabych stronach i zagrożeniach.

Podobnie pracowano przy budowaniu celów określonych na podstawie mocnych stron i szans, z tym że liczbę celów ograniczono do sześciu w każdej grupie.

Kolejnym krokiem procesu konsultacji społecznej była hierarchizacja celów w poszczególnych obszarach życia społeczno - gospodarczego.

Przyjęto, że w każdym obszarze winny zostać wyróżnione trzy cele niezbędne, bez których dany obszar nie może się rozwijać, trzy cele pierwszorzędne, które przyspieszają rozwój danego obszaru oraz trzy cele drugorzędne - ważne dla rozwoju danego obszaru, ale z bliżej nieokreślonym w dekadzie czasem i tempem ich realizacji.

W ten sposób wynikiem konsultacji po pierwszej debacie strategicznej było wypracowanie kilkudziesięciu celów w pięciu obszarach społeczno - gospodarczych.

Druga sesja strategiczna z podobną reprezentacją liderów lokalnych, określiła priorytety dla rozwoju społeczno - gospodarczego gminy oraz alternatywne warianty rozwoju.

W tym celu uczestnicy debaty pracujący w pięciu tematycznych grupach dokonali w każdej z nich wyboru czternastu najważniejszych celów dla gminy z grupy kilkudziesięciu wypracowanych na poprzedniej debacie strategicznej.

Wybrane cele w każdej grupie zhierarchizowano w sposób określony w rozdziale warianty rozwoju. 

Druga debata dotyczyła również procesu identyfikacji programów operacyjnych, których tytuły brały swój początek z wcześniej określonych kierunków działania. 

Uczestnicy debaty korzystając z wcześniej przygotowanych kart programowych dokonywali w grupach wartościowania programów, projektów i przyporządkowanych im zadań oraz dokonywali wpisów do kart, tych projektów, które zdaniem grup winny zostać zrealizowane w okresie wypełniania misji, celów i kierunków określonych strategią.

UCZESTNICY
1. Ardelli Tadeusz – Radny Sejmiku Wojewódzkiego Województwa Lubuskiego

2. Bajerska Bogumiła – Dyrektor Gimnazjum Nr 4 w Żarach

3. Bar Kazimierz – Radny Rady Miejskiej, Przewodniczący Komisji Mienia Komunalnego i Ochrony Środowiska

4. Biołobrzecki Zdzisław – Radny Rady Miejskiej w Żarach

5. Bortnik Sebastian – Prezes Fundacji „Przedsiębiorczość” w Żarach

6. Brzeziński Ireneusz – Naczelnik Wydziału Gospodarki i Promocji Urzędu Miejskiego w Żarach

7. Chmielewska Jolanta – Radna Rady Miejskiej w Żarach

8. Chmielewski Grzegorz – Wydział Edukacji i Promocji w Starostwie Powiatowym w Żarach

9. Czarny Władysław – Dyrektor Zespołu Szkół Zawodowych w Żarach

10. Czerwiński Piotr – Radny Rady Miejskiej w Żarach, Przewodniczący Komisji Praworządności i Porządku Publicznego

11. Czerwonajcio Romuald – Właściciel Zakładu Ogólnobudowlanego w Żarach

12. Dendewicz Franciszek – Dyrektor Miejskiego Ośrodka Sportu, Rekreacji i Wypoczynku w Żarach

13. Drapała Krystyna – Kierownik Działu Inwestycji i Wykonawstwa w Przedsiębiorstwie Komunalnym „PEKOM” S.A. w Żarach

14. Faliński Patryk – Kierownik Wydziału Budownictwa, Ochrony Środowiska, Rolnictwa i Leśnictwa w Starostwie Powiatowym w Żarach

15. Fularski Marian – Komendant Straży Miejskiej w Żarach

16. Gadomski Czesław – Kierownik Zespołu Kotłowni Zakład Energetyki Cieplnej – Żary, Radny Rady Miejskiej w Żarach

17. Goebel Kazimierz – Dyrektor Państwowej Stacji Sanitarno – Epidemiologicznej w Żarach, lekarz

18. Gospodarek Teresa – Radna Rady Miejskiej w Żarach

19. Grochla Dariusz – Wiceprzewodniczący Rady Miejskiej w Żarach

20. Gryko Barbara – Zastępca Prezesa Spółdzielni Mieszkaniowej w Żarach, Radna Rady Miejskiej w Żarach

21. Jakubik Jerzy – Zastępca Komendanta Powiatowego Policji w Żarach

22. Jaworski Jacek – Powiatowy Lekarz Weterynarii w Żarach

23. Karpiński Józef – Prezes Zarządu w Powiatowym Centrum Usługowym – NZOZ „Szpital na wyspie” w Żarach

24. Kikowicz Rudolf – Naczelnik Wydziału Gospodarki Nieruchomościami i Architektury w Urzędzie Miejskim w Żarach

25. Kłuciński Jan – Radny Rady Miejskiej w Żarach, Przewodniczący Komisji Rewizyjnej, Kierownik Zakładu Energetyki Cieplnej w Żarach

26. Knappe Marian – Kierownik Rejonu Energetycznego w Żarach, Grupa Energetyczna ENEA S.A., Oddział w Zielonej Górze

27. Krauze – Michalska Ewa – Dyrektor Szkoły Podstawowej Nr 1 w Żarach

28. Krysztop Piotr – Architekt w Urzędzie Miejskim w Żarach

29. Krywiński Czesław – Dyrektor Spółki Wodno – Ściekowej „Złota Struga” w Żarach

30. Krzywotulski Roman – Dyrektor Domu Kultury w Żarach

31. Kurałowicz Mieczysław – Właściciel Zakładu Produkcyjno – Usługowo – Handlowego Eksport – Import ALPODACH Sp. z o.o. w Żarach

32. Lewandowska Agnieszka – Podinspektor Wydziału Budownictwa, Ochrony Środowiska, Rolnictwa i Leśnictwa w Starostwie Powiatowym w Żarach

33. Lichwiarz Roman – Prezes Zarządu Gminnej Spółdzielni Samopomoc Chłopska w Żarach

34. Litewka Barbara – Radna Rady Miejskiej w Żarach, Przewodnicząca Komisji Oświaty i Kultury, Kierownik Domu Pomocy Społecznej w Miłowicach

35. Łobacz – Bącal Elżbieta – Naczelnik Wydziału Oświaty, Kultury i Kultury Fizycznej Urzędu Miejskiego w Żarach

36. Łobocki Kazimierz – Radny Rady Miejskiej w Żarach, Przewodniczący Komisji Zdrowia, Polityki Społecznej i Kultury Fizycznej

37. Łoziński Jan – Zastępca Prezesa do spraw technicznych w Przedsiębiorstwie Komunalnym „PEKOM” S.A. w Żarach

38. Łuckiewicz Franciszek – Radny Miasta Żary, właściciel prywatnej firmy

39. Łyskawa Stefan – Kierownik Miejskiego Ośrodka Pomocy Społecznej w Żarach

40. Majdecki Piotr – Dyrektor Banku Zachodniego WBK S.A. w Żarach

41. Marciniak Irena – Przewodnicząca Rady Powiatu Żarskiego

42. Matuszewski Józef – Radny Rady Miejskiej w Żarach, Pełnomocnik do spraw I.S.O. w firmie PK „PEKOM” w Żarach

43. Niezgodzki Jacek – Zastępca Burmistrza Miasta Żary

44. Nowak Ewa – Zastępca Naczelnika Wydziału Infrastruktury Technicznej Urzędu Miejskiego w Żarach

45. Nowakowski Krzysztof – Zakład Centrostal – Wrocław S.A. – Kierownik Zakładu w Żarach

46. Nowakowski Zdzisław – Dyrektor Mi - Nowa – Metal Import Export Spółka z o.o. w Żarach

47. Ochab Kazimierz – Mieszkaniec Miasta Żary

48. Oleszewski Zenon – Radny Rady Miejskiej w Żarach

49. Piekarczyk Ryszard – Zastępca Naczelnika Wydziału Gospodarki Nieruchomościami i Architektury Urzędu Miejskiego w Żarach

50. Pogorzelec Roman – Burmistrz Miasta Żary

51. Radziszewski Marian – „Kronopol” Sp. z o.o. w Żarach, Kierownik Działu Inwestycji

52. Rzeźnik Urszula – Zastępca Naczelnika Wydziału Oświaty, Kultury i Kultury Fizycznej Urzędu Miejskiego w Żarach

53. Sadulski Grzegorz – Zakład Gazowniczy w Zgorzelecu - Kierownik Rejonu Gazowniczego w Żarach

54. Sieńko Zdzisław – Kierownik Rejonu w Generalnej Dyrekcji Dróg Krajowych i Autostrad w Żarach

55. Sorokowski Józef – Kierownik Referatu Transportu i Dróg w Starostwie Powiatowym w Żarach

56. Stróżyna Ewaryst – Naczelnik Wydziału Infrastruktury Technicznej w Urzędzie Miejskim w Żarach

57. Szczechowiak Krzysztof – Główny specjalista do spraw ochrony środowiska w Starostwie Powiatowym w Żarach, Inspektor Wydziału Budownictwa, Ochrony Środowiska, Rolnictwa i Leśnictwa

58. Szymański Krzysztof – Prezes Łużyckiej Izby Gospodarczej, Prokurent w firmie „Uponor-Magnaplast” Sp. z o.o. w Żarach

59. Ślosarczyk Włodzimierz – Inspektor w Wydziale Komunikacji, Transportu i Dróg Powiatowych w Starostwie Powiatowym w Żarach

60. Tagowski Krzysztof – Naczelnik Wydziału Spraw Obywatelskich Urzędu Miejskiego w Żarach, Prezes Zarządu Powiatowego i Wojewódzkiego Związku Ochotniczej Straży Pożarnej RP w Żarach

61. Tarnas Stanisław – Wiceprzewodniczący oraz Radny Rady Miejskiej w Żarach

62. Tarniowy Józef – Kierownik Powiatowego Urzędu Pracy w Żarach, Prezes PTTK Powiatu Żarskiego

63. Turek Mirosław – Członek Zarządu LUSATIA NOBLE MODE S.A.

64. Wesoła Kazimiera – Prezes Żarskiej Akcji Kupców

65. Węgier Jerzy – Przewodniczący Rady Miejskiej w Żarach

66. Wojciechowicz – Krawczyk Teresa – Dyrektor Banku PKO BP w Żarach

67. Wojtiuk Tadeusz – Kierownik Wydziału Komunikacji, Transportu i Dróg Powiatowych w Starostwie Powiatowym w Żarach

68. Wojtiuk Wojciech – Wydział Edukacji i Promocji w Starostwie Powiatowym w Żarach

69. Wojtyła Stanisław – Wicestarosta Powiatu Żarskiego

70. Wołowicz Franciszek – Poseł na Sejm Rzeczpospolitej Polskiej

71. Woźniak Mariusz – Zastępca Burmistrza Miasta Żary

72. Zelik Jan – “Pol – Orsa” Sp. z o.o., “Apo – Tessile” Sp. z o.o. Wydział Utrzymania Ruchu
73. Zengiel Mirosław – Dyrektor Gimnazjum Nr 2 w Żarach, Komendant Hufca Związku Harcerstwa Polskiego w Żarach

74. Media lokalne:

· „Gazeta Lubuska” Oddział w Żarach,

· „Gazeta Regionalna” w Żarach

· Żarska Telewizja Kablowa „Tele-Żet”

· „Tygodnik Powiatowy” w Gubinie

RAPORT
O
 STANIE
BILANS OTWARCIA
ŻARY - STOLICA POLSKICH ŁUŻYC

Żary leżą na pograniczu Niziny Śląskiej i Niziny Wielkopolskiej, pomiędzy dwoma dopływami Odry: Bobrem i Nysą Łużycką. Miasto jest jednym z największych ośrodków gospodarczych i kulturalnych na południu województwa lubuskiego. Mieszka w nim ponad 40 tys. osób. 

W Żarach - stolicy powiatu - mają siedziby urzędy i instytucje, z których korzystają mieszkańcy tej części województwa: Urząd Skarbowy, Zakład Ubezpieczeń Społecznych, Urząd Pracy, 8 oddziałów banków, firmy ubezpieczeniowe, gimnazja, szkoły średnie, placówka Uniwersytetu Zielonogórskiego.
Miasto jest znaczącym ośrodkiem przemysłowym. Duży wpływ na rozwój gospodarczy Żar ma położenie w pasie przygranicznym. W pobliżu miasta (20-40 km) znajdują się polsko-niemieckie przejścia graniczne w Olszynie, Łęknicy i Przewozie oraz kolejowe przejście w Forście. Wkrótce otwarte zostanie także przejście drogowe Forst/Zasieki. 


Żary są również miejscem atrakcyjnym dla turystów. Prawie 1000-letnia historia miasta pozostawiła wiele cennych zabytków. Przez miasto przebiega wiele malowniczych szlaków rowerowych i pieszych. 

Żary to największe miasto w polskiej części Łużyc, które rozciągają się od Bogatyni do Gubina, i w pełni zasługują na miano stolicy polskich Łużyc.
HISTORIA
Początki osadnictwa na ziemi żarskiej sięgają czasów prehistorycznych. Nazwa "Zara" (odnosząca się najprawdopodobniej do niewielkiego, niezależnego plemienia słowiańskiego) pojawia się po raz pierwszy w 1007r. w kronice Thietmara. Za panowania Bolesława Chrobrego, ziemia żarska wraz z Łużycami została przyłączona do Polski. 

Miasto lokowano na prawie magdeburskim ok. 1260r. Objęło ono swym zasięgiem trzy ośrodki: osadę targową przy "trakcie solnym" z Lipska do Wrocławia, gród wzniesiony pośród bagien (na terenie późniejszego zamku) i osadę franciszkańską, która powstała w 1274r. 

Burzliwa historia ziem pogranicza śląsko - łużyckiego sprawiła, że Żary nader często zmieniały przynależność państwową. Obejmowali nad Żarami zwierzchnictwo Piastowie śląscy (do 1364r.), królowie czescy (do 1635r.), elektorowie sascy (do 1815r.), władcy Prus. 

Właścicielami miasta byli przedstawiciele możnych rodów: Dewinów, Bibersteinów i Promnitzów, których rezydencje stoją do dziś.
Przez kilka stuleci Żary były ośrodkiem "wolnego państwa stanowego". Ich mieszkańcy bogacili się na handlu i rzemiośle. Już w XIV w. w mieście istniały cechy sukienników, płócienników, piwowarów, szewców, farbiarzy. W wieku XIX Żary stały się prężnym ośrodkiem przemysłowym. Szczególną rolę odgrywały zakłady włókiennicze, w których pracowało 50 proc. wszystkich zatrudnionych w przemyśle. 

W czasie II wojny światowej Niemcy przenieśli do Żar oddział zakładów lotniczych Focke-Wulf. W kwietniu 1944 r., po alianckim nalocie, legła w gruzach część zabudowy starego miasta. W lutym 1945r. do Żar wkroczyły wojska Armii Czerwonej. Na mocy traktatu poczdamskiego miasto powróciło do Polski. 

MIEJSCA, KTÓRE WARTO ODWIEDZIĆ

Pomimo poważnych zniszczeń wojennych, w Żarach zachowało się wiele ciekawych zabytków architektury. 

W północno - zachodniej części miasta znajduje się zamek Dewinów - Bibersteinów - potężna budowla z XIIIw. przebudowana później w stylu renenansowym. Sąsiaduje z nim barokowy pałac Promnitzów, który zaprojektował włoski archtekt Giovanni Simonetti. 

Obie rezydencje, zakupione przez prywatnego inwestora czekają na restaurację. Otaczają je pozostałości dawnego parku geometrycznego, z pałacem ogrodowym i Błękitną Bramą z 1708r.


Nad starym miastem góruje gotycki kościół pw. Najświętszego Serca Pana Jezusa. Świątynia, której zasadniczy kształt nadano w XV w., pamięta czasy narodzin miasta - fragmenty murów w północnym skrzydle pochodzą z XII w. Przy ścianie wschodniej dobudowano w latach 1670 -72 barokową kaplicę Promnitzów. 

Nieopodal kościoła odnajdziemy gotycką plebanię i gotycko - renesansowy budynek nadintendentury. Dzisiaj mieści się tutaj archiwum miejskie. 

Ozdobą rynku jest odrestaurowany niedawno ratusz z przełomu XIV i XV w. z pięknym renesansowym portalem. Warto również przyjrzeć się bliżej kamieniczkom otaczającym rynek i tym, które stoją przy ul. Bolesława Chrobrego - głównej arterii handlowej miasta. Najstarsze budynki pochodzą z XVII stulecia. 

Pozostałością średniowiecznych obwarowań miejskich są fragmenty murów, dwie wieże obronne (wyższa, z ciosami z rudy darniowej, stała się niemalże "znakiem rozpoznawczym" Żar) i kamienna dzwonnica z przełomu XIV i XV w. 

Wartym odwiedzenia jest Salon Wystaw znajdujący się na żarskim deptaku opodal Ratusza, a także Izba Tradycji w budynku Cechu Rzemiosł przy ul. Ogrodowej. 

Ulubionym miejscem weekendowych spacerów mieszkańców Żar jest "Zielony Las", który przylega do południowych granic miasta. Sporą atrakcję turystyczną stanowi murowana wieża, zbudowana tutaj przed wojną, na najwyższym wzniesieniu Wzgórz Żarskich (227 m n.p.m.). W pogodne dni można z niej podziwiać panoramę Karkonoszy. 

GOSPODARKA

Bogate tradycje przemysłowe oraz korzystne warunki rozwoju stworzone przez miasto sprawiły, że firmy żarskie dostosowały się szybko do nowych warunków ekonomicznych. Żarski przemysł cechuje duża różnorodność. Coraz ważniejszą rolę odgrywa przemysł drzewny, elektryczny, metalowy oraz materiałów budowlanych. Wiele żarskich firm znalazło inwestorów zagranicznych, którzy skorzystali z wykwalifikowanej kadry pracowniczej. 


Żary to miasto otwarte dla inwestorów. Zainwestowany kapitał zagraniczny to do tej pory około 350 mln dolarów. Żary zostały sklasyfikowane na 26 miejscu wśród najbardziej atrakcyjnych dla inwestorów miast powiatowych w rankingu sporządzonym przez Instytut Badań nad Gospodarką Rynkową. 
Struktura ekonomiczna:

· przemysł elektryczny, 
· drzewny, 
· włókienniczy, 
· metalowy,
· szklarski i materiałów budowlanych, 
· odzieżowy; 
· transport, 
· budownictwo 

Najwięksi inwestorzy zagraniczni to: 

· KRONOPOL Sp. z o.o. - płyty wiórowe OSB, MDF, panele, blaty itp. - kapitał szwajcarski 

· SEKURIT SAINT-GOBAIN HanGlas Sp. z o.o.- producent szyb samochodowych - kapitał francuski 

· POL-ORSA i APO - Tessile Sp. z o.o. - materiały motoryzacyjne - kapitał włoski 

· PROBET-DASAG Sp. z o.o. - wyroby terazzo i z kamienia naturalnego - kapitał niemiecki 

· MK Systemy Kominowe Sp. z o.o. - kominy z blachy kwasoodpornej - kapitał niemiecki 

· SPOMASZ S.A. - konstrukcje stalowe - maszyny rolnicze - kapitał holenderski 

· MAGNAPLAST Sp. z o.o. - rury plastikowe - kapitał niemiecki 


Mozaikę firm zagranicznych uzupełniają polskie firmy, takie jak: RELPOL S.A. - producent przekaźników - notowany na warszawskiej giełdzie, firma odzieżowa LUSATIA NOBLE MODE, DEKORA - producent tkanin obiciowych, HART SM - producent szkła hartowanego dla AGD, mebli, okien plastikowych, UNITECH-IMPEX - producent stolarki plastikowej, aluminiowej i drewnianej oraz wiele innych. 


W ostatnich latach również organizacja handlu w Żarach uległa zmianom. Poza istniejącymi do tej pory placówkami handlowymi (często były to niewielkie sklepy) pojawiły się duże markety, prowadzone przez międzynarodowe koncerny. 

Bardzo dużą rolę w mieście odgrywają również małe i średnie firmy (często rodzinne), których liczba sięga 4000. Większość z tych firm nastawiona jest na działalność usługową i handlową. 

Fachową pomocą służą przedsiębiorcom różnego rodzaju firmy świadczące usługi finansowe i doradcze, przede wszystkim Fundacja "Przedsiębiorczość" (fundusz kredytowy, inkubator, szkolenia) - instytucja wspierająca działalność małych i średnich firm. Przekwalifikowywaniem pracowników zajmuje się Zakład Doskonalenia Zawodowego. 


W mieście w ostatnich latach znacząco wzrosła liczba restauracji i miejsc hotelowych, co umożliwia rozwój ruchu turystycznego, przede wszystkim tzw. turystyki przejazdowej. 

Przedsięwzięcia komunalne:
Żary to miasto zamożne, zarówno, gdy idzie o poziom życia mieszkańców, jak i fundusze publiczne. Dzięki rosnącym z roku na rok wpływom z podatków lokalnych i szybkiej prywatyzacji majątku komunalnego, gminie udało się sfinansować kilka dużych inwestycji. 

Miasto ma już nowoczesną oczyszczalnię ścieków, o zdolności 15 tys.m3 na dobę, a także wysypisko odpadów komunalnych, które spełnia wymogi europejskie. W 1998r. została ukończona stacja uzdatniania wody. Ciągle rozbudowuje się sieć gazową, ciepłowniczą i wodno - kanalizacyjną. 

W Żarach od września 2000 roku korzystać można z nowego kompleksu krytych basenów "Wodnik", wraz z nowoczesnymi urządzeniami odnowy biologicznej. 

W niedalekiej przyszłości powinna powstać obwodnica miejska, która usprawni ruch w samych Żarach, jak i w całej strefie nadgranicznej. Projekt jest współfinansowany z funduszu PHARE. Dwa z trzech odcinków obwodnicy miejskiej oddano już do użytku

1.0.
Syntetyczna charakterystyka miasta.


1.1.
Położenie, dane ogólne, powiązanie z otoczeniem.
Miasto obejmuje obszar 33,24 km2, w tym:

	6,89 km2
	- lasy i grunty leśne

	13,22 km2
	- użytki rolne

	13,13 km2
	- pozostałe grunty i nieużytki


2.0.
Miasto w statystyce.

Przekrój statystyczny miasta i wg danych Urzędu Miejskiego przedstawia poniższa tabela 
(wg stanu za 2002r.):
	Powierzchnia miasta ogółem
	33,24 km2

	Stan ludności ogółem
w tym mężczyźni
	40 264

19 064

	Liczba zawartych małżeństw cywilnych
	77

	Liczba zawartych małżeństw wyznaniowych
	172

	Urodzenia żywe

 w tym dziewczynek
	301
122

	Zgony ogółem


w tym kobiet
	314
146

	Ludność w wieku przedprodukcyjnym
	8 766

	Ludność w wieku produkcyjnym
	26 822

	Ludność w wieku poprodukcyjnym
	6 676

	Drogi lokalne w Gminie
	60,0 km

	Liczba gospodarstw domowych
w tym gospodarstwa rolne do 1 ha
	15 580

224

	Dochód budżetu gminy ogółem 2001 r. (w zł.)
	49 633 835

	Dochód budżetu gminy ogółem 2002 r. (w zł.)
	49 419 659

	Wydatki gminy na realizację programu profilaktyki rozwiązywania 

problemów alkoholowych ogółem (w zł.)
	517 753

	Dochód na 1 mieszkańca w 2001 r. (w zł.)
	1 231,2

	Dochód na 1 mieszkańca w 2002 r. (w zł.)
	1 227,4


3.0. Działalność produkcyjno-usługowa i budownictwo


Na terenie miasta prowadziło działalność gospodarczą na podstawie wpisu do ewidencji działalności gospodarczej 3155 podmiotów gospodarczych (stan na koniec 2002 r.)

Struktura prowadzonej działalności gospodarczej przedstawia się następująco:

	Wyszczególnienie
	2002

	Placówki handlowe i gastronomiczne
	855

	Produkcja wyrobów przemysłowych
	203

	Produkcja wyrobów spożywczych
	25

	Sadownictwo
	-

	Usługi transportowe
	315

	Zakłady produkcyjno-usługowe
	125

	Inne
	1632

	OGÓŁEM
	3155


4.0.
Infrastruktura techniczna


4.1.
Transport i komunikacja.
W Żarach krzyżują się dwie drogi krajowe nr 12 i 27. Wspólny odcinek tych dróg stanowi fragment obwodnicy miejskiej. Dwa z trzech odcinków obwodnicy miejskiej oddane już do użytku znacznie usprawniły ruch w mieście. Budowa obwodnicy dofinansowana została z funduszu Phare. 

Nieopodal miasta przebiega międzynarodowa trasa E-36 (Berlin-Śląsk-Kraków), która przekształci się wkrótce w autostradę A-18. Na drodze tej, przy granicy z Niemcami, 25 km od Żar, w pobliskiej Olszynie jest jeden z największych terminali towarowych. 

Autostrada ta po niemieckiej stronie ma numer A-15 i umożliwia bardzo szybki dostęp poprzez sieć autostrad do Berlina. Międzynarodowe lotniska w Berlinie oddalone są ok. 160÷185 km tj. 1,5 godz. jazdy samochodem.
Z Berlina oraz Hamburga przez Żary do Krakowa kursują dwa pociągi Inter-City. 

Niedaleko Żar znajdują się lotniska w Babimoście koło Zielonej Góry, a także port lotniczy w Rothenburgu (około 15 km od przejścia granicznego w Przewozie). 

Mieszkańcy Żar korzystają z automatycznych połączeń telefonicznych z całym światem. Na tysiąc mieszkańców już 320 posiada abonament telefoniczny. Działają tu dwie firmy telekomunikacyjne, co wpływa na jakość świadczonych usług. Miasto jest również w obszarze bardzo dobrego funkcjonowania telefonii komórkowej.

Szkielet układu drogowego miasta stanowią drogi:

	L.p.
	Rodzaj drogi
	Długość ogółem (km)
	W tym utwardzone (km)

	1
	Drogi krajowe
	15,1
	15,1

	2
	Drogi wojewódzkie
	-
	-

	3
	Drogi powiatowe
	27,1
	23,4

	4
	Drogi gminne
	60,0
	43,0


Komunikacja PKS – główne kierunki:

Żary – Zielona Góra

Żary – Łęknica

Żary – Wrocław

Żary – Poznań

Komunikacja PKP – główne kierunki

Żary – Żagań – Legnica – Wrocław – Katowice – Kraków

Żary – Zasieki – Forst – Cottbus – Berlin – Hamburg

Żary – Zielona Góra

4.2.
Telekomunikacja.

Głównym operatorem jest Telekomunikacja Polska S.A.
Ponadto na terenie Miasta funkcjonuje Telefonia DIALOG S.A.

Gmina wykazuje wysoki wskaźnik telefonizacji
Stan Sieci: dobry (nowa sieć światłowodowa)
Na terenie gminy znajdują się stacje bazowe telefonii komórkowej: ERA GSM, PLUS GSM, IDEA
4.3.
Zaopatrzenie w ciepło.

Na terenie gminy znajdują się trzy kotłownie centralne.

Kotłownie centralne eksploatowane  przez Wojewódzkie Przedsiębiorstwo Energetyki Cieplej w Zielonej Górze to:

· ul. Strzelców



12,500 Gcal/h, 14,52 MW,

· ul. Okrzei – 104 (SPOMASZ)

25,000 Gcal/h, 29,0 MW,

· ul. Myśliwska



  1,024 Gcal/h, 1,184 MW,

Długość sieci wykonanych z rur czarnych stalowych: 9,44 km
Długość sieci wykonanych z rur preizolowanych: 3,72 km
4.4.
Zaopatrzenie miasta w gaz.

Do miasta Żary gaz dostarczany jest z sieci wysokiego ciśnienia 6,3 Mpa (Żukowice – Żary – Jasień DN 250, odgałęzieniem gazociągu DN 100 zakończonym stacją redukcyjno – pomiarową I0 o przepustowości Q=6000 m3/h.

Długość sieci gazowej – 67,1 km w tym 54,5 km gazociągu niskiego ciśnienia  i 12,6 km średniego ciśnienia.

W dzielnicy Kunice istnieje stacja redukcyjno- pomiarowa Io, do której doprowadzony jest gaz gazociągiem wysokiego ciśnienia 1,6 Mpa o przepustowości Q=320 m3
Ogółem 12.000 odbiorców gazu, w tym 11.718 gospodarstw domowych.

4.5.
Zaopatrzenie w wodę.
	Długość sieci wodociągowej
	126,2 km

	Stan sieci
	Średni

	Liczba stacji uzdatniania wody
	3

	Liczba przyłączy prowadzących do budynków
	3487

	Ilość ujęć wody
	29


Infrastruktura wodna w Mieście Żary:

Wydajność ujęć wody
	Lp.
	Numer ujęcia
	Ulica
	Qd max.

	1.
	ujęcie numer1
	ul. Piastowska
	11 568 m3/d

	2.
	ujęcie numer 2
	ul. Zgorzelecka
	3 648 m3/d

	3.
	ujęcie numer 3
	Dzielnica Kunice
	1 560 m3/d

	4.
	ujęcie numer 4
	Sieniawa – Miłowice
	7 920 m3/d

	RAZEM:
	24 696 m3/d


Na terenie miasta znajdują się trzy stacje uzdatniania wody (SUW) zlokalizowane przy ulicach:

SUW 1
-
ul. Piastowska. Jest to nowa stacja przyjmująca wodę z ujęcia nr 1 oraz studni nr R2; R3; R5; S1; S1a, ujęcia nr 4 Sieniawa – Miłowice.

SUW 2
-
przy ul. Zgorzeleckiej. Uzdatnia wodę z ujęcia nr 2 oraz ze studni R1 i z ujęcia Sieniawa – Miłowice.

SUW 3
-
w Kunicach. Uzdatnia wodę tylko z ujęcia numer 3.

Roczna produkcja wody kształtuje się na poziomie 3 400 tys. m3/d w 1998 roku, zaś w 2002 kształtowała się na poziomie 2 287 tys. m3/d.


4.6.
Kanalizacja.
	Długość sieci kanalizacyjnej sanitarnej
	61,1 km

	Długość i ilość przyłączy do budynków
	19,3 km

	Liczba podłączonych gospodarstw domowych
	1050


Planowane inwestycje:

· Teren „Starówki” pomiędzy ulicami Podchorążych, Wrocławską, 1-go Maja, Podwale, Placem Łużyckim, Al. Warszawską.

· Teren „Zatorze” – ulica Okrzei, Witosa, Al. Wojska Polskiego, Zgorzelecka.

Oczyszczalnie ścieków:

Na terenie miasta znajdują się dwie oczyszczalnie ścieków:

1. przy ul. Żurawiej w Żarach 

2. w dzielnicy „Kunice” przy ul. Żołnierskiej 

	Adres
	ul. Żurawia
	ul. Żołnierska (Kunice)

	Typ oczyszczalni
	mechaniczno-biologiczna
	BOS-200

	Max wydajność 
	15.000 m3/d
	200 m3/d

	Średnia moc przerobowa
	4.420 m3/d
	67,8 m3/d

	Procent wykorzystania
	30%
	30%


Planowana modernizacja i rozbudowa istniejącej oczyszczalni ścieków w dzielnicy  „Kunice” wraz z budową nowych sieci kanalizacyjnych.

4.7.
Gospodarka odpadami.

Wysypisko odpadów komunalnych przy ul. Żurawiej w Żarach. 

Powierzchnia pola składowego 1,8 ha. Stopień wypełnienia  90%. Planowany rok zakończenia składowania 2003 r. 

W Żarach brak jest zakładu segregacji odpadów. Segregację prowadzi Zakład Oczyszczania Miasta przy ul. Św. Alberta, odbywa się ona dwukierunkowo:

1) w wyznaczonych częściach miasta ustawiono 100 pojemników 1100 l przeznaczonych do zbierania segregowanych przez mieszkańców Żar odpadów (makulatura, szkło, opakowania PET i puszki Al.). Oprócz tego rozdano około 3.000 worków 120 l służących do zbierania wyselekcjonowanych odpadów w gospodarstwach domowych.

2) Segregacja odpadów stałych na wysypiskach, gdzie z przywożonych odpadów selekcjonuje się makulaturę, szkło, opakowania PET i puszki Al. Średnio – miesięczne ilości zebranych odpadów kształtują się na poziomie 4.800 kg.

Planuje się budowę nowego zakładu unieszkodliwiania odpadów dla potrzeb całego powiatu (Łużycki Związek Gmin), rozbudowę istniejącego wysypiska, segregację odpadów.

5.0.
Ochrona środowiska przyrodniczego; obszary chronione.

Na terenie miasta ochronie prawnej podlegają: 

· 21 szt. drzew zakwalifikowanych jako pomniki przyrody.

· Obszar Chronionego Krajobrazu obejmuje głównie tereny leśne położone po południowej i zachodniej stronie miasta – Wzgórza Żarskie stanowiące masyw leśny „Zielony Las”.


5.1.
Obszary zasobowe.
Udokumentowane złoża surowców naturalnych – kruszywa znajdują się w zachodnim rejonie miasta po południowej stronie drogi prowadzącej do Łęknicy.

6.0.
Obiekty zabytkowe miasta.
· Zamek Dewinów - Bibersteinów - potężna budowla z XIIIw. przebudowana później w stylu renenansowym. 

· Barokowy pałac Promnitzów, który zaprojektował włoski archtekt Giovanni Simonetti. 

· Dawny park geometryczny, z pałacem ogrodowym i Błękitną Bramą z 1708r.

· Gotycki kościół pw. Najświętszego Serca Pana Jezusa. Świątynia, której zasadniczy kształt nadano w XV w., pamięta czasy narodzin miasta - fragmenty murów w północnym skrzydle pochodzą z XII w. Przy ścianie wschodniej dobudowano w latach 1670 -72 barokową kaplicę Promnitzów. 

· Gotycka plebania i gotycko - renesansowy budynek nadintendentury. Dzisiaj mieści się tutaj archiwum miejskie. 

· Ratusz z przełomu XIV i XV w. z pięknym renesansowym portalem. 
· Kamieniczki otaczające rynek i te, które stoją przy ul. Bolesława Chrobrego - głównej arterii handlowej miasta. Najstarsze budynki pochodzą z XVII stulecia. 

· Pozostałością średniowiecznych obwarowań miejskich są fragmenty murów, dwie wieże obronne (wyższa, z ciosami z rudy darniowej, stała się niemalże "znakiem rozpoznawczym" Żar) i kamienna dzwonnica z przełomu XIV i XV w. 

· Salon Wystaw znajdujący się na żarskim deptaku opodal Ratusza, a także Izba Tradycji w budynku Cechu Rzemiósł przy ul. Ogrodowej. 

· Murowana wieża, zbudowana przed wojną, na najwyższym wzniesieniu Wzgórz Żarskich (227 m n.p.m.).
Wykaz zabytków wpisanych do rejestru zabytków
1. Układ przestrzenny miasta

2. Zespół zamkowy

3. Pałac Promnitzów

4. Park - dawne ogrody zamkowe

5. Kościół parafialny p. w. Najświętszego Serca Pana Jezusa przy pl. Kard. St.     Wyszyńskiego

6. Zespół zabytkowych budowli : kościół, dawna plebania i nadintendentura (ob. Archiwum)

7. Kościół św. Piotra - park przy al. Warszawskiej

8. Kościół p. w. św. Józefa Oblubieńca (pl. Inwalidów 13)

9. Kościół św. Ducha ul. Żagańska 13 (kościół polsko - katolicki)

10. Kościół p.w. Barbary (garnizonowy) przy pl. Kaczy Rynek

11. Ratusz

12. Dawna wieża murów miejskich obecnie dzwonnica

13. Baszta obronna i fragmenty murów miejskich

14. Wieża bramy Dolnej przy ul. Osadników Wojskowych

15. Dawna Szkoła Rycerska ob. szpital przy ul. Domańskiego

16. Dawna słodownia obecnie magazyn przy Kaczym Rynku 9

17. Szkoła ul. Kaczy Rynek

18. Wieża ciśnień ul. Lotników   

19. Kamienice ul. Podwale nr 1, 2, 3a, 4, 5, 6, 10

20. Kamienice ul. Artylerzystów nr 6, 7, 10 
21. Kamienice ul. Bohaterów Getta nr l, 23, 25, 29

22. Kamienice ul. Broni Pancernej nr l, 6

23. Dawna willa fabrykanta ul. Broni Pancernej
24. Domy ul. Buczka nr l, 4, 5, 7, 11, 14, 15, 26, 28
25. Kamienice ul. Chrobrego nr l, la, 3, 4, 5, 7, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 20, 21, 25, 26, 27, 28, 29, 35,40

26. Kamienica ul. Cicha nr l

27. Kamienice ul. Inwalidów nr 2, 7

28. Budynek pl. Kościelny nr l -2, 7, 8, 9-10, 11, 12, 13, 14

29. Kamienice ul .Kościelna nr l, 12, 13, 23
30. Domy ul. Lotników nr 9, 17

31. Zespół zabudowy eklektycznej i secesyjnej przy ul. l-go Maja nr l, la, 3 a, 4 ob. ul. Wrocławska 12, la, 3

32. Budynek ul.9-go Maja nr l

33. Kamienice ul. Mieszka I-go nrl, 11, 12, 13, 15, 24

34. Kamienice ul. Moniuszki nr 32, 46, 58 3 5. Kamienice ul. Ogrodowa nr l, 2, 2a, 3.

35. Kamienice ul. Osadników Wojskowych nr 1, 2, 10, 12, 13, 34,46, 52, 53 

36. Kamienice ul. Podchorążych nr 3, 6, 7, 9, 10, 11, 25, 26, 32, 35, 39, 46

37. Budynki mieszkalno - gospodarcze przy zamku ul. Poznańska

38. Kamienice pl. Przyjaźni nr l, la, 4, 5, 9, 11-12, 17

39. Kamienice Rynek nr 6-7, 10-11, 12, 13, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 28, 31, 32-33, 35, 36, 37

40. Kamienice ul. Wrocławska nr 7, 11, 13, 14, 16, 17, 19, 21

41. Kamienica pl. Zamkowy l
42. Kamienica ul. Zielona nr 2

43. Budynek poszpitalny ul. Żagańska

44. Pałacyk i budynki ul. Żagańska nr l, 2, 4, 9, 15, 17, 22, 23, 23-25, 26, 28, 34, 37a

Wykaz stanowisk archeologicznych:
	Lp.
	Nr stanowiska
	Charakter
	Chronologia

	
	w miejscowości
	na obszarze
	
	

	
	
	
	Obszar 68-10


	

	l


	3


	24


	grodzisko


	VIII-XII wiek



	2
	4
	25
	obszar w obrębie murów miejskich
	

	3


	5


	26


	punkt osadniczy


	średniowiecze, XVIII wiek.



	4


	6


	27


	zamek


	XIII wiek



	5


	7


	28


	pałac


	

	6
	8
	13
	obozowisko
	Kultura łużycka średniowiecze nowożytność.

	7


	9


	14


	osada


	kult. łużycka, średn., nowoż.



	8


	10


	15


	osada


	kult. łużycka, średn., nowoż.



	9


	11


	16


	osada


	kult. łużycka, średniowiecze



	10


	12


	17


	osadnictwo


	wczesny brąz, średn.nowoż.

	11
	13
	18
	osadnictwo
	neolit, kult. łuż.średn. nowoż

	12


	14


	19


	osadnictwo


	kult. łużycka,średn., nowoż.



	13


	15


	20


	grodzisko


	średniowiecze



	14


	16


	21


	ślady osadnictwa


	neolit



	15


	17


	22


	osada


	kult.łużycka, średn. nowoż



	16
	23
	244
	obozowisko, osada
	wczesny brąz kult , łużycka, średniowiecze

	17


	50


	31


	fosa miejska


	2 połowa .XIII wieku



	
	Obszar 66-11


	

	18


	19


	44


	cmentarzysko


	kult. łużycka, średniowiecze



	19


	1


	45


	cmentarzysko


	kult. łużycka, średniowiecze



	20


	48


	90


	zamek myśliwski


	1708-1709 rok




7.0.
Turystka i baza turystyczna.

Szlaki turystyczne:
· Szlak turystyczny czarny: Żagań - Żary; 23 km. 
· Szlak turystyczny czerwony: Żary - Łęknica; 46,5 km. 
· Szlak turystyczny zielony: Żary - Gubin; 75,6 km. 
· Szlak turystyczny żółty: Gorzupia - Lubsko; 28,5 km. 
BAZA NOCLEGOWA:
	Lp.
	Nazwa
	Liczba miejsc noclegowych
	Adres

	1.
	Hotel „PARK”
	33
	ul. Zielonogórska 24

	2.
	Hotel „HAYDUK”
	120
	ul. Serbska 56a

	3.
	Zajazd „ANATOL”
	17
	ul. Skarbowa 9

	4.
	Hotel „ŁUŻYCKI”
	50
	ul. Buczka 15

	5.
	Hotel „LOTOS”
	49
	ul. Długosza 13

	RAZEM:
	269



7.1.
Sport i wypoczynek.
Na terenie Miasta Żary znajdują się następujące obiekty sportowe:

· Miejski Ośrodek Sportu, Rekreacji i Wypoczynku, ul. Telemanna 1

· Stadion „Promień”, ul. Zwycięzców 38

· Stadion „Kunice”, Al. Wojska Polskiego

· Stadion „Syrena” wraz z salą zapaśniczą, ul. Leśna 34

· Kąpielisko „Leśna”, ul. Leśna 1

· Kryta Pływalnia „Wodnik”, ul. Telemanna 1.

8.0.
Oświata i wychowanie.
8.1. Aktualny stan przedszkoli i placówek przedszkolnych: kl. „0” realizowanych w szkołach 
       podstawowych.
	L.p.
	Nazwa placówki
	Liczba dzieci
	Pracownicy pedagogiczni
	Pracownicy obsługi i administracji

	
	
	
	(w etatach)

	1
	Miejskie Przedszkole Nr 1
w Żarach
	114
	10,00
	10,50

	2
	Miejskie Przedszkole Nr 2

im. Jana Brzechwy w Żarach
	120
	8,00
	11,00

	3
	Miejskie Przedszkole Nr 3

im. Fundacji Wielkiej Orkiestry Świątecznej Pomocy w Żarach
	140
	9,09
	11,75

	4
	Miejskie Przedszkole Nr 4
 w Żarach
	77
	5,09
	8,25

	5
	Miejskie Przedszkole Nr 7

im. Marii Konopnickiej w Żarach
	156
	10,00
	14,91

	6
	Miejskie Przedszkole Nr 8
 w Żarach
	187
	12,35
	13,50

	7
	Miejskie Przedszkole Nr 10 

w Żarach
	147
	10,14
	13,25

	RAZEM:
	941
	64,67
	83,16


8.2. Aktualny wykaz szkół podstawowych i gimnazjalnych:

	L.p.
	Nazwa placówki
	Liczba uczniów
	Pracownicy pedagogiczni
	Pracownicy obsługi i administracji

	
	
	
	(w etatach)

	1
	Szkoła Podstawowa Nr 1

im. Fryderyka Chopina w Żarach
	676
	39,17
	17,00

	2
	Szkoła podstawowa Nr 2

im. Janusza Korczaka w Żarach
	412
	27,60
	13,00

	3
	Szkoła Podstawowa Nr 3

im. Henryka Sienkiewicza w Żarach
	352
	23,83
	12,50

	4
	Szkoła Podstawowa Nr 5 w Żarach
	554
	35,82
	16,75

	5
	Szkoła Podstawowa Nr 8

im. Bolesława Chrobrego w Żarach
	592
	37,10
	15,75

	6
	Szkoła Podstawowa Nr 10

im. Armii Krajowej  w Żarach
	247
	18,95
	11,50

	7
	Katolicka Szkoła Podstawowa

im. Jana Pawła II w Żarach
	142
	13,68
	1,00

	8
	Społeczna Szkoła Podstawowa w Żarach
	18
	3,00
	

	9
	Gimnazjum Nr 1 w Żarach
	421
	29,55
	11,00

	10
	Gimnazjum Nr 2 w Żarach
	516
	38,95
	15,50

	11
	Gimnazjum Nr 3 w Żarach
	674
	39,61
	15,00

	12
	Gimnazjum Nr 4 w Żarach
	147
	10,01
	4,40

	13
	Katolickie Gimnazjum w Żarach
	16
	1,82
	

	14
	Społeczne Gimnazjum w Żarach
	98
	14,00
	

	RAZEM:
	4 865
	333,09
	133,40



8.3.
Aktualny wykaz szkół ponadgimnazjalnych.
	L.p.
	Nazwa placówki
	Liczba uczniów
	Pracownicy pedagogiczni
	Pracownicy obsługi i administracji

	
	
	
	(w etatach)

	1
	Zespół Szkół Zawodowych 
w Żarach
	748
	40,02
	19,25

	2
	Zespół Szkół Samochodowych w Żarach
	763
	52,90
	12,00

	3
	Zespół Szkół Budowlanych 
w Żarach
	768
	47,11
	14,43

	4
	Zespół Szkół Rolniczych 
w Żarach
	619
	34,52
	11,50

	5
	Zespół Szkół Ekonomicznych w Żarach
	629
	40,91
	11,50

	6
	Zespół Szkół Ogólnokształcących w Żarach
	735
	38,34
	12,50

	7
	Społeczne Liceum Ogólnokształcące w Żarach
	146
	25,00
	8,00

	RAZEM:
	4 408
	278,80
	89,18



8.4.
Aktualny wykaz uczelni.
Na terenie Miasta funkcjonuje Filia Uniwersytetu Zielonogórskiego, ul. Zielonogórska.
Kierunki:

Marketing i Zarządzanie;

Informatyka.

Liczba studentów: 450

9.0. Kultura w mieście Żary.

9.1. Placówki Kulturalne.
	L.p.
	Nazwa placówki
	Adres
	Zatrudnienie w etatach
	Charakterystyka charakteru placówki

	1.
	Młodzieżowy Dom Kultury
	68-200 Żary

ul Podchorążych 24
	14,69
	Placówka wychowania pozaszkolnego organizująca w czasie wolnym od nauki zajęcia wychowawczo-dydaktyczne z dziećmi i młodzieżą.

	2.
	Żarski Dom Kultury w tym:

Sala Widowiskowa ŻDK

Salon Wystaw Artystycznych ŻDK

Filia ŻDK Kunice
	68-200 Żary

ul. Wrocławska 7
	33,08
	Prowadzi wielokierunkową działalność polegającą na tworzeniu, upowszechnianiu i ochronie kultury.

	3.
	Miejska Biblioteka Publiczna oraz 3 filie
	68-200 Żary

ul. Wrocławska 11
	19,35
	Biblioteka jest samorządową instytucją kultury Gminy Miejskiej działającą w ogólnokrajowej sieci bibliotecznej.

	4.
	Pedagogiczna Biblioteka Wojewódzka Filia w Żarach
	68-200 Żary

ul Wrocławska 5
	3,00
	Biblioteka służy w szczególności potrzebom kształcenia i doskonalenia się nauczycieli, studentów przygotowujących się do zawodu nauczyciela, słuchaczy Zakładu Kształcenia Nauczycieli oraz innych osób zainteresowanych sprawami kształcenia i wychowania.

	5.
	Biblioteka Parafialna przy Parafii WNMP
	68-200 Żary

ul. 11 Listopada 30
	
	Usługi biblioteczne wyspecjalizowane rodzajem zbiorów.

	6.
	Biblioteka Parafialna przy Parafii Św. Józefa
	68-200 Żary

ul.Szymanowskiego 9/1
	
	Jak wyżej.

	7.
	Biblioteka Stowarzyszenia Civitas Christiana
	68 – 200 Żary
ul. Chrobrego 14
	
	Jak wyżej.



9.2.
Organizacje pozarządowe o charakterze kulturalnym.
· Żarskie Towarzystwo Kultury, 

· Katolickie Stowarzyszenie „Civitis Chrystiana”,

· Stowarzyszenie Promocji Wschodnich Łużyc w Buczynach – Delegatura w Żarach,

· Stowarzyszenie Przyjaciół „Kroniki Ziemi Żarskiej”


9.3.
Zorganizowane grupy przedsięwzięć kulturalnych.
· Miejska Międzyszkolna Orkiestra Dęta,

· „Teatr Drewniana Kurtyna”,

· Teatr „A ja nie wiem”,

· Teatr tańca,

· Zespół poezji śpiewanej „Wyspa”,

· Uniwersytet Trzeciego Wieku – animacja dorosłych,

· 5 dziecięcych grup teatralnych,

· 7 zespołów rockowych i hip hopowych,

Imprezy:

· Międzynarodowe Plenerowe Spotkania ze Sztuką,

· Międzynarodowy Śląski Festiwal Muzyczny „Euro Silesia”,

· Międzynarodowy Festiwal Muzyki Wiedeńskiej, 

· Krajowy Salon Fotografii Artystycznej,

· Wojewódzki Konkurs Tkaniny Artystycznej,

· Wojewódzki Konkurs Fotograficzny,

· Wojewódzki Konkurs Plastyki Nieprofesjonalnej „Salon Jesienny”,

· Przystanek „Woodstock”,
· Festiwal „Telemannowski”.

9.4.
Obiekty Kulturalne i ich stan techniczny.
1) Żarski Dom Kultury, ul. Wrocławska 7

- obiekt secesyjny, drobne naprawy i remonty dokonywane sukcesywnie ze środków własnych,

2) Sala Widowiskowa ŻDK, ul. Okrzei 35

- obiekt nowy, od ośmiu lat sala widowiskowa ŻDK, bieżące naprawy i remonty wykonywane ze środków własnych,

- konieczny remont schodów przy wejściu głównym, wymiana foteli (zgodnie z decyzją straży pożarnej) oraz remont wnętrza sali.

3) Filia ŻDK „Kunice”, ul. Grunwaldzka 3

- obiekt stary, wymagający ciągłych remontów i napraw (nowa kotłownia i instalacja c.o., wyremontowany dach),

- konieczny remont instalacji elektrycznej.

4) Salon Wystaw Artystycznych ŻDK, ul. Chrobrego

- drobne remonty i naprawy dokonywane sukcesywnie ze środków własnych,

- konieczna wymiana okien i elewacji.

5) Kino „Pionier”, ul. Podchorążych

- około 420 miejsc,

- stan techniczny średni, 

- remonty dokonywane sukcesywnie przez dzierżawców.

6) Młodzieżowy Dom Kultury, ul. Podchorążych
10.0.
Ochrona Zdrowia.
Opieka Stacjonarna:

1) Powiatowe Centrum Usługowe Sp. z o.o. NZOZ Szpital „Na Wyspie”, ul. Pszenna 2

Oddziały:

Wewnętrzny – hospitalizacja 

Wewnętrzny – pobyty diagnostyczno-terapeutyczne

Dziecięcy – hospitalizacja kompleksowa

Dziecięcy – pobyty diagnostyczno-terapeutyczne

Oddział intensywnej opieki medycznej

Całodobowa izba przyjęć

Chirurgiczny

Położniczo – ginekologiczny

Noworodkowy

Neurologia

2) 105 Szpital Wojskowy z Przychodnią SP ZOZ w Żarach, ul. Domańskiego 2

Oddziały:

OIOM (Oddział Intensywnej Opieki Medycznej)
Chirurgiczny

Ginekologiczny z procedurami TVT

Dermatologiczny

Neurologiczny

Ortopedyczny

Psychiatryczny

Laryngologiczny

Internistyczny

Kardiologia 

Zakaźny

Przyszpitalna Izba Przyjęć

3) Prywatne Centrum Okulistyczne BLIT VISION, ul. Partyzantów 4

Oddział Okulistyczny

4) NZOZ VIDEO MED, ul. Partyzantów 4

Zabiegi chirurgiczne

5) NZOZ DIALIZA ŻARY, ul. Bohaterów Getta 13

Zakład hemodializ

Rehabilitacja Ambulatoryjna:

1) NZOZ Specjalistyczne Centrum Medyczne w Żarach,  ul. Wieniawskiego 3b

2) Powiatowe Centrum Usługowe Spółka z o.o. NZOZ „Szpital na Wyspie”, ul. Pszenna 2

3) 105 Szpital Wojskowy z Przychodnią, ul. Domańskiego 2

Poradnia Okulistyczna:

1) Gabinet Okulistyczny – Danuta Barczyk, ul. Skarbowa 2/105

2) Gabinet Okulistyczny – Anna Dobosz, ul. Skarbowa 2

3) 105 Szpital Wojskowy z Przychodnią, ul. Domańskiego 2

Poradnia Opieki Paliatywnej:

1) Powiatowy SP ZOZ Żary, ul. Skarbowa 2

Poradnia Ortopedyczna:

1) Prywatne Centrum Chirurgiczne „Eskulap” NZOZ, ul. Moniuszki 2

2) 105 Szpital Wojskowy z Przychodnią, ul. Domańskiego 2

Poradnia Pulmonologiczna:

SP ZOZ Żagań, Żary ul. Skarbowa 2

Tomografia Komputerowa:

1) 105 Szpital Wojskowy z Przychodnią, ul. Domańskiego 2

Poradnia Zdrowia Psychicznego:

1) NZOZ „ANIMA”, ul. Skarbowa 2

2) 105 Szpital Wojskowy z Przychodnią, ul. Domańskiego 2

Poradnia Dermatologiczna:

1) 105 Szpital Wojskowy z Przychodnią, ul. Domańskiego 2

Poradnia Endokrynologiczna:

1) 105 Szpital Wojskowy z Przychodnią, ul. Domańskiego 2

Poradnia Ginekologiczno-Położnicza:

1) Powiatowy SP ZOZ Żary, ul. Pszenna 2

2) Powiatowy SP ZOZ Żary, ul. Skarbowa 2

3) 105 Szpital Wojskowy z Przychodnią, ul. Domańskiego 2

Poradnia Kardiologiczna:

1) 105 Szpital Wojskowy z Przychodnią, ul. Domańskiego 2

Poradnia Laryngologiczna:

1) Powiatowy SP ZOZ Żary, ul. Skarbowa 2

2) 105 Szpital Wojskowy z Przychodnią, ul. Domańskiego 2

Poradnia leczenia uzależnień od środków psychoaktywnych:

1) NZOZ „ANIMA”, ul. Skarbowa 2

Poradnia Mammograficzna:

1) Powiatowy SP ZOZ Żary, ul. Skarbowa 2

2) 105 Szpital Wojskowy z Przychodnią, ul. Domańskiego 2

Poradnia Neurologiczna:

1) Powiatowy SP ZOZ Żary, ul. Skarbowa 2

2) 105 Szpital Wojskowy z Przychodnią, ul. Domańskiego 2

Poradnia stomatologiczna:

1) Gabinet Stomatologiczny, plac Żwirki i Wigury 5

2) Gabinet Stomatologiczny, ul. 11 Listopada 33

3) Gabinet Dentystyczny, ul. B. Chrobrego 7

4) Praktyka Stomatologiczna, ul. Częstochowska 15

5) Praktyka Stomatologiczna, ul. Górnośląska 2

6) Gabinet stomatologiczny, ul. Grunwaldzka 40

7) Prywatny Gabinet Stomatologiczny, ul. Szymanowskiego 8

8) Gabinet Stomatologiczny, ul. Ułańska 3/10

9) Gabinet Stomatologiczny, ul. Wieniawskiego 14

10) Gabinet Stomatologiczny, 105 Szpital Wojskowy z Przychodnią

Poradnia Ortodontyczna:

1) NZOZ „VITA-DENT”s.c., ul. Grunwaldzka 40

11.0.
Pomoc społeczna.

11.1.
Domy Pomocy Społecznej funkcjonujące na terenie miasta:

Na terenie miasta funkcjonuje jeden Dom Pomocy Społecznej dla ludzi starych
Adres placówki:

ul. Piastowska 1, Żary

Liczba mieszkańców: 65 osób

Liczba pracowników: 37 osób

Placówka podlega Powiatowemu Centrum Pomocy Rodzinie.


11.2.
Ośrodek Pomocy Społecznej
W mieście funkcjonuje Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej
Adres ośrodka:

ul. Domańskiego 1, Żary

Ponadto na terenie miasta znajdują się dwie placówki:

1.
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, ul. Artylerzystów 6

2.
Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej, ul. Al. Warszawska 5


11.3.
Placówki opiekuńczo – wychowawcze.
Powiatowy Dom Dziecka w Łęknicy (40 km od Żar).
Przebywa w nim 70 dzieci.

Zatrudnionych jest 38 pracowników.

ŚWIETLICE:

Szkoła Podstawowa nr 1, ul. Szymanowskiego 1
Rodzaj: świetlica profilaktyczno – wychowawcza

Liczba miejsc: 25

Liczba uczestników: 21 osób

Zatrudnienie: 5 osób

Szkoła Podstawowa nr 2, ul. Witosa 25

Rodzaj: świetlica opiekuńcza

Liczba miejsc: 16

Liczba uczestników: 16 osób

Zatrudnienie: 4 osoby

Poradnia Psychologiczno – Pedagogiczna, ul. Wrocławska 5
Rodzaj: świetlica profilaktyczno – wychowawcza

Liczba miejsc: 20
Liczba uczestników: 20 osób

Zatrudnienie: 6 osób

Szkoła Podstawowa nr 8, ul. Partyzantów 9

Rodzaj: świetlica profilaktyczno – wychowawcza

Liczba miejsc: 25

Liczba uczestników: 25 osób

Zatrudnienie: 2 osoby

Gimnazjum nr 1, ul. Staszica 16
Rodzaj: świetlica opiekuńcza

Liczba miejsc: 25

Liczba uczestników: 25

Zatrudnienie: 3 osoby

Towarzystwo Przyjaciół Dzieci, ul. Podchorążych 4 A

Rodzaj: świetlica środowiskowa

Liczba miejsc: 25

Liczba uczestników: 21

Zatrudnienie: 3 osoby + wolontariusze

Lubuski Ruch na Rzecz Kobiet i Rodziny „Żar”, ul. Okrzei 70 A

Rodzaj: świetlica środowiskowa

Liczba miejsc: 16

Liczba uczestników: 16

Zatrudnienie: 2 osoby


11.4.
Rodziny zastępcze.
Na terenie miasta znajdują się 52 rodziny zastępcze, w których przebywa 64 dzieci.


11.5.
Jednostki realizujące zadania pomocy społecznej.
Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Żarach, ul. Domańskiego 1
Realizowane zadania:

· praca socjalna

· świadczenia pieniężne

· schronienie – 2 mieszkania readaptacyjne dla bezdomnych

· usługi opiekuńcze i specjalistyczne usługi opiekuńcze

Towarzystwo Pomocy im. św. Brata Alberta. Koło Żarskie ul. Św. Brata Alberta nr 4

Realizowane zadania:

· Dom Samotnej Matki (dla 30 osób)

· Stołówka Charytatywna (na 300 posiłków dziennie przez 7 dni w tygodniu)

· Apteka leków z darów

· Grupa samopomocowa Rodziców Dzieci Specjalnej Troski
Polski Czerwony Krzyż, ul. Rynek 17

Realizowane zadania:

· usługi opiekuńcze i specjalistyczne usługi opiekuńcze

· pomoc rzeczowa i finansowa

· profilaktyka zdrowotna

· obozy dla dzieci, w tym z rodzin patologicznych i ubogich

· półkolonie

Lubuski Ruch na Rzecz Kobiet i Rodziny „Żar”, ul. Okrzei 70 A

Realizowane zadania:

Ośrodek Interwencji Kryzysowej

Świetlica Środowiskowa

Stowarzyszenie na Rzecz Osób Uzależnionych i ich Rodzin „Jestem”, ul. Domańskiego 1

Realizowane zadania:

· Punkt Konsultacyjny

· Szkolenie w szkołach

· Profilaktyka

Stowarzyszenie na Rzecz Osób Niepełnosprawnych „Radość Życia”, ul. Domańskiego 1

Realizowane zadania:

· Organizowanie turnusów rehabilitacyjnych

· Działania integracyjne w środowisku, imprezy integracyjne

· Edukacja, informacja

· Tworzenie i prowadzenie Warsztatów Terapii Zajęciowej

Chrześcijańska Misja Społeczna „TEEN CHALLENGE”, ul. Podchorążych 15

Realizowane zadania:

· Punkt informacyjno – konsultacyjny dla osób uzależnionych i ich rodzin od środków psychoaktywnych

· wsparcie dla uzależnionych i ich rodzin

· profilaktyka
Misja Wśród Uzależnionych od Alkoholu „Nowa Nadzieja”, ul. Podchorążych 15
Realizowane zadania:

· punkt konsultacyjny

· wsparcie dla uzależnionych i ich rodzin

· profilaktyka przeciw alkoholowa

· Hostel dla bezdomnych „Rancho Nadzieja” w Mirostowicach Górnych 78

Towarzystwo Przyjaciół Dzieci, ul. Rynek 17
Realizowane zadania:

· organizowanie kolonii i półkolonii z dużym udziałem dzieci z rodzin ubogich i patologicznych

Stowarzyszenie Civitas Christiana, ul. Chrobrego 14
Realizowane zadania:

· obozy dla dzieci

· integracja niepełnosprawnych

Związek Harcerstwa Polskiego, ul. Rynek 17
Realizowane zadania:

· obozy dla dzieci

· integracja niepełnosprawnych

Gminna Komisja Rozwiązywania Problemów Alkoholowych, ul. Rynek 1 – 5

Lubuskie Stowarzyszenie „Klub Abstynenta”, ul. Podchorążych 31

Parafialne Zespoły „Caritas” przy Parafiach:

a. p.w. NSJ, plac Ks. Kard. St. Wyszyńskiego 4

b. p.w. WNMP, ul. 11 listopada 30

c. p.w. Miłosierdzia Bożego, ul. Lubelska 9

d. p.w. św. Józefa, ul. Szymanowskiego 4

1.6.
Świadczenia realizowane przez pomoc społeczną i struktura demograficzna.
UDZIELONE ŚWIADCZENIA – ZADANIA ZLECONE GMIN – ZA 2002 ROK
	FORMY POMOCY
	LICZBA OSÓB, KTÓRYM PRZYZNANO DECYZJĄ ŚWIAD.
	LICZBA ŚWIADCZEŃ
	KWOTA ŚWIADCZEŃ

W ZŁ
	LICZBA

RODZIN
	LICZBA OSÓB W RODZINACH

	0
	1
	2
	3
	4
	5

	RAZEM
	01
	1 104
	x
	2 677 529
	1 055
	3 131

	ZASIŁKI STAŁE – ogółem:
	02
	77
	800
	330 062
	77
	318

	ZASIŁKI STAŁE WYRÓWNAWCZE
 – ogółem:
	03
	165
	1 619
	528 009
	165
	290

	ZASIŁEK OKRESOWY GWARANTOWANY:
	04
	46
	421
	166 790
	46
	117

	ZASIŁEK OKRESOWY GWARANTOWANY
	05
	8
	12
	2 170
	8
	14

	ZASIŁKI OKRESOWE – ogółem,

w tym przyznane z powodu:
	06
	545
	1 338
	240 331
	545
	1 744

	
	Braku możliwości zatrudnienia
	07
	449
	1 117
	196 861
	449
	1 495

	
	Długotrwałej choroby
	08
	2
	4
	740
	2
	11

	
	Niepełnosprawności
	09
	0
	0
	0
	0
	0

	RENTA SOCJALNA:
	10
	263
	2 758
	1 101 795
	249
	709

	ZASIŁEK Z  TYTUŁU OCHRONY MACIERZYŃSTWA – ogółem, w tym:
	11
	99
	361
	95 972
	99
	382

	MACIERZYŃSKI ZASIŁEK OKRESOWY, w tym dla:
	12
	99
	280
	79 949
	99
	382

	
	matki dziecka
	13
	99
	280
	79 949
	99
	382

	
	ojca dziecka
	14
	0
	0
	0
	0
	0

	
	osoby przysposabiajacej
	15
	0
	0
	0
	0
	0

	
	osoby w ramach rodziny zastępczej
	16
	0
	0
	0
	0
	0

	MACIERZYŃSKI ZASIŁEK JEDNORAZOWY, w tym dla:
	17
	80
	81
	16 023
	80
	343

	
	matki dziecka
	18
	80
	81
	16 023
	80
	343

	
	ojca dziecka
	19
	0
	0
	0
	0
	0

	
	osoby przysposabiajacej
	20
	0
	0
	0
	0
	0

	
	osoby w ramach rodziny zastępczej
	21
	0
	0
	0
	0
	0

	ZASIŁKI CELOWE W FORMIE BILETU KREDYTOWEGO
	22
	0
	0
	0
	0
	0

	ZASIŁKI CELOWE NA POKRYCIE WYDATKÓW POWSTAŁYCH W WYNIKU KLĘSKI ŻYWIOŁOWEJ UB EKOLOGICZNEJ
	23
	0
	0
	0
	0
	0

	SPECJALISTYCZNE USLUGI OPIEKUŃCZE PRZYSŁUGUJĄCE NA PODSTAWIE PRZEPISÓW O OCHRONIE ZDROWIA PSYCHICZNEGO
	24
	28
	24 254
	212 400
	28
	28

	ZASIŁKI RODZINNE I PIELĘGNACYJNE razem 

/wiersze 26+27/
	25
	x
	x
	208 800
	x
	x

	ZASIŁKI RODZINNE
	26
	126
	1 101
	55 510
	69
	230

	ZASIŁKI PIELĘGNACYJNE
	27
	129
	1 124
	153 290
	120
	319

	POMOC DLA KOMBATANTÓW
	28
	0
	0
	0
	0
	0


UDZIELONE ŚWIADCZENIA – ZADANIA WŁASNE GMIN – ZA 2002 ROK
	FORMY POMOCY
	LICZBA OSÓB, KTÓRYM PRZYZNANO DECYZJĄ ŚWIAD.
	LICZBA ŚWIADCZEŃ
	KWOTA ŚWIADCZEŃ

W ZŁ
	LICZBA

RODZIN
	LICZBA OSÓB W RODZINACH

	0
	1
	2
	3
	4
	5

	RAZEM
	01
	2 132
	x
	1 537 400
	1 293
	4 076

	SCHRONIENIE
	02
	16
	16
	1 047
	16
	16

	POSIŁEK OGÓŁEM, w tym:
	03
	1 071
	200 484
	498 601
	589
	2 422

	Dla dzieci i młodzieży w okresie nauki w szkole
	04
	1 028
	189 544
	479 306
	574
	2 376

	UBRANIE
	05
	46
	47
	5 750
	46
	173

	USŁUGI OPIEKUŃCZE OGÓŁEM, 
w tym:
	06
	119
	55 284
	609 800
	119
	125

	Specjalistyczne usługi opiekuńcze
	07
	0
	0
	0
	0
	0

	POMOC FINANSOWA NA POKRYCIE WYDATKÓW NA ŚWIADCZENIA ZDROWOTNE W PUBLICZNYCH ZAKŁADACH OPIEKI ZDROWOTNEJ
	08
	0
	0
	0
	0
	0

	ZASIŁKI CELOWE NA POKRYCIE WYDATKÓW POWSTAŁYCH W  WYNIKU ZDARZENIA LOSOWEGO
	09
	0
	0
	0
	0
	0

	SPRAWIENIE POGRZEBU
	10
	5
	5
	5 990
	5
	11

	ZASIŁEK W NATURZE (WYPRAWKA)
	11
	11
	11
	3 485
	11
	40

	INNE ZASIŁKI CELOWE I W NATURZE ogółem*, 
w tym:
	12
	1 270
	x
	412 927
	998
	3 264

	Zasiłki specjalne celowe
	13
	4
	5
	1 400
	4
	16

	Pomoc na ekonomiczne usamodzielnienie – ogółem, w tym:
	14
	0
	x
	0
	0
	0

	W naturze
	15
	0
	0
	0
	0
	0

	Jednosrazowy zasiłek  celowy
	16
	0
	0
	0
	0
	0

	Pożyczka nieoprocentowana
	17
	0
	0
	0
	0
	0

	PORADNICTWO SPECJALSITYCZNE W SZCZEGÓLNOŚCI PRAWNE I PSYCHOLOGICZNE
	18
	x
	x
	x
	112
	281

	POMOC W ZAŁATWIANIU SPRAW URZĘDOWYCH I INNYCH
	19
	x
	x
	x
	233
	566

	PRACA SOCJALNA
	20
	x
	x
	x
	2 154
	5 878


_________________________

* - bez świadczeń przyznanych w ramach zadań obowiązkowych, tzn. wymienionych w wierszach 02-10
RZECZYWISTA LICZBA RODZIN I OSÓB OBJĘTYCH POMOCĄ SPOŁECZNĄ – ZA 2002 ROK
	Wyszczególnienie
	Liczba osób, którym przyznano decyzją świadczenia
	Liczba rodzin
	Liczba osób w rodzinach

	
	
	ogółem
	w tym na wsi
	

	0
	1
	2
	3
	4

	Świadczenia przyznane w ramach zadań zleconych i zadań własnych 

(bez względu na ich rodzaj, formę, liczbę oraz źródło finansowania)
	1
	2 749
	1 831
	0
	5 395

	Świadczenia przyznane w ramach zadań zleconych bez względu na ich rodzaj, formę i liczbę
	2
	1 104
	1 055
	0
	3 131

	Świadczenia przyznane w ramach zadań własnych bez względu na ich rodzaj, formę i liczbę
	3
	2 132
	1 293
	0
	4 076

	Pomoc udzielana w postaci pracy socjalnej – ogółem
	4
	x
	2 154
	0
	5 878

	w tym wyłącznie w postaci pracy socjalnej
	5
	x
	512
	0
	1 248


___________________________

UWAGA: w działach 3,4 i 5 uwzględniono osoby otrzymujące świadczenia z pomocy społecznej z wyłączeniem osób otrzymujących wyłącznie zasiłki rodzinne i pielęgnacyjne lub pomoc dla kombatantów

POWODY PRZYZNANIA POMOCY W 2002 ROKU
	Lp.
	Powód 

trudnej sytuacji życiowej
	Liczba rodzin

ogółem
	Liczba osób 

w rodzinie

	1.
	Ubóstwo
	1 214
	3 736

	2.
	Sieroctwo
	2
	3

	3.
	Bezdomność
	32
	37

	4.
	Potrzeby ochrony macierzyństwa
	228
	1 032

	5.
	Bezrobocie
	1 050
	3 816

	6.
	Niepełnosprawność
	679
	1 749

	7.
	Długotrwała choroba
	862
	2 271

	8.
	Bezradność w sprawach opiekuńczo – wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego ogółem, w tym:
	546
	2 001

	9.
	Rodziny niepełne
	478
	1 550

	10.
	Rodziny wielodzietne
	82
	530

	11.
	Alkoholizm
	219
	546

	12.
	Narkomania
	29
	69

	13.
	Trudności w przystosowaniu po opuszczeniu Zakładu Karnego
	12
	32

	14.
	Klęska żywiołowa lub ekologiczna
	0
	0


12.0.
Rynek pracy i bezrobocie.
12.1.
Stan na 31.12.2002 rok.
W Powiatowym Urzędzie Pracy w Żarach zarejestrowanych było 12 358 osób, w tym 6 258 kobiet.

Prawo do zasiłku posiadało: 2 712 osób, w tym 1 161 kobiet.
Stopa bezrobocia w Powiecie Żarskim wynosiła: 30,0 %
Odsetek bezrobocia w Mieście Żary wynosił: 13,86 % (liczbowo: 3 718 osób)

Prawo do zasiłku posiadało: 882 osoby, w tym 410 kobiet.
Struktura osób bezrobotnych w mieście Żary (wg wykształcenia):

	Wykształcenie
	Wyższe
	Policealne

i średnie zawodowe
	Średnie ogólnokształcące
	Zasadnicze zawodowe
	Gimnazjalne i poniżej
	Absolwenci

	Osoby
	102
	927
	221
	1 385
	1 083
	157

	w tym kobiety
	54
	568
	168
	570
	515
	87


Zwolnienia z przyczyn dotyczących zakładu pracy: 209 osób, w tym 101 kobiet.
13.0.
Bezpieczeństwo publiczne.

	Okres
	2001
	2002

	Liczba popełnionych przestępstw
	ogółem
	2241
	2476

	
	w tym przez nieletnich
	brak danych

	Liczba ustalonych przestępców
	ogółem
	1070
	1146

	
	w tym nieletnich
	76
	62

	Liczba zatrzymanych nietrzeźwych
	ogółem
	339
	434

	
	w tym nieletnich
	-
	1

	Liczba narkomanów
	ogółem
	57
	65


OCENA SYTUACJI SPOŁECZNO-GOSPODARCZEJ

MIASTA ŻARY
Liderzy lokalni na podstawie przeprowadzonej ankiety dokonali oceny sytuacji społeczno – gospodarczej Miasta Żary w porównaniu z podobnymi gminami w Polsce.

     Kategoria ocen:

A
-
bardzo zła
B
-
zła
C
-
przeciętna
D
-
dobra
E
-
bardzo dobra
Wyniki w % oddanych głosów na poszczególne kategorie ocen:

A
-
  3 %

B
-
  3 %

C
-
37 %

D
-
54 %
E
-
  3 %
Uczestnicy debat strategicznych określili również ogólny trend rozwoju gospodarczego miasta w następujących kategoriach:




A
-
kierunek wzrostu gospodarczego





B
-
stagnacja




C
-
kierunek pogarszającego się stanu gospodarki
Wyniki w % oddanych głosów na poszczególne kategorie ocen:





A
-
37 %




B
-
43 %




C
-
20 %
ANALIZA PORÓWNAWCZA
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* - średnia gmin wchodzących w skład powiatu

Śmiertelność niemowląt - liczba zgonów na 1000 urodzeń żywych
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* - liczony metodą: (urodzenia żywe - zgony) : urodzenia żywe

Przyrost naturalny*
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Gęstość zaludnienia - liczba mieszkaców na 1 km
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 powierzchni
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Bezrobocie w %*

* - według stanu na 31.12.2002r.
1. Stopa bezrobocia w stosunku do powiatu, regionu i Polski liczona metodą: procentowy udział bezrobotnych w liczbie cywilnej ludności aktywnych zawodowo, szacowany na koniec każdego – badanego okresu
2. Wskaźnik bezrobocia – udział procentowy bezrobotnych w liczbie ludności w wieku produkcyjnym liczony w stosunku do poszczególnych gmin wchodzących w skład powiatu
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* według stanu na 31.12.2002 rok

Struktura procentowa bezrobocia według poziomu wykształcenia:*
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* - według stanu na 31.12.2002r.

Procent bezrobotnych posiadających prawo do zasiłku do liczby bezrobotnych ogółem*
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* -  według stanu na 31.12.2002r.

Bezrobotni absolwenci jako procent zarejestrowanych bezrobotnych ogółem*
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 Struktura procentowa bezrobotnych posiadających prawo do zasiłku  według płci:*
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Stopień zalesienia 

- stosunek procentowy powierzchni lasów do całkowitej powierzchni gminy
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Powierzchnia obszarów prawnie chronionych w procencie powierzchni ogółem
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ANALIZA

SWOT

MOCNE strony

· architektura

· atrakcyjność inwestycyjna

· basen kryty

· bliskość granicy

· bogata oferta edukacyjna młodzieży

· budownictwo

· centrum administracyjne

· zajęcia pozalekcyjne w szkołach

· baza sportowo – rekreacyjna

· baza szkolna i przedszkolna

· lokalizacja terenów wodnych pod zabudowę z komunikacją (siecią dróg)

· obsługa biznesu

· promocja miasta

· sieć handlowa

· centrum miasta

· perspektywy dalszego rozwoju

· klimat dla inwestorów

· przemysł

· przygotowana kadra

· dobrze rozwinięta sieć dróg zewnętrznych

· dobrze rozwinięty rynek pracy

· dostępność nowoczesnych usług

· ilość jednostek gospodarczych

· dotowanie uczniów posiadających trudne warunki materialne

· duża ilość wykwalifikowanych pracowników

· zalesienie

· obecność kapitału zagranicznego

· sieć supermarketów

· tereny do zagospodarowania

· dynamizm rozwoju

· Euroregion Sprewa – Nysa – Bóbr

· ilość placówek oświatowych

· obwodnica,

· nowe tereny inwestycyjne

· kultura i oświata

· aktywność mieszkańców

· młode społeczeństwo

· możliwość współpracy z zagranicą

· nowoczesna gospodarka

· ochrona środowiska

· oczyszczalnia ścieków

· położenie geograficzne

· potencjał firm

· potencjał ludzki

· preferencje dla przedsiębiorstw

· przedsiębiorczość

· przychylność przedsiębiorców w rozwiązywaniu spraw miasta i mieszkańców

· przywiązanie do tradycji rodzinnych

· rezerwa terenów do zagospodarowania

· rozwinięta infrastruktura techniczna

· sport

· stacja uzdatniania wody

· transport kolejowy

· układ komunikacyjny

· ukształtowanie terenów

· wielokulturowość

· poziom oświaty

· zabytki

· zachowany średniowieczny układ urbanistyczny

· Zarząd Miasta

· zróżnicowany profil podmiotów gospodarczych

Słabe strony

· apatie społeczne

· bezpieczeństwo

· bezrobocie

· biurokratyzacja

· atrakcyjność turystyczna

· baza sportowo – rekreacyjna

· długofalowa polityka prorynkowa

· rzetelne media lokalne

· drogi w wielu dzielnicach

· brak hali sportowo – widowiskowej

· nowe inwestycje

· brak kanalizacji w części miasta

· odbudowa zamku i pałacu oraz starówki

· fundusze remontowe dla szkół

· parkingi

· place zabaw

· wykorzystanie wolnych obiektów (np. po wojsku)

· prawidłowe uzbrajanie terenów pod budownictwo

· program dla niepełnosprawnych

· brak programu rozwoju ciepłownictwa

· promocja i marketing miasta na rynku niemieckim
· przeciwdziałanie bezrobociu

· gospodarka odpadami

· pozyskiwanie środków unijnych

· brak zaplecza sportowego

· zieleń i parkingi

· chodniki

· poziom bezrobocia

· jakość dróg

· kanalizacja

· mała informacja o mieście w mediach

· dochody gminy

· narkomania

· szpitalnictwo

· niewystarczająca baza budownictwa mieszkaniowego dla ludzi biednych

· tereny zielone na nowych osiedlach

· niska efektywność międzynarodowych kontaktów samorządowych

· odległość od dużych ośrodków

· opieka zdrowotna

· organizacja w urzędach

· oświetlenie

· oznakowane ulic

· pauperyzacja społeczeństwa

· podziały polityczne

· połączenia komunikacyjne

· problem zamku

· przerost administracji

· rozdrobnienie organizacji i stowarzyszeń – brak skutecznego lobbingu

· słabe wytyczenie zadań i priorytetów

· stan techniczny obiektów kulturalnych i oświatowych

· tereny powojskowe

· urzędnicy

· wysokie podatki

· zaniedbana struktura mieszkaniowa

· środki finansowe na rozwój 

· lokalizacja Kronopolu

· stan sieci wodociągowej

· stan techniczny obiektów użyteczności publicznej

szanse

· absorpcja środków unijnych

· baza turystyczna i sportowo – rekreacyjna

· bliskość autostrady

· bliskość przejść granicznych

· rynek niemiecki

· budowa dróg i autostrady

· budownictwo przemysłowe

· członkostwo w UE

· dobre położenie

· dostęp do ośrodków naukowych

· Euroregiony

· fundusze pomocowe z UE

· inwestorzy z zewnątrz

· współpraca z Niemcami

· bycie liderem województwa w wielu dziedzinach

· obiekty wojskowe

· otoczenie przyrodnicze

· podnoszenie poziomu kształcenia i wykształcenia

· poprawa efektywności kształcenia

· przemysł rolny i przetwórstwo

· przemysł samochodowy

· reprezentant miasta w Sejmie

· rewitalizacja starówki

· rozwinięty system szkolnictwa zawodowego

· rozwój budownictwa

· rozwój edukacji

· rozwój kolejnictwa

· rozwój kulturalny

· rozwój przemysłu w skali makro

· zwiększenie zainteresowania turystyką pobytową

· specjalna strefa ekonomiczna

· ściągnięcie baz amerykańskich

· środki PHARE

· turystyka leśna

· utworzenie terenów rekreacyjnych i sportowych

· uzyskanie środków na ochronę środowiska i rozwój turystyki

· wspólny zakład utylizacji odpadów z ościennymi gminami

· współpraca przygraniczna

· współpraca z krajami sąsiadującymi w zakresie handlu, usług

· wykorzystanie terenów inwestycyjnych

· zagospodarowanie lotniska

· zagospodarowanie pałacu

· zmniejszenie bezrobocia w skali makro

· zmniejszenie podatków w skali makro

zagrożenia

· anomalia przyrody i klimatu

· lepiej rozwinięte firmy niemieckie

· recesja

· brak spójnej polityki rządu, województwa

· brak stabilizacji na szczeblu rządu RP

· brak szpitala powiatowego

· brak środków na inwestycje proekologiczne

· degradacja dróg

· degradacja gospodarki mieszkaniowej

· degradacja środowiska naturalnego

· dominacja ośrodka zielonogórskiego nad żarskim

· dotowane rolnictwo w Niemczech

· duża wyprzedaż majątku komunalnego

· duże bezrobocie gmin ościennych

· kłótnie na linii Gorzów – Zielona Góra

· kłótnie o władzę

· konkurencja gospodarcza i ekonomiczna z Niemcami

· likwidacja połączeń kolejowych

· migracja ludności

· mniejsze dotacje finansowe

· narkomania i alkoholizm w skali makro

· nie przystąpienie do UE

· nie przystosowanie środowiska lokalnego do funkcjonowania w strukturach Unii Europejskiej

· niedostosowanie szkolnictwa do potrzeb rynku 

· niepewność w istnieniu województwa lubuskiego

· nieprzestrzeganie przepisów z zakresu ochrony środowiska

· niestabilna polityka podatkowa

· niestabilna polityka wobec małych i średnich firm

· nieuczciwa konkurencyjność zewnętrzna

· niszczenie dróg dojazdowych

· niż demograficzny

· obcy kapitał monopolistyczny

· obniżenie stopy życiowej społeczeństwa

· odpływ wykwalifikowane kadry

· ogólne spowolnienie gospodarki

· ograniczony napływ inwestorów zewnętrznych

· partykularyzm

· peryferia Województwa Lubuskiego

· niekontrolowany wykup ziem po wejściu do U.E.

· pomijanie Żar w dotacjach i programach regionalnych

· pożary

· przedkładanie interesu partyjnego nad społeczny

· recesja gospodarcza w Polsce i Europie

· słaba współpraca z gminą Żary

· słabe gospodarczo województwo i otoczenie gminy Żary

· stan zdrowia w związku z sytuacją w Zakładach Opieki Zdrowotnej i sytuacji politycznej w kraju

· strajki

· terroryzm

· transport surowców

· trzęsienia ziemi

· ucieczka młodych ludzi na Zachód Europy

· ujemny przyrost naturalny

· upadek rolnictwa polskiego

· wyrąb lasów

· zagrożenie przestępczością zewnętrzną

· zanieczyszczanie środowiska

· zła polityka gospodarcza państwa

· nowa reforma administracyjna

· nieudolna ściągalność podatków

złe prawo z zakresu gospodarki

M I S J A
MIASTO ŻARY 

CENTRUM SUBREGIONU 
DOLNE ŁUŻYCE. 
GMINA O ZRÓWNOWAŻONYM ROZWOJU SPOŁECZNO – GOSPODARCZYM OPARTYM O SZEROKĄ GAMĘ USŁUG PUBLICZNYCH I SPRZYJAJĄCYCH WARUNKACH DLA ROZWOJU MAŁEJ I ŚREDNIEJ PRZEDSIĘBIORCZOŚCI. ATRAKCYJNY OBSZAR TURYSTYCZNY, PRZYJAZNY KAPITAŁOWI INWESTYCYJNEMU, WAŻNY OŚRODEK GOSPODARCZY EUROREGIONU 
SPREWA – NYSA – BÓBR. BEZPIECZNE MIASTO PRZYJAZNE MIESZKAŃCOM I PRZYBYSZOM Z ZEWNĄTRZ.

DIAGNOZA STANU

Wyszczególniono w niej najważniejsze cechy poszczególnych obszarów przyjętych do oceny oraz określenia celów i kierunków działania w procesie debat strategicznych.

Diagnoza Stanu jest syntezą wyników debat strategicznych, Analizy Porównawczej i Raportu o stanie Miasta Żary.
Charakterystykę obszarów cechuje wyszczególnienie ich cech w odniesieniu do gminy jako całości, jej zróżnicowań wewnętrznych oraz pozycji w powiecie i województwie.

Poszczególnym wnioskom przyporządkowano znaki wartościujące znaczenie treści:
(+)
wartość pozytywna dla rozwoju miasta,

(+)
wartość o pozytywnym oddziaływaniu na obecnym etapie rozwoju miasta,

(-)
wartość negatywna dla rozwoju społeczno – gospodarczego miasta Żary.
Ocenę potencjału wewnętrznego dokonano metodą analizy SWOT, która jest bilansem słabych i mocnych stron oraz szans i zagrożeń.

PRZESTRZEŃ

(+)
zintegrowany obszar miejski
(+)
obszary leśne i parkowe

(-)
obszary o niskim poziomie infrastruktury

(+)
obszar przyzamkowy

(+)
Stare miasto

(+)
Euroregion

(+)
Powiat

(+)
obszar przygraniczny

(+)
gęstość zaludnienia
OCHRONA ŚRODOWISKA (EKOLOGIA)
(+)
ochrona wód
(+)
gospodarka odpadami

(-)
niska emisja

(-)
ochrona powietrza

(+)
świadomość ekologiczna

(+)
uzdatnianie wody

(-)
monitoring

SPOŁECZNOŚĆ

(-)
stopień bezrobocia
(+)
integracja społeczna

(-)
patologie społeczne

(-)
narkomania

(+)
organizacja pozarządowe

(-)
struktura mieszkaniowa

(+)
oferta oświatowa

(+)
wielokulturowość

(+)
oferta kulturalna

(-)
przyrost naturalny

(+)
saldo migracji

(+)
obciążenie społeczne
INFRASTRUKTURA

(+)
kanalizacja 
(+)
sieć wodociągowa

(+)
telekomunikacja

(+)
sieć drogowa

(+)
stan dróg

(+)
sieć kolejowa

(-)
infrastruktura sportu masowego

(+)
infrastruktura oświatowa

(+)
infrastruktura kulturalna
GOSPODARKA

(+)
ilość podmiotów gospodarczych
(+)
struktura usług

(+)
handel

(+)
kapitał zagraniczny

(+)
inwestorzy kluczowi

(+)
usługi okołobiznesowe

(+)
doradztwo gospodarcze

(+)
tereny inwestycyjne
(+)
liczba podmiotów gospodarczych

(+)
dochód własny
P R I O R Y T E T Y

Cały obszar społeczno-gospodarczy podzielono na umowne pięć obszarów: ekologię, gospodarkę, infrastrukturę, przestrzeń, społeczność.
Dla każdego z tych celów wyznaczono trzy cele niezbędne, bez których dany obszar życia społeczno-gospodarczego nie ma możliwości dalszego rozwoju.

Jednocześnie wskazano na trzy cele pierwszorzędne, które powinny znacznie przyspieszać rozwój w danym obszarze.

Dodatkowo wskazano na cele drugorzędne, które wspierają rozwój, a czas ich realizacji jest zdeterminowany przez wielość środków budżetowych, wielkość dotacji i napływającego kapitału zewnętrznego i rosnącej siły inwestycyjnej lokalnych podmiotów gospodarczych.

Na podstawie takich zhierarchizowanych celów określono priorytety w poszczególnych obszarach życia społeczno-gospodarczego.
G O S P O D A R K A

Priorytetem gospodarczym jest stworzenie warunków dla rozwoju usług i wzmocnienia handlu oraz działania na rzecz zagospodarowania terenów inwestycyjnych przy zwiększonej intensywności pozyskiwania środków pozabudżetowych dla realizacji inwestycji miejskich.
P R Z E S T R Z E Ń

Priorytet przestrzenny oparty jest na położeniu miasta Żary w obszarze przygranicznym i intensyfikacji zagospodarowania terenów inwestycyjnych przy jednoczesnym poszerzaniu granic miasta.
S P O Ł E C Z N O Ś Ć

Obszar społeczny oparty jest na tworzeniu warunków do rozwoju lokalnej przedsiębiorczości, dostosowanym szkolnictwie do potrzeb rynku pracy oraz działaniach na rzecz poprawy stanu zdrowia mieszkańców miasta.
E K O L O G I A
Priorytetem w ochronie środowiska są działania w kierunku stworzenia systemu gospodarki odpadami oraz poprawa gospodarki wodno – ściekowej poparta tworzeniem warunków dla wzrostu świadomości ekologicznej.
I N F R A S T R U K T U r A

Infrastrukturalnym priorytetem są działania tworzące warunki dla skutecznej realizacji inwestycji w tym obszarze ze szczególnym uwzględnieniem infrastruktury technicznej, okołobiznesowej i turystycznej ze szczególnym naciskiem na dalszy rozwój sieci wodno – kanalizacyjnej.

CELE
I
KIERUNKI

DZIAŁANIA
	EKOLOGIA

	Cele niezbędne

	Podjąć działania w kierunku stworzenia programu gospodarki odpadami.
	Stworzyć warunki dla wzrostu świadomości ekologicznej.
	Podjąć działania w kierunku poprawy gospodarki wodno – ściekowej.

	Kierunki działania
	Kierunki działania
	Kierunki działania

	Łużycki Związek Gmin – zadanie celowe.
	Zakład utylizacji odpadów.
	Segregacja odpadów.
	Edukacja szkolna (zielone szkoły).
	Program ekologicznej edukacji mieszkańców.
	Pakiet preferencji ekonomicznych w oparciu o podatki lokalne.
	Nowe kolektory ściekowe.
	Kolektory burzowe.
	Likwidacja i monitoring zbiorników bezodpływowych.

	Cele pierwszorzędne

	Ograniczyć ruch transportu ciężkiego w mieście.
	Podjąć działania w celu ograniczenia emisji niskich do atmosfery.
	Stały monitoring powietrza.

	Kierunki działania
	Kierunki działania
	Kierunki działania

	Zmiana organizacji ruchu.
	Obwodnica.
	Parkingi.
	Monitoring źródeł niskiej emisji.
	Modernizacja systemów grzewczych
	Edukacja mieszkańców.
	System punktów kontroli.
	Informacja.
	System ostrzegania.

	Cele drugorzędne

	Budowa stacji zlewnych w ramach oczyszczania nieczystości płynnych.
	Stworzyć warunki dla zagospodarowania „zielonego lasu” i parków.
	Stworzyć warunki dla wzrostu przydomowych oczyszczalni ścieków.


	GOSPODARKA

	Cele niezbędne

	Stworzyć warunki dla rozwoju usług i wzmocnienia lokalnego handlu.
	Stworzyć warunki dla skutecznego zagospodarowania terenów inwestycyjnych.
	Intensyfikować działania w kierunku pozyskiwania środków pozabudżetowych dla realizacji inwestycji.

	Kierunki działania
	Kierunki działania
	Kierunki działania

	Preferencje dla handlu i usług w centrum miasta.
	Organizacja imprez gospodarczych, kulturalnych, sportowych w centrum miasta (rynek i park przy Al. Warszawskiej).
	Wzmocnienie ośrodków doradczych dla MŚP.
	Dobry klimat (obsługa i infrastruktura okołobiznesowa).
	Zbrojenie terenów inwestycyjnych.
	Aktywna promocja.
	Dopasować budżet gminy do możliwości pozyskiwania funduszy z UE  (Wieloletni Plan Finansowy).
	Odrębna komórka ds. pozyskiwania środków pozabudżetowych.
	Partnerstwo Publiczno – Prywatne.

	Cele pierwszorzędne

	Stworzyć system wspierania rozwoju przedsiębiorczości.
	Wykorzystać istniejący potencjał infrastruktury miasta  dla rozwoju turystyki.
	Podjąć skuteczne działania promocyjne gminy w kraju i zagranicą.

	Kierunki działania
	Kierunki działania
	Kierunki działania

	Ośrodek Wspierania Przedsiębiorczości (Inkubator).
	Fundusz  poręczeń kredytowych.
	Lokalny system ulg podatkowych dla  MSP* i tworzących miejsca pracy.
	Remont deptaków.
	Przejęcie i remont kompleksu zamkowo – pałacowego.
	Rewitalizacja starówki.
	Strategia promocji.
	Regionalne targi gospodarcze.
	Euroregion – aktywny udział.

	Cele drugorzędne

	Stworzyć warunki dla rozwoju bazy turystycznej i wypoczynkowej.
	Podjąć działania dla wzbogacenia oferty turystycznej gminy.
	Podjąć działania w kierunku lepszego przygotowania społeczności i przedsiębiorstw Żar  do wejścia do UE.


* - MSP – Małe i Średnie Przedsiębiorstwa

	INFRASTRUKTURA

	Cele niezbędne

	Podjąć działania w kierunku stworzenia warunków do realizacji zadań w zakresie infrastruktury.
	Stworzyć warunki dla poprawy infrastruktury miasta.
	Podjąć działania w kierunku modernizacji kanalizacji ściekowej oraz wymiany instalacji wodnej.

	Kierunki działania
	Kierunki działania
	Kierunki działania

	Wieloletni Plan Inwestycyjny.
	Pozyskiwanie środków z funduszy krajowych (kontrakty w oparciu o P.O.**).
	Zabezpieczenie środków własnych (WPF*).
	Program rozwoju infrastruktury technicznej.
	Infrastruktura okołobiznesowa.
	Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna (harmonogram działań).
	Zatorze, Starówka, Lotnisko, Kunice.
	PEKOM – wymiana instalacji wodnej.
	Modernizacja i rozbudowa mediów (CO, gaz, energia elektryczna, telekomunikacja).

	Cele pierwszorzędne

	Podjąć działania w kierunku poprawy stanu technicznego i sieci dróg.
	Umożliwić modernizację bazy oświatowej, kulturalnej i sportowej.
	Stworzyć warunki do poprawy stanu technicznego i estetyki budynków w mieście.

	Kierunki działania
	Kierunki działania
	Kierunki działania

	Zmiana organizacji ruchu.
	Remonty i modernizacja dróg miejskich.
	Infrastruktura około drogowa (parkingi).
	Analiza stanu istniejącego i określenie potrzeb.
	Remont i modernizacja istniejącej bazy oświatowej.
	Infrastruktura sportowa ogólnie dostępna.
	Ocena stanu technicznego substancji komunalnej.
	Uaktywnić „Fundację na Rzecz Rewitalizacji”.
	Partnerstwo Publiczno – Prywatne w rewitalizacji substancji mieszkaniowo – usługowej.

	Cele drugorzędne

	Podjąć działania w kierunku uzbrajania dalszych terenów inwestycyjnych.
	Podjąć działania w kierunku kontynuacji budowy budynków socjalnych.
	Stworzyć warunki do poprawy zieleni miejskiej i terenów rekreacyjnych.


_________________________

* - Wieloletni Plan Finansowy

** - P.O. – Programy Operacyjne

	PRZESTRZEŃ

	Cele niezbędne

	Podjąć działania w kierunku poszerzenia granic miasta.
	Stworzyć warunki do zagospodarowania terenów inwestycyjnych i rozwoju przemysłu.
	Wykorzystać bliskość granicy dla rozwoju gminy.

	Kierunki działania
	Kierunki działania
	Kierunki działania

	Przyłączenie terenów pod inwestycje.
	Przyłączenie „zielonego lasu”.
	Przyłączenie wsi: Grabik, Olbrachtów, Kadłubia.
	Uzbrojenie terenów pod budownictwo przemysłowe.
	System lokalnych podatków.
	Aktualizacja planu zagospodarowania.
	Hotele, gastronomia.
	Usługi komunikacyjne.
	Handel oraz usługi dla ludności.

	Cele pierwszorzędne



	Wykorzystać położenie wokół głównych ciągów komunikacyjnych dla rozwoju Żar.
	Stworzyć warunki dla zagospodarowania terenów powojskowych.
	Aktywnie uczestniczyć w działaniach prorozwojowych Euroregionu.

	Kierunki działania
	Kierunki działania
	Kierunki działania

	Promocja położenia.
	Przystanek Woodstock.
	Tania baza noclegowa.
	Park Przemysłowy.
	Aktualizacja planu zagospodarowania.
	Promocja.
	Edukacja.
	Kształcenie kadr.
	Wspólne projekty z gminami Euroregionu.

	Cele drugorzędne

	Wykorzystać powiatowość Żar dla wzmocnienia pozycji gminy w Subregionie (stolica regionu Dolnych Łużyc).
	Podjąć działania w celu wykorzystania walorów krajobrazowych Żar (lesistość, wzgórza).
	Podjąć działania dla coraz skuteczniejszej współpracy przygranicznej.


	SPOŁECZNOŚĆ

	Cele niezbędne

	Stworzyć warunki do rozwoju lokalnej przedsiębiorczości.
	Dostosować szkolnictwo do potrzeb lokalnego rynku pracy.
	Podjąć działania w kierunku poprawy poziomu zdrowia społeczności lokalnej.

	Kierunki działania
	Kierunki działania
	Kierunki działania

	Preferencje podatkowe.
	Edukacja przedsiębiorczości.
	Infrastruktura.
	Modernizacja bazy oświatowej.
	Nowe kierunki kształcenia.
	Większy dostęp do szkolnictwa pomaturalnego.
	Modernizacja bazy.
	Profilaktyka zdrowotna.
	Podnoszenie kwalifikacji kadry.

	Cele pierwszorzędne



	Dokonać modernizacji istniejącej bazy kulturalnej i sportowo – rekreacyjnej.
	Podjąć działania w kierunku uaktywnienia osób niepełnosprawnych i niedostosowanych społecznie.
	Podjąć działania w kierunku zwiększenia bezpieczeństwa społeczności gminy Żary.

	Kierunki działania
	Kierunki działania
	Kierunki działania

	Dom Kultury,
	Obiekty sportowe – ogólna dostępność.
	Otwarte tereny rekreacyjne.
	Terapia zajęciowa.
	Niwelacje barier architektonicznych.
	Integracja społeczna.
	Monitoring.
	Profilaktyka.
	Współpraca służb mundurowych.

	Cele drugorzędne

	Podjąć działania w kierunku uaktywnienia społeczeństwa w tworzeniu i realizacji inicjatyw i przedsięwzięć lokalnych.
	Przeciwdziałać skutkom bezrobocia w gminie.
	Stworzyć motywacyjne warunki dla podnoszenia kwalifikacji i doskonalenia zawodowego poprzez tworzenie stabilizacji na rynku pracy i określenia kierunków jego rozwoju.


WYBRANY WARIANT

ROZWOJU

SPOŁECZNO-GOSPODARCZEGO

· PRIORYTETY
· CELE NIEZBĘDNE
· CELE PIERWSZORZĘDNE
(PO KOREKTACH EKSPERCKICH)

KOMENTARZ

DO WYBRANEGO WARIANTU

W poszczególnych obszarach życia społeczno - gospodarczego (ekologia, gospodarka, infrastruktura, przestrzeń, społeczność) wskazano 45 celów, które są podstawą prawidłowego rozwoju społeczno-gospodarczego Miasta Żary.
Spośród wszystkich dotąd sformułowanych celów przy określaniu wariantu posłużono się czternastoma celami wybranymi jako najważniejsze bez wzglądu na to, do jakiego wcześniej obszaru zostały zakwalifikowane.

Dwa najważniejsze z tych czternastu celów określono mianem priorytetu dla rozwoju społeczno - gospodarczego Miasta Żary. Cele te zostały zapisane na tle jednego z czterech kolorów, które określały charakter celu, tzn. jego wsparcie dla jednego z teoretycznie przyjętych wariantów rozwoju (różowy - wariant prospołeczny, żółty - prokonkurencyjny, niebieski - proedukacyjny, zielony - proinnowacyjny).
Cztery niższej rangi wybrane cele - to cele niezbędne, dla których przewiduje się wydatkowanie 20 - 35 % środków budżetowych *.

W przypadku priorytetów zakłada się przeznaczenie ponad 50 % środków na realizację tych celów.

Na pozostałe osiem celów pierwszorzędnych przeznacza się jedynie 10 - 15 % środków budżetowych.


W ten sposób dokonano hierarchizacji celów i w przypadku Miasta Żary wybrano wariant o charakterze prospołeczno – prokonkurencyjnym, którego priorytetem są działania w zakresie modernizacji stanu infrastruktury nadziemnej, głównie w zakresie elewacji i instalacji napowietrznych oraz infrastruktury podziemnej w obszarze gospodarki wodno – ściekowej.

Przyjęty wariant rozwoju oparty jest na tworzeniu systemu zachęt do inwestowania na terenie gminy.
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* przez pojęcie "środki budżetowe" określa się wszystkie środki finansowe wpływające do gminy (budżet gminy, dotacje, subwencje, darowizny, kapitał prywatny), poprzez które realizuje się programy operacyjne i projekty wypełniające założenia strategii.

WYBRANY WARIANT ROZWOJU*
	Priorytety
	Podjąć działania w kierunku modernizacji stanu infrastruktury nadziemnej (elewacje i instalacje) oraz podziemnej (kanalizacja ściekowa oraz wymiana instalacji wodnej).
	Stworzyć system zachęt do inwestowania na terenie gminy.

	Cele niezbędne
	Podjąć działania w kierunku utylizacji odpadów stałych.
	Stworzyć warunki dla zagospodarowania terenów powojskowych.
	Wykorzystać istniejący potencjał walorów naturalnych i położenia dla rozwoju turystyki oraz podjąć działania w celu rewitalizacji Starego Miasta i obiektów zabytkowych.
	Stworzyć warunki dla rozwoju usług i wzmocnić lokalny handel i rozwój MSP.

	Cele
pierwszorzędne
	Podjąć działania w kierunku uaktywnienia osób niepełnosprawnych i niedostosowanych społecznie.
	Podjąć działania w kierunku poprawy stanu technicznego dróg i oświetlenia.
	Intensyfikować działania w kierunku poprawy stanu zieleni miejskiej i terenów rekreacyjnych.

	
	Aktywnie uczestniczyć w działaniach prorozwojowych Euroregionu.
	Przeciwdziałać skutkom bezrobocia w gminie i regionie.
	Podjąć działania w kierunku poszerzenia granic miasta.

	
	Podjąć działania w kierunku zwiększenia bezpieczeństwa społeczności gminy Żary.
	Dokonać modernizacji istniejącej bazy oświatowej, kulturalnej i sportowo – rekreacyjnej oraz podjąć działania w kierunku tworzenia nowych obiektów użyteczności publicznej.


* Wariant opracowany na podstawie propozycji grupy liderów lokalnych pn. „PRZESTRZEŃ” 
A N K I E T Y

P O G L Ą D O W E
Uczestnicy strategii w dniu 05.03.2003r.  „na gorąco” formułowali problemy,

 które ich zdaniem powinny zostać zrealizowane z końcem roku.

Zagadnienia problemowe ustalone wraz z uczestnikami debaty, ocenione w skali ważności problemu od 1 do 10 pkt 
(termin realizacji – 31.12.2003r.)

	
	
	Mało ważny
	Ważny
	Bardzo ważny

	Lp.
	Zagadnienia problemowe
	1
	2
	3


	Su

ma1
	4
	5
	6
	7
	Su

ma
	8
	9
	10
	Su

ma

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	1
	Rewitalizacja starówki i modernizacja deptaku
	0
	2
	4
	6
	1
	7
	4
	6
	18
	4
	2
	9
	15

	2
	Budowa nowego wysypiska lub rozbudowa istniejącego
	0
	0
	2
	2
	0
	3
	3
	4
	10
	7
	3
	17
	27

	3
	Uporządkowanie gospodarki ściekowej
	1
	0
	0
	1
	2
	4
	3
	4
	13
	4
	5
	16
	25

	4
	Sprzedaż terenów inwestycyjnych na lotnisku
	3
	1
	0
	4
	3
	6
	2
	3
	14
	6
	2
	13
	21

	5
	Likwidacja bezrobocia
	0
	1
	0
	1
	0
	1
	1
	1
	3
	4
	4
	27
	38

	6
	Zagospodarowanie terenów powojskowych
	1
	3
	3
	5
	3
	6
	4
	4
	17
	5
	4
	7
	16

	7
	Przejęcie zamku
	10
	1
	2
	13
	0
	7
	3
	6
	16
	3
	1
	5
	9

	8
	Poprawa opieki zdrowotnej
	2
	0
	1
	3
	2
	2
	2
	5
	11
	7
	6
	12
	25

	9
	Zagospodarowanie zaplecza ulicy Chrobrego
	9
	6*
	1
	16
	3
	9
	4
	2
	18
	2
	0
	3
	5

	10
	Modernizacja bazy sportowo – oświatowej
	1
	3
	1
	5
	7
	6
	4
	4
	21
	3
	2
	8
	13


1) suma wartości z kolumn 3, 4, 5
*ilość osób oddających głos na określoną punktację (w tym przypadku 6 osób dało po 2 punkty na problem nr 9).
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Hierarchizacja problemów rozwoju społeczno – gospodarczego rozwoju Miasta Żary –

suma głosów oddanych w kategorii oceny „Bardzo ważny”

	
	
	Bardzo ważny

	Lp.
	Zagadnienia problemowe
	8
	9
	10
	Suma

	1. 
	Rewitalizacja starówki i modernizacja deptaku
	4
	2
	9
	140

	2. 
	Budowa nowego wysypiska lub rozbudowa istniejącego
	7
	3
	17
	253

	3. 
	Uporządkowanie gospodarki ściekowej
	4
	5
	16
	237

	4. 
	Sprzedaż terenów inwestycyjnych na lotnisku
	6
	2
	13
	196

	5. 
	Likwidacja bezrobocia
	4
	4
	27
	338

	6. 
	Zagospodarowanie terenów powojskowych
	5
	4
	7
	146

	7. 
	Przejęcie zamku
	3
	1
	5
	83

	8. 
	Poprawa opieki zdrowotnej
	7
	6
	12
	230*

	9. 
	Zagospodarowanie zaplecza ulicy Chrobrego
	2
	0
	3
	46

	10. 
	Modernizacja bazy sportowo – oświatowej
	3
	2
	8
	122



* - suma iloczynów ilości punktów i liczby osób, np.: 8 x 7 + 9 x 6 +10 x 12 = 230

[image: image39.wmf]140

253

237

196

338

146

83

230

46

122

0

50

100

150

200

250

300

350

Suma głosów oddanych w kategorii 

"Bardzo ważny"

Rewitalizacja starówki

i modernizacja

deptaku

Budowa nowego

wysypiska lub

rozbudowa

istniejącego

Uporządkowanie

gospodarki ściekowej

Sprzedaż terenów

inwestycyjnych na

lotnisku

Likwidacja bezrobocia

Zagospodarowanie

terenów powojskowych

Przejęcie zamku

Poprawa opieki

zdrowotnej

Zagospodarowanie

zaplecza ulicy

Chrobrego

Modernizacja bazy

sportowo - oświatowej

Hierarchizacja problemów rozwoju społeczno - gospodarczego 

Miasta Żary


Uczestnicy w dniu 17.04.2003r. oceniali funkcjonowanie poszczególnych służb i jednostek administracji
 mających wpływ na rozwój Miasta Żary w skali od 1 do 10 pkt.

	
	
	Niezadowalająca
	Dobra
	Bardzo dobra

	Lp.
	Zagadnienia


	1
	2
	3


	Su

ma1
	4
	5
	6
	7
	Su

ma
	8
	9
	10
	Suma

	1. 
	Bezpieczeństwo
	1
	0
	3
	4
	4
	12
	8
	1
	25
	1
	0
	0
	1

	2. 
	Służba zdrowia
	3
	8
	7
	18
	6
	2
	3
	1
	12
	0
	0
	0
	0

	3. 
	Opieka społeczna
	1
	6
	4
	11
	6
	5
	3
	2
	16
	3
	0
	0
	3

	4. 
	System oświaty
	0
	1
	3
	4
	2
	7
	4
	6
	19
	5
	2
	0
	7

	5. 
	Kultura i sport masowy
	2
	1
	0
	3
	2
	4
	6
	8
	20
	5
	1
	1
	7

	6. 
	Komunikacja wewnętrzna
	1
	2
	3
	6
	2
	8
	8
	4
	22
	2
	0
	0
	2

	7. 
	Komunikacja zewnętrzna
	7
	3
	2
	12
	4
	7
	4
	2
	17
	1
	0
	0
	1

	8. 
	Usługi (bez handlu)
	0
	0
	0
	0
	2
	8
	10
	7
	27
	3
	0
	0
	3

	9. 
	Urząd Miejski
	0
	0
	3
	3
	1
	1
	4
	7
	13
	11
	2
	1
	14

	10.


	Współpraca z powiatem
	0
	5*
	2
	7
	2
	7
	3
	3
	15
	7
	0
	1
	8


1) suma wartości z kolumn 3, 4, 5
*ilość osób oddających głos na określoną punktację (w tym przypadku 5 osób dało po 2 punkty na problem nr 10).
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Ocena funkcjonowania poszczególnych jednostek i służb Miasta Żary
suma głosów oddanych w kategorii oceny „Bardzo dobra”.

	
	Bardzo dobra

	Lp.
	Zagadnienia


	8
	9
	10
	Suma

	1. 
	Bezpieczeństwo
	1
	0
	0
	8

	2. 
	Służba zdrowia
	0
	0
	0
	0

	3. *
	Opieka społeczna
	3
	0
	0
	24

	4. 
	System oświaty
	5
	2
	0
	58

	5. 
	Kultura i sport masowy
	5
	1
	1
	59

	6. 
	Komunikacja wewnętrzna
	2
	0
	0
	16

	7. 
	Komunikacja zewnętrzna
	1
	0
	0
	8

	8. 
	Usługi (bez handlu)
	3
	0
	0
	24

	9. 
	Urząd Miejski
	11
	2
	1
	116

	
	Współpraca z powiatem
	7
	0
	1
	66*




* - suma iloczynów ilości punktów i liczby osób, np.: 8 x 7 + 9 x 0 +10 x1 = 66

[image: image40.wmf]8

0

24

58

59

16

8

24

116

66

0

20

40

60

80

100

120

Suma głosów oddanych w kategorii 

"Bardzo dobra"

Bezpieczeństwo

Służba zdrowia

Opieka społeczna

System oświaty

Kultura i sport masowy

Komunikacja

wewnętrzna

Komunikacja

zewnętrzna

Usługi (bez handlu)

Urząd Miejski

Współpraca z powiatem

Ocena funkcjonowania poszczególnych służb i jednostek administracji 

mających wpływ na rozwój Miasta Żary


	WDRAŻANIE strategii


	ZADANIE
	ODPOWIEDZIALNI
	TERMIN REALIZACJI

	1. Przedłożenie Raportu ze strategii rozwoju społeczno-gospodarczego Radnym Rady Miejskiej.
	Przewodniczący 

Rady Miejskiej

	maj 2003r.

	2. Zatwierdzenie Strategii Rozwoju Społeczno-Gospodarczego na sesji Rady Miejskiej.
	Rada Miejska
	czerwiec 2003r.

	3. Przetłumaczenie strategii

      na język angielski.
	Burmistrz
	sierpień 2003r.

	4. Przesłanie uchwalonej strategii do Urzędu Marszałkowskiego Województwa Lubuskiego.
	Burmistrz
	lipiec 2003r.

	5. Opracowanie strony WWW w Internecie z zamieszczeniem strategii w języku polskim i angielskim.
	Burmistrz
	wrzesień 2003r.

	6. Opracowanie programów operacyjnych ze szczególnym uwzględnieniem projektów i zadań mogących uzyskać wsparcie ze środków pomocowych.
	Burmistrz
	maj 2003r.

	7. Realizacja zadań określonych poszczególnymi projektami zgodnie z harmonogramem przyjętym w programach operacyjnych.
	autorzy projektów
	maj – wrzesień 2003r.

2003-2012.


	MONITOROWANIE STRATEGII

	ZADANIE
	ODPOWIEDZIALNI
	TERMIN

REALIZACJI

	1. Powołanie Komisji Stałej Rady Miejskiej ds. Monitorowania Strategii.


	Rada Miejska
	grudzień 2003r.

	2. Przedkładanie raportów z przebiegu realizacji projektów i zadań zamieszczonych w programach operacyjnych.


	Komisja Stała ds. 

Monitorowania Strategii
	Co trzy miesiące począwszy od miesiąca marca 2004 roku na ręce Przewodniczącego Rady Miejskiej

	3. Ocena realizacji strategii.


	Rada Miejska
	Sesja absolutoryjna

 każdego roku

	4. Organizacja debat strategicznych z udziałem osób tworzących wcześniej strategię dla oceny jej aktualności.


	Rada Miejska
	Raz na dwa lata


ZAŁĄCZNIKI

PRZEBIEG PRAC
POSZCZEGÓLNYCH GRUP
W RAMACH
DEBAT STRATEGICZNYCH
(BEZ KOREKT EKSPERCKICH)
Podział na grupy w trakcie pierwszego dnia pierwszej debaty strategicznej 

– 05.03.2003 r.

Grupa I
Białobrzecki Zdzisław

Chmielewska Jolanta

Gospodarek Teresa

Grochla Dariusz

Gryko Barbara

Jakubiak Jerzy

Łuckiewicz Franciszek

Majdecki Piotr

Oleszewski Zenon

Wesoła Kazimiera

Grupa II

Bajerska Bogumiła

Czarny Władysław

Goebel Kazimierz

Krauze – Michalska Ewa

Łobacz Bącal Elżbieta

Łobocki Kazimierz

Piekarczyk Ryszard

Rzeźnik Urszula

Tagowski Krzysztof

Grupa III
Drapała Krystyna

Gadomski Czesław

Jaworski Jacek

Karpiński Józef

Kikowicz Rudolf

Knappe Marian

Koziński Jan

Lichwiarz Roman

Łyskawa Stefan

Niezgodzki Jacek

Stróżna Ewaryst

Zengiel Mirosław

Grupa IV

Ardelli Tadeusz

Bortnik Sebastian

Brzeziński Ireneusz

Czerwiński Piotr

Krzywotulski Roman

Nowak Ewa

Szymański Krzysztof

Tarniowy Józef

Węgier Jerzy

Woźniak Mariusz

Grupa V
Faliński Patryk

Kłuciński Jan

Krywiński Czesław

Marciniak Irena

Matuszewski Józef
Sieńko Zdzisław

Sorokowski Józef

Wojtiuk Tadeusz

Wojtyła Stanisław

___________________________________

*- liderzy grup zostali wyróżnieni pogrubioną czcionką
Podział grup na obszary w trakcie drugiego dnia pierwszej debaty strategicznej

– 06.03.2003 r.

Grupa ,,Ekologia’’

Goebel Kazimierz

Kłuciński Jan

Krywiński Czesław

Lewandowska Agnieszka

Lichwiarz Roman

Marciniak Irena

Węgier Jerzy

Grupa ,,Gospodarka’’

Brzeziński Ireneusz

Chmielewska Jolanta

Grochla Dariusz

Gryko Barbara

Łuckiewicz Franciszek

Szymański Krzysztof

Tarniowy Józef

Wesoła Kazimiera

Grupa ,,Infrastruktura’’

Bar Kazimierz

Gadomski Czesław

Knappe Marian

Łobacz – Bącal Elżbieta

Łoziński Jan

Niezgodzki Jacek

Nowak Ewa

Oleszewski Zenon

Sorokowski Józef

Stróżyna Ewaryst

Grupa ,,Przestrzeń’’

Kikowicz Rudolf
Krysztop Piotr

Piekarczyk Ryszard

Tarnas Stanisław

Wojnichowicz – Krawczyk Teresa

Grupa ,,Społeczność’’

Bajerska Bogumiła

Jaworski Jacek

Krauze – Michalska Ewa

Krzywotulski Roman

Łobocki Kazimierz

Łyskawa Stefan

Rzeźnik Urszula

Wojtiuk Wojciech

Woźniak Mariusz

__________________________________
*- liderzy grup zostali wyróżnieni pogrubioną czcionką
Podział grup na obszary w trakcie drugiej debaty strategicznej

– 17.04.2003 r.

Grupa „EKOLOGIA”

Kłuciński Jan

Krywiński Czesław

Litewka Barbara

Węgier Jerzy

Zengier Mirosław

Grupa „GOSPODARKA”

Bortnik Sebastian

Brzeziński Ireneusz

Czerwonajcio Rajmund

Grochla Dariusz

Gryko Barbara

Kurałowicz Mieczysław

Lichwiarz Roman

Łuckiewicz Franciszek

Nowakowski Krzysztof

Nowakowski Zdzisław

Turek Mirosław

Wesoła Kazimiera

Grupa „INFRASTRUKTURA”

Chmielewski Grzegorz

Dendewicz Franciszek

Drapała Krystyna

Gadomski Czesław

Łoziński Jan

Matuszewski Józef

Niezgodzki Jacek

Nowak Ewa

Ochab Kazimierz

Sadulski Grzegorz

Sieńko Zdzisław

Sorokowski Józef

Szczechowiak Krzysztof

Ślosarczyk Włodzimierz

Zelik Jan

Grupa „PRZESTRZEŃ”

Jaworski Jacek

Kikowicz Rudolf

Łobacz – Bącal Elżbieta

Piekarczyk Ryszard

Tarnas Stanisław

Grupa „SPOŁECZNOŚĆ”

Bajerska Bogumiła

Fularski Marian

Jakubik Jerzy

Krauze – Michalska Ewa

Krzywotulski Roman
Łobocki Kazimierz

Łyskawa Stefan

Rzeźnik Urszula

*- liderzy grup zostali wyróżnieni pogrubioną czcionką
Cele odrzucone przez grupy w procesie podziału na obszary 
w trakcie drugiego dnia pierwszej debaty strategicznej 

– 06.03.2003r.

Grupa I
1. Podjąć działania w kierunku szkoleń i uświadamianie pracowników urzędu, Rady Miejskiej, że od ich kompetencji i mądrości zależy wygląd miasta, funkcjonowanie miasta (urzędów), że działają dla ogółu.

2. Umożliwić kształcenie, które uwzględni istniejące branże przemysłu.

3. Podjąć działania w kierunku uzupełnienia pełnej obsady stanu Policji w Żarach. Pomoc finansowa ze strony miasta.

4. Podjąć działania w kierunku ochrony środowiska.

5. Współpraca wielokierunkowa z gminami niemieckimi.

6. Stworzyć warunki do podjęcia pracy przez bezrobotnych i przeciwdziałać zubożeniu społeczeństwa.

7. Zreorganizować siec szkół dla poprawy efektywności nauczania i lepszego wykorzystania środków finansowych.

8. Wykorzystać przystąpienie Polski do UE dla rozwoju społeczno – gospodarczego Żar.

9. Stworzyć warunki do szybszego rozwoju gospodarczego gminy.

10. Stworzyć dobry klimat do inwestowania na terenie gminy.

11. Stworzyć warunki dla lepszego wykorzystania potencjału gospodarczego.

12. Niestabilna polityka wobec małych i średnich firm.

13. Wykorzystać układ komunikacyjny dla rozwoju turystyki.

Grupa II
1. Obniżenie bezrobocia poprzez stworzenie warunków dla rozwoju istniejących firm oraz przyciągniecie inwestorów z poza Żar (zagospodarować „lotnisko” jako strefę przemysłową).
2. Podjąć działania w kierunku rozeznania i zapotrzebowania na terenie gminy co do kierunków kształcenia gwarantujących zatrudnienie.

3. Utworzyć jedną silną placówkę zdrowotną.

4. Wybudować więcej obiektów – hal sportowych umożliwiających zajęcia sportowe zimą.

5. Budować ścieżki rowerowe i obiekty rekreacyjne.

6. Wprowadzić w szkołach zajęcia korekcyjne – wad postawy.

7. Wykorzystać potencjał ludzki i kulturalny gminy Żary.

8. Stworzyć warunki do wykorzystania dobrych pomysłów mieszkańców dla poprawy sytuacji gminy.

9. Wykorzystać dobry układ ciągów komunikacyjnych dla zwiększenia zainteresowania ofertą inwestycyjną.

10. Umożliwić większe wykorzystanie oczyszczalni.

11. Zmodernizować i rozbudować otoczenie otwartego basenu.

12. Rozbudować bazę oświatową w zakresie sal gimnastycznych i boisk sportowych.

13. Podjąć działania w celu poprawy stanu substancji mieszkaniowej i obiektów użyteczności publicznej.

14. Podjąć działania w celu pozyskania środków z UE na poprawę stanu infrastruktury technicznej.
15. Podjąć działania w kierunku pozyskania inwestorów prywatnych w celu poprawy infrastruktury technicznej.

Grupa III
1. Stworzyć warunki do skutecznej pracy operacyjnej służb mundurowych.
2. Umożliwić warunki korzystnej formy kredytowania i upustów.

3. Konsekwentnie realizować przyjęte plany działania i kierunki rozwoju.

4. Stworzyć warunki do tworzenia nowych miejsc pracy.

5. Wykorzystać potencjał (przedsiębiorczość, zaangażowanie, pracowitość) ludnościowy gminy Żary.

6. Usunąć (unieszkodliwić) źródła zanieczyszczenia środowiska.

7. Skuteczniej wykorzystać walory turystyczno – krajobrazowe gminy.

8. Podjąć działania w kierunku poprawy stanu gospodarki komunalnej.

Grupa IV
1. Podjąć wszystkie możliwe działania dla porozumienia elit dla dobra lokalnej społeczności.
2. Rozbudować istniejące wysypiska śmieci lub wybudować nowe.

3. Poprawić infrastrukturę techniczną, w tym drogi.

4. Podjąć działania dla zniwelowania ujemnych skutków wejścia do UE społeczności gminy Żary.

Grupa V
1. Inwestować w rozwój własnych lokalnych kadr.
2. Podjąć działania w celu pozyskania funduszy na dalszy rozwój infrastruktury z PHARE i dotacji Państwa.

3. Podjąć działania w kierunku pozyskania finansowych środków pomocowych.

4. Lepiej wykorzystać kompleks pałacowo – zamkowy dla rozwoju Żar.

5. Przeciwdziałać rosnącemu bezrobociu.

6. Stworzyć warunki dla poprawy funkcjonowania placówek służby zdrowia.

7. Podjąć działania w kierunku poprawy gospodarki odpadami.

8. Podjąć działania w kierunku lepszego wykorzystania położenia gminy.

Cele odrzucone przez grupy w procesie hierarchizacji w obszarach 
życia społeczno - gospodarczego

w trakcie drugiego dnia pierwszej debaty strategicznej – 06.03.2003r.

Grupa „Ekologia” 
1. Usunąć (unieszkodliwić) źródła zanieczyszczenia środowiska.
2. Rozbudować istniejące wysypisko śmieci lub wybudować nowe.

3. Podjąć działania w kierunku poprawy gospodarki odpadami.

4. Podjąć działania w kierunku ochrony środowiska.

Grupa „Gospodarka”
1. Podjąć działania dla zniwelowania ujemnych skutków wejścia do UE społeczności gminy Żary.
2. Skuteczniej wykorzystać walory turystyczno – krajobrazowe gminy.

3. Lepiej wykorzystać kompleks pałacowo – zamkowy dla rozwoju Żar.

4. Wykorzystać układ komunikacyjny dla rozwoju turystyki.

5. Podjąć działania dla ustabilizowania polityki w stosunku do małych i średnich firm.

6. Stworzyć warunki dla lepszego wykorzystania potencjału gospodarczego.

7. Stworzyć dobry klimat do inwestowania na terenie gminy.

8. Stworzyć warunki do szybszego rozwoju gospodarczego gminy.

9. Wykorzystać przystąpienie Polski do UE dla rozwoju społeczno – gospodarczego Żar.

Grupa „Infrastruktura”
1. Podjąć działania w celu pozyskania środków z UE na poprawę stanu infrastruktury technicznej.

2. Podjąć działania w kierunku pozyskania inwestorów prywatnych w celu poprawy infrastruktury technicznej.

3. Podjąć działania w celu poprawy stanu substancji mieszkaniowych i obiektów użyteczności publicznej.

4. Umożliwić większe wykorzystanie oczyszczalni.

5. Zmodernizować i rozbudować otoczenie otwartego basenu.

6. Rozbudować bazę oświatową w zakresie sal gimnastycznych i boisk sportowych.

7. Poprawić infrastrukturę techniczną, w tym drogi.

8. Podjąć działania w kierunku poprawy stanu gospodarki komunalnej.

9. Podjąć działania w kierunku pozyskania finansowych środków pomocowych.

10. Podjąć działania w zakresie pozyskania funduszy na dalszy rozwój infrastruktury z PHARE i dotacji Państwa.

Grupa „Przestrzeń”
1. Wykorzystać dobry układ ciągów komunikacyjnych dla zwiększenia zainteresowania ofertą inwestycyjną.
2. Podjąć działania w kierunku lepszego wykorzystania położenia gminy.

3. Współpraca wielokierunkowa z gminami niemieckimi.
Grupa „Społeczność”
1. Umożliwić warunki korzystnej formy kredytowania i upustów.
2. Konsekwentnie realizować przyjęte plany działania i kierunki rozwoju.
3. Stworzyć warunki do tworzenia nowych miejsc pracy.

4. Wykorzystać potencjał (przedsiębiorczość, zaangażowanie, pracowitość) ludnościowy gminy Żary.

5. Stworzyć warunki do skutecznej pracy operacyjnej służb mundurowych.

6. Stworzyć warunki do wykorzystania dobrych pomysłów mieszkańców dla poprawy sytuacji gminy.

7. Wykorzystać potencjał ludzki i kulturalny gminy Żary.

8. Inwestować w rozwój własnych lokalnych kadr.

9. Podjąć wszystkie możliwe działania dla porozumienia elit dla dobra lokalnej społeczności.

10. Przeciwdziałać rosnącemu bezrobociu.

11. Stworzyć warunki dla poprawy funkcjonowania placówek służby zdrowia.

12. Utworzyć jedną silną placówkę zdrowotną.

13. Wybudować więcej obiektów – hal sportowych umożliwiających zajęcia sportowe zimą.

14. Budować ścieżki rowerowe i obiekty rekreacyjne.

15. Wprowadzić w szkołach zajęcia korekcyjne – wad postawy.

16. Podjąć działania w kierunku rozeznania i zapotrzebowania na terenie gminy co do kierunków kształcenia gwarantujących zatrudnienie.

17. Umożliwić kształcenie, które uwzględni istniejące branże przemysłu.

18. Podjąć działania w kierunku uzupełnienia pełnej obsady stanu Policji w Żarach. Pomoc finansowa ze strony miasta.

19. Stworzyć warunki do podjęcia pracy przez bezrobotnych i przeciwdziałać zubożeniu społeczeństwa.

20. Zreorganizować sieć szkół dla poprawy efektywności nauczania i lepszego wykorzystania środków finansowych.

21. Podjąć działania w kierunku szkoleń i uświadamianie pracowników urzędu, Rady Miejskiej, że od ich kompetencji i mądrości zależy wygląd miasta, funkcjonowanie miasta (urzędów), że działają dla ogółu.

Podział celów na obszary życia społeczno – gospodarczego

w trakcie pierwszej debaty strategicznej – 06.03.2003 r.

Grupa „EKOLOGIA”

1. Stworzyć warunki do powstania przydomowych oczyszczalni ścieków.
2. Zagospodarowanie „zielonego lasu” i parków.

3. Budowa stacji zlewnych.

4. Stały monitoring powietrza.

5. Podjąć działania w celu ograniczenia niskiej emisji do atmosfery.

6. Ograniczenie ruchu transportu ciężkiego w mieście (dokończenie budowy obwodnicy).

7. Budowa nowych kolektorów burzowych i ściekowych.

8. Edukacja ekologiczna.

9. Budowa zakładu utylizacji odpadów stałych.

Grupa „GOSPODARKA”

1. Podjąć działania w kierunku lepszego przygotowania społeczności i przedsiębiorstw Żar do wejścia do UE.

2. Podjąć działania dla wzbogacenia oferty turystycznej gminy (muzeum, wykorzystać walory turystyczno – krajobrazowe, stworzyć warunki rozwoju bazy, wykorzystać potencjał dla rozwoju turystyki, rewitalizacja starówki – zamek, zielony las).

3. Stworzyć warunki dla rozwoju bazy turystycznej i wypoczynkowej.

4. Podjąć skuteczne działania dla promocji gminy w kraju i zagranicą.

5. Wykorzystać istniejący potencjał dla rozwoju turystyki oraz podjąć działania w celu rewitalizacji starówki i zamku.

6. Stworzyć system zachęt do inwestowania na terenie gminy (fundusze kredytowe, poręczeniowe, ulgi podatkowe).

7. Intensyfikować działania w kierunku pozyskiwania środków pozabudżetowych dla realizacji inwestycji.

8. Stworzyć warunki dla skutecznego zagospodarowania terenów inwestycyjnych i dobry klimat do inwestowania na terenie gminy.
9. Stworzyć warunki dla rozwoju usług – wzmocnienia lokalnego handlu i rozwoju MSP.

Grupa „INFRASTRUKTURA”
1. Podjąć działania w kierunku stworzenia warunków do realizacji zadań w zakresie infrastruktury poprzez pozyskanie środków finansowych i efektywne gospodarowanie nimi.
2. Stworzyć warunki do poprawy infrastruktury miasta poprzez opracowanie koncepcji i dokumentacji technicznych.

3. Podjąć działania w kierunku modernizacji kanalizacji ściekowej oraz wymiany instalacji wodnej.

4. Podjąć działania w kierunku poprawy stanu technicznego dróg i oświetlenia.

5. Umożliwić modernizację bazy oświatowej, kulturalnej i sportowej.
6. Stworzyć warunki do poprawy stanu technicznego i estetyki budynków w mieście.

7. Podjąć działania w kierunku uzbrajania dalszych (nowych) terenów inwestycyjnych.

8. Podjąć działania w kierunku kontynuacji budowy budynków socjalnych.

9. Podjąć działania w kierunku poprawy stanu zieleni miejskiej i terenów rekreacyjnych.

Grupa „PRZESTRZEŃ”

1. Podjąć działania w kierunku poszerzenia granic miasta.
2. Stworzyć warunki do zagospodarowania terenów inwestycyjnych.

3. Wykorzystać bliskość granicy dla rozwoju gminy.

4. Wykorzystać położenie wokół głównych ciągów komunikacyjnych dla rozwoju Żar.

5. Stworzyć warunki dla zagospodarowania terenów powojskowych.

6. Aktywnie uczestniczyć w działaniach prorozwojowych Euroregionu (pozyskiwanie środków).

7. Wykorzystać powiatowość Żar dla wzmocnienia pozycji gminy w Subregionie (stolica regionu Dolnych Łużyc).

8. Podjąć działania w celu wykorzystania walorów krajobrazowych Żar (lesistość, wzgórza).

9. Podjąć działania dla coraz skuteczniejszej współpracy przygranicznej.

Grupa „SPOŁECZNOŚĆ”

1. Stworzyć warunki do rozwoju przedsiębiorstw produkcyjnych i usługowych na terenie gminy miejskiej.
2. Dostosować szkolnictwo do potrzeb lokalnego rynku pracy.

3. Podjąć działania w kierunku poprawy poziomu zdrowia społeczności lokalnej.

4. Dokonać modernizacji istniejącej bazy kulturalnej i sportowo – rekreacyjnej oraz podjąć działania w kierunku stworzenia nowych obiektów.

5. Podjąć działania w kierunku uaktywnienia osób niepełnosprawnych i niedostosowanych społecznie.

6. Podjąć działania w kierunku zwiększenia bezpieczeństwa społeczności gminy Żary.

7. Podjąć działania w kierunku uaktywnienia społeczeństwa w tworzeniu realizacji inicjatyw i przedsięwzięć lokalnych.
8. Przeciwdziałać skutkom bezrobocia w gminie i regionie.
9. Stworzyć motywacyjne warunki dla podnoszenia kwalifikacji i doskonalenia zawodowego poprzez tworzenie stabilizacji na rynku pracy i określenia kierunków jego rozwoju.

Cele podzielone przez uczestników na poszczególne warianty rozwoju

w trakcie pierwszej sesji strategicznej - 06.03.2003r.
Cele zapisane na kartkach różowych reprezentowały wariant prospołeczny.

Kartki żółte – wariant prokonkurencyjny

Niebieskie – wariant proedukacyjny

Zielone – wariant proinnowacyjny

Zadaniem poszczególnych grup było wybranie jednego lub dwóch celów, które tym samym stawały się priorytetem rozwoju społeczno – gospodarczego gminy.
Wybranemu priorytetowi podporządkowano poprzez kolejne wybory cele niezbędne dla realizacji wybranego priorytetu.

Dla realizacji celów niezbędnych koniecznym było wskazanie w każdej grupie celów drugorzędnych.

Dla podkreślenia wagi podziałów dokonywanych przez poszczególne grupy zaproponowano następujący podział środków finansowych w zależności od rangi celu:

Priorytety – powyżej 50 % środków przeznaczonych na ich realizację

Cele niezbędne – 20 - 35 % środków

Cele drugorzędne - 10 - 15 % środków

WARIANT PROEDUKACYJNY
1. Stworzyć motywacyjne warunki dla podnoszenia kwalifikacji i doskonalenia zawodowego poprzez tworzenie stabilizacji na rynku pracy i określenie kierunków jego rozwoju.
2. Dostosować szkolnictwo do potrzeb lokalnego rynku pracy.

3. Podjąć działania w kierunku lepszego przygotowania społeczności i przedsiębiorstw Żar do wejścia do UE.

4. Edukacja ekologiczna.

WARIANT PROINNOWACYJNY
1. Podjąć działania w kierunku poszerzenia granic miasta.
2. Budowa zakładu utylizacji odpadów stałych.

WARIANT PROKONKURENCYJNY
1. Ograniczenie ruchu transportu ciężkiego w mieście (dokończenie budowy obwodnicy).
2. Budowa nowych kolektorów burzowych i ściekowych.

3. Stworzyć warunki do poprawy infrastruktury miasta poprzez opracowanie koncepcji i dokumentacji technicznej.

4. Podjąć działania w kierunku poprawy stanu technicznego dróg i oświetlenia.

5. Stworzyć warunki do poprawy stanu technicznego i estetyki budynków w mieście.

6. Podjąć działania w kierunku poprawy stanu zieleni miejskiej i terenów rekreacyjnych.

7. Podjąć działania dla coraz skuteczniejszej współpracy przygranicznej.

8. Stworzyć warunki do rozwoju przedsiębiorstw produkcyjnych i usługowych na terenie gminy miejskiej.

9. Podjąć działania w celu wykorzystania walorów krajobrazowych Żar (lesistość, wzgórza).

10. Wykorzystać powiatowość Żar dla wzmocnienia pozycji gminy w subregionie (stolica regionu Dolnych Łużyc).

11. Aktywnie uczestniczyć w działaniach prorozwojowych Euroregionu (pozyskiwanie środków).

12. Stworzyć warunki dla zagospodarowania terenów powojskowych.

13. Wykorzystać położenie wokół głównych ciągów komunikacyjnych dla rozwoju Żar.

14. Wykorzystać bliskość granicy dla rozwoju gminy.

15. Stworzyć warunki do zagospodarowania terenów inwestycyjnych.
16. Podjąć działania w kierunku uzbrajania dalszych (nowych) terenów inwestycyjnych.

17. Podjąć działania w kierunku stworzenia warunków do realizacji zadań w zakresie infrastruktury poprzez pozyskanie środków finansowych i efektywne gospodarowanie nimi.

18. Stworzyć warunki dla rozwoju usług – wzmocnienia lokalnego handlu, rozwoju MSP.

19. Stworzyć warunki dla skutecznego zagospodarowania terenów inwestycyjnych i dobry klimat do inwestowania na terenie gminy.

20. Intensyfikować działania w kierunku pozyskiwania środków pozabudżetowych dla realizacji inwestycji.

21. Stworzyć system zachęt do inwestowania na terenie gminy (fundusze kredytowe, poręczeniowe, ulgi podatkowe).

22. Wykorzystać istniejący potencjał dla rozwoju turystyki oraz podjąć działania w celu rewitalizacji starówki i zamku.

23. Podjąć skuteczne działania dla promocji gminy w kraju i zagranicą.

24. Stworzyć warunki dla rozwoju bazy turystycznej i wypoczynkowej.

25. Podjąć działania dla wzbogacenia oferty turystycznej gminy (muzeum, wykorzystać walory turystyczno – krajobrazowe, stworzyć warunki rozwoju bazy, wykorzystać potencjał dla rozwoju turystyki, rewitalizacja starówki – zamek, „zielony las”).

WARIANT PROSPOŁECZNY
1. Przeciwdziałać skutkom bezrobocia w gminie i regionie.
2. Podjąć działania w kierunku uaktywnienia społeczeństwa w tworzeniu i realizacji inicjatyw i przedsięwzięć lokalnych.

3. Podjąć działania w kierunku zwiększenia bezpieczeństwa społeczności gminy Żary.

4. Podjąć działania w kierunku uaktywnienia osób niepełnosprawnych i niedostosowanych społecznie.

5. Dokonać modernizacji istniejącej bazy kulturalnej i sportowo – rekreacyjnej oraz podjąć działania w kierunku stworzenia nowych obiektów.

6. Podjąć działania w kierunku poprawy poziomu zdrowia społeczności lokalnej.

7. Podjąć działania dla coraz skuteczniejszej współpracy przygranicznej.

8. Podjąć działania w kierunku poprawy stanu zieleni miejskiej i terenów rekreacyjnych.

9. Podjąć działania w kierunku kontynuacji budowy budynków socjalnych.
10. Stworzyć warunki do poprawy stanu technicznego i estetyki budynków w mieście.

11. Umożliwić modernizację bazy oświatowej, kulturalnej i sportowej.

12. Podjąć działania w kierunku poprawy stanu technicznego dróg i oświetlenia.

13. Podjąć działania w kierunku modernizacji kanalizacji ściekowej i wymiany instalacji wodnej.

14. Stworzyć warunki do poprawy infrastruktury miasta poprzez opracowanie koncepcji i dokumentacji technicznej.

15. Budowa nowych kolektorów burzowych i ściekowych.

16. Ograniczenie ruchu transportu ciężkiego w mieście (dokończenie budowy obwodnicy).

17. Podjąć działania w celu ograniczenia niskich emisji do atmosfery.

18. Stały monitoring powietrza.

19. Budowa stacji zlewnych.

20. Zagospodarowanie „zielonego lasu” i parków.

21. Stworzyć warunki przydomowych oczyszczalni ścieków.
Propozycje misji zaproponowanych przez poszczególne grupy

w trakcie pierwszej debaty strategicznej – 17.04.2003r.
Grupa „Ekologia”
1. Wyprowadzony transport kołowy (dokończenie budowy trzeciej części obwodnicy).
2. Zagospodarowane tereny zielone (parki miejskie).

3. Oddany dla mieszkańców zespół pałacowo – zamkowy.

4. Wyprowadzony handel z ul. Kąpielowej.

5. Boisko sportowe przy każdej szkole.

6. Odnowiona w całości Starówka.

7. Zagospodarowane w całości tereny lotniska – Żary Centrum Przemysłowe woj. Lubuskiego.

8. Stan bezrobocia poniżej 10 %.

Grupa „Gospodarka”
1. 35 000 mieszkańców stałych.
2. Tendencja zwyżkowa MŚP.

3. Tendencja zniżkowa dużych przedsiębiorstw.
4. Obecność wojsk NATO na terenie gminy.

5. Różnorodność kulturowa i narodowościowa.

6. Większa i lepsza baza turystyczna.

7. Wzmocnienie rangi samorządu terytorialnego.

8. W obrębie starówki – zmiana funkcji obiektów na handlowo – usługowo – biurowe z pomniejszeniem funkcji mieszkalnej.

Grupa „Infrastruktura”
Miasto Żary jako stolica Dolnych Łużyc rozwinięte gospodarczo, atrakcyjne turystycznie.
Skutecznie rozwiązujące problemy społeczne i komunalne.

Uporządkowana gospodarka odpadami komunalnymi.

Uporządkowana infrastruktura.

Uporządkowany układ komunikacyjny.

Grupa „Przestrzeń”
Zostanie zrealizowany program inwestycyjny, tzw. strefy przemysłowej – „Lotnisko”.
Miasto będzie po rewitalizacji (m.in. z Zamkiem i powstałym muzeum oraz parkami).

W wyniku podjętych przedsięwzięć (przemysł MSP, usługi, bezrobocie zmniejszy się do ok. 8 %).

Dzięki temu chętnie będziemy spędzać czas w pięknym kompleksie rekreacyjno – sportowym (duża hala, lodowisko, kręgielnia) oraz na terenach Zielonego Lasu z kawiarenką w wieżach i funkcjonalnych ścieżkach rowerowych.

Grupa „Społeczność”
Prężne centrum turystyczno – kulturalno – przemysłowe regionu. Bezpieczne, przyjazne dla mieszkańców i środowiska. Dynamiczny ośrodek oświaty.

Propozycje misji zaproponowanych przez Pracowników Urzędu Miejskiego w Żarach

Miasto Żary – Stolica Polskich Łużyc, obszar zrównoważonego rozwoju społeczno – gospodarczego, atrakcyjny turystycznie, przyjazna, dostępna dla kapitału strefa przygraniczna Euroregionu Sprewa – Nysa - Bóbr.

Miasto Żary – Stolica Regionu Dolne Łużyce, centrum usług publicznych i rozwoju gospodarczego Powiatu Żarskiego, sprzyjające rozwojowi przemysłu, małej, średniej przedsiębiorczości i turystyce.

Uczestnicy w trakcie drugiej debaty strategicznej, w dniu 17.04.2003r., 

odpowiedzieli na dwa pytania.

Poniżej zostały zapisane w niezmienionej formie i treści odpowiedzi, 

jakie podali uczestnicy debaty.

1. Wymień wszystkie przedsięwzięcia inwestycyjne, jakie należy przeprowadzić w Mieście Żary w okresie realizacji strategii - nakłady powyżej 100 000 złotych.

2. Wymień wszystkie przedsięwzięcia organizacyjne, jakie należy przeprowadzić w Mieście Żary w okresie realizacji strategii – nakłady poniżej 100 000 złotych.

1. Generalny remont wszystkich dróg i chodników.

2. Dostosowanie obiektów po wojsku Polskim przy ul. Zawiszy Czarnego, tak aby ewentualnie wojska amerykańskie mogły stworzyć swoją bazę.

3. Remont Gimnazjum nr 1.

4. Zagospodarowanie parku przy Zamku i odbudowa „Domku winiarni” w parku.

5. Poprawa stanu bezpieczeństwa obywateli – monitoring.

6. Sygnalizacja świetlna skrzyżowań.

7. Zakup sprzętu nagłaśniającego – plenerowego w celu poprawy jakości obsługi imprez plenerowych Żarskiego Domu Kultury organizowanych dla mieszkańców miasta.

8. Zakup kompletu foteli do Sali widowiskowej Żarskiego Domu Kultury.

9. Zakończyć budowę szkoły muzycznej.

10. Uzbrojenie w sieć kanalizacyjną terenów nieuzbrojonych. Utylizacja odpadów. Budownictwo socjalne.

11. Poprawa estetyki na osiedlu mieszkaniowym (chodniki, place zabaw).

12. Zmiana organizacji ruchu w mieście.
13. Naprawa dróg i chodników.

14. Poprawa oświetlenia ulicznego.

15. Monitoring miasta – dalszy etap.

16. Większe fundusze dla bezrobotnych.

17. Zwiększyć roboty publiczne.

18. Modernizacja Starówki (pewnych elementów).

19. Opracowanie planu zwiedzania miasta w aspekcie historyczno – turystycznym:

a) 2 godzin
b) 3-5 godzin

c) 1 dnia do południa i po południu

d) 2-3 dni

e) 1 tygodnia w tym 2 dni poza miastem w skali powiatu.

20. Utworzenie świetlicy środowiskowej.

21. Zagospodarowanie parku (oczyszczenie stawu, naprawa i uzupełnienie ilości ławek, dosadzenie krzewów, zrobienie ciągów pieszych).

22. Remont boisk szkolnych.

23. Otoczenie miasta (pobocza dróg, lasy etc.) są bardzo zanieczyszczone odpadami stałymi, takimi jak: butelki szklane, plastiki, opakowania foliowe. Należałoby uruchomić bezrobotnych, edukację w szkołach w celu oczyszczenia środowiska i zapobieżeniu zaśmiecania na przyszłość. Te „produkty” nie rozłożą się pod działaniem czynników atmosferycznych.

24. Uporządkowanie systemu zrzutu odpadów ciekłych, stałych w mieście.

25. Zmienić mentalność społeczeństwa w zakresie utrzymania porządku na terenie miasta poprzez edukację starszego pokolenia i młodzieży.

26. Zmienić system myślowy społeczeństwa w zakresie szeroko pojętej demokracji.

27. Poprawić stan parku miejskiego, a szczególnie Zieleni przy ul. Podwale oraz przy ul. Warszawskiej.
28. Wykonać drogę na osiedlu Mała Sportowa (Turystyczna, Wypoczynkowa).

29. Poprawić stan przystanków autobusowych MPK.

30. Uruchomić fontanny.

31. Likwidować ruch samochodów w centrum miasta – Rynek.

32. Wykonanie prac związanych z utwardzeniem dróg i chodników.
33. Poprawa komunikacji w powiecie.

34. Nowe miejsca pracy.

35. Rozbudowa (dalsza) monitoringu ulic.

36. Modernizacja parkingów w mieście.

37. Poszarzenie miejsca składowego obecnego składowiska odpadów aby wystarczyło miejsca do czasu.
38. Zagospodarowanie terenów inwestycyjnych „lotniska”.

39. Odbudowa zespołu pańacowo – zamkowego i parkowego.

40. Usprawnienie (chodniki) komunikacji pieszej na kąpielisko miejskie Kaszubska – Leśna.

41. Rozwiązanie dochodzenia do Zielonego Lasu z ulicy Leśnej – Sosnowej.

42. Zlikwidowanie parkowania samochodów przy Ratuszu przez pracowników Urzędu Miejskiego.

43. Remont kilku elewacji w obrębie starówki najbardziej reprezentacyjnych z punktu widzenia konserwatora zabytków.
44. Budowa drogi utwardzonej na ul. Marusarzówny.

45. Stworzenie przy UM komórki odpowiedzialnej za wspieranie przedsiębiorców (stowarzyszenie, doractwo itd.).

46. Uporządkowanie parku i terenów zielonych przy Al. Warszawskiej.

47. Dokończenie uzbrojenia „Lotniska” wraz z drogami.

48. Dokończenie kanalizacji „Zatorza”.

49. Place zabaw dla dzieci na osiedlu Moniuszki.
50. Zazielenienie osiedla.

51. Poprawa nawierzchni dróg na terenie miasta.

52. Ogrodzenie (nowe) terenu SP. nr 1.

53. Budowa boiska sportowego na terenie SP. nr 1 (część I).

54. Budowa sieci kanalizacyjnej na Zatorzu.

55. Restauracje Zamku i Pałacu.

56. Zastosowanie wszelkiego rodzaju ulg inwestycyjnych i podatkowych do przedsiębiorców produkcyjnych (nie marketów), które stworzą nowe miejsca pracy i „przywrócą pieniądze na nasz teren”.

57. Utworzyć komisję z kompetentnych osób w mieście, do sprawdzenia, czy wszystkie markety w Żarach są położone zgodnie z planem zagospodarowania przestrzennego. Doprowadzić do likwidacji tych, które są niezgodne z tym planem. Doprowadzi to do ożywienia miasta i poprawy bytu wielu ludzi. Warto na ten cel wydatkować nawet znaczną ilość pieniędzy.
58. Wykonanie nawierzchni, ul. Podhalańskiej 70 mb.

59. Kompleksowe opracowanie organizacji ruchu w mieście.

60. W moim pojęciu na terenie Żar powinno się przy tak dużym bezrobociu i niewielkich pieniądzach:

-
wyrównać wszystkie chodniki (zjazdy przy skrzyżowaniach);


-
tereny zielone bezwzględnie zadbać (zorganizowanie biegania psów w 



zanieczyszczenie odchodami);


-
budynki powinny zostać odnowione (wykorzystać bezrobotnych);


-
zazielenić poprzez zasadzanie terenów osiedli mieszkaniowych.

61. Generalne remonty wszystkich dróg i chodników.
62. Monitoring osiedli mieszkalnych.

63. Organizacja czasu wolnego młodzieży.

64. Zmian czasu pracy Urzędu Miejskiego itd. aby byłaby możliwość np. wpłacenia pieniędzy do kasy Urzędu po południu.

65. Rezygnacja z organizacji w Żarach Przystanku Woodstok, co da oszczędności większe niż 100 000 zł (oszczędność wody, składowiska odpadów, oczyszczanie ścieków itd.).
66. Hale sportowe przy Gimnazjum nr 1 i Gimnazjum nr 3.

67. Uzbrojenie terenów w rejonie lotniska.

68. Wymiana sieci kanalizacji miejskiej.

69. Odbudowa zamku.

70. Remont elewacji i dachu głównego obiektu ŻDK przy ul. Wrocławskiej 7.
71. Remont elewacji i galerii oraz witryn kamienicy, w której znajduje się salon wystaw artystycznych ŻDK.

72. Osiedle Sportowe – drogi i chodniki – dokończenie budowy.

73. Zakończyć budowę szkoły muzycznej.

74. Poprawa organizacji ruchu na skrzyżowaniu Okrzei – Górnośląska – Rondo.

75. Uzbrojenie w sieć kanalizacyjną terenów nieuzbrojonych, utylizacja odpadów, budownictwo socjalne.

76. Remont dróg i chodników.

77. Poprawa estetyki budynków (elewacje).

78. Budowa zakładu utylizacji odpadów.

79. Kanalizacja ściekowa.

80. Ułożenie nowych nawierzchni drogowych.

81. Odbudowa zamku.

82. Budowa hali sportowej.

83. Modernizacja kompleksowa starówki.

84. Wytypować 10 obiektów najgodniejszych uwagi z punktu celów historyczno – turystycznych.

85. Opracować i wspomagać drobną wytwórczość (usługi) w perspektywie 10 lat.

86. Dokończenie budowy obwodnicy – III etap.

87. Remont zespołu zamkowo – pałacowego.

88. Zagospodarowanie terenów lotniska poprzez inwestorów zewnętrznych i miejscowych. Stworzenie dużej strefy przemysłowo – usługowej. To przedsięwzięcie wyzwoli co najmniej 500 nowych miejsc pracy.

89. Zorganizować fundację dla wspierania przedsięwzięć aktywizacji i rehabilitacji niepełnosprawnych.
90. Zorganizowanie systemu wspierania rozwoju opieki zdrowotnej – stworzenie jednego sprawnego szpitala dla powiatu.

91. Zwiększyć bezpieczeństwo mieszkańców miasta poprzez zwiększenie etatów w policji oraz poszarzenie monitoringu.

92. Wprowadzić segregację nieczystości stałych.

93. Utrzymanie czystości dróg, ośrodki i terenów rekreacyjnych.

94. Oczyścić rzekę i rowy melioracyjne.
95. Odbudowa zamku i pałacu.

96. Budowa Sali widowiskowo – sportowej.

97. Powstanie zakładu utylizacji odpadów.

98. Remont elewacji budynków starówki.

99. Budowa zakładu utylizacji odpadów.

100. Unowocześnienie ciągów komunikacyjnych.

101. Rozwiązanie problemu odpadów komunalnych.

102. Usprawnienie układu komunikacji samochodowej w mieście (ronda, skrzyżowania bezkolizyjne, regulacja – jakość nawierzchni).

103. Wykonanie nawierzchni odcinka ulicy dojazdowej do domu.

104. Doprowadzenie instalacji gazowej do budynków.

105. Kontynuować budowę kolektora ściekowego do końca ul. Witosa wraz z odgałęzieniami.

106. Włączyć Zielony Las do miasta i utworzyć rezerwat przyrody.

107. Wydłużyć deptak do ul. Ułańskiej, zmiana ruchu pojazdów ze stosownym oznakowaniem.
108. Utwardzenie ulic na osiedlu sportowym.

109. Obwodnica Żagań – Żary – Zielona Góra – Łęknica.

110. Przebudowa ul. Chrobrego i Buczka.

111. Poprawa organizacji parkowania w Śródmieściu (ratusz i okolice).

112. Boiska sportowe przy SP1.

113. Renowacja zamku i dostosowanie go do potrzeb kultury i turystyki.

114. Poprawa stanu dróg.

115. Budowa nowych dróg na osiedlach domków i  odnowienie nowych.
116. Przyłączenie domu do kanalizacji miejskiej.
117. Budowa boiska szkolnego Żary (obecnie teren ogrodzony – boiska brak).

118. wymiana drzwi i okien.

119. Wykonać drogi do szkoły i parkingi (obecnie droga nie utwardzona, dziurawa, parkingu brak).

120. Wprowadzenie ulgi w podatku od nieruchomości pod warunkiem zainwestowania przynajmniej jeszcze raz takiej kwoty w poprawę estetyki obiektu (ich przeistaczania w sprawy proekologiczne, np. utrzymanie źródeł ogrzewania).

121. Budowa kanalizacji sanitarnej i deszczowej – Zatorze.

122. Budowa zakładu utylizacji.

123. Utwardzenie dróg gruntowych.

ALTERNATYWNE 

WARIANTY

ROZWOJU

SPOŁECZNO - GOSPODARCZEGO

MIASTA ŻARY
(bez korekt eksperckich)

Propozycje hierarchizacji celów

Grupa „EKOLOGIA” – (6/10)*

	Priorytety
	Podjąć działania w kierunku modernizacji stanu infrastruktury nadziemnej (elewacje i instalacje) oraz podziemnej (kanalizacja ściekowa oraz wymiana instalacji wodnej).
	Budowa zakładu utylizacji odpadów stałych.

	Cele niezbędne
	Podjąć działania w kierunku edukacji ekologicznej.
	Budowa nowych kolektorów burzowych i ściekowych.
	Stworzyć warunki dla tworzenia przydomowych oczyszczalni ścieków.
	Stały monitoring powietrza.

	Cele
pierwszorzędne
	Wykorzystać walory turystyczno – krajobrazowe oraz stworzyć warunki do rozwoju bazy turystyczno – wypoczynkowej.
	Podjąć działania w kierunku poprawy poziomu zdrowia społeczności lokalnej.
	Podjąć działania w celu wykorzystania walorów krajobrazowych Żar (lesistość, wzgórza).

	
	Budowa stacji zlewnych.
	Podjąć działania w celu ograniczenia niskiej emisji do atmosfery.
	Zagospodarowanie „Zielonego lasu i parków”.

	
	Ograniczenie ruchu transportu ciężkiego w mieście (dokończenie budowy obwodnicy).
	Podjąć działania w kierunku poprawy stanu zieleni miejskiej i terenów rekreacyjnych.


* - pierwsza liczba oznacza ilość głosów oddanych na daną propozycję wariantu przez osoby nie pracujące nad jej formułowaniem. Druga liczba to ogólna ilość głosów oddanych na tę propozycje wariantu.

Grupa „GOSPODARKA” – (5/10)*

	Priorytety
	Stworzyć warunki dla skutecznego zagospodarowania terenów inwestycyjnych i dobry klimat do inwestowania na terenie gminy.
	Wykorzystać istniejący potencjał dla rozwoju turystyki oraz podjąć działania w celu rewitalizacji starówki i zamku.

	Cele

 niezbędne
	Podjąć działania w kierunku edukacji ekologicznej.
	Przeciwdziałać skutkom bezrobocia w gminie i regionie.
	Podjąć działania w celu utworzenia Samodzielnej Wyższej Szkoły Zawodowej.
	Podjąć działania w kierunku modernizacji stanu infrastruktury nadziemnej (elewacje i instalacje) oraz podziemnej (kanalizacja ściekowa, wymiana instalacji wodnej, utylizacja odpadów stałych).

	Cele pierwszorzędne
	Podjąć działania w kierunku poprawy stanu zieleni miejskiej i terenów rekreacyjnych.
	Podjąć działania w kierunku poszerzenia granic miasta.
	Podjąć działania w kierunku zwiększenia bezpieczeństwa społeczności gminy Żary.
	Stworzyć warunki dla rozwoju usług w celu wzmocnienia lokalnego handlu i rozwoju MSP.

	
	Stworzyć system zachęt do inwestowania na terenie gminy (fundusze kredytowe, poręczenia, ulgi podatkowe).
	Podjąć działania w kierunku poprawy poziomu zdrowia społeczności lokalnej.
	Stworzyć motywacyjne warunki dla podnoszenia kwalifikacji i doskonalenia zawodowego poprzez tworzenie stabilizacji na rynku pracy i określenia kierunków jego rozwoju.
	Podjąć działania w kierunku poprawy stanu technicznego dróg i oświetlenia.


* - pierwsza liczba oznacza ilość głosów oddanych na daną propozycję wariantu przez osoby nie pracujące nad jej formułowaniem. Druga liczba to ogólna ilość głosów oddanych na tę propozycje wariantu.

Grupa „INFRASTRUKTRA” – (2/12)*

	Priorytety
	Stworzyć warunki do rozwoju przedsiębiorstw produkcyjnych i usługowych na terenie gminy miejskiej.
	Budowa nowych kolektorów burzowych i ściekowych z uporządkowaniem gospodarki wodno – ściekowej w gminie miejskiej.

	Cele

niezbędne
	Budowa zakładu utylizacji odpadów stałych.
	Podjąć działania w kierunku poprawy stanu technicznego dróg i oświetlenia.
	wykorzystać walory turystyczno – krajobrazowe oraz stworzyć warunki do rozwoju bazy sportowej i turystyczno – wypoczynkowej.
	Podjąć działania w celu rewitalizacji miasta poprzez wykorzystanie istniejącego potencjału dla rozwoju turystyki oraz podjąć działania w celu rewitalizacji starówki i zamku. 

	Cele

pierwszorzędne
	Podjąć skuteczne działania dla promocji gminy w kraju i za granicą.
	Podjąć działania w kierunku poprawy poziomu zdrowia społeczności lokalnej.
	Stworzyć warunki dla zagospodarowania terenów powojskowych.
	Podjąć działania w kierunku zwiększenia bezpieczeństwa społeczności gminy Żary.

	
	Podjąć działania w kierunku uaktywnienia społeczeństwa w tworzeniu i realizacji inicjatyw i przedsięwzięć lokalnych.
	Przeciwdziałać skutkom bezrobocia w gminie w regionie.
	Podjąć działania w kierunku kontynuacji budowy budynków socjalnych.
	Dostosować szkolnictwo do potrzeb lokalnego rynku pracy.


* - pierwsza liczba oznacza ilość głosów oddanych na daną propozycję wariantu przez osoby nie pracujące nad jej formułowaniem. Druga liczba to ogólna ilość głosów oddanych na tę propozycje wariantu.

Grupa „PRZESTRZEŃ” – (11/17)* - ZWYCIĘSKI WARIANT
	Priorytety
	Podjąć działania w kierunku modernizacji stanu infrastruktury nadziemnej (elewacje i instalacje) oraz podziemnej (kanalizacja ściekowa oraz wymiana instalacji wodnej).
	Stworzyć system zachęt do inwestowania na terenie gminy (fundusze kredytowe, poręczenia, ulgi podatkowe, uzbrajanie nowych terenów inwestycyjnych).

	Cele niezbędne
	Budowa zakładu utylizacji odpadów stałych.
	Stworzyć warunki dla zagospodarowania terenów powojskowych.
	Wykorzystać istniejący potencjał dla rozwoju turystyki oraz podjąć działania w celu rewitalizacji starówki i zamku oraz muzeum.
	Stworzyć warunki dla rozwoju usług w celu wzmocnienia lokalnego handlu i rozwoju MSP.

	Cele
pierwszorzędne
	Podjąć działania w kierunku uaktywnienia osób niepełnosprawnych i niedostosowanych społecznie.
	Podjąć działania w kierunku poprawy stanu technicznego dróg i oświetlenia.
	Podjąć działania w kierunku poprawy stanu zieleni miejskiej i terenów rekreacyjnych.

	
	Aktywnie uczestniczyć w działaniach prorozwojowych Euroregionu (pozyskiwanie środków).
	Przeciwdziałać skutkom bezrobocia w gminie i regionie.
	Podjąć działania w kierunku poszerzenia granic miasta.

	
	Podjąć działania w kierunku zwiększenia bezpieczeństwa społeczności gminy Żary.
	Dokonać modernizacji istniejącej bazy oświatowej, kulturalnej i sportowo – rekreacyjnej oraz podjąć działania w kierunku stworzenia nowych obiektów.


* - pierwsza liczba oznacza ilość głosów oddanych na daną propozycję wariantu przez osoby nie pracujące nad jej formułowaniem. Druga liczba to ogólna ilość głosów oddanych na tę propozycje wariantu.

Grupa „SPOŁECZNOŚĆ” – (7/14)*
	Priorytety
	Stworzyć warunki do rozwoju przedsiębiorstw produkcyjnych i usługowych na terenie gminy miejskiej.
	Podjąć działania w kierunku poprawy estetyki i modernizacji stanu infrastruktury nadziemnej (elewacje i instlaacje) oraz podziemnej (kanalizacja ściekowa oraz wymiana instalacji wodnej).

	Cele niezbędne
	Dokonać modernizacji istniejącej bazy oświatowej, kulturalnej i sportowo – rekreacyjnej oraz podjąć działania w kierunku stworzenia nowych obiektów.
	Dostosować system edukacji do potrzeb lokalnego rynku pracy.
	Podjąć działania w kierunku zwiększenia bezpieczeństwa społeczności gminy Żary.
	Wykorzystać istniejący potencjał dla rozwoju turystyki oraz podjąć działania w celu rewitalizacji starówki i zamku, Zielonego Lasu, utworzenie muzeum.

	Cele pierwszorzędne
	Podjąć działania w kierunku poszerzenia granic miasta.
	Stworzyć warunki dla zagospodarowania terenów powojskowych.
	Podjąć działania w kierunku edukacji ekologicznej i ograniczania zagrożeń (m.in. budowa zakładu utylizacji odpadów stałych).

	
	Podjąć skuteczne działania dla promocji gminy w kraju i za granicą.
	Podjąć działania w kierunku uaktywnienia społeczeństwa w tworzeniu i realizacji inicjatyw i przedsięwzięć lokalnych.
	Wykorzystać bliskość granicy i głównych ciągów komunikacyjnych dla rozwoju gminy.

	
	Podjąć działania w kierunku uaktywnienia osób niepełnosprawnych i niedostosowanych społecznie.
	Podjąć działania w kierunku poprawy poziomu zdrowia społeczności lokalnej.


* - pierwsza liczba oznacza ilość głosów oddanych na daną propozycję wariantu przez osoby nie pracujące nad jej formułowaniem. Druga liczba to ogólna ilość głosów oddanych na tę propozycje wariantu.
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Wykres23

		Miasto Żary

		Grupa porównawcza

		Miasto Łęknica

		Miasto i Gmina Jasień

		Miasto i Gmina Lubsko

		Gmina Brody

		Gmina Lipinki Łużyckie

		Gmina Przewóz

		Gmina Trzebiel

		Gmina Tuplice

		Gmina Żary

		Powiat Żarski*

		Województwo Lubuskie

		Polska



* - średnia gmin wchodzących w skład powiatu

w zł

Dotacje celowe z budżetu państwa, pozostałe dotacje i subwencje ogólne w złotych na 1 mieszkańca

483

663

604

629

560

831

731.5

711

659

768

653

663

492

703
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		Miasto Żary		483

		Grupa porównawcza		663

		Miasto Łęknica		604

		Miasto i Gmina Jasień		629

		Miasto i Gmina Lubsko		560

		Gmina Brody		831

		Gmina Lipinki Łużyckie		732

		Gmina Przewóz		711

		Gmina Trzebiel		659

		Gmina Tuplice		768

		Gmina Żary		653

		Powiat Żarski*		663

		Województwo Lubuskie		492

		Polska		703
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Wykres24

		Miasto Żary		Miasto Żary

		Grupa porównawcza		Grupa porównawcza

		Miasto Łęknica		Miasto Łęknica

		Miasto i Gmina Jasień		Miasto i Gmina Jasień

		Miasto i Gmina Lubsko		Miasto i Gmina Lubsko

		Gmina Brody		Gmina Brody

		Gmina Lipinki Łużyckie		Gmina Lipinki Łużyckie

		Gmina Przewóz		Gmina Przewóz

		Gmina Trzebiel		Gmina Trzebiel

		Gmina Tuplice		Gmina Tuplice

		Gina Żary		Gina Żary

		Powiat Żarski		Powiat Żarski

		Województwo Lubuskie		Województwo Lubuskie



Kobiety

Mężczyźni

w %

Struktura ludności w wieku przedprodukcyjnym według płci:
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50
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50

50

50

50

48

52
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49
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				Kobiety		Mężczyźni

		Miasto Żary		49.0		51.0

		Grupa porównawcza		49.0		51.0

		Miasto Łęknica		50.0		50.0

		Miasto i Gmina Jasień		47.5		52.5

		Miasto i Gmina Lubsko		49.0		51.0

		Gmina Brody		50.0		50.0

		Gmina Lipinki Łużyckie		48.0		52.0

		Gmina Przewóz		49.0		51.0

		Gmina Trzebiel		50.0		50.0

		Gmina Tuplice		50.0		50.0

		Gina Żary		48.0		52.0

		Powiat Żarski		49.0		51.0

		Województwo Lubuskie		49.0		51.0
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Wykres23

		Miasto Żary

		Grupa porównawcza

		Miasto Łęknica

		Miasto i Gmina Jasień

		Miasto i Gmina Lubsko

		Gmina Brody

		Gmina Lipinki Łużyckie

		Gmina Przewóz

		Gmina Trzebiel

		Gmina Tuplice

		Gmina Żary

		Powiat Żarski*

		Województwo Lubuskie

		Polska



* - średnia gmin wchodzących w skład powiatu

Liczba uczniów przypadająca na 1 etat nauczyciela w szkołach podstawowych
(bez szkół specjalnych)
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13

14

13

14

13
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14

14
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		Miasto Żary		15

		Grupa porównawcza		13

		Miasto Łęknica		8

		Miasto i Gmina Jasień		13

		Miasto i Gmina Lubsko		14

		Gmina Brody		13

		Gmina Lipinki Łużyckie		14

		Gmina Przewóz		13

		Gmina Trzebiel		14

		Gmina Tuplice		13

		Gmina Żary		12

		Powiat Żarski*		13

		Województwo Lubuskie		14

		Polska		14
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Wykres23

		Miasto Żary

		Grupa porównawcza

		Miasto Łęknica

		Miasto i Gmina Jasień

		Miasto i Gmina Lubsko

		Gmina Brody

		Gmina Lipinki Łużyckie

		Gmina Przewóz

		Gmina Trzebiel

		Gmina Tuplice

		Gmina Żary

		Powiat Żarski

		Województwo Lubuskie



* - liczone mtodą: (napływ - odpływ) : napływ

Saldo migracji*

-0.13

-0.6

0.36

-0.06

0.09

-2.25

-0.32

-0.52

-0.36

-0.12

0.07

-0.1

-0.09
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		Miasto Żary		-0.1

		Grupa porównawcza		-0.6

		Miasto Łęknica		0.4

		Miasto i Gmina Jasień		-0.1

		Miasto i Gmina Lubsko		0.1

		Gmina Brody		-2.3

		Gmina Lipinki Łużyckie		-0.3

		Gmina Przewóz		-0.5

		Gmina Trzebiel		-0.4

		Gmina Tuplice		-0.1

		Gmina Żary		0.1

		Powiat Żarski		-0.1

		Województwo Lubuskie		-0.1
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Wykres23

		Miasto Żary

		Grupa porównawcza

		Miasto Łęknica

		Miasto i Gmina Jasień

		Miasto i Gmina Lubsko

		Gmina Brody

		Gmina Lipinki Łużyckie

		Gmina Przewóz

		Gmina Trzebiel

		Gmina Tuplice

		Gmina Żary

		Powiat Żarski

		Województwo Lubuskie



Liczba zgonów na 1000 ludności

10.01

8.23

7.11

8.5

9.33

9.3

8.09

6.92

12.29

9.6

10.01

9.62

8.36
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		Miasto Żary		10.0

		Grupa porównawcza		8.2

		Miasto Łęknica		7.1

		Miasto i Gmina Jasień		8.5

		Miasto i Gmina Lubsko		9.3

		Gmina Brody		9.3

		Gmina Lipinki Łużyckie		8.1

		Gmina Przewóz		6.9

		Gmina Trzebiel		12.3

		Gmina Tuplice		9.6

		Gmina Żary		10.0

		Powiat Żarski		9.6

		Województwo Lubuskie		8.4
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		Miasto Żary

		Miasto Łęknica

		Miasto i Gmina Jasień

		Miasto i Gmin Lubsko

		Gmina Brody

		Gmina Lipinki Łużyckie

		Gmina Przewóz

		Gmina Trzebiel

		Gmina Tuplice

		Gmina Żary

		Powiat Żarski

		Województwo Lubuskie

		Polska



Bezrobocie w %*

13.86

23

25.42

25.17

29.59

21.5

21.93

21.52

23.54

17.45

30

25.9

18.1
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		Miasto Żary		13.9

		Miasto Łęknica		23.0

		Miasto i Gmina Jasień		25.4

		Miasto i Gmin Lubsko		25.2

		Gmina Brody		29.6

		Gmina Lipinki Łużyckie		21.5

		Gmina Przewóz		21.9

		Gmina Trzebiel		21.5

		Gmina Tuplice		23.5

		Gmina Żary		17.5

		Powiat Żarski		30.0

		Województwo Lubuskie		25.9

		Polska		18.1
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Wykres24

		Miasto Żary		Miasto Żary		Miasto Żary		Miasto Żary		Miasto Żary

		Miasto Łęknica		Miasto Łęknica		Miasto Łęknica		Miasto Łęknica		Miasto Łęknica

		Miasto i Gmina Jasień		Miasto i Gmina Jasień		Miasto i Gmina Jasień		Miasto i Gmina Jasień		Miasto i Gmina Jasień

		Miasto i Gmina Lubsko		Miasto i Gmina Lubsko		Miasto i Gmina Lubsko		Miasto i Gmina Lubsko		Miasto i Gmina Lubsko

		Gmina Brody		Gmina Brody		Gmina Brody		Gmina Brody		Gmina Brody

		Gmina Lipinki Łużyckie		Gmina Lipinki Łużyckie		Gmina Lipinki Łużyckie		Gmina Lipinki Łużyckie		Gmina Lipinki Łużyckie

		Gmina Przewóz		Gmina Przewóz		Gmina Przewóz		Gmina Przewóz		Gmina Przewóz

		Gmina Trzebiel		Gmina Trzebiel		Gmina Trzebiel		Gmina Trzebiel		Gmina Trzebiel

		Gmina Tuplice		Gmina Tuplice		Gmina Tuplice		Gmina Tuplice		Gmina Tuplice

		Gmina Żary		Gmina Żary		Gmina Żary		Gmina Żary		Gmina Żary

		Powiat Żarski		Powiat Żarski		Powiat Żarski		Powiat Żarski		Powiat Żarski

		Województwo Lubuskie		Województwo Lubuskie		Województwo Lubuskie		Województwo Lubuskie		Województwo Lubuskie

		Polska		Polska		Polska		Polska		Polska



Gimnazjalne i poniżej

Zasadnicze zawodowe

Średnie ogólnokształcące

Policealne i średnie zawodowe

Wyższe

* według stanu na 31.12.2002 rok

Struktura procentowa bezrobocia według poziomu wykształcenia:*

29.1

37.4

5.9

24.9

2.7

49.5

28.6

5.2

15

7

46

32

3

18

1

43.5

32

5

18.5

1

44.8

36

2.85

15.7

0.65

40

41

3

15

1

35.3

41.7

2.5

19.5

1

44

36

4

15

1

52

26.8

5

16

0.2

36

43

3

17

1

39

35.5

4.5

19.5

1.5

33.9

38.1

5.6

19.9

2.5

32.5

36

6

21.3

3.8
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				Gimnazjalne i poniżej		Zasadnicze zawodowe		Średnie ogólnokształcące		Policealne i średnie zawodowe		Wyższe

		Miasto Żary		29.1		37.4		5.9		24.9		2.7

		Miasto Łęknica		49.5		28.6		5.2		15.0		7.0

		Miasto i Gmina Jasień		46.0		32.0		3.0		18.0		1.0

		Miasto i Gmina Lubsko		43.5		32.0		5.0		18.5		1.0

		Gmina Brody		44.8		36.0		2.9		15.7		0.7

		Gmina Lipinki Łużyckie		40.0		41.0		3.0		15.0		1.0

		Gmina Przewóz		35.3		41.7		2.5		19.5		1.0

		Gmina Trzebiel		44.0		36.0		4.0		15.0		1.0

		Gmina Tuplice		52.0		26.8		5.0		16.0		0.2

		Gmina Żary		36.0		43.0		3.0		17.0		1.0

		Powiat Żarski		39.0		35.5		4.5		19.5		1.5

		Województwo Lubuskie		33.9		38.1		5.6		19.9		2.5

		Polska		32.5		36.0		6.0		21.3		3.8
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		Miasto Żary		Miasto Żary

		Grupa porównawcza		Grupa porównawcza

		Miasto Łęknica		Miasto Łęknica

		Miasto i Gmina Jasień		Miasto i Gmina Jasień

		Miasto i Gmina Lubsko		Miasto i Gmina Lubsko

		Gmina Brody		Gmina Brody

		Gmina Lipinki Łużyckie		Gmina Lipinki Łużyckie

		Gmina Przewóz		Gmina Przewóz

		Gmina Trzebiel		Gmina Trzebiel

		Gmina Tuplice		Gmina Tuplice

		Gina Żary		Gina Żary

		Powiat Żarski		Powiat Żarski

		Województwo Lubuskie		Województwo Lubuskie



Kobiety

Mężczyźni

Struktura ludności według płci:
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49
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				Kobiety		Mężczyźni

		Miasto Żary		53.0		47.0

		Grupa porównawcza		52.0		48.0

		Miasto Łęknica		51.5		48.5

		Miasto i Gmina Jasień		50.0		50.0

		Miasto i Gmina Lubsko		51.0		49.0

		Gmina Brody		50.0		50.0

		Gmina Lipinki Łużyckie		51.0		49.0

		Gmina Przewóz		51.0		49.0

		Gmina Trzebiel		50.0		50.0

		Gmina Tuplice		51.0		49.0

		Gina Żary		51.0		49.0

		Powiat Żarski		51.0		49.0

		Województwo Lubuskie		51.0		49.0
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		Miasto Żary

		Grupa porównawcza

		Miasto Łęknica

		Miasto i Gmina Jasień

		Miasto i Gmina Lubsko

		Gmina Brody

		Gmina Lipinki Łużyckie

		Gmina Przewóz

		Gmina Trzebiel

		Gmina Tuplice

		Gmina Żary

		Powiat Żarski*

		Województwo Lubuskie



* - średnia gmin wchodzących w skład powiatu

Liczba uczniów przypadająca na 1 etat nauczyciela w szkołach gimnazjalnych
(bez szkół specjalnych)

14
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15

12

14

17

14

14

14.7

14



Arkusz23

		

		Miasto Żary		14

		Grupa porównawcza		15

		Miasto Łęknica		12

		Miasto i Gmina Jasień		17

		Miasto i Gmina Lubsko		18

		Gmina Brody		15

		Gmina Lipinki Łużyckie		12

		Gmina Przewóz		14

		Gmina Trzebiel		17

		Gmina Tuplice		14

		Gmina Żary		14

		Powiat Żarski*		15

		Województwo Lubuskie		14






_1114594938.xls
Wykres23

		Miasto Żary

		Grupa porównawcza

		Miasto Łęknica

		Miasto i Gmina Jasień

		Miasto i Gmina Lubsko

		Gmina Brody

		Gmina Lipinki Łużyckie

		Gmina Przewóz

		Gmina Trzebiel

		Gmina Tuplice

		Gmina Żary

		Powiat Żarski

		Województwo Lubuskie

		Polska



Liczba spółek z udziałem kapitału zagranicznego na 1000 mieszkańców

1.66

0.85

23.4

0.9

1.4

1.6

2.17

2.33

2.18

1.8

1.94

2.25

1.9

0.9



Arkusz23

		

		Miasto Żary		1.7

		Grupa porównawcza		0.9

		Miasto Łęknica		23.4

		Miasto i Gmina Jasień		0.9

		Miasto i Gmina Lubsko		1.4

		Gmina Brody		1.6

		Gmina Lipinki Łużyckie		2.2

		Gmina Przewóz		2.3

		Gmina Trzebiel		2.2

		Gmina Tuplice		1.8

		Gmina Żary		1.9

		Powiat Żarski		2.3

		Województwo Lubuskie		1.9

		Polska		0.9






_1114594975.xls
Wykres23

		Miasto Żary

		Grupa porównawcza

		Miasto Łęknica

		Miasto i Gmina Jasień

		Miasto i Gmina Lubsko

		Gmina Brody

		Gmina Lipinki Łużyckie

		Gmina Przewóz

		Gmina Trzebiel

		Gmina Tuplice

		Gmina Żary

		Powiat Żarski

		Województwo Lubuskie

		Polska



Liczba zarejestrowanych podmiotów gospodarczych (zakłady osób fizycznych oraz spółki cywilne)
na 1000 mieszkańców w wieku produkcyjnym

149

108

193

89

94

71

85

117

92

104

93

118

122

91



Arkusz23

		

		Miasto Żary		149

		Grupa porównawcza		108

		Miasto Łęknica		193

		Miasto i Gmina Jasień		89

		Miasto i Gmina Lubsko		94

		Gmina Brody		71

		Gmina Lipinki Łużyckie		85

		Gmina Przewóz		117

		Gmina Trzebiel		92

		Gmina Tuplice		104

		Gmina Żary		93

		Powiat Żarski		118

		Województwo Lubuskie		122

		Polska		91






_1115458988.xls
Wykres1

		Bezpieczeństwo		Bezpieczeństwo		Bezpieczeństwo

		Służba Zdrowia		Służba Zdrowia		Służba Zdrowia

		System oświaty (sieć szkół ponadpodstawowych)		System oświaty (sieć szkół ponadpodstawowych)		System oświaty (sieć szkół ponadpodstawowych)

		Sport i kultura masowa		Sport i kultura masowa		Sport i kultura masowa

		Usługi (poza handlem)		Usługi (poza handlem)		Usługi (poza handlem)

		Urząd Starostwa		Urząd Starostwa		Urząd Starostwa

		Współpraca z gminami		Współpraca z gminami		Współpraca z gminami

		Komunikacja zewnętrzna		Komunikacja zewnętrzna		Komunikacja zewnętrzna

		Komunikacja wewnętrzna		Komunikacja wewnętrzna		Komunikacja wewnętrzna

		Opieka społeczna		Opieka społeczna		Opieka społeczna



niezadowalająca

dobra

bardzo dobra

Ilość osób głosujących w poszczególnych kategoriach ocen

Ocena funkcjonowania służb i jednostek administracji mających wpływ na rozwój Powiatu Żnińskiego

0

24

5

8

18

3

0

25

4

3

24

2

11

14

4

1

11

17

6

16

7

5

22

2

1

21

7

8

21

0



Wykres2

		Urząd Starostwa

		Współpraca z gminami

		Komunikacja wewnętrzna

		Bezpieczeństwo

		System oświaty (sieć szkół ponadpodstawowych)

		Usługi (poza handlem)

		Służba Zdrowia

		Komunikacja zewnętrzna

		Sport i kultura masowa

		Opieka społeczna



bardzo dobra

Suma głosów oddanych w kategorii "bardzo ważny"

Ocena funkcjonowania służb i jednostek administracji majacych wpływ na rozwój Powiatu Żnińskiego

151

58

56

40

34

34

30

17

16

0



URZĘDY

		

						niezadowalająca										dobra												bardzo dobra

		Lp.		Zagadnienia		1		2		3		Ilość osób		Suma głosów		4		5		6		7		Ilość osób		Suma		8		9		10		Ilość osób		Suma

		1.       		Bezpieczeństwo		0		0		0		0		0		1		9		6		8		24		141		5		0		0		5		40

		2.       		Służba Zdrowia		0		3		5		8		21		5		8		2		3		18		93		0		0		3		3		30

		3.       		System oświaty (sieć szkół ponadpodstawowych)		0		0		0		0		0		4		6		7		8		25		144		2		2		0		4		34

		4.       		Sport i kultura masowa		0		0		3		3		9		4		9		5		6		24		133		2		0		0		2		16

		5.       		Usługi (poza handlem)		1		4		6		11		27		3		6		2		3		14		75		3		0		1		4		34

		6.       		Urząd Starostwa		0		0		1		1		3		1		3		2		5		11		66		8		3		6		17		151

		7.       		Współpraca z gminami		0		1		5		6		17		3		7		4		2		16		85		6		0		1		7		58

		8.       		Komunikacja zewnętrzna		0		2		3		5		13		4		9		7		2		22		117		1		1		0		2		17

		9.       		Komunikacja wewnętrzna		0		0		1		1		3		3		9		6		3		21		114		7		0		0		7		56

		10.  		Opieka społeczna		2		1		5		8		19		10		5		5		1		21		102		0		0		0		0		0

		151		Urząd Starostwa

		58		Współpraca z gminami

		56		Komunikacja wewnętrzna

		40		Bezpieczeństwo

		34		System oświaty (sieć szkół ponadpodstawowych)

		34		Usługi (poza handlem)

		30		Służba Zdrowia

		17		Komunikacja zewnętrzna

		16		Sport i kultura masowa

		0		Opieka społeczna





Wykres4

		Bezpieczeństwo

		Służba zdrowia

		Opieka społeczna

		System oświaty

		Kultura i sport masowy

		Komunikacja wewnętrzna

		Komunikacja zewnętrzna

		Usługi (bez handlu)

		Urząd Miejski

		Współpraca z powiatem



bardzo ważny

Suma głosów oddanych w kategorii 
"Bardzo dobra"

Ocena funkcjonowania poszczególnych służb i jednostek administracji 
mających wpływ na rozwój Miasta Żary

8

0

24

58

59

16

8

24

116

66



PROBLEMY

		

						mało ważny								ważny										bardzo ważny

		Lp.		Zagadnienia problemowe		1		2		3		Ilość osób		4		5		6		7		Ilość osób		8		9		10		Ilość osób		Suma głosów

		1.            		Sieć szkół ponadgimnazjalnych		4		2		2		8		2		5		2		1		10		3		0		12		15		144

		2.            		Pałucki Park Krajobrazowy		11		2		1		14		2		6		2		2		12		2		0		5		7		66

		8		Bezpieczeństwo

		0		Służba zdrowia

		24		Opieka społeczna

		58		System oświaty

		59		Kultura i sport masowy

		16		Komunikacja wewnętrzna

		8		Komunikacja zewnętrzna

		24		Usługi (bez handlu)

		116		Urząd Miejski

		66		Współpraca z powiatem






_1114591290.xls
Wykres24

		Miasto Żary		Miasto Żary

		Grupa porównawcza		Grupa porównawcza

		Miasto Łęknica		Miasto Łęknica

		Miasto i Gmina Jasień		Miasto i Gmina Jasień

		Miasto i Gmina Lubsko		Miasto i Gmina Lubsko

		Gmina Brody		Gmina Brody

		Gmina Lipinki Łużyckie		Gmina Lipinki Łużyckie

		Gmina Przewóz		Gmina Przewóz

		Gmina Trzebiel		Gmina Trzebiel

		Gmina Tuplice		Gmina Tuplice

		Gina Żary		Gina Żary

		Powiat Żarski		Powiat Żarski

		Województwo Lubuskie		Województwo Lubuskie



Kobiety

Mężczyźni

w %

Struktura ludności w wieku produkcyjnym według płci:
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48
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Arkusz24

		

				Kobiety		Mężczyźni

		Miasto Żary		50.0		50.0

		Grupa porównawcza		48.0		52.0

		Miasto Łęknica		50.0		50.0

		Miasto i Gmina Jasień		47.0		53.0

		Miasto i Gmina Lubsko		48.0		52.0

		Gmina Brody		45.0		55.0

		Gmina Lipinki Łużyckie		47.0		53.0

		Gmina Przewóz		48.0		52.0

		Gmina Trzebiel		46.0		54.0

		Gmina Tuplice		47.0		53.0

		Gina Żary		48.0		52.0

		Powiat Żarski		48.0		52.0

		Województwo Lubuskie		48.5		51.5






_1114591455.xls
Wykres24

		Miasto Żary		Miasto Żary

		Grupa porównawcza		Grupa porównawcza

		Miasto Łęknica		Miasto Łęknica

		Miasto i Gmina Jasień		Miasto i Gmina Jasień

		Miasto i Gmina Lubsko		Miasto i Gmina Lubsko

		Gmina Brody		Gmina Brody

		Gmina Lipinki Łużyckie		Gmina Lipinki Łużyckie

		Gmina Przewóz		Gmina Przewóz

		Gmina Trzebiel		Gmina Trzebiel

		Gmina Tuplice		Gmina Tuplice

		Gina Żary		Gina Żary

		Powiat Żarski		Powiat Żarski

		Województwo Lubuskie		Województwo Lubuskie



Kobiety

Mężczyźni

w %

Struktura ludności w wieku poprodukcyjnym według płci:

71

29

69.5

30.5

68
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70

30

70

30
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69

31

70.5
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69

31



Arkusz24

		

				Kobiety		Mężczyźni

		Miasto Żary		71.0		29.0

		Grupa porównawcza		69.5		30.5

		Miasto Łęknica		68.0		32.0

		Miasto i Gmina Jasień		69.0		31.0

		Miasto i Gmina Lubsko		71.0		29.0

		Gmina Brody		70.0		30.0

		Gmina Lipinki Łużyckie		70.5		29.5

		Gmina Przewóz		70.0		30.0

		Gmina Trzebiel		70.0		30.0

		Gmina Tuplice		71.0		29.0

		Gina Żary		69.0		31.0

		Powiat Żarski		70.5		29.5

		Województwo Lubuskie		69.0		31.0






_1114582909.xls
Wykres23

		Miasto Żary

		Grupa porównawcza

		Miasto Łęknica

		Miasto i Gmina Jasień

		Miasto i Gmina Lubsko

		Gmina Brody

		Gmina Lipinki Łużyckie

		Gmina Przewóz

		Gmina Trzebiel

		Gmina Tuplice

		Gmina Żary

		Powiat Żarski

		Województwo Lubuskie



Ludność w wieku nieprodukcyjnym przypadająca 
na 100 osób w wieku produkcyjnym

58.2

57.2

59.3

64.4

61.5

72.1

67.1

72.4

66.6

61.3

66.5

62

59



Arkusz23

		

		Miasto Żary		58.2

		Grupa porównawcza		57.2

		Miasto Łęknica		59.3

		Miasto i Gmina Jasień		64.4

		Miasto i Gmina Lubsko		61.5

		Gmina Brody		72.1

		Gmina Lipinki Łużyckie		67.1

		Gmina Przewóz		72.4

		Gmina Trzebiel		66.6

		Gmina Tuplice		61.3

		Gmina Żary		66.5

		Powiat Żarski		62.0

		Województwo Lubuskie		59.0






_1114588344.xls
Wykres23

		Miasto Żary

		Grupa porównawcza

		Miasto Łęknica

		Miasto i Gmina Jasień

		Miasto i Gmina Lubsko

		Gmina Lipinki Łużyckie

		Gmina Przewóz

		Powiat Żarski

		Województwo Lubuskie

		Polska



w %

Nakłady inwestycyjne własne poniesione na ochronę środowiska 
jako procent poniesionych nakładów ogółem

95

46

100

100

72

100

100

90

45

43



Arkusz23

		

		Miasto Żary		95

		Grupa porównawcza		46

		Miasto Łęknica		100

		Miasto i Gmina Jasień		100

		Miasto i Gmina Lubsko		72

		Gmina Lipinki Łużyckie		100

		Gmina Przewóz		100

		Powiat Żarski		90

		Województwo Lubuskie		45

		Polska		43






_1114589211.xls
Wykres24

		Miasto Żary		Miasto Żary		Miasto Żary

		Grupa porównawcza		Grupa porównawcza		Grupa porównawcza

		Miasto Łęknica		Miasto Łęknica		Miasto Łęknica

		Miasto i Gmina Jasień		Miasto i Gmina Jasień		Miasto i Gmina Jasień

		Miasto i Gmina Lubsko		Miasto i Gmina Lubsko		Miasto i Gmina Lubsko

		Gmina Brody		Gmina Brody		Gmina Brody

		Gmina Lipinki Łużyckie		Gmina Lipinki Łużyckie		Gmina Lipinki Łużyckie

		Gmina Przewóz		Gmina Przewóz		Gmina Przewóz

		Gmina Trzebiel		Gmina Trzebiel		Gmina Trzebiel

		Gmina Tuplice		Gmina Tuplice		Gmina Tuplice

		Gmina Żary		Gmina Żary		Gmina Żary

		Powiat Żarski		Powiat Żarski		Powiat Żarski

		Województwo Lubuskie		Województwo Lubuskie		Województwo Lubuskie



grunty orne i sady

łąki

pastwiska

Struktura procentowa użytków rolnych:

65

15

20

74

16

10

54

33

13

66

29

5

63

32

5

58

33

9

79

12

9

68

18

14

75

17

8

73

19

8

77

13

10

70

21

9

75

18

7



Arkusz24

		

				grunty orne i sady		łąki		pastwiska

		Miasto Żary		65.0		15.0		20.0

		Grupa porównawcza		74.0		16.0		10.0

		Miasto Łęknica		54.0		33.0		13.0

		Miasto i Gmina Jasień		66.0		29.0		5.0

		Miasto i Gmina Lubsko		63.0		32.0		5.0

		Gmina Brody		58.0		33.0		9.0

		Gmina Lipinki Łużyckie		79.0		12.0		9.0

		Gmina Przewóz		68.0		18.0		14.0

		Gmina Trzebiel		75.0		17.0		8.0

		Gmina Tuplice		73.0		19.0		8.0

		Gmina Żary		77.0		13.0		10.0

		Powiat Żarski		70.0		21.0		9.0

		Województwo Lubuskie		75.0		18.0		7.0






_1114589551.xls
Wykres23

		Miasto Żary

		Grupa porównawcza

		Miasto Łęknica

		Miasto i Gmina Jasień

		Miasto i Gmina Lubsko

		Gmina Brody

		Gmina Lipinki Łużyckie

		Gmina Przewóz

		Gmina Trzebiel

		Gmina Tuplice

		Gmina Żary

		Powiat Żarski*

		Województwo Lubuskie

		Polska



* - średnia gmin wchodzących w skład powiatu

w %

Wydatki inwestycyjne jako procent wydatków ogółem

11

21

22

15

14

11

1.3

22.5

6.2

8.5

17

13

17

20



Arkusz23

		

		Miasto Żary		11

		Grupa porównawcza		21

		Miasto Łęknica		22

		Miasto i Gmina Jasień		15

		Miasto i Gmina Lubsko		14

		Gmina Brody		11

		Gmina Lipinki Łużyckie		1

		Gmina Przewóz		23

		Gmina Trzebiel		6

		Gmina Tuplice		9

		Gmina Żary		17

		Powiat Żarski*		13

		Województwo Lubuskie		17

		Polska		20






_1114588793.xls
Wykres23

		Miasto Żary

		Grupa porównawcza

		Miasto Łęknica

		Miasto i Gmina Jasień

		Miasto i Gmina Lubsko

		Gmina Brody

		Gmina Lipinki Łużyckie

		Gmina Przewóz

		Gmina Trzebiel

		Gmina Tuplice

		Gmina Żary

		Powiat Żarski

		Województwo Lubuskie



w %

Powierzchnia obszarów prawnie chronionych w procencie powierzchni ogółem

0

0

97.7

19.8

30.2

53.3

14.8

30.2

84.9

71.2

17.7

40.5

37



Arkusz23

		

		Miasto Żary		0

		Grupa porównawcza		0

		Miasto Łęknica		98

		Miasto i Gmina Jasień		20

		Miasto i Gmina Lubsko		30

		Gmina Brody		53

		Gmina Lipinki Łużyckie		15

		Gmina Przewóz		30

		Gmina Trzebiel		85

		Gmina Tuplice		71

		Gmina Żary		18

		Powiat Żarski		41

		Województwo Lubuskie		37






_1114583032.xls
Wykres24

		Miasto Żary		Miasto Żary

		Miasto Łęknica		Miasto Łęknica

		Miasto i Gmina Jasień		Miasto i Gmina Jasień

		Miasto i Gmina Lubsko		Miasto i Gmina Lubsko

		Gmina Brody		Gmina Brody

		Gmina Lipinki Łużyckie		Gmina Lipinki Łużyckie

		Gmina Przewóz		Gmina Przewóz

		Gmina Trzebiel		Gmina Trzebiel

		Gmina Tuplice		Gmina Tuplice

		Gina Żary		Gina Żary

		Powiat Żarski		Powiat Żarski

		Województwo Lubuskie		Województwo Lubuskie

		Polska		Polska



Kobiety

Mężczyźni

* - według stanu na 31.12.2003r.

Struktura procentowa bezrobocia według płci:*
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51

49
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Arkusz24

		

				Kobiety		Mężczyźni

		Miasto Żary		50.0		50.0

		Miasto Łęknica		54.0		46.0

		Miasto i Gmina Jasień		52.0		48.0

		Miasto i Gmina Lubsko		50.0		50.0

		Gmina Brody		55.5		44.5

		Gmina Lipinki Łużyckie		49.0		51.0

		Gmina Przewóz		58.0		42.0

		Gmina Trzebiel		48.0		52.0

		Gmina Tuplice		47.0		53.0

		Gina Żary		48.0		52.0

		Powiat Żarski		51.0		49.0

		Województwo Lubuskie		51.0		49.0

		Polska		51.0		49.0






_1114583238.xls
Wykres24

		Miasto Żary		Miasto Żary

		Miasto Łęknica		Miasto Łęknica

		Miasto i Gmina Jasień		Miasto i Gmina Jasień

		Miasto i Gmina Lubsko		Miasto i Gmina Lubsko

		Gmina Brody		Gmina Brody

		Gmina Lipinki Łużyckie		Gmina Lipinki Łużyckie

		Gmina Przewóz		Gmina Przewóz

		Gmina Trzebiel		Gmina Trzebiel

		Gmina Tuplice		Gmina Tuplice

		Gina Żary		Gina Żary

		Powiat Żarski		Powiat Żarski

		Województwo Lubuskie		Województwo Lubuskie

		Polska		Polska



Kobiety

Mężczyźni

* - według stanu na 31.12.2003r.

Struktura procentowa bezrobotnych posiadających prawo do zasiłku  według płci:*

46.5

53.5

49.5

50.5

40

60

43

57

46

54

41

59

42

58

38

62

47

53

31

69

43

57

44
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42

58



Arkusz24

		

				Kobiety		Mężczyźni

		Miasto Żary		46.5		53.5

		Miasto Łęknica		49.5		50.5

		Miasto i Gmina Jasień		40.0		60.0

		Miasto i Gmina Lubsko		43.0		57.0

		Gmina Brody		46.0		54.0

		Gmina Lipinki Łużyckie		41.0		59.0

		Gmina Przewóz		42.0		58.0

		Gmina Trzebiel		38.0		62.0

		Gmina Tuplice		47.0		53.0

		Gina Żary		31.0		69.0

		Powiat Żarski		43.0		57.0

		Województwo Lubuskie		44.0		56.0

		Polska		42.0		58.0






_1114582756.xls
Wykres23

		Miasto Żary

		Grupa porównawcza

		Miasto Łęknica

		Miasto i Gmina Jasień

		Miasto i Gmina Lubsko

		Gmina Brody

		Gmina Lipinki Łużyckie

		Gmina Przewóz

		Gmina Trzebiel

		Gmina Tuplice

		Gmina Żary

		Powiat Żarski

		Województwo Lubuskie

		Polska



* - liczony metodą: (urodzenia żywe - zgony) : urodzenia żywe

Przyrost naturalny*

-0.15

0.03

0.5

0.03

0.11

0.2

0.21

0.29

-0.21

0.06

0.17

0.03

0.14

0.02



Arkusz23

		

		Miasto Żary		-0.15

		Grupa porównawcza		0.03

		Miasto Łęknica		0.50

		Miasto i Gmina Jasień		0.03

		Miasto i Gmina Lubsko		0.11

		Gmina Brody		0.20

		Gmina Lipinki Łużyckie		0.21

		Gmina Przewóz		0.29

		Gmina Trzebiel		-0.21

		Gmina Tuplice		0.06

		Gmina Żary		0.17

		Powiat Żarski		0.03

		Województwo Lubuskie		0.14

		Polska		0.02






_1114582825.xls
Wykres23

		Miasto Żary

		Grupa porównawcza

		Miasto Łęknica

		Miasto i Gmina Jasień

		Miasto i Gmina Lubsko

		Gmina Brody

		Gmina Lipinki Łużyckie

		Gmina Przewóz

		Gmina Trzebiel

		Gmina Tuplice

		Gmina Żary

		Powiat Żarski

		Województwo Lubuskie



Przyrost naturalny w liczbach bezwzględnych na 1000 ludności

5.63

0.28

7.11

0.26

1.17

2.39

2.18

2.88

-2.16

0.6

2.11

0.3

1.38



Arkusz23

		

		Miasto Żary		5.6

		Grupa porównawcza		0.3

		Miasto Łęknica		7.1

		Miasto i Gmina Jasień		0.3

		Miasto i Gmina Lubsko		1.2

		Gmina Brody		2.4

		Gmina Lipinki Łużyckie		2.2

		Gmina Przewóz		2.9

		Gmina Trzebiel		-2.2

		Gmina Tuplice		0.6

		Gmina Żary		2.1

		Powiat Żarski		0.3

		Województwo Lubuskie		1.4






_1114582434.xls
Wykres23

		Miasto Żary

		Grupa porównawcza

		Miasto Łęknica

		Miasto i Gmina Jasień

		Miasto i Gmina Lubsko

		Gmina Brody

		Gmina Lipinki Łużyckie

		Gmina Przewóz

		Gmina Trzebiel

		Gmina Tuplice

		Gmina Żary

		Powiat Żarski

		Województwo Lubuskie

		Polska



Liczba spółek z udziałem kapitału zagranicznego na 1000 mieszkańców w wieku produkcyjnym

3

1.3

37

1.5

2

3

4

4

4

3

3

3.6

3

1



Arkusz23

		

		Miasto Żary		3

		Grupa porównawcza		1

		Miasto Łęknica		37

		Miasto i Gmina Jasień		2

		Miasto i Gmina Lubsko		2

		Gmina Brody		3

		Gmina Lipinki Łużyckie		4

		Gmina Przewóz		4

		Gmina Trzebiel		4

		Gmina Tuplice		3

		Gmina Żary		3

		Powiat Żarski		4

		Województwo Lubuskie		3

		Polska		1






_1114497099.xls
Wykres23

		Miasto Żary

		Grupa porównawcza

		Miasto Łęknica

		Miasto i Gmina Jasień

		Miasto i Gmina Lubsko

		Gmina Brody

		Gmina Lipinki Łużyckie

		Gmina Przewóz

		Gmina Trzebiel

		Gmina Tuplice

		Gmina Żary

		Powiat Żarski

		Województwo Lubuskie

		Polska



Obciążenie społeczne - liczba osób w wieku poprodukcyjnym przypadająca 
na 1 osobę w wieku produkcyjnym

0.21

0.23

0.14

0.23

0.21

0.23

0.22

0.26

0.24

0.24

0.23

0.22

0.21

0.27



Arkusz23

		

		Miasto Żary		0.21

		Grupa porównawcza		0.23

		Miasto Łęknica		0.14

		Miasto i Gmina Jasień		0.23

		Miasto i Gmina Lubsko		0.21

		Gmina Brody		0.23

		Gmina Lipinki Łużyckie		0.22

		Gmina Przewóz		0.26

		Gmina Trzebiel		0.24

		Gmina Tuplice		0.24

		Gmina Żary		0.23

		Powiat Żarski		0.22

		Województwo Lubuskie		0.21

		Polska		0.27






_1114507186.xls
Wykres24

		Miasto Żary		Miasto Żary		Miasto Żary

		Grupa porównawcza		Grupa porównawcza		Grupa porównawcza

		Miasto Łęknica		Miasto Łęknica		Miasto Łęknica

		Miasto i Gmina Jasień		Miasto i Gmina Jasień		Miasto i Gmina Jasień

		Miasto i Gmina Lubsko		Miasto i Gmina Lubsko		Miasto i Gmina Lubsko

		Gmina Brody		Gmina Brody		Gmina Brody

		Gmina Lipinki Łużyckie		Gmina Lipinki Łużyckie		Gmina Lipinki Łużyckie

		Gmina Przewóz		Gmina Przewóz		Gmina Przewóz

		Gmina Trzebiel		Gmina Trzebiel		Gmina Trzebiel

		Gmina Tuplice		Gmina Tuplice		Gmina Tuplice

		Gmina Żary		Gmina Żary		Gmina Żary

		Powiat Żarski		Powiat Żarski		Powiat Żarski

		Województwo Lubuskie		Województwo Lubuskie		Województwo Lubuskie

		Polska		Polska		Polska



Przedprodukcyjnym

Produkcyjnym

Poprodukcyjnym

Grupy wiekowe - procent mieszkańców w wieku:
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Arkusz24

		

				Przedprodukcyjnym		Produkcyjnym		Poprodukcyjnym

		Miasto Żary		23		63		14

		Grupa porównawcza		22		64		14

		Miasto Łęknica		28		63		9

		Miasto i Gmina Jasień		25		61		14

		Miasto i Gmina Lubsko		25		62		13

		Gmina Brody		29		58		13

		Gmina Lipinki Łużyckie		25		60		15

		Gmina Przewóz		28		58		14

		Gmina Trzebiel		25		60		15

		Gmina Tuplice		24		62		14

		Gmina Żary		27		60		13

		Powiat Żarski		25		62		13

		Województwo Lubuskie		24		63		13

		Polska		27		58		15






_1114509977.xls
Wykres23

		Miasto Żary

		Grupa porównawcza

		Miasto Łęknica

		Miasto i Gmina Jasień

		Miasto i Gmina Lubsko

		Gmina Brody

		Gmina Lipinki Łużyckie

		Gmina Przewóz

		Gmina Trzebiel

		Gmina Tuplice

		Gmina Żary

		Powiat Żarski

		Województwo Lubuskie



Urodzenia żywe na 1000 ludności

8.71

8.51

14.21

8.76

10.5

11.69

10.26

9.8

10.13

10.2

12.11

9.92

9.74



Arkusz23

		

		Miasto Żary		8.7

		Grupa porównawcza		8.5

		Miasto Łęknica		14.2

		Miasto i Gmina Jasień		8.8

		Miasto i Gmina Lubsko		10.5

		Gmina Brody		11.7

		Gmina Lipinki Łużyckie		10.3

		Gmina Przewóz		9.8

		Gmina Trzebiel		10.1

		Gmina Tuplice		10.2

		Gmina Żary		12.1

		Powiat Żarski		9.9

		Województwo Lubuskie		9.7






_1114582223.xls
Wykres23

		Miasto Żary

		Grupa porównawcza

		Miasto Łęknica

		Miasto i Gmina Jasień

		Miasto i Gmina Lubsko

		Gmina Brody

		Gmina Lipinki Łużyckie

		Gmina Przewóz

		Gmina Trzebiel

		Gmina Tuplice

		Gmina Żary

		Powiat Żarski*

		Województwo Lubuskie

		Polska



* - średnia gmin wchodzących w skład powiatu

w zł

Dochód budżetów gmin ogółem w złotych na 1 mieszkańca

1229.9

1258

3561

1096

1108

1319.5

1171

1983

1150

2082

1169.8

1587

1234

1408



Arkusz23

		

		Miasto Żary		1230

		Grupa porównawcza		1258

		Miasto Łęknica		3561

		Miasto i Gmina Jasień		1096

		Miasto i Gmina Lubsko		1108

		Gmina Brody		1320

		Gmina Lipinki Łużyckie		1171

		Gmina Przewóz		1983

		Gmina Trzebiel		1150

		Gmina Tuplice		2082

		Gmina Żary		1170

		Powiat Żarski*		1587

		Województwo Lubuskie		1234

		Polska		1408






_1114510602.xls
Wykres23

		Miasto Żary

		Miasto Łęknica

		Miasto i Gmina Jasień

		Miasto i Gmina Lubsko

		Gmina Brody

		Gmina Lipinki Łużyckie

		Gmina Przewóz

		Gmina Trzebiel

		Gmina Tuplice

		Gmina Żary

		Powiat Żarski

		Województwo Lubuskie

		Polska



* -  według stanu na 31.12.2002r.

Bezrobotni absolwenci jako procent zarejestrowanych bezrobotnych ogółem*

4

2.5

2

2.5

2.1

5

4

3

2

4

3.2

3.7

5



Arkusz23

		

		Miasto Żary		4

		Miasto Łęknica		3

		Miasto i Gmina Jasień		2

		Miasto i Gmina Lubsko		3

		Gmina Brody		2

		Gmina Lipinki Łużyckie		5

		Gmina Przewóz		4

		Gmina Trzebiel		3

		Gmina Tuplice		2

		Gmina Żary		4

		Powiat Żarski		3

		Województwo Lubuskie		4

		Polska		5






_1114507307.xls
Wykres23

		Miasto Żary

		Grupa porównawcza

		Miasto Łęknica

		Miasto i Gmina Jasień

		Miasto i Gmina Lubsko

		Gmina Brody

		Gmina Lipinki Łużyckie

		Gmina Przewóz

		Gmina Trzebiel

		Gmina Tuplice

		Gmina Żary

		Powiat Żarski

		Województwo Lubuskie

		Polska



Gęstość zaludnienia - liczba mieszkaców na 1 km2 powierzchni

1223

1391

163

60

110

15

36

19

36

50

38

73

73

124



Arkusz23

		

		Miasto Żary		1223

		Grupa porównawcza		1391

		Miasto Łęknica		163

		Miasto i Gmina Jasień		60

		Miasto i Gmina Lubsko		110

		Gmina Brody		15

		Gmina Lipinki Łużyckie		36

		Gmina Przewóz		19

		Gmina Trzebiel		36

		Gmina Tuplice		50

		Gmina Żary		38

		Powiat Żarski		73

		Województwo Lubuskie		73

		Polska		124






_1114507490.xls
Wykres24

		Miasto Żary		Miasto Żary		Miasto Żary

		Grupa porównawcza		Grupa porównawcza		Grupa porównawcza

		Miasto Łęknica		Miasto Łęknica		Miasto Łęknica

		Miasto i Gmina Jasień		Miasto i Gmina Jasień		Miasto i Gmina Jasień

		Miasto i Gmina Lubsko		Miasto i Gmina Lubsko		Miasto i Gmina Lubsko

		Gmina Brody		Gmina Brody		Gmina Brody

		Gmina Lipinki Łużyckie		Gmina Lipinki Łużyckie		Gmina Lipinki Łużyckie

		Gmina Przewóz		Gmina Przewóz		Gmina Przewóz

		Gmina Trzebiel		Gmina Trzebiel		Gmina Trzebiel

		Gmina Tuplice		Gmina Tuplice		Gmina Tuplice

		Gmina Żary		Gmina Żary		Gmina Żary

		Powiat Żarski		Powiat Żarski		Powiat Żarski

		Województwo Lubuskie		Województwo Lubuskie		Województwo Lubuskie

		Polska		Polska		Polska



użytki rolne

lasy i grunty leśne

pozostałe grunty i nieużytki

Struktura procentowa gruntów:

38
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39
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26
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Arkusz24

		

				użytki rolne		lasy i grunty leśne		pozostałe grunty i nieużytki

		Miasto Żary		38.0		21.0		41.0

		Grupa porównawcza		39.0		14.0		46.5

		Miasto Łęknica		10.0		66.0		24.0

		Miasto i Gmina Jasień		39.0		54.0		8.0

		Miasto i Gmina Lubsko		46.0		44.0		9.5

		Gmina Brody		26.0		65.0		9.0

		Gmina Lipinki Łużyckie		44.0		49.0		7.0

		Gmina Przewóz		25.0		68.0		7.0

		Gmina Trzebiel		38.0		52.0		9.0

		Gmina Tuplice		34.0		56.0		10.0

		Gmina Żary		44.0		47.0		9.0

		Powiat Żarski		36.5		54.0		9.5

		Województwo Lubuskie		11.0		49.0		40.0

		Polska		59.0		29.0		12.0






_1114502449.xls
Wykres23

		Miasto Żary

		Grupa porównawcza

		Miasto Łęknica

		Miasto i Gmina Jasień

		Miasto i Gmina Lubsko

		Gmina Brody

		Gmina Lipinki Łużyckie

		Gmina Przewóz

		Gmina Trzebiel

		Gmina Tuplice

		Gmina Żary

		Powiat Żarski

		Województwo Lubuskie



Liczba kobiet na 100 mężczyzn

111

108

106

101

105

99
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105

101

104

104

106

150



Arkusz23

		

		Miasto Żary		111

		Grupa porównawcza		108

		Miasto Łęknica		106

		Miasto i Gmina Jasień		101

		Miasto i Gmina Lubsko		105

		Gmina Brody		99

		Gmina Lipinki Łużyckie		103

		Gmina Przewóz		105

		Gmina Trzebiel		101

		Gmina Tuplice		104

		Gmina Żary		104

		Powiat Żarski		106

		Województwo Lubuskie		150






_1114506145.xls
Wykres23

		Miasto Żary

		Grupa porównawcza

		Miasto Łęknica

		Miasto i Gmina Jasień

		Miasto i Gmina Lubsko

		Gmina Brody

		Gmina Lipinki Łużyckie

		Gmina Przewóz

		Gmina Trzebiel

		Gmina Tuplice

		Gmina Żary

		Powiat Żarski

		Województwo Lubuskie

		Polska



Stopień zalesienia 
- stosunek procentowy powierzchni lasów do całkowitej powierzchni gminy

21

14

66

54

44

65

49

68

52

56

47

54

49

28



Arkusz23

		

		Miasto Żary		21

		Grupa porównawcza		14

		Miasto Łęknica		66

		Miasto i Gmina Jasień		54

		Miasto i Gmina Lubsko		44

		Gmina Brody		65

		Gmina Lipinki Łużyckie		49

		Gmina Przewóz		68

		Gmina Trzebiel		52

		Gmina Tuplice		56

		Gmina Żary		47

		Powiat Żarski		54

		Województwo Lubuskie		49

		Polska		28






_1114507185.xls
Wykres23

		Miasto Żary

		Grupa porównawcza

		Miasto Łęknica

		Miasto i Gmina Jasień

		Miasto i Gmina Lubsko

		Gmina Brody

		Gmina Lipinki Łużyckie

		Gmina Przewóz

		Gmina Trzebiel

		Gmina Tuplice

		Gmina Żary

		Powiat Żarski

		Województwo Lubuskie



Saldo migracji w liczbach bezwzględnych na 1000 ludności

-1.28

-3.89

8.6

-0.78

0.88

-11.95

-2.49

-6.34

-3.49

-1.2

0.88

-1.04

-1.03



Arkusz23

		

		Miasto Żary		-1.28

		Grupa porównawcza		-3.89

		Miasto Łęknica		8.60

		Miasto i Gmina Jasień		-0.78

		Miasto i Gmina Lubsko		0.88

		Gmina Brody		-11.95

		Gmina Lipinki Łużyckie		-2.49

		Gmina Przewóz		-6.34

		Gmina Trzebiel		-3.49

		Gmina Tuplice		-1.20

		Gmina Żary		0.88

		Powiat Żarski		-1.04

		Województwo Lubuskie		-1.03






_1114505499.xls
Wykres23

		Miasto Żary

		Miasto Łęknica

		Miasto i Gmina Jasień

		Miasto i Gmina Lubsko

		Gmina Brody

		Gmina Lipinki Łużyckie

		Gmina Przewóz

		Gmina Trzebiel

		Gmina Tuplice

		Gmina Żary

		Powiat Żarski

		Województwo Lubuskie

		Polska



* - według stanu na 31.12.2002r.

Procent bezrobotnych posiadających prawo do zasiłku do liczby bezrobotnych ogółem*

24

24

22

21

15.5

22

19

19

24

23

22

23.05

17



Arkusz23

		

		Miasto Żary		24

		Miasto Łęknica		24

		Miasto i Gmina Jasień		22

		Miasto i Gmina Lubsko		21

		Gmina Brody		16

		Gmina Lipinki Łużyckie		22

		Gmina Przewóz		19

		Gmina Trzebiel		19

		Gmina Tuplice		24

		Gmina Żary		23

		Powiat Żarski		22

		Województwo Lubuskie		23

		Polska		17






_1114497369.xls
Wykres23

		Miasto Żary

		Grupa porównawcza

		Miasto Łęknica

		Miasto i Gmina Jasień

		Miasto i Gmina Lubsko

		Gmina Brody

		Gmina Lipinki Łużyckie

		Gmina Przewóz

		Gmina Trzebiel

		Gmina Tuplice

		Gmina Żary

		Powiat Żarski*

		Województwo Lubuskie

		Polska



* - średnia gmin wchodzących w skład powiatu

Śmiertelność niemowląt - liczba zgonów na 1000 urodzeń żywych

5.6

8.26

0

0

0.65

22.7

30.3

58.8

16.4

0

7.2

8.8

7.3

11



Arkusz23

		

		Miasto Żary		5.6

		Grupa porównawcza		8.3

		Miasto Łęknica		0.0

		Miasto i Gmina Jasień		0.0

		Miasto i Gmina Lubsko		0.7

		Gmina Brody		22.7

		Gmina Lipinki Łużyckie		30.3

		Gmina Przewóz		58.8

		Gmina Trzebiel		16.4

		Gmina Tuplice		0.0

		Gmina Żary		7.2

		Powiat Żarski*		8.8

		Województwo Lubuskie		7.3

		Polska		11.0






_1114494786.xls
Wykres23

		Miasto Żary

		Grupa porównawcza

		Miasto Łęknica

		Miasto i Gmina Jasień

		Miasto i Gmina Lubsko

		Gmina Brody

		Gmina Lipinki Łużyckie

		Gmina Przewóz

		Gmina Trzebiel

		Gmina Tuplice

		Gmina Żary

		Powiat Żarski*

		Województwo Lubuskie

		Polska



* - średnia gmin wchodzących w skład powiatu

w zł

Wydatki ogółem w złotych na 1 mieszkańca

1207

1390

3647

1176

1231

1260

1173

2355

1184

1190

1151

1557

1339

1321



Arkusz23

		

		Miasto Żary		1207

		Grupa porównawcza		1390

		Miasto Łęknica		3647

		Miasto i Gmina Jasień		1176

		Miasto i Gmina Lubsko		1231

		Gmina Brody		1260

		Gmina Lipinki Łużyckie		1173

		Gmina Przewóz		2355

		Gmina Trzebiel		1184

		Gmina Tuplice		1190

		Gmina Żary		1151

		Powiat Żarski*		1557

		Województwo Lubuskie		1339

		Polska		1321






_1114495931.xls
Wykres23

		Miasto Żary

		Grupa porównawcza

		Miasto Łęknica

		Miasto i Gmina Jasień

		Miasto i Gmina Lubsko

		Gmina Brody

		Gmina Lipinki Łużyckie

		Gmina Przewóz

		Gmina Trzebiel

		Gmina Tuplice

		Gmina Żary

		Powiat Żarski

		Województwo Lubuskie

		Polska



Liczba zarejestrowanych podmiotów gospodarczych (zakładów osób fizycznych oraz spółki cywilne) 
na 1000 mieszkańców

94

69

121

54

58

41

51

68

55

64

56

73

77

74



Arkusz23

		

		Miasto Żary		94

		Grupa porównawcza		69

		Miasto Łęknica		121

		Miasto i Gmina Jasień		54

		Miasto i Gmina Lubsko		58

		Gmina Brody		41

		Gmina Lipinki Łużyckie		51

		Gmina Przewóz		68

		Gmina Trzebiel		55

		Gmina Tuplice		64

		Gmina Żary		56

		Powiat Żarski		73

		Województwo Lubuskie		77

		Polska		74






_1113718401.xls
Wykres1

		Rewitalizacja starówki i modernizacja deptaku		Rewitalizacja starówki i modernizacja deptaku		Rewitalizacja starówki i modernizacja deptaku

		Budowa nowego wysypiska lub rozbudowa istniejącego		Budowa nowego wysypiska lub rozbudowa istniejącego		Budowa nowego wysypiska lub rozbudowa istniejącego

		Uporządkowanie gospodarki ściekowej		Uporządkowanie gospodarki ściekowej		Uporządkowanie gospodarki ściekowej

		Sprzedaż terenów inwestycyjnych na lotnisku		Sprzedaż terenów inwestycyjnych na lotnisku		Sprzedaż terenów inwestycyjnych na lotnisku

		Likwidacja bezrobocia		Likwidacja bezrobocia		Likwidacja bezrobocia

		Zagospodarownaie terenów powojskowych		Zagospodarownaie terenów powojskowych		Zagospodarownaie terenów powojskowych

		Przejęcie zamku		Przejęcie zamku		Przejęcie zamku

		Poprawa opieki zdrowotnej		Poprawa opieki zdrowotnej		Poprawa opieki zdrowotnej

		Zagospodarowanie zaplecza ulicy Chrobrego		Zagospodarowanie zaplecza ulicy Chrobrego		Zagospodarowanie zaplecza ulicy Chrobrego

		Modernizacja bazy sportowo - oświatowej		Modernizacja bazy sportowo - oświatowej		Modernizacja bazy sportowo - oświatowej



Mało ważny

Ważny

Bardzo ważny

Ilość osób głosujących 
w poszczególnych kategoriach ważności

Hierarchizacja problemów rozwoju społeczno - gospodarczego
Miasta Żary

6

18

15

2

10

27

1

13

25

4

14

21

1

3

38

5

17

16

13

16

9

3

11

25

16

18

5

5

21

13



URZĘDY

		

						Mało ważny										Ważny												Bardzo ważny

		Lp.		Zagadnienia		1		2		3		Ilość osób		Suma głosów		4		5		6		7		Ilość osób		Suma		8		9		10		Ilość osób		Suma

		1.       		Rewitalizacja starówki i modernizacja deptaku								6												18										15

		2.       		Budowa nowego wysypiska lub rozbudowa istniejącego								2												10										27

		3.       		Uporządkowanie gospodarki ściekowej								1												13										25

		4.       		Sprzedaż terenów inwestycyjnych na lotnisku								4												14										21

		5.       		Likwidacja bezrobocia								1												3										38

		6.       		Zagospodarownaie terenów powojskowych								5												17										16

		7.       		Przejęcie zamku								13												16										9

		8.       		Poprawa opieki zdrowotnej								3												11										25

		9.       		Zagospodarowanie zaplecza ulicy Chrobrego								16												18										5

		10.  		Modernizacja bazy sportowo - oświatowej								5												21										13






_1114494705.xls
Wykres23

		Miasto Żary

		Grupa porównawcza

		Miasto Łęknica

		Miasto i Gmina Jasień

		Miasto i Gmina Lubsko

		Gmina Brody

		Gmina Lipinki Łużyckie

		Gmina Przewóz

		Gmina Trzebiel

		Gmina Tuplice

		Gmina Żary

		Powiat Żarski*

		Województwo Lubuskie

		Polska



* - średnia gmin wchodzących w skład powiatu

w zł

Dochód własny w złotych na 1 mieszkańca

739

565

2967

467

449

439

442

1207

488

431

504

813.3

588

468



Arkusz23

		

		Miasto Żary		739

		Grupa porównawcza		565

		Miasto Łęknica		2967

		Miasto i Gmina Jasień		467

		Miasto i Gmina Lubsko		449

		Gmina Brody		439

		Gmina Lipinki Łużyckie		442

		Gmina Przewóz		1207

		Gmina Trzebiel		488

		Gmina Tuplice		431

		Gmina Żary		504

		Powiat Żarski*		813

		Województwo Lubuskie		588

		Polska		468






_1109138092.xls
Wykres1

		Bezpieczeństwo		Bezpieczeństwo		Bezpieczeństwo

		Służba Zdrowia		Służba Zdrowia		Służba Zdrowia

		System oświaty (sieć szkół ponadpodstawowych)		System oświaty (sieć szkół ponadpodstawowych)		System oświaty (sieć szkół ponadpodstawowych)

		Sport i kultura masowa		Sport i kultura masowa		Sport i kultura masowa

		Usługi (poza handlem)		Usługi (poza handlem)		Usługi (poza handlem)

		Urząd Starostwa		Urząd Starostwa		Urząd Starostwa

		Współpraca z gminami		Współpraca z gminami		Współpraca z gminami

		Komunikacja zewnętrzna		Komunikacja zewnętrzna		Komunikacja zewnętrzna

		Komunikacja wewnętrzna		Komunikacja wewnętrzna		Komunikacja wewnętrzna

		Opieka społeczna		Opieka społeczna		Opieka społeczna



niezadowalająca

dobra

bardzo dobra

Ilość osób głosujących w poszczególnych kategoriach ocen

Ocena funkcjonowania służb i jednostek administracji mających wpływ na rozwój Powiatu Żnińskiego

0

24

5

8

18

3

0

25

4

3

24

2

11

14

4

1

11

17

6

16

7

5

22

2

1

21

7

8

21

0



Wykres2

		Urząd Starostwa

		Współpraca z gminami

		Komunikacja wewnętrzna

		Bezpieczeństwo

		System oświaty (sieć szkół ponadpodstawowych)

		Usługi (poza handlem)

		Służba Zdrowia

		Komunikacja zewnętrzna

		Sport i kultura masowa

		Opieka społeczna



bardzo dobra

Suma głosów oddanych w kategorii "bardzo ważny"

Ocena funkcjonowania służb i jednostek administracji majacych wpływ na rozwój Powiatu Żnińskiego

151

58

56

40

34

34

30

17

16

0



URZĘDY

		

						niezadowalająca										dobra												bardzo dobra

		Lp.		Zagadnienia		1		2		3		Ilość osób		Suma głosów		4		5		6		7		Ilość osób		Suma		8		9		10		Ilość osób		Suma

		1.       		Bezpieczeństwo		0		0		0		0		0		1		9		6		8		24		141		5		0		0		5		40

		2.       		Służba Zdrowia		0		3		5		8		21		5		8		2		3		18		93		0		0		3		3		30

		3.       		System oświaty (sieć szkół ponadpodstawowych)		0		0		0		0		0		4		6		7		8		25		144		2		2		0		4		34

		4.       		Sport i kultura masowa		0		0		3		3		9		4		9		5		6		24		133		2		0		0		2		16

		5.       		Usługi (poza handlem)		1		4		6		11		27		3		6		2		3		14		75		3		0		1		4		34

		6.       		Urząd Starostwa		0		0		1		1		3		1		3		2		5		11		66		8		3		6		17		151

		7.       		Współpraca z gminami		0		1		5		6		17		3		7		4		2		16		85		6		0		1		7		58

		8.       		Komunikacja zewnętrzna		0		2		3		5		13		4		9		7		2		22		117		1		1		0		2		17

		9.       		Komunikacja wewnętrzna		0		0		1		1		3		3		9		6		3		21		114		7		0		0		7		56

		10.  		Opieka społeczna		2		1		5		8		19		10		5		5		1		21		102		0		0		0		0		0

		151		Urząd Starostwa

		58		Współpraca z gminami

		56		Komunikacja wewnętrzna

		40		Bezpieczeństwo

		34		System oświaty (sieć szkół ponadpodstawowych)

		34		Usługi (poza handlem)

		30		Służba Zdrowia

		17		Komunikacja zewnętrzna

		16		Sport i kultura masowa

		0		Opieka społeczna





Wykres4

		Rewitalizacja starówki i modernizacja deptaku

		Budowa nowego wysypiska lub rozbudowa istniejącego

		Uporządkowanie gospodarki ściekowej

		Sprzedaż terenów inwestycyjnych na lotnisku

		Likwidacja bezrobocia

		Zagospodarowanie terenów powojskowych

		Przejęcie zamku

		Poprawa opieki zdrowotnej

		Zagospodarowanie zaplecza ulicy Chrobrego

		Modernizacja bazy sportowo - oświatowej



bardzo ważny

Suma głosów oddanych w kategorii 
"Bardzo ważny"

Hierarchizacja problemów rozwoju społeczno - gospodarczego 
Miasta Żary

140

253

237

196

338

146

83

230

46

122



PROBLEMY

		

						mało ważny								ważny										bardzo ważny

		Lp.		Zagadnienia problemowe		1		2		3		Ilość osób		4		5		6		7		Ilość osób		8		9		10		Ilość osób		Suma głosów

		1.            		Sieć szkół ponadgimnazjalnych		4		2		2		8		2		5		2		1		10		3		0		12		15		144

		2.            		Pałucki Park Krajobrazowy		11		2		1		14		2		6		2		2		12		2		0		5		7		66

		140		Rewitalizacja starówki i modernizacja deptaku

		253		Budowa nowego wysypiska lub rozbudowa istniejącego

		237		Uporządkowanie gospodarki ściekowej

		196		Sprzedaż terenów inwestycyjnych na lotnisku

		338		Likwidacja bezrobocia

		146		Zagospodarowanie terenów powojskowych

		83		Przejęcie zamku

		230		Poprawa opieki zdrowotnej

		46		Zagospodarowanie zaplecza ulicy Chrobrego

		122		Modernizacja bazy sportowo - oświatowej






_1113394133.xls
Wykres1

		Bezpieczeństwo		Bezpieczeństwo		Bezpieczeństwo

		Służba zdrowia		Służba zdrowia		Służba zdrowia

		Opieka społeczna		Opieka społeczna		Opieka społeczna

		System oświaty		System oświaty		System oświaty

		Kultura i sport masowy		Kultura i sport masowy		Kultura i sport masowy

		Komunikacja wewnętrzna		Komunikacja wewnętrzna		Komunikacja wewnętrzna

		Komunikacja zewnętrzna		Komunikacja zewnętrzna		Komunikacja zewnętrzna

		Usługi (bez handlu)		Usługi (bez handlu)		Usługi (bez handlu)

		Urząd Miejski		Urząd Miejski		Urząd Miejski

		Współpraca z powiatem		Współpraca z powiatem		Współpraca z powiatem



Niezadowalająca

Dobra

Bardzo dobra

Ilość osób głosujących 
w poszczególnych kategoriach ocen

Ocena funkcjonowania służb i jednostek administracji mających wpływ na rozwój 
Miasta Żary

4

25

1

18

12

0

11

16

3

4

19

7

3

20

7

6

22

2

12

17

1

0

27

3

3

13

14

7

15

8



URZĘDY

		

						Niezadowalająca										Dobra												Bardzo dobra

		Lp.		Zagadnienia		1		2		3		Ilość osób		Suma głosów		4		5		6		7		Ilość osób		Suma		8		9		10		Ilość osób		Suma

		1.       		Bezpieczeństwo								4												25										1

		2.       		Służba zdrowia								18												12										0

		3.       		Opieka społeczna								11												16										3

		4.       		System oświaty								4												19										7

		5.       		Kultura i sport masowy								3												20										7

		6.       		Komunikacja wewnętrzna								6												22										2

		7.       		Komunikacja zewnętrzna								12												17										1

		8.       		Usługi (bez handlu)								0												27										3

		9.       		Urząd Miejski								3												13										14

		10.  		Współpraca z powiatem								7												15										8






