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Dziat | {wypeinic fyiko czesc A, B lub C oraz czesé D)
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontrolt
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efeklywny, oszczgdny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia: '

- zgudnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skatecznoscl | efeklywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przesirzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci | skutecznosei przeplywu informacii,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w klerowanej przeze mnse 3ednostce sektora fi nansow publlcznych .
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Czest A (wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnila tgcznie
wszystkie nastgpufgce elementy. zgodno§é dzialalnodci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnelrznymi, skutecznodé | efektywno$é dzialania, wiarygodnosé sprawozdan, ochrong zasobo6w,
przestrzeganie i promowanie zasad elycznego postepowania, efektywnosc i skuteczno$é przeplywu
informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem)

ﬂw wystarczajgoym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdeza.

Czesd B {(wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnifa w wystarczajgoym sfopniy
jednego lub wiecej z wymienionych elementéw. zgodnosci dzialaing$ci z przepisami prawa
oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci | efektywnosci dziatania, wiarygodnoscl sprawozdan, ochrony
zasobdw, przesirzegania | promowania zasad elycznego postepowania, efeidywnodci | skutecznosci
przeptywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem)

1 w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza.

7astrzeZenia dotyczace funkcjonowania kentrofi zarzadezej wraz z planowanymi dziataniami, kibre zostang

“Sdar



Dziat Il (wypeiniac w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czese B lub C)
1. Zastrzemniaidotyczqce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

................................................................................................................................................................

Nalezy opisad przyczyny zfozenia zastrzeien w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadezej, np. istoing
stabos¢ kontrofi zarzqdozej, istotng nieprawidiowose w funkcjonowaniu jednostki, istolny cel fub zadanie,
ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzedczej, wraz z podaniem, jeZeli
fo mozliwe, elementu, kidrego zastrzezenia dotycza, w s2czegbinosei: zgodnosci dziatainoser 2 przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnodei sprawozdar,

ocfirony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad elycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznodei
przepiywu informacyi lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczaj.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziaiania, kidre zostana podjels w celu poprawy funkcjonowania kontrofi zarzadczej
w odniesieniu do zlozonych zastrzezer, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat Il (wypefniad w przypadku, gdy w dziale | oéwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktdrego dotyczy
niniefsze oswiadczenie, zaznaczono czest B fub C lub gdy w roku, ktérego dotyezy ninisjsze o$wiadczenie,
byly podejmowane inne niezaplanowane dzialania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli
zarzgdczse))
Dziatania, ktore zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadoze).

1. Dzialania, kidre zostaly zaplanowane na rok, ktdrego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisac¢ najistotniejsze dzialania, fakie zostaly podjete w roku, ktérego dolyczy niniejsze v$wiadczenie
w odniesienit do planowanych dzialart wskazanych w dzigle Il o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok,
kiorege dofyczy niniejsze odwiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisac nafistotnisjsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktorego
dotyczy ninigjsze odwiadczenie, jeteli takle dziafania zostaly podjete.
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podjete w celu poprawy funkcjonowania kontrolt zarzadeze)j, zostaly opisane w dziale Il oswiadczenia.

"

Czest C (wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu '
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dzialalnodei z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznoséci i efekiywnodci dziafania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,

przestrzegania | promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu
informacji orez rarzgdzania ryzykiem)

(I nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej wraz z planowanymi dziataniami, kiore zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il oswiadczenia.
Cze$¢ D

" Niniejsze o$wiadczenie opiera sig na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzabych z

BI monitoringu realizacji celéw i zadan,

& samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglgdnieniem standardow kontroli zarzadczej
dla sektora finansGw publicznych,

M' procesu zarzadzania ryzykiem,
[0 audytu wewnetrznego
{3 kontroli wewnetrznych,
[ kontroli zewnetrznych,

O innych zroded informacii:

Jednoczesnie oéwiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, kidre mogtyby wplynaé na tresé
niniejszego oSwiadczenia.
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