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,Mowi sie, ze cztowiek zrodzony jest do czynu jak ptak do latania, ze dziata¢
trzeba wciqz, bo mierzy sie cztowieka wedle tego co w Zyciu zrobit”

T. Pszczotowski



Uzasadnienie

Robert Fulgam w swoim wierszu napisatl: ,wszystkiego co naprawde trzeba
wiedzie¢ nauczylem sie w przedszkolu - o tym jak zyé, co robié, jak
postepowaé, wspotiy¢ z innymi, patrzeé, odczuwaé, mysleé, marzyé
i wyobraza¢ sobie lepszy sSwiat”. Te stowa towarzysza mi od lat méwig
bowiem o tym jak wazne jest to co robie.

W wychowaniu dziecka, tworzeniu warunkéw jego rozwoju kierowac
sie nalezy nie tylko intuicja i emocjami ale przede wszystkim ( dobrze
rozpoznanymi i  zdiagnozowanymi) umiejetno$ciami, preferencjami
i potrzebami dziecka, ktorych zaspakajanie prowadzi do cigglej zaleznosci
z otoczeniem. Tym samym ciggtych zmian w aktywnoSci i doskonalenia
sposobow zaspakajania potrzeb.

A. Toffler! nawotuje do takiego wychowania mtodego pokolenia, ktére pozwoli
wprowadzac¢ im aktywne zmiany, a nie tylko podtrzymywac cywilizacje. Stanie
sie to tylko wtedy gdy damy dzieciom mozliwo$¢ wykorzystania w dziataniu ich
energii i zdolno$ci. Rozwiniemy ich kompetencje poznawcze i regulacyjne. Gdy
naszym celem bedzie cztowiek kontemplacyjny, @ wspoldziatajacy
i wspotdecydujacy.

Dlatego tez przedszkole, tak jak inne formy dziatalnosci cztowieka, musi sie
zmieniac i dazy¢ do ,inteligentnej organizacji”?, ktora bedzie wcigz poszukiwac
nowych drog, metod, sposobow. Bedzie sie rozwija¢ i doskonali¢. Aby to sie
udato wszyscy cztonkowie tej organizacji muszg mie¢ ,wizje” tego co chca
osiggna¢, zna¢ swoje mozliwosci, a swoja placowke traktowac tak jak kazde
inne przedsiebiorstwo, ktore siega wciaz po nowe technologie.

Od wielu lat, krok po kroku zmieniamy nasza placéwke w organizacje
inteligentng, uczaca sie, gdzie rOwne prawa majg wszyscy: dzieci, rodzice,
nauczyciele i personel. Gdzie w atmosferze zyczliwosci, wzajemnego zaufania
i dobrej komunikacji pracujg ludzie kompetentni. Wspolnie wypracowalismy
wizje naszej placowki, ktéora méwi o tym, ze nasze priorytety uzaleznione
bedq od potrzeb i umiejetnosci naszych wychowankow oraz potrzeb
srodowiska i czaséw, w ktorych bedq sie realizowaé. Nasze dzialania
edukacyjne i wychowawcze bedq mie¢ niespotykanq dotychczas skale
i natezenie, a gtownym celem bedzie przygotowanie dzieci do twodrczego
rozwiqzywania problemow i wdrazanie ich do permamentnego uczenia sie.

W codziennej pracy kierujemy sie misjg, ktéra méwi miedzy innymi o
tym, ze jesteSmy przedszkolem przyjaznym dzieciom, zapewniamy
bezpieczny, wszechstronny i radosny rozwdj naszym wychowankom,
traktujemy dzieci podmiotowo wspomagajgc rozwdj ich talentow

' A Toffler. Trzecia fala. Warszawa 1997
2 D. Elsner. Wokot nowych poje i znaczen. Chorzéw 1999



i przygotowujemy je do Smiatego wkraczania w Zycie, osiqgania sukcesow
i radzenia sobie z niepowodzeniami.

Wraz z moim personelem, tak pedagogicznym jak i obstugowym
wypracowaliSmy sposOb organizacji dnia zamieniajagc niedogodnosci
adaptowanych budynkéw w zalete - dajac dzieciom mozliwos¢
przemieszczania sie pomiedzy grupami tak by mogly realizowa¢ swoje
potrzeby i rozwijac¢ talenty z pomoca tego nauczyciela, ktéry w danej dziedzinie
jest kompetentny i posiada pozadane przez dziecko uzdolnienia - dlatego
pragne pozostac dyrektorem aby taka organizacje pracy wprowadzi¢ na wyzszy
poziom i uczynic to statym elementem pracy.

Zbudowalismy wiezi miedzy przedszkolem, a dzie¢mi i rodzicami przez
wieloletnie 1 wcigz doskonalone tradycje spotkan popotudniowych,
podwieczorkdw na trawie, dni rodzinnych, realizacji zadan programowych.
Przedszkole nasze stanowi przestrzen gdzie wszystkie podmioty spotykajg sie
na rownych prawach i obowigzkach. WartoScia, ktérg udato nam sie
wypracowac dzieki takiej organizacji pracy, dzieki dziataniu zbiorowemu jest
synergia, ktorej wartos¢ chciatabym podnosic i wykorzysta¢ w dalszej pracy.

Wykonujemy systematyczng prace udoskonalania naszych dziatan
wychowawczych, dydaktycznych i organizacyjnych. Skupiamy sie na nauczeniu
dzieci dziatania, samodzielnego poszukiwania rozwigzan poprzez dostarczanie
im mozliwos$ci do tworczych dziatan, dosSwiadczania i kreatywnego myslenia.
Wypracowalismy wieloletnie juz tradycje poznawania historii miasta, poczucia
przynaleznosci narodowej, a stale punkty naszego rocznego planu pracy
powoduja wiaczanie sie rodzicow, ich inicjatywe a tym samym posSwiecenie
dziecku czasu i zainteresowania.

W praktyce pedagogicznej siegamy po innowacyjne rozwigzania,
ktorych wprowadzanie jest o tyle tatwe ze dzieje sie na fundamencie mocnych
i statych punktach pracy.

Badania loséw absolwentéw, $ledzenie ich drdég Kkariery szkolnej
uprawnia nas do stwierdzenia, ze droga ktéra obraliSmy jest prawidtowa.
Swiadczy o tym takze ogromna liczba rodzicéw, ktérzy nie tylko w okresie
rekrutacji, ale przez caty rok wyrazajg akces umieszczenia dziecka w naszej
placowce. Rodzicow nie zrazajg, trudniejsze niz w innych placowkach, warunki
lokalowe. Wiekszos$¢ rodzicow ceni sobie atmosfere, ktoéra tworzy zespo6t ludzi
pracujacy w ,jedynce”. W duzej mierze jest to efekt naszych zabiegéw i pracy.
Znam dynamike mojego zespotu, po okresie formowania, docierania,
wypracowywania wspollnych kierunkéw dziatan przyszedt czas szczegdlnie
efektywnego dzialania. Sprzyja temu dobra atmosfera pracy, merytoryczne
podejscie do problem6éw, wzajemne aktywne stuchanie, zainteresowanie
zadaniami innych skierowane na realizacje celéow placowki. Jest to takze
ustawiczne Kksztalcenie czego dowodem s3 Kkolejne stopnie awansu
zawodowego nauczycieli, ukoniczone studia podyplomowe i state doskonalenie



dajace mozliwosci poszerzana oferty edukacyjnej i nowocze$niejszego
wychowania i ksztatcenia dzieci.

Znajac realia finansowe planujemy dziatania dtugofalowe, roztozone na
poszczegolne lata i kazdego roku realizujemy jakie$ zadanie. Nasze plany, wraz
z rosngcym doswiadczeniem, s3 znacznie precyzyjniejsze, a ich realizacja
przebiega sprawniej. Z dumg moge podkresli¢, Ze nie byto roku bez prac
remontowych, zakupu elementéw wyposazenia, odnawiania sal itp. Dzieje sie to
przede wszystkim z Srodkéw budzetowych, ale takze z pozyskanych bezptatnie
lub zakupionych po cenach preferencyjnych materiatéw. Pozyskujemy $rodki z
projektow i grantéw wzbogacajac baze dydaktyczng i oferte edukacyjna
placowki. W catej placéwce jest dostep do sieci Internet, a dzieci maja
mozliwo$¢ rozwijania swoich umiejetnos$ci informatycznych.

W zakresie prawa oswiatowego i wymagan organu prowadzacego
staramy sie wywigzywal ze wszystkich zadan wedtug najlepszej wiedzy
i umiejetnosci.

Dyrektor jest mentorem dla swoich nauczycieli i profesjonalista w
zarzadzaniu, a autorytet buduje swojg wiedza - dlatego nieustannie sie ksztatce
biorgc pod uwage to, ze wiedza na Swiecie zmienia sie catkowicie co piec lat, a
co za tym idzie terazniejszy kontekst zarzadzania nalezy odczytywac
z przysztosci, biorgc pod uwage szybko zachodzace na Swiecie procesy
integracyjne.

Staram sie realizowac styl zarzadzania zintegrowanego, nastawionego
jednoczesnie na ludzi i cele placéwki. Z pewnos$cig wymaga on doskonalenia nie
mniej jednak spotykam sie z akceptacja zespotu nauczycielskiego, pracownikow
obstugi i rodzicow co jest dla mnie argumentem i jednocze$nie obowigzkiem
podjecia zadania dalszego kierowania Przedszkolem.



Niniejsza koncepcja jest zapisem gléownych priorytetow pracy
Przedszkola nr 1 na kolejne lata. Nie jest dokumentem zamknietym, podlegac
bedzie ewaluacji zgodnie ze zmianami prawa oSwiatowego, zmiang zasobow
ludzkich (kompetencje) i rzeczowych (finanse, wyposazenie), informacja o
umiejetnoSciach i potrzebach wychowankdéw ( obserwacja i diagnoza), a takze
dodatkowa oferta programowa. Priorytety zapisane w koncepcji beda
rozpisane w szczeg6towych zadaniach na poszczegélne lata w rocznych planach
rozwoju, planach wspétpracy z rodzicami i Srodowiskiem, planach
finansowych, planie nadzoru pedagogicznego, statucie.

Koncepcja stanowi punkt odniesienia przy podejmowaniu codziennych
decyzji edukacyjnych, personalnych, finansowych, gospodarczych i pozwala na
rownomierne roztozenie zadan w czasie. Punktem wyjsciowym dla realizacji
celow w kolejnych latach jest stabilna kadra, wypracowane procedury i
tradycje.

WIZJA

Dqgzymy do zwiekszenie autonomii przedszkola. Nastawiamy sie na jakos¢ dziatan
edukacyjnych o niespotykanej dotychczas skali i natezeniu. Witqgczenia do
programu nauczania przygotowan do tworczego rozwigzywania problemow
I wdrazania do permanentnego uczenia sie.

Zwiekszenia roli rodzicow i spotecznosci lokalnych w dziataniach edukacyjnych
naszych wychowankow.

Pragniemy, by nasi wychowankowie okazywali sobie wzajemny szacunek,
zachowywali sie w sposéb bezpieczny dla siebie i innych, szanowali sie, swojq
prace i wysitek. Byli asertywni i przyjmowali odpowiedzialnos¢ za swoje
dziatania.

Chcemy na biezqco poznawac oczekiwania rodzicow. Sq one dla nas wskazowkq
jak organizowac prace naszego przedszkola. Zadowolenie rodzicow jest miarq
jakosci naszej pracy.

Partnerstwo w naszym przedszkolu jest zasadq wspétdziatania ze wszystkimi
dorostymi, ktérzy majq wptyw na sprawne funkcjonowanie przedszkola i ktérym
zalezy na tworzeniu dobrych warunkéw rozwoju dzieci. Naszymi partnerami
powinny stac sie wtadze lokalne, wizytatorzy, media, stuzba zdrowia.

Pragniemy pieknego, mqdrego, spokojnego, radosnego, uczgcego przedszkola.

MISJA

Jestesmy przedszkolem przyjaznym dzieciom. Zapewniamy
wszechstronne, bezpieczny, radosny rozwdj naszych wychowankoéw. Traktujemy
dzieci podmiotowo wspomagajqc rozwdj ich talentéw. Przygotowujemy dzieci do
Smiatego wkraczania w ZzZycie, osiqgania sukcesow i radzenia sobie
Z niepowodzeniami
Dajemy dzieciom mozliwos¢:

- samorealizacji



- samo decydowania w sprawach dotyczqcych ich fizycznego
I psychicznego samopoczucia

- szerokiego poznania otoczenia, w ktérym zyjqg i zaleZnosci w nim
zachodzqcych

- uczestniczenia w wielu ciekawych zajeciach dajqcych ogromnq liczbe
bodZcéw do tworczych dziatan dzieci i kreatywnego myslenia

- wspotpracy i wspdtdziatania

Zapewniamy nauczycieli zyczliwych, kompetentnych, rozwijajgcych sie
I poszukujqcych najlepszych rozwiqzan w kontaktach z wychowankami.

Dbamy o atmosfere zyczliwosci, wzajemnego zaufania i dobrej komunikacji.
Szanujemy prawa cztowieka, a dziecko jest naszym partnerem w podejmowaniu
decyzji, pracy, zabawie, rozwiqzywaniu problemow.

Wspieramy sie wzajemnie — nauczyciele - rodzice — pracownicy - spotecznos¢
lokalna w dqzeniu wychowania wspaniatego cztowieka.

PRIORYTETY DZIALALNOSCI W KOLEINYCH 5 - LATACH ORAZ
SPOSOB ICH REALIZAC]I I OCENY,

ROZWOJ PROGRAMOWY

o Poszerzenie oferty edukacyjnej w zakresie ksztalcenia informatycznego

i nauki jezykéw nowozytnych.

Podjecie pracy metoda projektow.

Osnucie pracy wychowawczej na imieniu Przedszkola.

Opracowania autorskiego programu pracy placéwki.

Opracowanie i wdrozenie innowacji pedagogicznej ,Techniki

przys$pieszonego uczenia sie i tworczego myslenia”.

Opracowanie i wdrozenie innowacji ,, Technologia komputerowa w pracy

z dzieckiem przedszkolnym”.

o Opracowanie i wdrozenie projektu ,Jestem Polakiem, jestem
Europejczykiem”.

O O O O

(@)

ROZWO]J JAKOSCIOWY

o Team Teaching - tworzenie kultury pracy przez Scista kooperacje
nauczycieli.

o Podejmowanie systematycznych zadan pisania projektow grantowych i
unijnych w celu wzbogacania oferty edukacyjnej i bazy placéwki -
Stowarzyszenie Przyjaciét Stumilowego Lasu.

o State monitorowanie i dynamiczna zmiana oferty edukacyjne;j.



Opracowanie ,Polityki ochrony dzieci przed krzywdzeniem” - uzyskanie
certyfikatu w programie ,Chronmy dzieci”.

Paradygmat pracy przez zasoby

Udzial w konkursach lokalnych i ogdlnopolskich min. o ,Laur Mistrza
Nowoczesnej Edukaciji”

Udziat w programie Wspierania Zdolnosci i Talentow ,Lubuscy
poszukiwacze talentow”.

ROZWO] ORGANIZACYJNY

O
O

O
O

Rozwijanie zarzadzania strategicznego — budowanie kultury zarzadzania
Uspotecznienie procesu decyzyjnego ( rodzice, nauczyciele, personel)
majacego na celu identyfikacje wszystkich podmiotéw przedszkola z jego
celami.

Rozwoj profesjonalny kadry.

Lad organizacyjny, delegowanie uprawnien.

ROZWO]J INFRASTRUKTURY

O
O
O
O

O

Unowocze$nianie bazy informatycznej placowki.

Unowocze$nianie zaplecza kuchennego.

Systematyczne wymiana mebli zgodnie z zasadami ergonomii.

State podnoszenie estetyki budynku, utrzymanie prawidlowego stanu
technicznego.

Unowocze$nianie warunkow materialno - technicznych pracy nauczycieli

PUBLIC RELATIONS

o Stata kontrola wizerunku placéwki w Srodowisku, podejmowanie
Swiadomych dziatan promocyjnych, informacyjnych Kkreujacych
pozytywny obraz Przedszkola i dajacych $wiadectwo o jego pracy
i rozwoju.

Realizacja

Priorytety Zadania do realizacji Zblizony termin W jakim
realizacji dokumencie
zaplanujemy

zadania do

realizacji

priorytetu
Poszerzenie  oferty | e zakonczenie procesu ¢ rok szkolny e planroczny

edukacyjnej W | przygotowania nauczycieli | 20017/18 e plan




zakresie ksztatcenia
informatycznego

i nauki jezykow
nowozytnych.

do nauki

e rozbudowanie ,kacikow
komputerowych”,
ksztatcenie prawidtowych
nawykow korzystania z
komputera

uzyskanie
certyfikatu
jezykowego na
poziomie B 2,
studia
podyplomowe z
zakresu metodyki
nauczania - kolejne
lata do 2020 roku

nadzoru

Praca metoda e wykorzystanie oferty programy e Statut, plany
projektu programow dostepnych na| Akademii Aqfresh, edukacyjne
rynku edukacyjnym, Zdrowego
znanej juz nauczycielom, przedszkolaka,
do realizacji podstawy Misia Haribo,
programowej Czyste powietrze
e rozwdj umiejetnosci i wokoét nas,
wiedzy dzieci we programy
wszystkich dziedzinach: logopedyczne
zdrowia, ochrony Komlogo itp.
przyrody, rozwoju mowy
Opracowanie e przeprowadzenie diagnoz, 2017/18 e plan roczny
autorskiego konsultacji z rodzicami,

programu pracy
placowki osnutego
wokot imienia
Przedszkola

zebranie pomystéw,
skonstruowanie programu
autorskiego
uwzgledniajgcego
otoczenie spoteczne,
techniczne, kulturowe
naszego regionu i
zainteresowania dzieci

2018

2018/19 -
rozpoczecie pracy
na programie
autorskim

Opracowanie i
wdrozenie innowacji
pedagogicznej
, Techniki
przyspieszonego
uczenia sie i
twdérczego myslenia”
oraz innowacji
»Technologia
komputerowa w
pracy z dzieckiem

e opracowanie innowacji,
przeprowadzenie zaje¢
pilotazowych,
modyfikacja,
wprowadzenie

2017/18
zgloszenie
innowacji
2018/19wdrozenie
do codziennej
praktyki
pedagogicznej,
ewaluacja

Kontynuacja po
modyfikacji w

przedszkolnym” kolejnych latach
szkolnych
Opracowanie i ¢ na podstawie obecnie
wdrozenie projektu realizowanych dziatan, 2018-
,Jestem Polakiem, wprowadzenie
jestem projektu
Europejczykiem” - pilotazowo
utrwalanie poczucia
tozsamosci




narodowej z
jednoczesnym
poznaniem
zwyczajow i kultury
innych panstw
europejskich

e 2018-2022-

systematyczna
realizacja

Team Teaching

¢ doskonalenie pracy
zespotow nauczycielskich

e podziat aspektow
funkcjonowania placowki

systematycznie, w
oparciu o
istniejgce zespoty,
przez caty okres

dla poszczegélnych grup 2017/22
e wplyw grup
nauczycielskich na proces
decyzyjny
Paradygmat pracy | ezarzgdzanie strategiczne: e caty okres
przez zasoby sprawna sie¢ komunikacji, 2017/22
przetwarzania informacji,
podejmowania decyzji,
wdrazanie planéw,
projektoéw, stabilno$¢,
motywacja, mate naktady
na kontrole
Uspotecznienie e wigczanie rodzicow w e caly okres
procesu decyzyjnego coraz wiekszym stopniu 2017/22
( rodzice, do procesu decyzyjnego
nauczyciele, e budowanie kodeksu
personel) majacego przedszkola przyjaznego
na celu identyfikacje rodzinie
wszystkich e delegowanie uprawnien
podmiotéw
przedszkola z jego
celami
Rozw¢j profesjonalny |e kierowanie zmiana: e caly okres plan
kadry innowacyjnos¢ 2017/2022 nadzoru
e mentoring, coaching: state
uczenie sie
e WDN, samoksztalcenie
e wspomaganie rozwoju
indywidualnego
( dofinansowania)
Unowoczes$nianie |e dbanie o wymiane sprzetu |e caly okres plan
bazy informatycznej komputerowego e 2017/2022 finansowy
placowki e wzbogacanie
e zapewnianie programow i
statego dostepu do sieci
Internet
Unowoczesnianie |e Kkontynuacja poczynionych |e caty okres plan
zaplecza kuchennego | juz prac ( zakup sprzetu)i |e 2017/2022 finansowy




uzupelnienie estetycznej |e biezgce
strony zaplecza opracowywanie
unowoczesnianie kuchni procedur,
systematyczna wymiana instrukcji
sprzetu chtodniczego technologicznych,
doskonalenie systemu receptur - staty
HACCP monitoring
State podnoszenie unowocze$nienie e w miare plan
estetyki i ergonomii wyposazenia posiadanych finansowy
budynku poszczeg6lnych sal srodkéw, roczny plan
dzieciecych systematycznie rozwoju
wymiana mebli caty okres
systematyczny 20017/2022
zakup,wymiana pomocy
dydaktycznych, zabawek
Unowocze$nianie state uzupetnianie | erok 2017
warunkow biblioteki  przedszkolnej| lata kolejne -
materialno - pedagogicznej, uzupetnianie o
technicznych pracy utworzenie gabinetu do| programy

nauczycieli pracy  koncepcyjnej i| wynikajacez

ewaluacji praktyki

Stata kontrola
wizerunku placowki
w $rodowisku, a wiec

udziat placéwki w zyciu
Miasta i Gminy
bieranie opinii

e przez caty okres
2017/2022

podejmowanie obiegowych
swiadomych dziatan badanie zdania rodzicéw,
promocyjnych, pracownikéw
informacyjnych indywidualna informacja
kreujacych do organu prowadzacego
pozytywny obraz rzetelna, informacja
Przedszkola biezgca do rodzicéw o
dziataniach placowki -
min. portal
spotecznos$ciowy
Kontynuacja na podstawie e przez caty okres
wspotpracy z doswiadczenia, 2017/2022
instytucjami i wypracowanych

zaktadami pracy,
kontynuacja
wypracowanych
tradycji

kontaktéw i procedur

Koncepcja moze by¢ stale modyfikowana w zaleznosci od zmieniajacych sie

potrzeb, zadan sytuacyjnych, potrzeb dzieci, rodzicow, nauczycieli.
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Sposob oceny realizacji koncepcji.

Skuteczno$¢ kazdego dziatania mozna sprawdza¢ wielorako,

w zaleznoSci od postawionych celéw i podmiotéw podlegajacych ocenie.

W sposéb prosty mozna sprawdzi¢ efekty dziatan w zakresie wyposazenia,

remontow, uzupetniania sprzetdbw - tu wystarczy ocena wizualna

i sprawozdanie z wykonanych zadan.

W przypadku realizacji programow, zmian metod ksztatcenia

i wychowania, efektow innowacyjnosci stosujemy ocene wielopoziomowa:

o codzienna, robig to nauczyciele kontrolujgc efekty codziennych zajec.
Narzedziem s3g tu notatki, zapisy w dziennikach zaje¢;

o okresowa, jest to podsumowanie efektow pracy potrocznej i rocznej,
arkusze obserwacji dzieci, wyniki nadzoru pedagogicznego, arkusze
samooceny nauczycieli, ewaluacja wewnetrzna; pozwala nam ona wysnuwac
wnioski do dalszej pracy na najblizszy okres;

o etapowa, 3- letnig, sg to badania statystyczne ( loséw absolwentdw,
realizacji programow, aktywnosSci dzieci, form udzielanej pomocy) dzieki
zestawieniom zbiorczym uzyskujemy obraz naszych faktycznych dziatan w
okreslonym czasie;

o rozwojowg, czyli podsumowanie efektow kazdego roku pracy pod
wzgledem uzyskanych zmian jakosciowych oraz efekty na przestrzeni 5 lat ;
jest to podsumowanie prowadzonych programow pod wzgledem ilo$ciowo -
jakoSciowym oparte na badaniach dzieci, nauczycieli, rodzicow i opisie
zjawisk towarzyszacych realizacji.

W ocenie naszych dziatan nie pomijamy takze informacji zwrotnej:

o globalnej, cywilizacyjnej - sprawdzamy, czy nasze poczynania sa zgodne
z obecng wiedzg i potrzebami cywilizacyjnymi

o prawnej : ustawy, rozporzadzenia, uchwaty, zarzadzenia

o lokalnej; czy nasze priorytety sa zbiezne z lokalnymi celami i potrzebami, ze
strategig oSwiatowa organu prowadzacego

o wewnetrzng, aby na biezgco zmienia¢ rzeczy nie sprawdzajgce sie w
praktyce lub wzbogacac o dziatania, na ktére wczesniej nie mieliSmy np. bazy

Informacja zwrotna podlega ocenie: jakie rezultaty i jakie efekty osiggneliSmy
(diagnoza, rozpoznanie), dokonamy weryfikacji, konceptualizacji (nauczyciele,
personel, dzieci, rodzice) aby stworzy¢ nowy pomyst na realizacje zamierzen.

Znamy swoje mocne i stabe strony. Nasze Przedszkole znajduje sie w
starym adoptowanym budynku dlatego dywersyfikujemy nasz rozwdj
i jednoczeSnie wprowadzamy nowe produkty dysponujemy bowiem
nowoczesng grupg asortymentu ( oferta) i duzym potencjatem produkcyjnym
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(doskonale wyksztatceni nauczyciele) mozemy wiec, przy szybko wzrastajacym
rynku jednoczes$nie inwestowa¢ w nowe produkty (innowacje) i zdobywac
nowe segmenty rynku.

Bezwzglednie czynnikiem determinujagcym wybdr placéwki przez
rodzicow coraz czesSciej beda nowoczesne i skuteczne metody pracy,
innowacyjno$¢. Innowacyjnos$¢ w szeroko pojetym sensie: postaw nauczycieli,
zmian organizacyjnych, metod pracy.

,Innowacyjno$¢ - to warunek niezbedny do skutecznego dziatania
menedzera, ale nie jedyny. Drugim jest umiejetno$¢ wdrazania pomystow w
praktyce”3 i praca zespotowa: ,potrzebna jest cata wioska aby wychowac jedno
dziecko” ( przystowie afrykanskie).

W tym kierunku bedziemy podazac przez kolejne lata.

Koncepcja pracy Przedszkola nr 1 im. Przyjaciét Stumilowego Lasu w Krosnie
Odrzanskim, po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Rodzicéw, zostata przyjeta do realizacji
Uchwatq Rady Pedagogicznej nr 5/2017 z dnia 2 czerwca 2017 roku.

3 L. Gawrecki. Kompetencje menedzera o§wiaty. Poznan 2003
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