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   Protokół Nr 37/2015 z posiedzenia Zarządu Powiatu 

Świebodzińskiego odbytego w dniu 7 września 2015 roku 

w siedzibie Starostwa Powiatowego w Świebodzinie, ul. Kolejowa 2. 

 

Posiedzenie Zarządu Powiatu otworzył o godz. 14:00 i prowadził Starosta Zbigniew 

Szumski. Stwierdził, że na stan 5 członków Zarządu na posiedzeniu obecnych jest 5, w 

związku z tym Zarząd jest władny, aby podejmować prawomocne uchwały.  

W posiedzeniu uczestniczyli następujący członkowie: Zbigniew Szumski, Mieczysław 

Czepukowicz, Alicja Hoppen-Anyszko, Marcin Minta, Szymon Pyrcz.  

Lista obecności stanowi załącznik nr 1 do protokołu. 

 

Oprócz członków Zarządu w posiedzeniu uczestniczyły następujące osoby: 

-Pani Dorota Karbowiak -  Skarbnik Powiatu; 

-Pan Tomasz Olesiak – Sekretarz Powiatu; 

-Pani Jolanta Wesołowska - Naczelnik Wydziału GN; 

-Pan Artur Karkocki – Naczelnik Wydziału ESO; 

-Pan Bogdan Nowakowski – Naczelnik Wydziału PEZ; 

-Pani Elwira Bałenkowska – Inspektor w Wydziale PEZ; 

-Pani Anna Matusiak – Dyrektor DPS w Glińsku; 

-Pani Anna Krajewska - Naczelnik Wydziału ORG; 

-Pani Marzena Kościukiewicz - Naczelnik Wydziału DG; 

-Pani Bernarda Czajkowska - Naczelnik Wydziału BR.   

 

Starosta Zbigniew Szumski przedstawił następujący porządek posiedzenia: 

1. Stan przygotowań projektów systemowych /przedstawia Starosta Zbigniew Szumski/. 

2. Zmiana składu zespołu koordynującego projekt „Doskonalenie jakości kształcenia 

zawodowego”. 

3. Wniosek Naczelnika Wydziału ESO o zwiększenie środków na szkoły niepubliczne. 

4. Wniosek Naczelnika Wydziału ESO o zabezpieczenie środków tytułem wpisu sądowego. 

5. Informacja na temat niedoboru środków finansowych w szkołach do końca 2015r. 

6. Informacja o rekrutacji uczniów do szkół na rok szkolny 2015/2016. 

7. Wniosek Dyrektora Centrum Administracyjnego o wsparcie działań mających na celu 

zmniejszenie liczby wychowanków w domach dziecka. 

8. Realizacja zadań Powiatu Świebodzińskiego w zakresie ochrony zdrowia w 2014 r. i I 

półroczu 2015r. 

/pkt 2-8 przedstawia pan Artur Karkocki/ 

9. Godz.14.30 – spotkanie z dyrektorem DPS w Glińsku panią Anną Matusiak w sprawie 

rozstrzygnięcia przetargu na modernizację kotłowni. 

10. Oferty modernizacji kotłowni gazowej w budynku przy ul. 30 Stycznia /Okrężna w 

Świebodzinie  /przedstawia pani Anna Krajewska/. 

11. Projekt uchwały w sprawie wyrażenia zgody na sprzedaż bezprzetargową nieruchomości 

stanowiącej własność Powiatu Świebodzińskiego (przy ul. Konarskiego) /przedstawia pani 

Jolanta Wesołowska/. 

12. Zakres przetargu na utrzymanie ulic Świebodzina /przedstawia pani Marzena 

Kościukiewicz/. 

13. Wniosek Naczelnika Wydziału GN o zwiększenie wydatków. 

14. Wniosek ZSO w Świebodzinie o zmianę harmonogramu. 

/pkt 13-14  przedstawia pani Dorota Karbowiak/ 

15. Przyjęcie protokołu z ostatniego posiedzenia Zarządu.  

16. Sprawy różne:  

- sprawa kosztu montażu tablicy pamiątkowej na budynku przy ul. Okrężnej 4 w Świebodzinie; 
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Porządek ten został w obecności 5 członków przyjęty jednogłośnie. 

 

Ad.1 

Starosta Zbigniew Szumski przedstawił informacje na temat stanu przygotowań projektów 

systemowych. Omówił projekt modernizacji szkolnictwa zawodowego w woj. lubuskim w 

formie prezentacji zgodnie z załącznikiem nr 2 do protokołu.  

Następnie przedstawił informacje na temat Związku Powiatów Lubuskich w formie prezentacji 

zgodnie z załącznikiem nr 3 do protokołu.  
 

 Zarząd Powiatu zapoznał się z ww. informacjami.  

 

Ad.2 

Starosta zaproponował, aby dokonać zmiany składu zespołu koordynującego projekt 

„Doskonalenie jakości kształcenia zawodowego” i w miejsce pani Sabiny Orlickiej powołać 

pana Bogdana Nowakowskiego (na funkcję zastępcy członka).  

 

Zarząd Powiatu w obecności 5 członków jednogłośnie (Zbigniew Szumski –za, 

Mieczysław Czepukowicz – za, Alicja Hoppen-Anyszko – za, Marcin Minta – za, Szymon Pyrcz 

– za) powołał pana Bogdana Nowakowskiego Naczelnika Wydziału PEZ na funkcję zastępcy 

członka zespołu w miejsce pani Sabiny Orlickiej.  

 

Ad.3 

W związku z niedoborem środków w szkołach niepublicznych od miesiąca września 2015r. 

Pan Artur Karkocki Naczelnik Wydziału ESO wystąpił z wnioskiem (załącznik nr 4) o 

dokonanie zmian w planie finansowym: 

- zwiększenie w rozdz. 80130 o kwotę 30.700zł środków na Policealną Szkołę Zawodową w 

Świebodzinie; 

- zwiększenie w rozdz. 80130 o kwotę 21.300zł środków na kwalifikacyjne kursy zawodowe; 

- zmniejszenie w rozdz. 85410 o kwotę 52.000zł środków z Bursy pod Semaforem w 

Zbąszynku.  

Jednocześnie poinformował, że do końca 2015 roku wystąpi niedobór środków na jednostkach 

niepublicznych w wysokości  ok. 50.000zł.  

 

Zarząd Powiatu w obecności 5 członków jednogłośnie (Zbigniew Szumski –za, 

Mieczysław Czepukowicz – za, Alicja Hoppen-Anyszko – za, Marcin Minta – za, Szymon Pyrcz 

– za) wyraził zgodę na zmiany w planie finansowym jednostek niepublicznych +/-52.000zł 

zgodnie ze złożonym wnioskiem. 

 

Ad.4 

Naczelnik Wydziału ESO wystąpił z wnioskiem (załącznik nr 5) o zabezpieczenie środków 

finansowych w wysokości 750zł tytułem wpisu sądowego w sprawie sygn. akt IC 542/15 o 

zapłatę kwoty 15.000zł przeciwko firmie DDP Clean Partner Sp. z o.o. z Legnicy. 

 

Zarząd Powiatu w obecności 5 członków jednogłośnie (Zbigniew Szumski –za, 

Mieczysław Czepukowicz – za, Alicja Hoppen-Anyszko – za, Marcin Minta – za, Szymon Pyrcz 

– za) przeznaczył kwotę 750zł z rezerwy ogólnej na zapłatę tytułem wpisu sądowego. 

 

Ad.5 

Pan Artur Karkocki Naczelnik Wydziału ESO przedstawił informację na temat sytuacji 

ekonomicznej szkół (załącznik nr 6) na podstawie analizy budżetu  za okres od stycznia do 

sierpnia 2015r. oraz informacji od dyrektorów szkół. Z tej analizy wynika, że może wystąpić 
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niedobór  środków finansowych w szkołach do końca 2015r. w wysokości od 1.232.600zł do 

1.366.600zł w tym: 

- ZSO w Świebodzinie  od 266.000zł do 400.000zł; 

- SOSW w Świebodzinie  322.000zł; 

- PZSTiZ w Świebodzinie  644.600zł; 

Przyczyną niedoboru jest zbyt niska średnia liczba uczniów w oddziale. Średnia liczba osób w 

oddziale wg SIO na 30.09.2014r. wynosi w ZSO - 28, a w PZSTiZ - 24,5. Przybliżona 

minimalna liczba osób zapewniająca 100% finansowanie szkoły z subwencji wynosi w ZSO 35 

osób, a w PZSTiZ 28 osób.  

Radny Szymon Pyrcz uważa, że liczebność 35 osób w klasie nie powinna mieć miejsca. Chodzi 

o to, aby klasy były mniejsze, ale był wyższy poziom nauczania. Musimy robić wszystko dla 

dobra ucznia i rodziców. 

 

 Zarząd Powiatu zapoznał się z powyższą informacją. 

 

Ad.6 

Następnie pan Artur Karkocki przedstawił informację o rekrutacji uczniów do szkół na rok 

szkolny 2015/2016 (załącznik nr 7). Do klas I technikum w PZSTiZ dokonano naboru 168 

uczniów, a do klas zawodowych 99 uczniów. Średnia liczba uczniów w oddziale w klasach I w 

PZSTiZ wynosi 26,7. 

Do klas I liceum ogólnokształcącego w ZSO w Świebodzinie dokonano naboru łącznie 103 

uczniów, a średnia liczba uczniów w klasach I wynosi 25,75. Dokonano również naboru 11 

uczniów dla klasy I liceum dla dorosłych. Minimalna liczba uczniów zapewniająca 

sfinansowanie kosztów oddziału liceum dla dorosłych wynosi 13.  

W SOSW w Świebodzinie dokonano naboru 18 osób do klasy I szkoły zawodowej, 1 osobę do 

kl. I szkoły przysposabiającej do pracy i 1 osobę do Toporowa. Do przedszkola zgłosiło się 3 

dzieci autystycznych. 

 

 Zarząd Powiatu zapoznał się z powyższą informacją. 

 

Ad.7 

Zarząd Powiatu zapoznał się z treścią pisma Dyrektora Centrum Administracyjnego do Obsługi 

Placówek Opiekuńczo-Wychowawczych w Świebodzinie z dnia 22.07.2015r. znak 

C.A.D.Dz.1,2,3,4,6.061.18.2015.M.Sz. (załącznik nr 8) o wsparcie działań mających na celu 

zmniejszenie liczby wychowanków w domach dziecka. 

 

Ad.8 

Pan Artur Karkocki przedstawił informację o realizacji zadań Powiatu Świebodzińskiego w 

zakresie ochrony zdrowia w 2014 r. i I półroczu 2015r. (załącznik nr 9).  

 

Zarząd Powiatu w obecności 5 członków jednogłośnie (Zbigniew Szumski –za, 

Mieczysław Czepukowicz – za, Alicja Hoppen-Anyszko – za, Marcin Minta – za, Szymon Pyrcz 

– za) przyjął tą informację i skierował ją pod obrady Komisji oraz na sesję  Rady Powiatu.  

 

Następnie pan Artur Karkocki przedstawił wnioski dyrektora ZSO w Świebodzinie: 

1/ z dnia 04.09.2015r. znak ZSO.3141.40.2015 (załącznik nr 10) o zwiększenie wydatków o 

kwotę 15.364zł  na remont kotła c.o.  

 

Zarząd Powiatu w obecności 5 członków jednogłośnie (Zbigniew Szumski –za, 

Mieczysław Czepukowicz – za, Alicja Hoppen-Anyszko – za, Marcin Minta – za, Szymon 

Pyrcz – za) wyraził zgodę na zwiększenie wydatków ZSO w Świebodzinie o kwotę 15.364zł z 

rezerwy ogólnej na remont kotła c.o. 
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2/z dnia 04.09.2015r. znak ZSO.3141.41.2015 (załącznik nr 11) o zwiększenie wydatków o 

kwotę 37.000zł w związku z obchodami 70-lecia szkoły zaplanowanymi na 03.10.2015r.  

Pani Skarbnik wyjaśniła, że w sierpniu szkoła otrzymała kwotę 8.000zł (4.000zł dotacja z 

gminy Świebodzin i 4.000zł ze środków zabezpieczonych w Starostwie na ten cel).  

Z pisma wynika, że wpłynie jeszcze dotacja 4.000zł z Urzędu Marszałkowskiego i dojdą do 

tego wpłaty uczestników (1.120zł). 

 

Zarząd Powiatu w obecności 5 członków jednogłośnie (Zbigniew Szumski –za, 

Mieczysław Czepukowicz – za, Alicja Hoppen-Anyszko – za, Marcin Minta – za, Szymon 

Pyrcz – za) wyraził zgodę na zwiększenie dochodów i wydatków ZSO w Świebodzinie o kwotę 

37.000zł (zmiana na sesji uchwałą Rady). 

 

Ad.9 

O godz.14.30 odbyło się spotkanie z dyrektorem DPS w Glińsku panią Anną Matusiak w 

sprawie rozstrzygnięcia przetargu na modernizację kotłowni. W spotkaniu uczestniczył również 

pan Bogdan Nowakowski. 

Pani Anna Matusiak poinformowała, iż na zmianę sposobu ogrzewania w DPS z olejowego na 

węglowe miała zabezpieczone środki finansowe w wysokości 140.000zł. Kwota 5.000zł została 

wydatkowana na projekt. Zostało 135.000zł. W wyniku przeprowadzonego postępowania 

przetargowego najtańsza oferta opiewa na kwotę 215.000zł. Brakuje kwota 85.000zł. Następnie 

przedstawiła wstępną kalkulację kosztów funkcjonowania kotłowni DPS w Glińsku (załącznik 

nr 12). Z kalkulacji wynika, że oszczędność przy zmianie technologii opalania kotłowni za 6 

m-cy wyniesie ok. 87.000zł. Pani Dyrektor zadeklarowała, że DPS do końca 2015r. wypracuje 

jeszcze dochody w wysokości ok. 136.000zł. Wystarczy zwiększenie dochodów i kotłownia 

będzie zrobiona.  Posiada wstępną deklarację wykonawcy, że w przypadku wyboru oferty jest 

w stanie wykonać tą inwestycję do końca października 2015r.  

 

Zarząd Powiatu w obecności 5 członków jednogłośnie (Zbigniew Szumski –za, 

Mieczysław Czepukowicz – za, Alicja Hoppen-Anyszko – za, Marcin Minta – za, Szymon Pyrcz 

– za) wyraził zgodę na zwiększenie dochodów i wydatków DPS w Glińsku o kwotę 136.000zł. 

 

Pani Skarbnik wyjaśniła, że zwiększenie dochodów może nastąpić najwcześniej na sesji 

24.09.2015r.  

 Aby móc jak najszybciej przystąpić do realizacji ww. zadania inwestycyjnego Zarząd 

Powiatu w obecności 5 członków jednogłośnie (Zbigniew Szumski –za, Mieczysław 

Czepukowicz – za, Alicja Hoppen-Anyszko – za, Marcin Minta – za, Szymon Pyrcz – za) podjął 

decyzję  o przesunięciu kwoty 85.000zł z płac na inwestycję modernizacji kotłowni w DPS w 

Glińsku. W związku z tym w dniu dzisiejszym zostanie podjęta przez Zarząd uchwała o 

zmianach w budżecie. 

 

Ad.10 

Pani Anna Krajewska przedstawiła oferty modernizacji kotłowni gazowej, która znajduje się w 

budynku przy ul. 30 Stycznia 5 w Świebodzinie, polegająca na stworzeniu dwóch niezależnych 

obiegów ze sterowaniem. Wpłynęły 4 oferty (załącznik nr 13). Najkorzystniejszą ofertę  złożył 

Zakład Hydrauliczno-Budowlany Bronisław Osada ze Świebodzina na kwotę 15.867zł brutto.  

 

Zarząd Powiatu w obecności 5 członków jednogłośnie (Zbigniew Szumski –za, 

Mieczysław Czepukowicz – za, Alicja Hoppen-Anyszko – za, Marcin Minta – za, Szymon Pyrcz 

– za) wyraził zgodę na zwiększenie wydatków Starostwa o kwotę 15.867zł z rezerwy ogólnej na 

modernizację kotłowni gazowej w budynku przy ul. 30 Stycznia 5 w Świebodzinie.  
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Ad.11 

Pani Jolanta Wesołowska poinformowała, że właściciel posesji przy ul.Konarskiego 35  w 

Świebodzinie wystąpił z wnioskiem o sprzedaż fragmentu pasa drogi graniczącego z jego 

działkami nr 60/9 i nr 60/10, a stanowiącego (po podziale geodezyjnym) działkę nr 63/3. W 

uzasadnieniu wniosku podał, że powyższy grunt jest niezbędny na poprawę warunków 

zagospodarowania  terenu posiadanej nieruchomości. Wnioskowany do wykupu teren to 

wydłużony pas gruntu, zbliżony do trójkąta o nieregularnym kształcie granicy od strony 

wschodniej, który nie jest wykorzystywany na cele komunikacyjne.   

Powyższy wniosek  został  pozytywnie zaopiniowany przez Wydział Dróg Starostwa 

Powiatowego w Świebodzinie jednakże pod warunkiem pozostawienia w pasie drogowym 

całości urządzeń telekomunikacyjnych, zarówno studni jaki i kabla, znajdujących się w pobliżu 

posesji wnioskodawców. 

Zbycie działki nr 63/3 nie ograniczy funkcji pozostałej części nieruchomości  stanowiącej 

drogę powiatową Nr 4005F – ulica Konarskiego, nie będzie też stanowić przeszkody z punktu 

widzenia potrzeb związanych z utrzymaniem oraz ewentualną przebudową przedmiotowej 

drogi. 

W przypadku zbycia ww. działki ma zastosowanie tryb bezprzetargowy. Zgodnie z ustawą  z 

dnia 5 czerwca 1998r. o samorządzie powiatowym podejmowanie uchwał w sprawach 

majątkowych powiatu, dotyczących m.in. zasad zbycia nieruchomości należą do wyłącznej 

kompetencji rady powiatu. 

W związku z powyższym pani Wesołowska przedstawiła projekt uchwały w sprawie wyrażenia 

zgody na sprzedaż bezprzetargową nieruchomości stanowiącej własność Powiatu  

Świebodzińskiego (załącznik nr 14). 

 

Zarząd Powiatu w obecności 5 członków jednogłośnie (Zbigniew Szumski –za, 

Mieczysław Czepukowicz – za, Alicja Hoppen-Anyszko – za, Marcin Minta – za, Szymon Pyrcz 

– za) skierował projekt ten pod obrady Komisji oraz na sesję Rady Powiatu. 

 

Ad.12 

Pani Marzena Kościukiewicz Naczelnik Wydziału DG przedstawiła zakres przetargu (załącznik 

nr 15) na wykonanie następujących usług: zamiatanie chodników i części jezdni, opróżnianie 

koszy ulicznych, zimowe utrzymanie chodników oraz sprzątanie po zimie chodników i części 

jezdni, sprzątanie rozjazdów dróg na terenie miasta Świebodzin. 

 

Zarząd Powiatu w obecności 5 członków jednogłośnie (Zbigniew Szumski –za, 

Mieczysław Czepukowicz – za, Alicja Hoppen-Anyszko – za, Marcin Minta – za, Szymon Pyrcz 

– za) zaakceptował w całości przedstawiony przez Naczelnika Wydziału Dróg zakres przetargu.    

 

Ad.13 

Skarbnik Powiatu Dorota Karbowiak przedstawiła wnioski Naczelnika Wydziału GN: 

- z dnia 25.08.2015r. znak GN.3026.15.2015.JW (załącznik nr 16) o zwiększenie dochodów ze 

sprzedaży gruntu przy ul. Konarskiego i wydatków o 2.337zł na usługi. Pani Skarbnik dodała, 

że dochody już są zaplanowane; 

-  z dnia 02.09.2015r. znak GN.3026.16.2015.JW (załącznik nr 17) o zwiększenie wydatków o 

kwotę 940zł na usługi oraz opłaty i składki.  

 

Zarząd Powiatu w obecności 5 członków jednogłośnie (Zbigniew Szumski –za, 

Mieczysław Czepukowicz – za, Alicja Hoppen-Anyszko – za, Marcin Minta – za, Szymon 

Pyrcz – za) wyraził zgodę na zwiększenie wydatków o kwoty 2.337zł i 940zł z rezerwy ogólnej. 
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Ad.14 

Skarbnik Powiatu Dorota Karbowiak przestawiła wniosek dyrektora ZSO w Świebodzinie z 

dnia 31.08.2015r. znak ZSO.3141.39.2015 (załącznik nr 18) o zmianę harmonogramu – 

zwiększenie we wrześniu o 74.000zł a zmniejszenie w grudniu 2015r. 

 

Zarząd Powiatu w obecności 5 członków jednogłośnie (Zbigniew Szumski –za, 

Mieczysław Czepukowicz – za, Alicja Hoppen-Anyszko – za, Marcin Minta – za, Szymon Pyrcz 

– za) wyraził zgodę na zmianę harmonogramu realizacji budżetu ZSO w Świebodzinie zgodnie 

ze złożonym wnioskiem. 

 

Ad.15 

Zarząd Powiatu w obecności 5 członków jednogłośnie (Zbigniew Szumski –za, Mieczysław 

Czepukowicz – za, Alicja Hoppen-Anyszko – za, Marcin Minta – za, Szymon Pyrcz – za) 

przyjął protokół Nr 36/2015 z posiedzenia Zarządu Powiatu w dniu 31.08.2015r.   

 

Ad.16 

- Wicestarosta Mieczysław Czepukowicz wyjaśnił, że sprawa kosztów montażu tablicy 

pamiątkowej Technikum Mechanicznego na budynku przy ul. Okrężnej 4 w Świebodzinie jest 

już wyjaśniona. Powiat nie poniesie kosztów z tego tytułu. 

 

 - W związku podjętą w dniu dzisiejszym decyzją o zabezpieczeniu środków finansowych na 

modernizację kotłowni w DPS w Glińsku (załącznik nr 19) konieczne jest podjęcie uchwały o 

zmianach budżetu. Pani Skarbnik zaproponowała, aby w tej uchwale uwzględnić dzisiejsze 

decyzje Zarządu o zmianach oraz: 

1/ zwiększenie dotacji z LUW o kwotę 21.600zł na wyceny oraz aktualizację i ustalenie opłat 

rocznych z tytułu użytkowania wieczystego (załącznik nr 20); 

2/ zwiększenie dotacji z LUW o kwotę 9.000zł na wzrost wynagrodzeń w KPPSP (załącznik 

nr 21); 

3/wniosek Naczelnika Wydziału DG z dn. 07.09.2015r. znak: DG.3026.13.2015.MK 

(załącznik nr 22) o zmiany w wydatkach +/-22.281zł; 

4/wniosek Naczelnika Wydziału DG z dn. 07.09.2015r. znak: DG.3026.13.2015.MK 

(załącznik nr 23) o zmiany w wydatkach +/-3.100zł na odprowadzenie wód opadowych w 

m. Rusinów; 

5/przesunięcie kwoty 4.840zł pomiędzy Wydziałem ESO a szkołami środków na stypendia 

roczne za wyniki w nauce (załącznik nr 24); 

6/ Wniosek Centrum Administracyjnego do obsługi placówek opiekuńczo-wychowawczych z 

dnia 20.08.2015r. znak: C.A.3301/08/15.ES o zmiany +/-1.091 z odpisu socjalnego na rzecz 

emerytowanych pedagogów na płace administracji zgodnie z wcześniejszą decyzją Zarządu 

z dn. 24.09.2015r.  

 

Zarząd Powiatu w obecności 5 członków jednogłośnie (Zbigniew Szumski – za, 

Mieczysław Czepukowicz –za, Alicja Hoppen-Anyszko – za, Marcin Minta – za, Szymon Pyrcz 

– za) wyraził zgodę na wprowadzenie zmian zgodnie z ww. wnioskami i propozycjami 

Skarbnika Powiatu.  

 

Następnie Zarząd Zarząd Powiatu w obecności 5 członków jednogłośnie (Zbigniew 

Szumski – za, Mieczysław Czepukowicz –za, Alicja Hoppen-Anyszko – za, Marcin Minta – za, 

Szymon Pyrcz – za) podjął Uchwalę Nr 77/2015 w sprawie zmian w planach dochodów i 

wydatków budżetowych na 2015 rok. Uchwała stanowi załącznik nr 25. 

 

Projekt uchwały w sprawie zmian w planach dochodów i wydatków budżetowych na 2015 rok 

stanowi załącznik nr 26 do protokołu. 
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Wobec zrealizowanego porządku obrad Starosta zamknął posiedzenie Zarządu o godz. 16.05. 

 

 

Na tym protokół zakończono. 

Protokołowała: Bernarda Czajkowska 

   

 

Zbigniew Szumski               ....................... 

Mieczysław Czepukowicz    ....................... 

Alicja Hoppen-Anyszko       ....................... 

Marcin Minta                        ……………… 

Szymon Pyrcz               ....................... 

 


