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WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Powiatu Wschowskiego na lata 2021-2030 jest podstawowym i najwazniejszym
dokumentem samorzadu powiatowego, diagnozujgcym podstawowe uwarunkowania i potrzeby
rozwojowe oraz potencjat powiatu, opisujgcym podejscie zintegrowane, okreslajgcym obszary, cele
i kierunki interwencji polityki rozwoju, prowadzonej w przestrzeni powiatu w perspektywie
najblizszych lat, w tym przy szerokiej partycypacji interesariuszy i partnerow.

W systemie zarzadzania politykg rozwoju Strategia Rozwoju Powiatu Wschowskiego na lata 2021-2030
petni kluczowag role jako generalny plan postepowania wiadz samorzadu powiatowego -
we wspotpracy z innymi samorzadami, administracja panstwowa oraz partnerami spotecznymi
i prywatnymi — w procesie zarzagdzania powiatem. Petni nadrzedng role nad réznymi terytorialnie,
sektorowo i technicznie planami oraz dokumentami powiatowymi.

Strategia Rozwoju Powiatu Wschowskiego na lata 2021-2030 pozwoli na pozyskiwanie Srodkéw
zewnetrznych na najwazniejsze inwestycje i dziatania rozwojowe, w tym w ramach funduszy
krajowych oraz srodkéw europejskich.

Strategia Rozwoju Powiatu Wschowskiego na lata 2021-2030 stanowi naturalng kontynuacje polityki
rozwoju okreslonej we wczes$niejszych wersjach opracowania.

Tym samym dokument ten petni trzy podstawowe role: kierunkowania i zabezpieczenia ciggtosci
polityki rozwoju, podstawy do wnioskowania o dofinansowanie projektéw, a takie aktywizujaco-
integrujaca.

Strategia Rozwoju Powiatu Wschowskiego na lata 2021-2030 jest rezultatem procesu planowania
strategicznego, prowadzonego metodg partycypacyjno-ekspercky, z udziatem przedstawicieli roznych
Srodowisk wspodlnoty lokalnej i zaangazowaniem ekspertdw zewnetrznych. Wypracowanie wspdlnie
zapisy majg w perspektywie prowadzi¢ do podejmowania przez wiadze samorzadowe, a takze
partneréw gospodarczych i spotecznych oraz innych podmiotéw publicznych, wspdlnych decyzji
i aktywnosci zmierzajgcych do kompleksowego wykorzystywania zasobdw i mozliwosci rozwojowych
powiatu wschowskiego oraz neutralizowania barier, celem osiggniecia zatozonej wspdlnie wizji i celéw
rozwojowych. Nadrzednym jej zatozeniem pozostaje zintegrowanie polityki srodowiskowej,
gospodarczej, przestrzennej i spoteczno-kulturowej — dla poprawy warunkéw zycia i jakosci ustug
publicznych na terenie powiatu oraz zapewnienia zrwnowazonego rozwoju.

Okres realizacji Strategii Rozwoju Powiatu Wschowskiego przyjeto na dziesie¢ lat (2021-2030), co jest
zgodne z okresem kolejnej perspektywy budzetowej Unii Europejskiej (2021-2027) wraz z dodatkowym
okresem rozliczania pozyskanych projektow. Strategia zostata sformutowana w scistej korelacji
z kluczowymi dokumentami planistycznymi szczebla krajowego i regionalnego, w tym m.in. ze
Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg 2030 roku), Krajowa
Strategig Rozwoju Regionalnego 2030, Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.

Przestanki aktualizacji / budowy nowej strategii rozwoju powiatu

Potrzeba budowy nowej Strategii Rozwoju Powiatu Wschowskiego na lata 2021-2030 wynikata z wielu
przestanek wewnetrznych i zewnetrznych:

e nowe potrzeby, problemy, oczekiwania i aspiracje mieszkancow,

Strona 3



e potrzeba dostosowania kierunkdw rozwoju powiatu do zmieniajgcych sie uwarunkowan,
wtym zmian demograficznych, spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych,
technologicznych i cywilizacyjnych zachodzgcych zaréwno w powicie, jak i jego otoczeniu,

o dostepnos¢ srodkdw zewnetrznych (gtownie w ramach nowej perspektywy finansowej Unii
Europejskiej na lata 2021-2027),

® zwigzane z powyzszym zmiany prawne oraz nowe zatozenia krajowej i regionalnej polityki
rozwoju okreslone w zaktualizowanych dokumentach strategicznych wyzszego rzedu,

e zabezpieczenie $rednio- i dtugookresowych ustaled na podstawie kompromisu wsréd
spotecznosci,

e mobilizacja spotecznosci do wspotrealizacji strategii.
Zatozenia procesu opracowania strategii

Konstrukcje dokumentu Strategii Rozwoju Powiatu Wschowskiego na lata 2021-2030 oparto na
partycypacyjno-eksperckim modelu budowy planéw strategicznych jednostek samorzadu
terytorialnego, w petni oddajgcym oczekiwania krajowych oraz unijnych instytucji odpowiedzialnych
za rozwaj terytorialny w Polsce. Partycypacja polegata przede wszystkim na przeprowadzeniu serii
spotkan warsztatowo-konsultacyjnych zzaangaiowaniem specjalnego zespotu roboczego,
powotfanego przez Staroste Wschowskiego, poswieconych diagnozie potrzeb rozwojowych
i oczekiwan spotecznych oraz identyfikacji potencjatéw, barier, wyzwan i kluczowych przedsiewziec¢
realizacyjnych w perspektywie 2030 roku. W sktad tegoz weszli m.in. przedstawiciele wiadz
samorzgdowych powiatu oraz gmin, urzednicy samorzadowi, przedstawiciele oswiaty, instytucji
kultury, pomocy spotecznej, ochrony zdrowia, reprezentanci sfery biznesu, lokalnych organizacji
pozarzadowych i mieszkancéw. Prace moderowali iwspierali konsultanci FRDL Matopolskiego
Instytutu Samorzadu Terytorialnego i Administracji w Krakowie. Zespdt realizacyjny tworzyli m.in.
Wojciech Odzimek, Dawid Hoinkis i Jan Cieplak. Dzieki takiemu podejsciu dokument stanowi nie tylko
narzedzie prowadzenia polityki rozwoju, ale réwniez synteze swiadomych wybordw i rekomendacji
przedstawicieli réznych spotecznosci tworzacych wspdlnote samorzagdowa powiatu. Jednoczesnie jest
zaproszeniem do wspotpracy dla wszystkich partnerdw zainteresowanych jego przysztoscia. Strategia
Rozwoju Powiatu Wschowskiego na lata 2021-2030 nie ogranicza sie bowiem w swych zapisach
wyltacznie do zadan realizowanych bezposrednio przez Starostwo Powiatowe we Wschowie i jednostki
powiatowe, ale proponuje zadania dla catej spotecznosci lokalnej, wszystkich gmin i ich instytucji oraz
partnerdw spotfecznych i gospodarczych dziatajgcych na terenie powiatu. Od wspdlnych decyzji
koncepcyjnych, organizacyjnych i finansowych, a takze sprawnosci i efektywnosci mechanizméw
wspotpracy zalezy powodzenie prowadzonej polityki rozwoju. Tworzenie partnerstw na etapie
wdrazania zapisOw Strategii bedzie miato kluczowe znaczenie réwniez ze wzgledu na nowe
instrumenty rozwojowe, ktére wymagajg zaciesnienia wspotpracy iskoordynowania dziatan
podejmowanych przez samorzady, partnerstwa samorzgdowe oraz podmioty prywatne i pozarzagdowe
w zakresie realizacji ustug publicznych na rzecz mieszkancéw, turystéw, inwestoréw, przedsiebiorcéw
i innych klientéw.
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Przebieg planowania strategicznego, w tym sposoby wigczenia partnerow

w przygotowanie strategii

Prace zwigzane z przygotowaniem Strategii Rozwoju Powiatu Wschowskiego na lata 2021-2030

obejmowaty w szczegdlnosci nastepujace dziatania:

1.

Opracowanie diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej powiatu w oparciu o dane statystyki
publicznej w uktadzie dynamicznym (kilkuletnim) i poréwnawczym (benchmarkingowym).

Przeprowadzenie spotkan konsultacyjnych z Zarzagdem Powiatu Wschowskiego, przedstawicielami
Starostwa Powiatowego we Wschowie i jednostek powiatowych, w tym w celu ewaluacji
dotychczasowej strategii rozwoju, identyfikacji najwazniejszych aktualnych i perspektywicznych
probleméw, potrzeb i oczekiwan oraz pozadanych inwestycji i dziatan rozwojowych.

Spotkania odbyty sie w dniu 7.06.2021 r. w Starostwie Powiatowym we Wschowie.

3.

Przeprowadzenie warsztatow strategicznych z kluczowymi interesariuszami lokalnymi
(m.in. z przedstawicielami administracji samorzgdowej, przedsiebiorcami, lokalnymi liderami
i osobami reprezentujgcymi organizacje pozarzagdowe oraz inicjatywy nieformalne):

e Przedstawienie aktualnych zmian w ramach systemu planowania strategicznego w Polsce oraz
procesu opracowania strategii rozwoju powiatu, omodwienie standardéw i dobrych praktyk,

e Prezentacja podstawowych wskaznikdw oraz trenddéw opisujgcych rozwdj spoteczno-
gospodarczy powiatu — wnioski z diagnozy spoteczno-gospodarczej,

e Przeprowadzenie analizy zasobdw wfasnych i otoczenia powiatu — analiza SWOT, analiza
potrzeb rozwojowych i potencjatu powiatu, formutowanie wizji rozwoju,

e Identyfikacja gtéwnych kierunkéw rozwoju powiatu m.in. w oparciu o wnioski z diagnozy
spoteczno-gospodarczej oraz dyskusje nad analizg SWOT,

e Budowa celdw strategicznych (dtugofalowych) i celéw operacyjnych (Sredniookresowych),
e Identyfikacja zadan w ramach poszczegdlnych celéw,

e Okreslenie ram organizacyjno-logistycznych realizacji zadan.

Spotkania odbyty sie w dniach: 24.06 i 13.09.2021 r. w auli | Zespotu Szkét im. Stanistawa Staszica we
Wschowie.

4.

Okredlenie zgodnosci obszaréw rozwoju oraz celdéw strategicznych z priorytetami dokumentéw
strategicznych na szczeblu krajowym i regionalnym.

Okreslenie systemu wdrazania, monitorowania, ewaluacji i aktualizacji strategii.

Weryfikacja projektu strategii ze Srodowiskami gospodarczymi, spotecznymi i pozarzgdowymi na
terenie powiatu — dodatkowe e-konsultacje.

Opracowanie ostatecznej wersji Strategii Rozwoju Powiatu Wschowskiego na lata 2021-2030.
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DIAGNOZA PODSTAWOWYCH UWARUNKOWAN | POTRZEB
ROZWOJOWYCH ORAZ POTENCIJALU POWIATU WSCHOWSKIEGO

Waznym elementem prac nad Strategig Rozwoju Powiatu Wschowskiego na lata 2021-2030 byto
opracowanie diagnozy uwarunkowan i potrzeb rozwojowych oraz potencjatu powiatu.
Przeprowadzona zostata m.in. analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej powiatu w ujeciu dynamicznym
i poréownawczym, bazujgca na danych statystyki publicznej. Analiza ona nastepujace bloki tematyczne:

e Uwarunkowania wynikajgce z potozenia oraz dostepnosci transportowe] powiatu,
e Demografia,

e Gospodarka i rynek pracy,

e Infrastruktura techniczna,

e Polityka spoteczna i bezpieczenstwo publiczne,

e Srodowisko naturalne i zasoby dziedzictwa kulturowego,

e Kapitat spoteczny,

e Stan finanséw samorzadowych.

Dane dla powiatu wschowskiego zestawiono z analogicznymi wskaznikami dla innych czterech
powiatow — sulecinskiego, gtogowskiego, wolsztyriskiego i gérowskiego. Wszystkie te jednostki
charakteryzujg sie zblizonymi charakterystykami — wielkos$cig osrodkéw administracyjnych, lokalizacja,
zasobami czy sposobem wykorzystania powierzchni. Powiat ukazywany byt réwniez na tle catego
wojewddztwa lubuskiego. Dodatkowo, w niektérych przypadkach dokonano analizy i interpretacji
danych odnoszacych sie do poszczegdlnych gmin powiatu wschowskiego, co pozwolito na ukazanie
zrdéznicowan wewnetrznych. Analizy dotyczyty najczesciej ostatniego 5-lecia. Dotozono wszelkich
staran, aby zaprezentowac¢ dane jak najbardziej aktualne na moment tworzenia raportu
diagnostycznego, odnoszgce sie do 2019 lub — jesli byto to mozliwe — 2020 r. Podstawowe Zrddto
danych stanowit Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego. W niniejszym rozdziale
zamieszczono najwazniejsze wnioski z przeprowadzonej analizy dla planowania strategicznego.
W kazdym z analizowanych aspektow spoteczno-gospodarczych zaprezentowano kluczowe wskazniki
oraz wynikajace z nich konsekwencje i wyzwania, ktdrym sprostaé¢ musi powiat wschowski.

Whioski i rekomendacje wynikajgce z diagnozy

Powiat wschowski to najmniejszy powiat wojewddztwa lubuskiego, wydzielony w 2002 r. z terytorium
powiatu nowosolskiego. Sktadajg sie na niego 3 gminy: Wschowa, Stawa i Szlichtyngowa, ktére
posiadajg wtasne charakterystyki i nieco odmienne uwarunkowania pod wzgledem gospodarczym,
spotecznym czy dostepnosci do zasobdw. Mimo relatywnie niewielkiego terytorium, powiat wschowski
cechuje wiele potencjatéw. Odpowiednio wykorzystane mogg wspomagaé wzrost jakosci zycia
i rozwoju gospodarczego. Przed powiatem wschowskim stoi takze szereg wyzwan — utrzymanie
i poprawa kondycji $rodowiska naturalnego, dostosowanie lokalnych polityk do zmian
demograficznych czy konieczno$¢ dalszego pobudzania aktywnosci gospodarczej i spotecznej,
zwtaszcza w dobie kryzysu zwigzanego z pandemig COVID-19, jak i po nim.
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W ujeciu szczegdétowym, za najwazniejsze czynniki, bezposrednio wptywajgce na rozwdj jednostki,
mozna uznaé nastepujace uwarunkowania:

a) Uwarunkowania wynikajace z potozenia powiatu

Powiat wschowski zlokalizowany jest na peryferiach wojewddztwa lubuskiego, co jednoczesnie
wptywa na niekorzys¢, jak i moze by¢ uwazane za atut jednostki. Takie potozenie sprawia bowiem,
ze powiat jest z daleka od centrum wojewddztwa i jego najwazniejszych osrodkéw spotecznych
i gospodarczych (Zielona Géra, Gorzow Wielkopolski). Z drugiej strony jednak jego granice sg w duzej
czesci granicami wojewddztwa — powiat wschowski graniczy az z dwoma wojewddztwami
(dolnoslaskim i wielkopolskim), co pozwala mu korzystac z bliskosci innych, niezlokalizowanych tylko
we wiasciwym sobie regionie potencjatéw.

Najwiekszym traktem komunikacyjnym powiatu wschowskiego jest przechodzgca przez wschodnig
cze$é jego terytorium droga krajowa nr 12 teknica — Zagan — Gtogéw — Kalisz o relatywnie
umiarkowanym natezeniu ruchu. Terytorium powiatu przecina ponadto sie¢ drég wojewddzkich
o niewielkim natezeniu ruchu, taczacych najwaziniejsze miasta powiatu: Stawe, Wschowe
i Szlichtyngowa oraz skupiajacych sie takze wokét lokalnych weztéw komunikacyjnych: Tarnowa
Jeziernego i Starych Strgczy. Ze Wschowy blisko jest takze zjazdu na droge ekspresowg S5 (ok. 14 km),
co skraca czas dojazdu do Poznania i Wroctawia do nieco ponad godziny.

W ostatnich latach powiat wschowski odzyskat linie kolejowg Leszno — Wschowa — Gtogow, ktéra
zapewnia potgczenie kolejowe miasta Wschowa z samorzadowg stolicg wojewddztwa — Zielong Géra.
Wptywa to korzystnie na zmniejszenie peryferyjnosci powiatu wschowskiego. Jest to jednak
jednoczesnie jedyny trakt kolejowy przechodzacy przez powiat wschowski.

Ponadto realizowana jest inwestycja mostowa — przeprawa przez Odre w miejscowosciach Milsko-
Przewéz (cigg drog wojewddzkich 282 i 278). Jej realizacja umozliwi sprawng i najkrétszg komunikacje
z powiatu wschowskiego do stolicy wojewddztwa— Zielonej Gory, jeszcze polepszajgc dostepnosé
powiatu.

Konsekwencje: Wyzwania:

e Peryferyjna lokalizacja powiatu i oddalenie od e Zapewnianie jak najlepszego dostepu do

duzych osrodkow administracyjnych, najwazniejszych  osrodkéw  gospodarczych,
ustugowych i gospodarczych, wptywajgce naukowych i ustugowych w regionie poprzez
negatywnie na potencjat osadniczy wysoki poziom dostepnosci komunikacyjnej
i inwestycyjny; powiatu;

e Bliskos¢ dwoch innych wojewodztw — e  Podnoszenie jakosci ustug publicznych na terenie
wielkopolskiego i dolnoslaskiego; powiatu, w tym oferty miejsc pracy

e Niskie natezenie ruchu na lokalnych drogach, i mieszkaniowej;

co znamionuje ich dobrg przepustowos¢; e  Wykorzystanie potencjatu wynikajacego ze
stanowienia przez powiat wschowski facznika
miedzy trzema wojewddztwami — lubuskim,
dolnoslgskim i wielkopolskim;

e Wznowienie ruchu kolejowego przez teren
powiatu — jednakze zapewnienie tylko jednej linii
kolejowej (gmina Stawa bez dostepu do sieci
kolejowej); e Podnoszenie atrakcyjnosci osadniczej

e Budowa mostu na Odrze, skracajaca i gospodarczo-inwestycyjnej powiatu oraz

w zakresie oferty spedzania czasu wolnego, przy

zachowaniu  dbatosci ostan  Srodowiska

naturalnego;

i usprawniajgca komunikacje ze stolicg regionu —
Zielong Gorg;
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e Bliskos¢ granicy z Niemcami, wptywajgca e Zapobieganie réznicowaniu proceséw

korzystnie m.in. na potencjat gospodarczy rozwojowych jednostek wchodzacych w sktad
powiatu. powiatu o odmienne;j charakterystyce
i potozeniu.

b) Uwarunkowania wynikajace z proceséw demograficznych

Wedtug stanu ze statystyk gminnych na koniec maja 2021 r. powiat wschowski zamieszkiwato 38 139
mieszkancow, z czego 20 536 gmine Wschowa, 12 610 gmine Stawa, a 4 993 gmine Szlichtyngowa.
W ostatnich latach powiat wschowski powoli, ale sukcesywnie sie wyludniat —w 2019 r. liczba ludnosci
byta 0 1,2% mniejsza niz w 2015 r., wynoszac 38 831 mieszkancow, z czego 54,4% zamieszkiwato gmine
Wschowa, 32,7% - gmine Stawa, a 12,9% - gmine Szlichtyngowa. Z problemem spadku liczby ludnosci
borykajg sie podobne powiatowi wschowskiemu jednostki samorzadu terytorialnego (powiaty
sulecinski, gtogowski, gdrowski), jak i cate wojewddztwo lubuskie, w ktédrym jednak liczba ludnosci
spadta w badanym okresie mniej znacznie, bo o 0,6%. Poza wielkoscia gmin wchodzacych w sktad
powiatu wschowskiego jednostki te rdznig sie takze znaczgco gestoscig zaludnienia. Gmina Wschowa
cechuje sie gestoscig zaludnienia na poziomie 107,3 0s./km?, Szlichtyngowa — 50,2 0s./km?, a Stawa —
38,8 0s./km?.

Obserwujgc zmiany struktury powiatu wschowskiego pod wzgledem miejsca zamieszkania ludnosci
mozna zauwazyc trend przenoszenia sie mieszkancéw z terendw miejskich na wies. W 2015 r. 50,5%
mieszkancow powiatu mieszkato w miescie, aktualnie liczba ludnosci miejskiej i wiejskiej w powiecie
jest niemal réwna. Spodziewad sie mozna, ze trend przenoszenia sie ludnosci na wies z miast bedzie
kontynuowany w kolejnych latach.

Powiat wschowski podziela ogélnopolski trend starzenia sie spoteczenstwa - —w 2015 r. osoby w wieku
poprodukcyjnym stanowity 17,3% ludnosci powiatu, w 2019 r. — 20,2%, spadt udziat oséb w wieku
przedprodukcyjnym w powiecie —z 19,8% w 2015 r. do 19,2% w 2019 r. Na tle podobnych jednostek
trendy starzenia sie spoteczeinstwa w powiecie wschowskim wypadajg jako mniej zaawansowane,
jednak tendencja ta jest zauwazalna i bedzie sie pogtebiac, takze wobec ujemnych wartosci przyrostu
naturalnego od 2018 r. Negatywnym zjawiskiem w obszarze demografii w powiecie wschowskim jest
takze ujemne saldo migracji.

Najwiekszg atrakcyjnoscig osadniczg ze wszystkich gmin powiatu wschowskiego cechuje sie gmina
Stawa —w 2019 r. jako jedyna cechowata sie wzrostem liczby ludnosci (o 0,4% w relacji z 2015 rokiem),
w 2020 r. najwieksza cze$¢ pozwolen na budowe i zgtoszen budowy budynkdéw mieszkalnych
przypadata na te gmine, a w latach 2016-2019 cechowato jg dodatnie Srednie saldo migracji.

Mato optymistyczne sg prognozy demograficzne dla powiatu wschowskiego. Wedtug nich, do 2050 r.
liczba mieszkancéw powiatu zmaleje o 3,4 tys. oséb. W tym samym roku ludnos¢ w wieku
poprodukcyjnym moze stanowi¢ juz 27,9% ogoétu. Jesli dziatania zmierzajace do poprawy sytuacji
demograficznej powiatu okazg sie nieskuteczne, konieczne moze sie okazac gtebokie przeorientowanie
systemu ustug publicznych (np. w zakresie opieki medycznej i pomocy spotecznej), ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb osdb najstarszych.
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Konsekwencje: Wyzwania:

e Pogarszajgca sie sytuacja demograficzna —| e Podejmowanie dziatan zmierzajacych do
powolny, ale postepujacy spadek liczby wstrzymania lub przynajmniej spowolnienia
mieszkancéw przy jednoczesnym starzeniu sie negatywnych trendéw demograficznych
spoteczenstwa; (m.in. poprawa atrakcyjnosci osadniczej

i wsparcie w zakresie tworzenia nowych,
atrakcyjnych miejsc pracy);

e Ujemny przyrost naturalny i ujemne saldo
migracji, potegujace niekorzystne trendy
demograficzne; e tagodzenie skutkow zmiany struktury

e Nasilone zjawisko wyludniania sie miast na rzecz demograficznej, m.in. za sprawa dostarczania

terenéw wiejskich; ustug publicznych na odpowiednim poziomie,

. . : . dostosowanych do wieku oraz potrzeb,
o Nieréwna  atrakcyjno$¢  osadnicza  gmin

. problemow i oczekiwan mieszkancow;
wchodzacych w sktad powiatu;

e Kreowanie pozytywnego wizerunku powiatu,
atrakcyjnego dla  potencjalnych  nowych
mieszkanncow i wspdtpraca w tym zakresie

e Zmiana zapotrzebowania na okreslone rodzaje
ustug publicznych w zwigzku z tendencjami

demograficznymi. . .
z samorzadami gminnymi;

e Zapobieganie zjawisku zréznicowania
atrakcyjnosci osadniczej wewnatrz powiatu.

c¢) Uwarunkowania wynikajace z sytuacji gospodarczej

Na koniec 2020 r. w powiecie wschowskim dziataty 3 973 podmioty gospodarcze zarejestrowane
w REGON. Zdecydowang wiekszo$¢ stanowity firmy mate, zatrudniajgce nie wiecej niz 9 pracownikéw
(96,0%). Najwieksze w powiecie sg 2 podmioty w gminie Stawa zatrudniajace 250-999 oséb.

Wskaznik liczby podmiotéow gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkarncow ukazuje powiat
wschowski w relatywnie dobrym swietle na tle podobnych sobie jednostek samorzadu terytorialnego,
jednoczes$nie wynik powiatu (1 002 podmioty na 10 tys. mieszkarncéw w 2019 r.) jest nizszy niz Srednia
wojewoddztwa (1 158 podmiotéw). Powiat wschowski ma takze korzystng dynamike wartosci tego
wskaznika — rokrocznie poprawiata sie ona $rednio o 3,0% (CAGR). Relatywnie dobre statystyki
z zakresu przedsiebiorczosci i jej rozwoju to niewatpliwie atut powiatu wschowskiego. Zagtebiajac sie
w statystyki dla gmin powiatu wschowskiego, najkorzystniejsze wartosci wskaznika liczby podmiotéw
gospodarczych w odniesieniu do liczby mieszkarncéw ma gmina Wschowa (1 121 podmiotéw na 10 tys.
mieszkancowy), nastepnie Stawa (974 podmioty), a na koricu Szlichtyngowa (568 podmiotéw).

W strukturze gospodarczej powiatu wschowskiego, rozpatrywanej ze wzgledu na przyporzadkowanie
przedsiebiorstw do poszczegdlnych sekcji PKD, dominujg podmioty zgrupowane w sekcji G (Handel
hurtowy i detaliczny oraz naprawa samochoddéw — 21,3%) i F (Budownictwo — 20,7%). Struktura
gospodarcza obserwowana w powiecie wschowskim wyrdznia sie na tle wojewddztwa lubuskiego
przede wszystkim wiekszym udziatem sekcji F (Budownictwo) — 16,2% w wojewddztwie lubuskim,
20,7% w powiecie wschowskim, a takze sekcji A (Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo) —
2,5% w wojewddztwie, 4,7% w powiecie.

Na koniec 2020 r. analizowana jednostka charakteryzowata sie bezrobociem rejestrowym na poziomie
9,0%. Stopa bezrobocia w powiecie wschowskim notowata trend spadkowy w latach 2015-2019 —
212,1% do 7,8%. Podniosta sie w ostatnim roku — co jest tendencjg notowang generalnie w skali
ogolnopolskiej i najpewniej konsekwencjg pandemii koronawirusa COVID-19 oraz obostrzen z tego
tytutu wptywajacych na gospodarke i rynek pracy. Najwieksza czes¢ bezrobotnych zarejestrowanych
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w powiecie wschowskim to osoby w wieku 25-34 lata — stanowity 29,5% wszystkich bezrobotnych
w 2020 r. Najwieksze problemy ze znalezieniem zatrudnienia posiadajg osoby najstabiej wyksztatcone
— posiadacze wyksztatcenia gimnazjalnego i nizszego, a takze zasadniczego zawodowego stanowili na
koniec 2020 r. przeszto potowe ogdtu bezrobotnych w powiecie wschowskim. Wsrdd bezrobotnych
zarejestrowanych w powiecie wschowskim 61,6% stanowig kobiety. Opisana sytuacja moze wymagaé
skierowania odpowiednio dostosowanych mechanizméw pomocowych skierowanych na zmniejszanie
bezrobocia wérdd oséb szczegdlnie nim zagrozonych.

Sytuacja wyjatkowa zwigzana z pandemia koronawirusa, ktéra juz odbija sie na statystykach rynku
pracy, bedzie niewatpliwie wymaga¢ wdrozenia mechanizmoéw tagodzacych skutki kryzysu spoteczno-
gospodarczego na szczeblu centralnym, ale jednoczesnie zaangazowania i wspotpracy na poziomie
lokalnym.

Wyzwania:

e tagodzenie skutkéw gospodarczych zwigzanych
z epidemia koronawirusa i wypracowanie
mechanizmédw  reagowania na  podobne
wydarzenia w przysztosci;

e Biezace monitorowanie sytuacji na rynku pracy
w powiecie z wdrazaniem odpowiednich
mechanizmow zmniejszajgcych poziom
bezrobocia;

e Podniesienie poziomu atrakcyjnosci powiatu dla
inwestordow, np. poprzez wspotprace
z samorzadami gminnymi w zakresie tworzenia
i rozwijania stref aktywnosci gospodarczej oraz
doskonalenie standardéw obstugi;

e Skuteczna, jednolita promocja gospodarcza
i inwestycyjna, zachecajgca do inwestowania
takze duze podmioty, potencjalnie oferujgce
wiele nowych, atrakcyjnych miejsc pracy;

e Wsparcie procesu profesjonalizacji dziatania
przedsiebiorstw z terenu powiatu oraz promocja
ich produktow i ustug;

e Wspodtpraca z samorzadami gminnymi oraz
pozostatymi  zainteresowanymi podmiotami
w zakresie modernizacji ksztatcenia
zawodowego, w szczegdlnosci dostosowania

oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

d) Uwarunkowania wynikajace ze stopnia rozwoju infrastruktury technicznej

Na koniec 2019 r. dostep do sieci wodociggowej (wedtug danych GUS) byt wysoki i wynosit 93,3%
mieszkancow powiatu wschowskiego — wartosc tego wskaznika dla ogétu wojewddztwa lubuskiego to
94,7%.

W tym samym czasie do sieci kanalizacyjnej posiadato dostep 69,1% mieszkancéw powiatu
wschowskiego. Jest to wskaznik plasujgcy powiat w $rodku stawki powiatéw o podobnych
uwarunkowaniach w wojewddztwie lubuskim i wojewddztwach sgsiednich. Najlepiej rozwinieta sie¢
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kanalizacyjna jest w gminie Szlichtyngowa, gdzie 93,5% mieszkaricow ma dostep do tej instalacji,
w gminie Wschowa jest to 76,5%, z kolei w gminie Stawa — jedynie 47,3% mieszkancow jest
podtaczonych do sieci kanalizacyjnej.

Problemem powiatu wschowskiego jest dostep do instalacji gazowej. Na koniec 2019 r. miato go 37,4%
mieszkancow, gtéwnie w gminie Wschowa, gdzie objecie dostepem do sieci gazowej jest na poziomie
65,5%, a w gminie Stawa i Szlichtyngowa wartos¢ tego wskaznika wynosita na koniec 2019 r.
odpowiednio 5,4% i 0%. Na tle catego wojewddztwa lubuskiego wynik powiatu wschowskiego w tym
zakresie jest relatywnie niski —w ogdle wojewddztwa 53,3% mieszkaricow ma dostep do sieci gazowe;j.

Konsekwencje: Wyzwania:

e Dostep do infrastruktury sieciowej ma korzystny e Intensyfikacja dziatan gmin i innych podmiotéw
wptyw  na  jakos¢  zycia  mieszkancow w zakresie rozwoju sieciowej infrastruktury
i bezposrednie przetozenie na atrakcyjnosc technicznej na obszarze powiatu, ze szczegdlnym
osadniczg oraz inwestycyjno-gospodarczg uwzglednieniem kanalizacji oraz gazociggu;
powiatu wschowskiego; e Podnoszenie jakosci ustug  komunalnych

e  Brak dostepu wptywa negatywnie na powyzsze, i dostosowanie ich do zmieniajacych sie
dodatkowo sprzyjajgc np. zanieczyszczeniu wod warunkow osadniczych oraz potrzeb
powierzchniowych i podziemnych, smogowi itd. gospodarczych;

e  Optymalizacja kosztow zwigzanych

z utrzymywaniem i rozwojem infrastruktury.

e) Uwarunkowania wynikajace z potrzeb polityki spotecznej i ochrony zdrowia

Powiat wschowski jest organizatorem dla kilku placéwek z zakresu pomocy spotecznej, z ktérych
gtéwng jest Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie. Na terenie powiatu funkcjonuje Dom Pomocy
Spotecznej prowadzony przez Zgromadzenie Sidstr sw. Elzbiety we Wschowie, Warsztat Terapii
Zajeciowej jako placowka utworzona przez Spdtke ,Jednosé¢” (obecnie prowadzony przez
Stowarzyszanie Na Rzecz Oséb Niepetnosprawnych) i domy dziecka we Wschowie i Stawie. Statystyki
pokazujg, ze w analizowanym okresie 2015-2019 spadta liczba beneficjentéw pomocy spotecznej
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow w powiecie — warto$¢ parametru na koniec analizowanego
okresu wyniosta 738 oséb. Przypuszczalnie korzystny trend zostanie zastopowany w efekcie epidemii
COVID-19, cho¢ na chwile obecng nie jest mozliwe precyzyjne okreslenie skali tego zjawiska z uwagi na
brak danych.

W ramach opieki zdrowotnej we Wschowie dziata szpital — tzw. Nowy Szpital. Zarzadzany jest przez
Grupe Nowy Szpital Holding SA. Wedtug danych zawartych w ,Wojewdédzkim Planie Dziatania systemu
Panstwowe Ratownictwo Medyczne” powiat wschowski obstugiwany jest ponadto przez dwa Zespoty
Ratownictwa Medycznego, zlokalizowane we Wschowie i Stawie. Wskaznik obrazujacy liczbe
szpitalnych tézek w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricow w powiecie wschowskim w 2019 r. wynosit
14,7 t6zek, zauwazalnie mniej niz w przypadku sredniej wojewddztwa lubuskiego (39,3).

Nawet przy braku szczegétowych danych statystycznych mozina przypuszczaé, ze do rangi
najwazniejszych zadan powiatu w zakresie opieki medycznej urastajg te same problemy, ktére
(zwtaszcza w okresie epidemii COVID-19) uwidaczniajg sie w skali ogdlnopolskiej — niewydolnos¢
systemu zwigzana z brakiem wykwalifikowanej kadry, wydtuzony czas oczekiwania na udzielenie
pomocy czy niedostatki sprzetowe. Rozwigzanie tych probleméw wydaje sie by¢ kluczowe takze ze
wzgledu na wskazywane wczesniej niekorzystne procesy demograficzne i spodziewane w zwigzku
z nimi zwiekszenie zapotrzebowania na ustugi medyczne i opiekuncze.
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W zakresie bezpieczenstwa publicznego w latach 2015-2019 na obszarze analizowanej jednostki liczba
wypadkéw drogowych to $rednio 17 rocznie, a Srednio na drogach powiatu wschowskiego ging rocznie
3 osoby. Okres 2016-2020 charakteryzowat sie wzrostem liczby przestepstw, odnotowywanych na
terenie powiatu—2z 674 w 2016 r. do 838 w 2020 r. Niepokojgcym jest fakt, ze od 2017 r. spada wartos¢
wskaznika wykrywalnosci sprawcéw przestepstw w powiecie wschowskim —w 2020 r. wyniosta 74,3%.

Konsekwencje: Wyzwania:

e Perspektywa nieuniknionego wzrostu e Zapewnienie bezpieczenstwa mieszkaricom
zapotrzebowania na opieke zdrowotng, w tym powiatu poprzez doskonalenie systemu ochrony
na ustugi specjalistyczne, zwigzanego ze zdrowia, w tym w kontekscie zmian w strukturze
zmianami w strukturze demograficznej; demograficznej;

e Mozliwos¢ wystgpienia problemow z biezagcym e Przeciwdziatanie spodziewanym na terenie

funkcjonowaniem placéwek opieki zdrowotnej catego kraju problemom zZwigzanym
typowych dla catej Polski, zwigzanych z brakami z funkcjonowaniem stuzby zdrowia na poziomie
kadrowymi, sprzetowymi oraz finansowymi — lokalnym;

zwtaszcza w okresach kryzysowych; e  Wspodtpraca z samorzadami gminnymi w zakresie

e Ryzyko probleméw spotecznych bedacych udzielania skutecznego wsparcia spotecznego,
konsekwencja pandemii koronawirusa w szczegblnosci w  okresach o wiekszym
i transformacji gospodarczej, na czele ze zapotrzebowaniu na takg pomoc;

wzrostem osob korzystajacych ze Swiadczen
pomocy spotecznej;

Wspottworzenie oferty wsparcia dla  osob
irodzin  dotknietych  skutkami  pandemii
e Utrzymywanie sie poziomu bezpieczenstwa koronawirusa i transformacji gospodarczej;
w ruchu drogowym na podobnym poziomie
w badanym okresie;

e Dziatania inwestycyjne oraz ,miekkie” na rzecz
podniesienia poziomu bezpieczenstwa
o Wzrost liczby przestepstw przy jednoczesnym uczestnikéw ruchu drogowego;

spadku wskaznika wykrywalnosci sprawcow. e Dziatania zmierzajgce do poprawy efektywnosci

dziatania stuzb odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo publiczne.

f) Uwarunkowania wynikajace ze stanu oraz potencjatu srodowiska naturalnego i dziedzictwa
kulturowego

Teren powiatu wschowskiego w 22,2% objety jest prawng ochrong powierzchni ze wzgledu na walory
przyrodnicze. Powierzchnia chroniona w powiecie dotyczy m.in. obszaru Przemeckiego Parku
Krajobrazowego utworzonego w celu ochrony i zachowania jednego z najciekawszych fragmentow
krajobrazu polodowcowego w Wielkopolsce i Ziemi Lubuskiej. Park sktada sie z powstatych na skutek
topniejacego lodowca jezior, przewaznie rynnowych. Na terenie powiatu wystepujg takze obszary
chronionego krajobrazu na terenie gmin Stawa i Wschowa oraz zesp6t przyrodniczo-krajobrazowy na
terenie gminy Stawa. Mozna wskazaé, ze powiat wschowski ma znaczacy potencjat w zakresie waloréw
przyrodniczych, ktére s3 dodatkowo chronione prawnie przed negatywnym oddziatywaniem
cztowieka.

Powiat wschowski moze pochwali¢ sie relatywnie dobrg jakos$cig powietrza. Wedtug danych za rok
2019 ze stacji we Wschowie $rednie stezenie pytéw PM10 wynosito odpowiednio 26 pg/m?3 (wobec
normy na poziomie 40 pg/m?3). Uwzglednione w ocenie jakos$ci powietrza wyniki pomiaréw wskazujg
na brak wystgpienia w roku 2019 na obszarze powiatu wschowskiego przekroczenia dozwolonej liczby
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dni ze srednim 24-godzinnym stezeniem pytu PM10 przewyzszajagcym poziom dopuszczalny, a takze
brak przekroczenia poziomu dopuszczalnego okreslonego dla stezenia sredniego rocznego.

Niepokdj moze budzié¢ stan ekologiczny i chemiczny jezior, stanowigcych prawdziwy atut terenu
powiatu wschowskiego. Ten niejednokrotnie jest umiarkowany lub nawet zty — dotyczy to Jezior
Stawskiego i Tarnowskiego Duzego oraz jeziora Lginsko.

W ostatnich latach wzrosta liczba odpadéw, zbieranych na terenie powiatu wschowskiego —w 2019 r.
byto to 15 tys. ton. 37,8% z tej liczby byto objete zbidrka selektywng — jest to najkorzystniejszy wynik
na tle catego wojewddztwa lubuskiego, gdzie srednia wynosi 26,3%.

Potencjat kulturowy jednostki objawia sie w licznych obiektach zabytkowych, wpisanych do Rejestru
Zabytkéw Nieruchomych Wojewddztwa Lubuskiego, do ktérych nalezg obiekty sakralne, patace
i zespoty patacowe, parki dworskie, zabudowa miejska (ratusz we Wschowie) czy zabudowania
folwarczne. Walory przyrodnicze i kulturalne powiatu wschowskiego mozna podziwiac korzystajac ze
Sciezek rowerowych na terenie powiatu oraz wykorzystujgc baze turystyczng, najznaczniej
rozbudowang w gminie Stawa w zwigzku z lokalizacjg tam Jeziora Stawskiego, zapewniajacego baze
wczasowq i mozliwos$¢ uprawiania wypoczynku nad woda.

Wyzwania:

e Promocja turystyczna powiatu w oparciu
o posiadane zasoby dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego oraz potencjat wypoczynkowy
i rekreacyjny;

e Wspdtpraca z  osciennymi  jednostkami
samorzadu terytorialnego w zakresie tworzenia
spojnej oferty turystycznej i rekreacyjnej oraz jej
promocji;

e Tworzenie i utrzymywanie w odpowiednim
stanie infrastruktury sportowej, rekreacyjnej
i wypoczynkowej;

e Poprawa stanu S$rodowiska naturalnego,
w szczegolnosci czystosci waod
powierzchniowych;

e Podnoszenie Swiadomosci ekologicznej wsrod
mieszkancéw powiatu i wspotpraca z innymi
jednostkami samorzadu terytorialnego w tym
zakresie;

e Budowa jednorodnej i zrdznicowanej oferty
turystycznej i rekreacyjnej, skierowanej do
mieszkancéw trzech wojewddztw.

g) Uwarunkowania wynikajgce z poziomu rozwoju kapitatu spotecznego

Wsrdd wskaznikéw poziomu rozwoju spoteczeistwa obywatelskiego czesto analizie poddawana jest
frekwencja wyborcza. Ta w powiecie wschowskim ulega wahaniom — na przestrzeni ostatnich lat
najnizsza byta w trakcie wyboréw do Sejmu RP w 2015 r. — 41,16%, najwyzsza — w przypadku wyboréw
prezydenckich w 2020 r. (63,10%). W ostatnich latach jednak wiecej niz potowa uprawnionych do
gtosowania w powiecie wschowskim uczeszcza na wybory, co jest pozytywng tendencja.
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Partycypacja spoteczna bywa opisywana liczbg fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych, choé
wskaznik ten w Zzaden sposéb nie obrazuje jakosci i efektywnosci ich dziatania. Warto jednak
wspomnieé, ze na terenie powiatu wschowskiego w 2019 r. funkcjonowato 41 takich organizacji
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaicow. Na tle Sredniej wojewddzkiej (39) to bardzo dobry wynik —
dodatkowo warto$¢ tego wskaznika rosnie. Sposrdd gmin powiatu wschowskiego najwyzszg wartosé
omawianego parametru w 2019 r. odnotowano w gminie Stawa — 55 organizacji na 10 tys.
mieszkancéw. Na terenie powiatu (gtdwnie Wschowy) aktywnie dziatajg m.in. organizacje
pozarzgdowe w obszarze spraw spotecznych (niepetnosprawni, seniorzy) oraz kultury i sportu.

Wedtug danych GUS w powiecie wschowskim dziata 21 klubéw sportowych — 10 w gminie Wschowa,
9 w gminie Stawa i 2 w gminie Szlichtyngowa. Cwiczy w nich facznie ponad 1 tys. oséb. Analiza wartosci
wskaznika liczby éwiczacych przypadajacych na jeden klub pokazuje, ze warto$¢ odnotowana w 2018
r. w powiecie wschowskim (48,2 osoby) jest nizsza niz srednia wojewdédztwa lubuskiego (61,0). Powiat
wschowski znany jest ze sportdw motorowych — szczegdlnie dziatalnosci Wschowskiego Klubu
Motorowego, dysponujgcego jednym z najlepszych torow motocrossowych w kraju ,, Kacze Doty”, jak
i sportéw wodnych - na terenie powiatu dziatajg kluby zeglarskie, a asortyment do uprawiania sportéw
wodnych oferujg wypozyczalnie sprzetu wodnego.

Warto$¢ wskaznika obrazujgcego liczbe uczestnikdw wydarzen kulturalnych organizowanych na
terenie powiatu wschowskiego w okresie 2015-2019 wynosita srednio 758,8, przy czym w ostatnim
roku, dla ktérego dostepne sg dane (2019) byto to 604,0. To wynik znacznie nizszy od wartosci dla
ogo6tu wojewddztwa lubuskiego (1 114,5).

Do jednostek prowadzonych przez powiat wschowski, realizujgcych zadania w zakresie edukacji, nalezg
| Zespdt Szkdt im. Stanistawa Staszica we Wschowie, | Liceum Ogdlnoksztatcagce z Oddziatami
Dwujezycznymi we Wschowie im. Tomasza Zana, Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego
we Wschowie i Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy we Wschowie im. Janusza Korczaka.
Dodatkowo, samorzad powiatu jest takze organem prowadzgcym dla Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznej we Wschowie i jej filii w Stawie. Uczniowie z powiatu wschowskiego w poréwnywalny
sposob co ich réwiesnicy w catym wojewddztwie lubuskim zdajg egzaminy maturalne z jezyka
polskiego, nieznacznie gorsze wyniki osiggajg z matematyki. W przypadku egzaminéw z jezyka
angielskiego uczniowie z powiatu ani razu w ciggu ostatnich 5 lat nie osiggneli putapu regionalnego.

Konsekwencje: Wyzwania:

e Wozrost zaangazowania mieszkancow powiatu e  Wykorzystanie potencjatu ptyngcego z zasobdw

w wybory — zaréwno ogdlnopolskie, jak kapitatu spotecznego i organizacyjnego

i samorzadowe w ostatnich latach; mieszkancoéw powiatu i wspotpraca
e Potencjat zaangazowania spotecznego z samorzadami gminnymi w tym zakresie;

i wspotpracy miedzysektorowej (organizacje | e Rozwdj oferty kulturalnej i aktywnego spedzania

pozarzagdowe); czasu wolnego na terenie powiatu, ze

szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb dzieci
i mtodziezy, wspotpraca w tym zakresie
samorzadow, organizacji pozarzgdowych
i biznesu; lokalnych

e Ryzyko koniecznosci zmian w lokalnym systemie
oswiatowym, ZwWigzane z niekorzystnymi
zmianami w demografii jednostki;

e Wyniki nauczania z jezyka  polskiego
i matematyki na poziomie Sredniej regionalnej,
nizsze w zakresie jezyka angielskiego, co moze
znamionowacé gorszy start ucznidw z terenu
powiatu na uczelnie wyisze;

e Diagnoza przyczyn przecietnych, jak i nizszych niz
regionalne wynikéw z egzaminéw maturalnych
w szkotach z terenu powiatu, wdrozenie dziatan
stuzacych podniesieniu poziomu nauczania;

e Integracja gospodarki, edukacji i rynku pracy;
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e Umiarkowana aktywnos¢ sportowa i kulturalna e Optymalizacja oferty edukacyjnej

na terenie powiatu mierzona zaangazowaniem w z uwzglednieniem zmian i trendéw

dziatalnos¢ klubow sportowych i uczestnictwem demograficznych — w szczegdlnosci dotyczacej
w imprezach kulturalnych. liczebnosci szkét na terenie powiatu;

e Budowa nowej koncepcji nauczania

i wychowania w szkotach na terenie powiatu —

wspoétpraca miedzy placdwkami i innymi

srodowiskami, nowoczesne kompetencje

ucznidw i nauczycieli, nowe technologie itp.

h) Uwarunkowania wynikajace ze stanu finanséw publicznych

Dochody budzetu powiatu wschowskiego w 2019 r. wyniosty 46,4 min zt. W przeliczeniu na
1 mieszkanca dato to kwote 1 190,04, czyli o 27,7% wyzszg niz na poczatku analizowanego okresu
(2015). Na tle podobnych jednostek jest to wartos¢ relatywnie niska. Dochody w przeliczeniu na
mieszkanca osiggane w 2019 r. w powiecie wschowskim byty jednak nieznacznie wyzsze od Sredniej
dla wszystkich powiatéw wojewddztwa lubuskiego (1 160,74 zt).

Kwota wydatkow budzetu powiatu w 2019 r. wyniosta 43,3 mln zt, co w przeliczeniu na 1 mieszkanca
datfo rezultat 1 112,41 zt. Poziom wydatkdéw inwestycyjnych powiatu wschowskiego w analizowanym
piecioleciu oscylowat pomiedzy 7,6% a 16,3% ogétu, ostatni analizowany rok — 2019 — zamknat sie
wynikiem 7,9%.

W 2019 r. w strukturze dochodéw budzetu powiatu bardzo podobny poziom zanotowaty dochody
wiasne oraz subwencje, wynoszac odpowiednio 37,0% oraz 41,1%. W catym okresie 2015-2019 warto
odnotowac spadek poziomu subwencji na rzecz dochodéw wtasnych, co stanowi potwierdzenie
stabilnosci budzetowej jednostki. Z kolei w zakresie wydatkéw najwiekszy udziat (przekraczajgcy 30%)
przypada na dziat klasyfikacji budzetowej ,oswiata i wychowanie”, kolejne pozycje zajmuje
»,administracja publiczna” oraz ,,edukacyjna opieka wychowawcza”. Struktura wydatkéw w 2019 r. byta
bardzo zblizona do tej w 2015 r.

Wedtug danych publikowanych przez Regionalng Izbe Obrachunkowg w Zielonej Gdérze, poziom
zadtuzenia budzetu powiatu wschowskiego siegat na koniec 2019 r. 39,0%, co jest relatywnie wysokim
wynikiem. Pozytywnym trendem jest fakt, ze poziom zadtuzenia powiatu wschowskiego z roku na rok
spada — wyjatkiem byt jedynie rok 2018, gdy zadtuzenie wzrosto w relacji do roku poprzedniego.

Konsekwencje: Wyzwania:

e Wozgledna stabilnos¢ finansow powiatu — ze e Utrzymanie zdolnosci do zwiekszania udziatu
szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci do dochodéw witasnych w strukturze wptywéw do
podnoszenia poziomu dochodéw wtasnych; budzetu i optymalizacja wydatkow;

e  Przecietna sprawnos¢ W  pozyskiwaniu e Podniesienie efektywnosci w zakresie
i wydawaniu srodkow europejskich; pozyskiwania i rozliczania srodkow

e Znaczacy udziat w wydatkach nakfadéw na zewnetrznych  w  nowej  perspektywie

funkcjonowanie ogwiaty; programowania Unii Europejskiej na lata 2021-

2027;
e Relatywnie wysoki poziom zadtuzenia jednostki,

jednakze z roku na rok malejacy. e  Biezacy monitoring poziomu zadtuzenia powiatu.
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ANALIZA SWOT

Analiza SWOT stanowi jedng z najpopularniejszych metod diagnozy sytuacji w jakiej znajduje sie
wspdlnota samorzadowa. Stuzy porzadkowaniu i segregacji informacji, stanowi uzyteczng pomoc przy
dokonywaniu oceny zasobdw i otoczenia danej jednostki samorzadu terytorialnego, utatwia tez
identyfikacje probleméw i okreslenie priorytetéw rozwoju.

Jej nazwa to skrét od pierwszych liter angielskich stéw, stanowigcych jednoczesnie pola
przyporzadkowania czynnikéw, mogacych mie¢ wptyw na powodzenie planu strategicznego — silne
strony (strenghts), stabe strony (weaknesses), szanse (opportunities) i zagrozenia (threats).

S -> STRENGHTS, czyli silne strony

W -> WEAKNESSES, czyli stabe strony

O -> OPPORTUNITIES, czyli okazje, szanse
T -> THREATS, czyli zagrozenia

Zgodnie z powyzszym, czynniki rozwoju podzieli¢ mozna na wewnetrzne, na ktdre spotecznos¢ lokalna
ma wptyw (silne i stabe strony), oraz na czynniki zewnetrzne — umiejscowione w blizszym i dalszym
otoczeniu jednostki (szanse i zagrozenia). Podziat ten dokonuje sie réwniez wedtug innego kryterium,
co pozwala zidentyfikowac: czynniki pozytywne, czyli silne strony i szanse, oraz czynniki negatywne,
czyli stabe strony i zagrozenia.

Tabela 1 Wyniki analizy SWOT dla powiatu wschowskiego.

UWARUNKOWANIA LOKALIZACYJNE | KOMUNIKACYJNE

e Pofozenie na styku trzech wojewddztw — | e Potozenie na styku trzech wojewddztw -
dodatkowe i zréznicowane potencjaty pojawiajace sie historyczne zasztosci pomiedzy
rozwojowe. mieszkaricami, bariery mentalne ludnosci,

e Dostepnoé¢ komunikacyjna: cigzenia gmin w réznych kierunkach.

o droga krajowa nr 12 teknica — Zagari — | ® Peryferyjnosci powiatu wschowskiego:

Gtogdéw — Kalisz, o znhaczna odlegtos¢  od centrum
o blisko$¢ drogi S5, mozliwosé szybszego wojewddztwa i jego najwazniejszych
dojazdu do Poznania i Wroctawia do osrodkéw spotecznych i gospodarczych,
nieco ponad godzine, o nieodpowiadajace potrzebom
o sie¢ drog wojewddzkich o niewielkim potaczenia komunikacyjne (brak mostu
natezeniu ruchu, taczacych na Odrze w Milsku, stanowigcy znaczne
najwazniejsze miasta powiatu: Stawe, wydfuzenie drogi i czasu dojazdu do
Wschowe i Szlichtyngowa  oraz Zielonej  Gory, stabo  rozwinigty
skupiajacych sie takze wokét lokalnych transport  zbiorowy, szczegdlnie na
weztow  komunikacyjnych:  Tarnowa obszarach wiejskich, brak
Jeziernego i Starych Straczy, ktére kompleksowych rozwigzan w zakresie
zapewniaja pofaczenie kolejowe miasta rozwoju infrastruktury drogowe).
Wschowy z Zielong Géra. e 7ty stan techniczny niektérych drég oraz

czesSciowe braki infrastruktury ciggéw pieszych
i oSwietlenia ulicznego.

e Biate plamy na mapie dostepnosci sieci
komorkowej i internetowe;j.
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UStUGI | KAPITAL SPOLECZNY

Liczne i aktywne S$rodowisko spoteczne

i pozarzagdowe.

Rozwinieta sie¢ szkdt i placéwek oswiatowych
(specjalnych, ogdlnoksztatcacych, branzowych,
wspierajacych).

Tradycje i specjalizacje sportowe powiatu.

Sprawnos¢ polityki spotecznej, w tym wspotpraca
z organizacjami pozarzgdowymi.

Rozwinieta infrastruktura wodociggowa.

Atrakcyjne tereny dla nowego budownictwa
mieszkaniowego.

Sytuacja demograficzna powiatu:

o zmniejszajaca sie liczba ludnosci,

o ujemny saldo migracji,

o ujemny przyrost naturalny,

o niekorzystna struktura demograficzna,

o prognozy wskazujgce na postepujacy
proces starzenia sie spoteczerstwa
(gtéwnie w miastach).

Relatywnie staby poziom partycypacji w kulturze
(réwniez ze wzgledu na czynnik ekonomiczny).

Stabe wyniki egzaminéw maturalnych w szkotach

powiatu, szczegdlnie z zakresu jezyka

angielskiego.

Niezadowalajagca w  ocenie  mieszkancow
dostepnos$¢ izakres oferty ustug z zakresu

ochrony zdrowia.

GOSPODARKA

| RYNEK PRACY

Zadowalajacy przedsiebiorczosci,

mierzony liczbg przedsiebiorstw w bazie REGON.

poziom

Korzystne warunki dla rozwoju rolnictwa.

Znaczacy odsetek towarowych indywidualnych
gospodarstw rolnych o duzej powierzchni
produkcyjnej.

Specjalizacja produkcji rolniczej i duza liczba
kooperantow dla tych specjalizacji.

Rozwiniety  sektor  przetwodrstwa rolno-

spozywczego.

Potencjat do rozwoju przemystu drzewnego
zracji posiadanych zasobdow lesnych i tradycji
w tym zakresie.

Dostep do rynku klienta z Zielonej Géry i Nowej
Soli,
Gtogowskiego Okregu Miedziowego i Wroctawia.

Leszna i Poznania, obszaru Legnicko-

Wysoka stopa bezrobocia.

0s6b
pracy w
bezrobotnych w powiecie.

Znaczacy odsetek pozostajacych

dtugotrwale  bez strukturze

Niewielka liczba wielkoobszarowych, zwartych
terendw inwestycyjnych, przygotowanych na
potrzeby  duzych  przedsiebiorcow, przy
jednoczesnym braku potencjalnych gruntow
publicznych pod zagospodarowanie.

Brak duzych i $rednich pracodawcdéw, duze

rozdrobnienie przedsiebiorstw, niewielka

mozliwos¢ tworzenia nowych miejsc pracy.
Niski poziom
lokalne;j.

sity nabywczej spotecznosci

Stabo rozwiniety system wsparcia biznesu.

DZIEDZICTWO PRZYRODNICZE |

KULTUROWE ORAZ TURYSTYKA

Bogate walory s$rodowiskowe i kulturowe
decydujace o wysokiej atrakcyjnosci powiatu w
zakresie  rozwoju  turystyki, rekreacji i

wypoczynku:

o Pojezierze Stawskie, w tym Jezioro
Stawskie — jedno z najwiekszych jezior
w potudniowo-zachodniej czesci Polski,
bedace najblizszym duzym zbiornikiem
wodnym dla wielu duzych aglomeracji
miejskich,

o Zwarte kompleksy lesne,

Stan waod powierzchniowych (jezior)
umiarkowany lub zty.
Nierbwnomiernie  rozwinieta infrastruktura

turystyczna.

Niewystarczajaca wzgledem potrzeb i oczekiwan
sie¢ sciezek rowerowych.

Brak marki powiatu, niska rozpoznawalnosé
turystyczna, brak koordynacji dziatan
promocyjnych.
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o Bogata floraifauna,

o Obiekty dziedzictwa kulturowego, m.in.
uktady urbanistyczne miast, lapidarium,

klasztor  franciszkanow i  zamek
krélewski we Wschowie,
o Dziedzictwo historyczne = Wschowy

i okolic — wydarzenia historyczne,
wielokulturowos¢, postacie historyczne,

o Produkty regionalne i
z terenu powiatu,

tradycyjne

budownictwo
rekreacyjnym
w niektdrych czesciach powiatu,

o Rozwijajace sie
o charakterze

o Tor motocrossowy we Wschowie -
popularne zawody
mistrzowskiej,

sportowe rangi

o Duze imprezy kulturalno-rozrywkowe

i rekreacyjno-sportowe  przyciggajace
turystéw i gosci,
o Szlaki pielgrzymkowe i wedrowne

przebiegajace przez teren powiatu,
o Lesne sciezki rowerowe.

e Popularnos¢ turystyczna powiatu, mierzona

liczbg udzielonych noclegéw na 1 tys. ludnosci.
e  (Czyste powietrze.

e Wysoki poziom selektywnej zbidrki odpaddéw.

ZARZADZANIE | FINANSE SAMORZADOWE

e Rosnacy udziat dochodéw wtasnych w strukturze
dochoddéw powiatu.

e Pogtebianie sie wspotpracy

miedzysamorzadowej, miedzysektorowej
i miedzyorganizacyjnej.

e |nwestycje wzmacniajace
dostepnos¢ komunikacyjng oraz atrakcyjnos¢
osadniczg, gospodarczo-inwestycyjna

i turystyczng powiatu (m.in. budowa przeprawy

zewnetrzne

mostowej przez Odre w miejscowosciach Milsko-
Przewdz, ktéra umozliwi sprawng i najkrétszg
droge z powiatu do stolicy wojewddztwa
lubuskiego).

o Dostepnos¢ srodkédw zewnetrznych (fundusze
unijne, fundusze norweskie, srodki rzgdowe itp.)

Duza zalezno$¢ budzetu od subwencji i dotacji.
Relatywnie wysoki poziom zadtuzenia.

Duze obcigzenie budzetu wydatkami na oswiate
i wychowanie.

Postepujgce negatywne procesy demograficzne
w skali catego kraju.

Postepujgce zmiany klimatyczne oraz wynikajace
z nich anomalie pogodowe:

o Wystepowanie gwattownych deszczy

nawalnych, zagrozenie powodziowe,

o Deficyty opaddéw uzupetniajacych zasoby
wdd  powierzchniowych igtebinowych —
zagrozenie suszy.

Niepewna sytuacja gospodarcza i na rynku pracy

zwigzane z epidemia koronawirusa — jako:

o Zrédto niepewnosci dla inwestoréw,

o Hamulec rozwojowy dla przedsiebiorstw
i zaktaddw na terenie powiatu,

Strona 18




w kluczowych dla rozwoju powiatu i gmin
obszarach:

o Poprawy dostepnosci komunikacyjne;j,

o Rozwoju i modernizacji infrastruktury
technicznej,

o Rozwoju Sciezek rowerowych, w tym
zintegrowanych z trasami na terenie
sgsiednich jednostek,

o Wzmocnienia i lepszego wykorzystania
waloréw przyrodniczych i krajobrazowych
powiatu,

o Ochrony i pielegnacji materialnego

i niematerialnego dziedzictwa kulturowego,

o Rozwoju dziatalnosci w obszarze srebrnej
gospodarki dedykowanej opiece nad
osobami starszymi i ich aktywizacji,

o Przeciwdziatania osamotnieniu i

marginalizacji spotecznej,

o Podwyzszania kompetencji zawodowych
i spotecznych oséb pozostajgcych bez pracy,
wtym dotknietych skutkami pandemii
koronawirusa;

o Rozwoju infrastruktury ispoteczenstwa
informacyjnego.

Polityczny i spoteczny priorytet zwigzany
zochrong S$rodowiska, dostep do wiedzy,
dostepnos¢ srodkéw finansowych (m.in. Wody
Polskie, NFOSIGW, WFOSiGW, $rodki unijne) oraz
potencjalne partnerstwa prorozwojowe
wynikajagce z unijnych oraz panstwowych
programéw limitacji lub adaptacji do zmian

klimatu.

Programy rzadowe i systemy finansowe
ukierunkowane na zwiekszenie dzietnosci,
wspierajgce rodzine na roinych etapach
funkcjonowania i rozwoju.

Wsparcie zewnetrzne (wiedza, szkolenia,
dotacje) dla lokalnych organizacji pozarzadowych
pracujacych na rzecz zréwnowazonego i trwatego
rozwoju powiatu i integracji spotecznej.

Moda na zdrowy i aktywny tryb zycia, rekreacje
i turystyke.

Trendy rozwoju turystyki wypoczynkowej po
okresie pandemii COVID-19 (spokdj, prywatnos¢,
natura, ruch).

Trendy na rynku pracy powodujgce wzrost
znaczenia pracy zdalne;j.

o Hamulec dla turystyki, rekreacji

i wypoczynku,

o Czynnik wzrostu stopy bezrobocia oraz
kosztow podazy ustug pomocy spotecznej
itp.,

o Zagrozenie zubozenia spotecznodci lokalnej.

Zmniejszenie sie przychodéw z podatkow

dochodowych zwigzane z regresem
gospodarczym:

o Jako zagrozenie dla stabilnosci budzetu

powiatu i kontrolowanego poziomu
zadtuzenia,
o Ograniczajace mozliwosci powiatu

w zakresie podjetych planéw finansowo-
inwestycyjnych,
o Ograniczajace mozliwosci powiatu
w zakresie rozwoju i podnoszenia jakosci
ustug publicznych.

Duza sezonowos¢ ustug turystycznych.

Duzy fiskalizm panstwa - wysokie stawki
podatkowe, wysokie koszty pracy jako bariera
ograniczajgca rozwdj gospodarczy.

Biurokracja, w tym przerost procedur zwigzanych
z pozyskiwaniem srodkow zewnetrznych.

Generalna rozciggtos¢ oraz rosngce koszty
przygotowania i realizacji inwestycji.

Czeste zmiany prawa oraz wzrost zadan
naktadanych na samorzady bez jednoczesnego
wzrostu naktadéw finansowych na ich realizacje.

Problemy finansowe publicznej stuzby zdrowia,
problemy z dostepnoscig ustug ispecjalistéow,
obnazone  dodatkowo  przez  pandemie
koronawirusa.

Luki w systemie pomocy spotecznej powodujace
udzielanie wsparcia osobom irodzinom, ktére
tego nie potrzebuja.

Konsumpcyjny styl zycia, pracoholizm,
,atomizacja” zycia, rozpad wiezi spotecznych

i rodzinnych, biernosc.

Problemy spoteczne i zdrowia psychicznego,
potegowane sytuacjg zwigzang z pandemig
koronawirusa.

Skomplikowane i czesto zmieniajgce sie przepisy

prawa oswiatowego, w tym utrudniajgce
sprawne i efektywne zarzadzanie tg sfera.
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WIZJA | MISJA ROZWOJU POWIATU WSCHOWSKIEGO

Wizja rozwoju powiatu wschowskiego stanowi projekcje, opis pozgdanego stanu rzeczywistosci
lokalnej w perspektywie 2030 r. Okresla stan docelowy, do ktérego dazy cata wspdlnota powiatu,
tj. wtadze samorzadowe powiatu i gmin oraz ich partnerzy spoteczni i gospodarczy (lokalni oraz
ponadlokalni), wykorzystujgc przy tym mozliwosci ptyngce z wtasnych atutdw i szans pojawiajgcych sie
w otoczeniu. Wizja ukierunkowana jest prognostycznie, wskazuje zasadniczy kierunek podejmowanych
dziatan.

Misja jest nadrzednym celem rozwoju powiatu wschowskiego. Okresla ona réwniez role wtadz
samorzgdowych w procesie rozwoju wspélnoty lokalnej, takze w kontekscie wspotpracy z réznymi
aktorami zycia publicznego, spotecznego i gospodarczego.

WIZIA

W 2030 roku powiat wschowski w petni korzysta ze swoich zasobow i przewag, w szczegdlnosci
w obszarze kultury i srodowiska. Stafo sie to mozliwe dzieki wysokiej sprawnosci i skutecznosci
zarzqgd:zania, sfuzgcego wzrostowi oraz wiqczeniu spotecznemu i gospodarczemu, a takze poprawie
zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej. Korzystajgc z powigzan z rynkami miast w otoczeniu
powiatu, rozwinety sie specjalizacje gospodarcze, powstaty nowe firmy, generujgc atrakcyjne
miejsca pracy dla mieszkancéw. Konkurencyjne rolnictwo i turystyka rekreacyjna wzmacniajq
potencjat gospodarczy terendw wiejskich. Oferta turystyczna staje sie istotnq gaftezig lokalnej
gospodarki na terenie catego powiatu, a walory zabytkowe i przyrodnicze sq kolejno wigczane
w obieg gospodarczy, przynoszgc korzysci miejscowej ludnosci i przedsiebiorcom, jak rowniez
stanowigc wsparcie budzetow samorzgdowych. Powiat i gminy konsekwentnie stawiajg na rozwdj
zrownowazony, na inwestycje w ludzi i ich otoczenie, szczegdlnie dbajqc o przestrzen i sSrodowisko.
Wspotpraca buduje, a zaangazowanie w niq i wzrost aktywnosci spotecznej przynosi korzysci
w postaci polepszenia jakosci ustug komercyjnych i publicznych oraz standardow Zycia. Jest ona
jednoczesnie silnie zintegrowana i otwarta na zaangazowanie innych, zorientowana na realizacje
stawianych wspadlnie celow i tworzy podstawe do wychodzenia naprzeciw nowym wyzwaniom.

MISJA

Naszg misjq jest wspieranie trwafego i zrownowazonego rozwoju powiatu wschowskiego, fgczqgcego
kwestie gospodarcze, spoleczne, przestrzenni srodowiskowe, w partnerstwie z samorzgdami
gminnymi oraz sektorem biznesowym i pozarzgdowym. Chcemy wspdlnie kreowac powiat
wschowski jako silny i spojny subregion na mapie wojewddztwa lubuskiego.
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PLAN OPERACYJNY (OBSZARY, CELE | KIERUNKI DZIAtAN)

Priorytety i cele wyszczegélnione w strategii zostaty okreslone na podstawie wnioskéw z kompleksowej
diagnozy uwarunkowan i potrzeb rozwojowych oraz potencjatu powiatu wschowskiego,
zdefiniowanych wyzwan rozwojowych i przyjetej wizji rozwoju do 2030 roku.

Wyodrebniono 4 obszary strategiczne, ktére sg wzgledem siebie rGwnowazne i uzupetniajgce sie
(podejscie zintegrowane):

KAPITAL LUDZKI | SPOLECZNY
OFERTA CZASU WOLNEGO
GOSPODARKA LOKALNA
ZARZADZANIE ROZWOIJEM

W ramach kazdego obszaru sformutowany zostat cel strategiczny (w perspektywie roku 2030),
z ktérego wynikajg cele operacyjne. Dla ich urzeczywistnienia wyodrebniono natomiast kierunki
interwencji — kluczowe zadania i projekty do realizacji. Nalezy je traktowac jako pewng propozycje,
otwartg liste przedsiewzie¢ w danym zakresie, okreslajgcg ogdlne ramy koncentracji aktywnosci
programowej, finansowej i organizacyjnej catej wspdlnoty powiatu w perspektywie dtugofalowe;j.
Strukture celéw Strategii Rozwoju Powiatu Wschowskiego na lata 2021-2030 prezentuje ponizszy
schemat.
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KAPITAL LUDZKI | SPOLECZNY

OFERTA CZASU WOLNEGO

GOSPODARKA LOKALNA

ZARZADZANIE ROZWOJEM

Cel strategiczny 1.
Zapewnienie komfortu zycia oraz
dostepnosci wysokiej jakosci ustug
publicznych, wzmacniajgcych kapitat
ludzki i spoteczny.

Cel operacyjny 1.1.
Atrakcyjny, skuteczny oraz dopasowany
do wspadtczesnych potrzeb i wymagan
rynku pracy system ksztatcenia.

Cel operacyjny 1.2.
Kompleksowa polityka spoteczna i
ochrona zdrowia, odpowiadajace na
wyzwania demograficzne
i cywilizacyjne.

Cel operacyjny 1.3.
Wysoki poziom bezpieczeristwa
publicznego na terenie powiatu.

Cel operacyjny 1.4.
Sport i kultura jako instrumenty
aktywizacji i integracji mieszkancow.

Cel strategiczny 2.
Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej i rekreacyjnej powiatu,
w oparciu o lokalne zasoby
srodowiskowe i kulturowe.

Cel operacyjny 2.1.
Rewitalizacja przestrzeni miejskich
i obszarow wiejskich.

Cel operacyjny 2.2.
Zrownowazony rozwaj infrastruktury
i oferty turystycznej.

Cel operacyjny 2.3.
Zdrowe i chronione srodowisko
przyrodnicze.

Cel strategiczny 4.
Kreowanie warunkow dla
zZrownowazonego rozwoju powiatu w

Cel strategiczny 3.
Trwaty wzrost gospodarczy,
gwarantujgcy mozliwosci

. ) wymiarze spotecznym
rozwojowe powiatu oraz dobrobyt 4 p y ‘
, . gospodarczym, srodowiskowym
mieszkarcow. )
I przestrzennym.

Cel operacyjny 4.1.
Wzmacnianie dostepnosci
komunikacyjnej.

Cel operacyjny 3.1.
Budowa potencjatu inwestycyjnego
powiatu.

Cel operacyjny 4.2.
Sprawnosc¢ administracyjna.

Cel operacyjny 3.2.
Wzmocnienie
i sieciowanie lokalnego rynku pracy.

Cel operacyjny 3.3.
Rolnictwo i potencjat gospodarczy
terendw wiejskich.



OBSZAR STRATEGICZNY:
KAPITAL LUDZKI | SPOLECZNY

Cel strategiczny:

Zapewnienie komfortu zycia oraz dostepnosci
wysokiej jakosci ustug publicznych,
wzmachniajgcych kapitat ludzki i spoteczny.

1.1. Atrakcyjny, skuteczny oraz dopasowany do
wspotczesnych potrzeb i wymagan rynku pracy
system ksztatcenia.

1.2. Kompleksowa polityka spoteczna
i ochrona zdrowia, odpowiadajgce na
wyzwania demograficzne i cywilizacyjne.

1.3. Wysoki poziom bezpieczenstwa
publicznego na terenie powiatu.

1.4. Sport i kultura jako instrumenty aktywizacji
i integracji mieszkancow.
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Pierwszy z obszaréw strategicznych Strategii Rozwoju Powiatu Wschowskiego na lata 2021-
2030 grupuje zadania majgce zapewni¢ mieszkaricom mozliwosci edukacji i rozwoju oraz
szeroko pojete bezpieczenstwo: socjalne, zdrowotne i publiczne. Zaktadane kierunki dziatan,
w wiekszosci przypadkow, charakteryzujg trzy priorytety: zorientowanie na rozwdéj poprzez
tworzenie mozliwosci integracji i wsparcie samorozwoju; zorientowanie na wiaczenie
spoteczne poprzez nauke kompetencji spotecznych i innych, przeciwdziatanie osamotnieniu,
marginalizacji oraz zagrozeniom zdrowia i mienia; a takze zorientowanie na standard bazy
infrastrukturalnej, ktéra dostarcza powyzszym kierunkom twarde podstawy rozwoju.

Wymienione trzy priorytety klarownie odzwierciedlajg sie na przykfadzie celu operacyjnego
poswieconego ofercie edukacyjnej. Zaktada on m.in. dziatania podnoszace standard bazy
i wyposazenia szkot. Ten cel ma kluczowe znaczenie szczegdlnie w obszarze szkolnictwa
branzowego. Powiat dazy do rozwoju wyposazenia pracowni ¢wiczeniowych, gtéwnie
W oparciu o specjalizacje rozwijane przez samych nauczycieli, zwigzane z zapotrzebowaniem
rynku pracy oraz wyzwaniami wspotczesnosci. Taka formuta tgczenia rozwoju bazy i oferty
edukacyjnej ma wymiar promujacy edukacje i zaangazowanie w samorozwdj nie tylko dla
uczniodw i przysztych kandydatow, lecz réwniez dla samych kadr. Précz dziatan rozwijajacych
oferte edukacyjng placéwek szkolnictwa specjalnego, ogdlnoksztatcgcego i branzowego,
strategia ktadzie nacisk na wspdtprace szkét z otoczeniem. Planuje sie m.in. wsparcie dla
nawigzywania i rozwijania kontaktéw z pracodawcami i Powiatowym Urzedem Pracy
w obszarze przyblizania realiow rynku pracy oraz praktyk i ksztattowania postaw
przedsiebiorczych. Wspodtpraca opiera sie rowniez na zatozeniu ksztatcenia nowych
kompetencji w ramach programéw nauczania, zwiekszania mozliwosci certyfikacji
kompetencji oraz wsparcia dla doradcéw zawodowych pracujgcych w systemie edukac;ji.
W ramach celu wskazuje sie takze zadania z pogranicza wtgczenia spotecznego i samorozwoju
— podnoszenie jakosci i promocja oferty ksztatcenia ustawicznego dla dorostych.

W zakresie polityki spotecznej i ochrony zdrowia dominujg zadania o priorytecie wtgczenia
spotecznego oraz bezpieczenstwa zdrowotnego i socjalnego. W przypadku pomocy
spotecznej, wskazane kierunki dziatan silnie korespondujg z zatozeniami podstawowego
dokumentu w tym obszarze — Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Powiatu
Wschowskiego na lata 2018-2024. Strategia postepowania obejmuje kompleksowe wsparcie
skierowane do gtéwnych i mniej licznych grup beneficjentdw pomocy spotecznej. Précz ustug
podstawowych, inne dziatania petnig funkcje wiaczenia spotecznego i rozwoju kompetencji
(m.in. programy aktywizacji i szkolen) lub dedykowane sg stricte priorytetowi rozwojowemu
(np. wsparcie rozwoju podmiotdw ekonomii spotecznej czy podnoszenie motywacji i poziomu
kompetencji wéréd pracownikéw stuzby zdrowia i pomocy spotecznej). Analogicznie do celu
poswieconego edukacji, dziatania miekkie wspierane sg inwestycjami twardymi. Wsréd nich
wyrdznia sie inwestycje modernizacyjne w baze podstawowg (szpital i ZOZ), jak i uzupetniajgca
(m.in. przestrzenie wsparcia srodowiskowego).
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W ramach celu dedykowanemu bezpieczenstwu publicznemu wyrdznia sie kierunki dziatan
bedace kontynuacjg zatozen z lat poprzednich. Pozostajg one zorientowane na doskonalenie
systemu wspotpracy miedzy jednostkami bezpieczerstwa i wsparcie dla podnoszenia ich
kompetencji, a takze rozwdj bazy i wyposazenia. Straz pozarna jak i funkcjonariusze policji
pozostajg odpowiedzialni za realizacje dziatan edukacyjnych i prewencyjnych w szkotach oraz
przy okazji wydarzen publicznych. Oddzielny priorytetem traktuje sie inwestycje zwigzane
z poprawg stanu infrastruktury bezpieczenstwa (szczegdlnie na obszarach wodnych i wzdtuz
tras komunikacyjnych) i koniecznoscia modernizacji zasobéw wtasnych jednostek (Komenda
Powiatowa Strazy Pozarnej we Wschowie).

Ostatni z celéw operacyjnych dedykowanych obszarowi kapitatu ludzkiego i spotecznego
dotyczy kultury i sportu. Wymienione kierunki dziatan stanowia, podobnie jak w przypadku
sfery bezpieczenistwa, kontynuacje zadan z lat poprzednich. Posréd wielu, ich najwazniejszg
funkcja jest ksztattowanie kompetencji spotecznych. Wyraza sie ona w ofercie sportowej
i kulturalnej, ktérej dedykuje sie dziatania réwniez w ramach kolejnego obszaru strategicznego
oferty czasu wolnego. Wsréd zadan standardowych dla tego obszaru wymienia sie m.in.
doposazenie klubéw sportowych i jednostek kultury oraz poszerzanie oferty zajeé i otwartych
wydarzen. Silniej niz dotad, ktadzie sie nacisk na oferte wiaczajaca i integrujaca wszystkie
grupy pokoleniowe oraz oferte dla rodzin. Na osobnym miejscu wyréznia sie oferte budujaca
lokalng tozsamos¢, np. wydarzen kulturalnych i spotecznych, zorganizowanych wokét tematu
dziedzictwa. Ich zatozeniem jest ksztattowanie przywigzania do miejsca zamieszkania, jak
rowniez rozpoznawalnosci powiatu wschowskiego w tréjkgcie osrodkow Zielonej Gory, Leszna
i Glogowa.
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Cel strategiczny: Zapewnienie komfortu zycia oraz dostepnosci wysokiej jakosci ustug publicznych, wzmacniajacych kapitat ludzki i spoteczny.

Cele operacyjne

Kierunki interwencji
(kluczowe dziatania)

Odpowiedzialnos¢
realizacyjna

Jednostka
monitorujaca po
stronie powiatu

Partnerzy

1.1.1.

Poprawa jakosci i dostepnosci bazy
oraz doposazenie placéwek
ksztatcenia specjalnego.

Powiat
Specjalny Osrodek
Szkolno-Wychowawczy

Wiasciwy wydziat
Starostwa Powiatowego
odpowiedzialny za sfere

edukacji i inwestycji

Ministerstwo Edukacji i Nauki,
PFRON,

Urzad Marszatkowski Woj.
Lubuskiego,

Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna we Wschowie,

Organizacje pozarzgdowe

1.1.2.

State podnoszenie zakresu,
atrakcyjnosci i jakosci oferty
placéwek ksztatcenia specjalnego,
w tym m.in. nowoczesne metody
nauczania, projekty i dodatkowe
zajecia, wspotpraca
miedzysektorowa i
miedzyorganizacyjna.

Specjalny Osrodek
Szkolno-Wychowawczy

Wiasciwy wydziat
Starostwa Powiatowego
odpowiedzialny za sfere

edukacji

Ministerstwo Edukacji i Nauki,
PFRON,

Urzad Marszatkowski
Woj. Lubuskiego,

Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna we Wschowie,

Organizacje pozarzgdowe

1.1.3.

Rozwoéj bazy i wyposazenia
placéwek ksztatcenia
ogolnoksztatcgcego i zawodowego
na terenie powiatu, w tym m.in.
modernizacja i wyposazenie
pracowni, warsztatéow

i laboratoriéw (w tym w kontekscie
perspektywicznych programéw
nauczania tworzonych przez
nauczycieli), cyfryzacja, remonty,
przebudowy, dostosowanie do oséb
ze specjalnymi potrzebami,

Szkoty

Wiasciwy wydziat
Starostwa Powiatowego
odpowiedzialny za sfere

edukacji

Ministerstwo Edukacji i Nauki,
Ministerstwo Sportu,

Urzad Marszatkowski

Woj. Lubuskiego
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zagospodarowanie terenéw wokaét,
inwestycje w infrastrukture
rekreacyjng i sportowg — baza dla
sportow zespotowych i
indywidualnych, lekkoatletyki.

Edukacja dostosowana do
indywidualnych potrzeb uczniow
oraz wspotczesnych wyzwan
spotecznych i zawodowych, w tym
m.in. programy stypendialne,
nowoczesne metody nauczania,

Wtasciwy wydziat
Starostwa Powiatowego

Ministerstwo Edukacji i Nauki,

Urzad Marszatkowski
Woj. Lubuskiego,

1.1.4. dziatalnos¢ projektowa, roznorodna Szkoty L Kuratorium oswiaty,
., ) odpowiedzialny za sfere ) ) i
oferta zajec dodatkowych, zarowno edukacii Gminy powiatu wschowskiego,
rozwijajacych zainteresowania i ) Instytucje kultury,
uzdolnienia, jak i wspierajacych w Organizacje pozarzadowe
zakresie pojawiajgcych sie potrzeb i
trudnosci. Nacisk na ksztatcenie
kompetencji kluczowych.
Programy miedzynarodowej
wymiany szkét, w tym nacisk na Wrhasciwy wydziat Urzad Marszatkowski
115 nauke jezyka, budowanie S7kof Starostwa Powiatowego Woj. Lubuskiego,
.1.5. z
kompetencji spotecznych, y odpowiedzialny za sfere | Gminy powiatu wschowskiego,
zawodowych i przedsiebiorczych edukacji Organizacje pozarzagdowe
oraz edukacje wielokulturowa.
Rozwaj wspotpracy pomiedzy Ministerstwo Edukacji i Nauki,
szkotami zawodowymi a . Urzad Marszatkowski Woj.
. b3t Zarzad powiatu, .
pracodawcami, w szczegolnosci Lubuskiego,
mikro, matymi i $rednimi Wrtasciwy wydziat Powiatowy Urzad Pracy we
1.1.6. przedsiebiorstwami (np. Szkoty Starostwa Powiatowego Wschowie,

zaangaZowanie zrzeszen
przedsiebiorcéw i cechw rzemiost,
klasy patronackie, stypendia dla
mtodziezy, efektywne praktyki i

odpowiedzialny za sfere
edukacji

Przedsiebiorcy i ich zrzeszenia,
Instytucje otoczenia biznesu,
Gminy powiatu wschowskiego,
Organizacje pozarzgdowe
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staze zawodowe, nauka w miejscu
pracy, wspdlne programy
edukacyjne i kursy kwalifikacyjne,
filmy instruktarzowo-promocyjne,
wizyty w firmach, spotkania z
pracodawcami, wspdlne wydarzenia
itp.). Wspdlne cykliczne spotkania,
w tym przy udziale innych srodowisk
zainteresowanych (np. zarzadu
powiatu, doradcéw zawodowych
itd.). Wyréznienia dla
przedstawicieli zaangazowanego
biznesu.

Analizy i badania rynku pracy,
wspotpraca Powiatowego Urzedu
Pracy z placowkami oswiatowymi
w celu efektywnego wykorzystania
wynikéw w ramach prowadzonych

Powiatowy Urzad Pracy

Zarzad powiatu,

Wiasciwy wydziat

Ministerstwo Edukacji i Nauki,

Urzad Marszatkowski
Woj. Lubuskiego,

1.1.7. i otwieranych kierunkéw, we Wschowie, Starostwa Powiatowego | Przedsigbiorcy iich zrzeszenia,
odpowiadajacych potrzebom Szkoty odpowiedzialny za sfere Instytucje otoczenia biznesu,
pracodawc6w, zmianom edukacji Gminy powiatu wschowskiego,
technologicznym, a takie 0 . q
nawigzujacych do specyfiki i tradycji reanizacje pozarzadowe
powiatu.

Rozwaj wspotpracy pomiedzy

szkotami ogdlnoksztatcacymi i Ministerstwo Edukacji i Nauki,

zawodowyr.n-l a osrodkam.l Zarzad powiatu, Urzad Marszatkowski

naukowymi i badawczymi, - . Woj. Lubuskiego,
T . P Wiasciwy wydziat 3 . .

uczelniami wyzszymi, (np. wspdlne . Osrodki naukowe i badawcze,

1.1.8. Szkoty Starostwa Powiatowego

projekty naukowe, autorskie
programy edukacyjne, doskonalenie
kadr, wymiana doswiadczen i
dobrych praktyk, wspdlne
wydarzenia itp.).

odpowiedzialny za sfere
edukacji

Uczelnie wyzsze,

Instytucje otoczenia biznesu,
Gminy powiatu wschowskiego,
Organizacje pozarzgdowe
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Promocja oferty szkét
ogolnoksztatcacych i zawodowych
prowadzonych przez powiat wsréd

Zarzad powiatu,

Wtasciwy wydziat

Ministerstwo Edukacji i Nauki,

Urzad Marszatkowski
Woj. Lubuskiego,

Powiatowy Urzad Pracy

1.1.9. miodziezy oraz rodzicéw, gtéwnie Szkoty Starostwa Powiatowego we Wschowie,
poprzez wskazywanie specyfiki, odpowiedzialny za sfere | Przedsigbiorcy i ich zrzeszenia,
korzysci i przewag, walka ze edukacji Gminy powiatu wschowskiego,
stereotypami. Organizacje pozarzadowe,

Media

Ministerstwo Edukacji i Nauki,

Urzad Marszatkowski Woj.

Lubuskiego,

Ksztattowanie postaw Wiasciwy wydziat FRLTENY Ak Pra.cy
L. L. . Starostwa Powiatowego we Wschowie,

1.1.10. | przedsiebiorczych wsréd mtodziezy Szkoty o o . .

na réinych etapach ksztatcenia. odeW|ed2|aInY'za sfere | Przedsiebiorcyiich zrzeszenia,
edukacji Gminy powiatu wschowskiego,
Organizacje pozarzgdowe,
Lokalna Grupa Dziatania Kraina
Laséw i Jezior
Doskonalenie i rozwdj powiatowego
systemu doradztwa zawodowego,
w tym m.in. wskazywanie korzysci
z posiadania zawodu i/lub wiedzy Szkoty, Ministerstwo Edukacji i Nauki,
ogolnej, wigzanie uzyskania zawodu Poradnia Psychologiczno- Wtasciwy wydziat Urzad Marszatkowski Woj.
1111, z otwieraniem wtasnej dziatalnosci Pedagogiczna we Starostwa Powiatowego Lubuskiego,

gospodarczej, ksztattowanie
swiadomego wyboru, edukacja
rodzicow, targi szkét i zawodow.
Wspétpraca jednostek oswiatowych
z Powiatowym Urzedem Pracy we
Wschowie.

Wschowie,

Powiatowy Urzad Pracy
we Wschowie

odpowiedzialny za sfere
edukacji

Przedsiebiorcy i ich zrzeszenia,
Gminy powiatu wschowskiego,

Organizacje pozarzgdowe
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Zapewnienie warunkow dla

Wiasciwy wydziat
Starostwa Powiatowego

Ministerstwo Edukacji i Nauki,
Kuratorium oswiaty,

Placéwki doskonalenia

1.1.12. | doskonalenia i rozwoju kadr Szkoty L L
L, . odpowiedzialny za sfere nauczycieli,
oswiatowych. .
edukacji Gminy powiatu wschowskiego,
Organizacje pozarzagdowe
Ministerstwo Edukacji i Nauki,
Kuratorium oswiaty,
Powiatowy Urzad Pracy
) L Wiasciwy wydziat we Wschowie,
Ksztattowanie postaw uczenia sie Szkoty, . . . .
.. . Starostwa Powiatowego | Gminy powiatu wschowskiego,
1.1.13. | przez cate zycie oraz zdobywania Placowki ksztatcenia L .
. ) odpowiedzialny za sfere Instytucje kultury,
nowych kompetencji. ustawicznego kacii
edukacji Organizacje pozarzagdowe
Media,
Lokalna Grupa Dziatania Kraina
Laséw i Jezior
Poradnia Ministerstwo Rodziny i Polityki
iai i i Psychologiczno-
Promoc.:ja ! wspfarae .rodzmy . Poradnia Psychologiczno- P Z .g Spoteczne,
Yv codZ|er.my;n unk.cj?nowal?lu Pedagogiczna we € \:/goilczr.}a we Powiatowe Centrum Pomocy
121, |w5fystk|'ch azach jej rozwoju, Wedroee, schowle, Rodzinie we Wschowie,
wspieranie postaw spotecznych Wtasciwy wydziat . . .
L . Oérodki pomocy . Gminy powiatu wschowskiego,
przyczyniajacych sie do poprawy ) . Starostwa Powiatowego .
wskaznikow demograficznych. SR odpowiedzialny za sfere Organizacje pozarzadowe,
spraw spotecznych Koscioty i zwigzki wyznaniowe
Efektywne przeciwdziatanie Poradnia Psychologiczno- Ministerstwo Rodziny i Polityki
i zwalczanie kryzyséw w rodzinie, Pedagogiczna we Powiatowe Centrum Spoteczne
.in. i 5b i i Wschowie, Pomocy Rodzinie we . '
w tym m.in v.vsparu.e .os’ob |’rod.2|.n Y . Powiatowy Urzad Pracy
1.2.2. z problemami uzaleznien (réwniez Powiatowe Centrum Wschowie,

od telefonu, Internetu, mediéow
spotecznosciowych itp.),
przeciwdziatanie i zwalczanie

Pomocy Rodzinie we
Wschowie, w tym Punkt
Specjalistycznego

Wiasciwy wydziat
Starostwa Powiatowego

we Wschowie,

Osrodki interwencji
kryzysowej,
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przemocy (profilaktyka, udzielanie
pomocy i specjalistycznego
poradnictwa, zapewnienie opieki

i bezpieczenstwa ofiar, leczenie

i oddziatywanie na osoby z
trudnosciami i sprawcéw przemocy,
doskonalenie proceséw
wspotpracy).

Poradnictwa i Interwencji
Kryzysowej,
Osrodki pomocy
spotecznej

odpowiedzialny za sfere
spraw spotecznych

Gminy powiatu wschowskiego,
Policja, Sady,

Szkoty,

Placéwki ochrony zdrowia,
Organizacje pozarzagdowe,

Koscioty i zwigzki wyznaniowe

1.2.3.

Kompleksowa polityka senioralna,
w tym rozwoj ustug
specjalistycznych, opiekunczych

i medycznych oraz innych,
dedykowanych osobom starszym
oraz ich wieloaspektowa
aktywizacja, m.in. kulturowa,
ruchowa, spoteczna, zawodowa,
animacja i integracja
miedzypokoleniowa.

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie we
Wschowie,
Osrodki pomocy
spotecznej,

Powiatowy Urzad Pracy
we Wschowie,

Placéwki ochrony
zdrowia,

Instytucje kultury,
Kluby i organizacje
sportowe,
Organizacje pozarzagdowe,

Szkoty

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie we
Wschowie,

Powiatowy Urzad Pracy
we Wschowie,
Wiasciwe wydziaty
Starostwa Powiatowego
odpowiedzialne za sfery
spraw spotecznych,
ochrony zdrowia,
edukacji, kultury i sportu

Ministerstwo Rodziny i Polityki
Spoteczne,

Ministerstwo Kultury,
Dziedzictwa Narodowego

i Sportu,

Urzad Marszatkowski Woj.
Lubuskiego,

Gminy powiatu wschowskiego,
Sektor prywatny,

Lokalna Grupa Dziatania Kraina
Laséw i Jezior

1.2.4.

Wsparcie profilaktyczne,
diagnostyczne, rehabilitacyjne i inne
0s6b z niepetnosprawnosciami, ich
aktywizacja, m.in. kulturowa,
ruchowa, spoteczna, zawodowa

i integracja, w tym réwniez
likwidacja barier architektonicznych
i komunikacyjnych.

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie we
Wschowie,
Osrodki pomocy
spotecznej,
Powiatowy Urzad Pracy
we Wschowie,

Placowki ochrony
zdrowia,

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie we
Wschowie,
Powiatowy Urzad Pracy
we Wschowie,
Wiasciwe wydziaty
Starostwa Powiatowego
odpowiedzialne za sfery
spraw spotecznych,

Ministerstwo Rodziny i Polityki
Spoteczne,

Ministerstwo Kultury,
Dziedzictwa Narodowego

i Sportu,

PFRON,

Urzad Marszatkowski Woj.
Lubuskiego,
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Instytucje kultury,
Kluby i organizacje
sportowe,
Organizacje pozarzadowe,
Szkoty,
Specjalny Osrodek
Szkolno-Wychowawczy,

Warsztat Terapii
Zajeciowej

ochrony zdrowia,
edukacji, kultury i sportu

Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna we Wschowie,

Gminy powiatu wschowskiego,

Sektor prywatny

Wsparcie opiekundw i bliskich oséb
niesamodzielnych, w tym m.in.

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie we
Wschowie,

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie we
Wschowie,

Ministerstwo Rodziny i Polityki
Spoteczne,

1.2.5. L Osrodki pomocy Wiasciwy wydziat Urzad Marszatkowski
ustugi odcigzeniowe . ) . .
. L spofecznej, Starostwa Powiatowego Woj. Lubuskiego,
i wytchnieniowe. o
Sektor prywatny, odpowiedzialny za sfere Placéwki ochrony zdrowia
Organizacje pozarzadowe spraw spotecznych
Ministerstwo Rodziny i Polityki
Spoteczne,
Zarzad powiatu g Urzad Marszatkowski Woj.
, Zarz owiatu, .
Organizacja placowek i rozwoj Gminy powiatu Wi 161. P drint Lubuskiego,
infrastruktury dla osé6b starszych . asciwy WY za Starostwo Powiatowe
1.2.6. L . wschowskiego Starostwa Powiatowego :
i z niepetnosprawnosciami, w tym o we Wschowie,
. s Sektor prywatny, odpowiedzialny za sfere .
wspieranie inicjatyw prywatnych. ' h Powiatowe Centrum Pomocy
izaci spraw spotecznyc
Organizacje pozarzgdowe p p Yy Rodzinie we Wschowie,
Osrodki pomocy spotecznej,
Placéwki ochrony zdrowia
Witasciwy wydziat Ministerstwo Rodziny i Polityki
127 Whpieranie i integracja dziatan na Powiatowy Urzad Pracy Starostwa Powiatowego Spoteczne,

rzecz rozwoju ekonomii spotecznej.

we Wschowie,

odpowiedzialny za sfere
spraw spotecznych

Urzad Marszatkowski Woj.
Lubuskiego,
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Osrodek Wsparcia
Ekonomii Spotecznej w
Zielonej Gorze,
Organizacje pozarzagdowe,
Osrodki pomocy
spotecznej

Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie we Wschowie,

Gminy powiatu wschowskiego

Rozwaj systemu pieczy zastepczej,
w szczegolnosci w kierunku
rodzinnych form pieczy zastepczej,
wspierania rodzin zastepczych

w wypetnianiu funkcji opiekunczo-
wychowawczych, wspomagania

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie we

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie we
Wschowie,

Ministerstwo Rodziny i Polityki
Spoteczne,

Organizacje pozarzagdowe,

1.2.8. . . AN Wschowie, Wrhasciwy wydziat . )
rozwoju i samodzielnosci dzieci , . . Poradnia Psychologiczno-
. . . Osrodki pomocy Starostwa Powiatowego . .
przebywajacych w pieczy zastepczej, . L Pedagogiczna we Wschowie,
. . . L spotecznej odpowiedzialny za sfere
a finalnie tworzenia odpowiedniego D Dzieck
spraw spotecznych omy Dziecka
srodowiska wychowawczego
umozliwiajacego powrot dzieci do
rodzin biologicznych.
Ministerstwo Zdrowia,
Urzad Marszatkowski Woj.
Promocja, organizowanie Witasciwy wydziat Lubuskiego,
i wspieranie akcji oraz programéw L | starostwa Powiatowego | Gminy powiatu wschowskiego,
1.2.9. X . .. | Placowki ochrony zdrowia L L
profilaktycznych, badan i konsultacji odpowiedzialny za sfere Organizacje pozarzagdowe
medycznych dla mieszkaricow. ochrony zdrowia Szkoty,
Instytucje kultury,
Firmy farmaceutyczne
Edukacja i promocja zdrowego stylu Kluby i organizacje Ministerstwo Zdrowia,
- . I t Wiasciwe wydziaty .
zycia potaczone z dziataniami Sporiowe, Starostwa Powiat Ministerstwo
1.2.10. ukierunkowanymi na aktywizacje Placowki ochrony arostwa Fowiatowego Kultury, Dziedzictwa

ruchowg, w tym w kontekscie walki
z powiktaniami i problemami

zdrowia,

Szkoty,

odpowiedzialne za sfery
spraw spotecznych,

Narodowego i Sportu,

Ministerstwo Edukacji i Nauki,
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zdrowotnymi osdb, ktore chorowaty
na COVID-19.

Organizacje pozarzgdowe

ochrony zdrowia,
edukacji, kultury i sportu

Urzad Marszatkowski Woj.
Lubuskiego,

Gminy powiatu wschowskiego,

Instytucje kultury

1.2.11.

Promocja zdrowia psychicznego oraz
profilaktyka i leczenie zaburzen
psychicznych, gtéwnie wsrod dzieci
i mtodziezy szkolnej, w tym w
kontekscie walki ze skutkami
pandemii COVID-19 (zwiekszenie
dostepnosci psychologow i
psychiatréw, w tym w szkotach,
wspotpraca szkot, poradni,
rodzicow, organizacji
pozarzadowych itp.).

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie we
Wschowie,
Osrodki pomocy
spotecznej,
Placéwki ochrony zdrowia
Szkoty,

Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna we
Wschowie

Witasciwe wydziaty
Starostwa Powiatowego
odpowiedzialne za sfery

spraw spotecznych,

ochrony zdrowia,
edukacji, kultury i sportu

Ministerstwo Zdrowia,
Ministerstwo Edukacji i Nauki,

Urzad Marszatkowski Woj.
Lubuskiego,

Gminy powiatu wschowskiego,
Kluby i organizacje sportowe,
Instytucje kultur,

Organizacje pozarzagdowe

1.2.12.

Dziatania na rzecz poprawy
dostepnosci i jakosci ustug ochrony
zdrowia, w tym m.in. wspétpraca na
rzecz rozwoju szpitala oraz zaktadow
opieki zdrowotnej na terenie
powiatu (podniesienie standardu i
rozbudowa bazy, doposaienie
placéwek, wdrazanie nowoczesnych
rozwigzan i technologii, poszerzanie
oferty, dostosowanie jej do potrzeb i
struktury spotecznej, ustugi
specjalistyczne itp.).

Placéwki ochrony zdrowia

Wtasciwy wydziat
Starostwa Powiatowego
odpowiedzialny za sfere

ochrony zdrowia

Ministerstwo Zdrowia,

Urzad Marszatkowski
Woj. Lubuskiego,

Gminy powiatu wschowskiego,
Sektor prywatny,

Organizacje pozarzgdowe

1.2.13.

Organizacja systemow doskonalenia
wiedzy i kompetencji oraz
motywacyjnego dla pracownikow —
zarowno w stuzbie zdrowia, jak i
pomocy spotecznej.

Zarzad powiatu,

Gminy powiatu
wschowskiego

Zarzad powiatu

Ministerstwo Zdrowia,
Ministerstwo Rodziny i Polityki
Spoteczne,

Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie we Wschowie,
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Starostwo Powiatowe
we Wschowie,

Osrodki pomocy spotecznej,

Placéwki ochrony zdrowia

Ksztattowanie i promocja postaw

Szkoty,

Organizacje pozarzadowe,

Wiasciwy wydziat
Starostwa Powiatowego
odpowiedzialny za sfere

Gminy powiatu wschowskiego,

Komenda Powiatowa
Panstwowej Strazy Pozarnej,

1.3.1. witasciwych w odniesieniu do Komenda Powiatowa . , . . .
. . o ) bezpieczenistwa Ochotnicze Straze Pozarne,
sytuacji zagrozen i kryzysowych. Policji we Wschowie, . . .
o i zarzadzania Instytucje kultury,
Straz Miejska kryzysowego Media
Ministerstwo Spraw
Wewnetrznych i Administracji,
o Wiagciwy wydziat Urzad Marszatkowski Woj.
Dostosowanie infrastruktury do ; Lubuskiego
identvfik h potrzeb 7arzad powiatu Starostwa powiatowego 5
132 |ten vfi 0\{val.n\t/c SIS popr.aw? e '61 P . ’ odpowiedzialny za sfere Komenda Powiatowa Policji
3.2. stanu specjalistycznego wyposazenia q
) pec) ) \ go wyp : LGS [Pl i bezpieczenstwa we Wschowie,
stuzb ratowniczych oraz wsparcie dla wschowskiego . . R
L. L. . i zarzadzania Straz Miejska,
rozwoju ich zdolnosci operacyjnych.
kryzysowego Komenda Powiatowa
Panstwowej Strazy Pozarnej,
Ochotnicze Straze Pozarne
Eostosc;wzme.mfrastrl;ktury ¢ da Powi Komenda Wojewddzka Ministerstwo Spraw
0|:nen y owmtowe! trazy om’en a 0\./v|ato'wa Panstwowej Strazy Wewnetrznych i Administracji,
1.3.3. Pozarnej we Wschowie do Panstwowej Strazy . . , ) .
. . . . Pozarnej, Komenda Gtéwna Paristwowej
obwigzujacych standardéw Pozarnej ; 4 ] Strazy Pos '
i identyfikowanych wyzwan. arzad powiatu trazy Pozarne]
Poprawa bezpieczernstwa w ruchu N ' . ' Generalna Dyrekcja Drég
drogowym, w tym m.in. budowa Wiasciwy wydziat Wiasciwy wydziat Krajowych i Autostrad,
Sciez i - Starostwa powiatowego Starostwa powiatowego
134, sciezek pieszo-rowerowych w p g p g Urzad Marszatkowski

bezpiecznej odlegtosci od jezdni,
inwestycje infrastrukturalne,
doswietlenie przejsc dla pieszych i

odpowiedzialny za sfere
drég i komunikacji,

odpowiedzialny za sfere
drég i komunikacji

Woj. Lubuskiego,
Lubuski Urzagd Wojewaddzki,
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sciezek rowerowych, oddzielenie
chodnika od jezdni w okolicach
szkét, monitoring, dziatania
profilaktyczne.

Gminy powiatu
wschowskiego

Komenda Powiatowa Policji
we Wschowie,

Straz Miejska,
WHtasciciele i zarzadcy drog

1.3.5.

Doskonalenie dziatania i wspotpracy
podmiotéw w ramach systemu
bezpieczenstwa publicznego

i zarzadzania kryzysowego, w tym
m.in. unowoczesnienie systemu
ostrzegania i alarmowania,
cyfryzacja i integracja systemow
bezpieczenstwa publicznego

i zarzadzania kryzysowego, szkolenia
kadr, cykliczne éwiczenia wspdlne,
obieg i przekazywanie informacji
pomiedzy zaangazowanymi
stronami.

Zarzad powiatu,

Gminy powiatu
wschowskiego

Wtasciwy wydziat
odpowiedzialny za sfere
bezpieczenstwa
i zarzadzania
kryzysowego

Lubuski Urzagd Wojewaddzki,

Komenda Powiatowa Policji
we Wschowie,

Straz Miejska,

Komenda Powiatowa
Panstwowej Strazy Pozarnej,

Ochotnicze Straze Pozarne

1.3.6.

Poprawa bezpieczenistwa
na obszarach wodnych.

Organizatorzy kapielisk
i miejsc okazjonalnie
wykorzystywanych do
kapieli,
Komenda Powiatowa
Policji we Wschowie

Wiasciwy wydziat
odpowiedzialny za sfere
bezpieczenstwa
i zarzadzania
kryzysowego

Lubuski Urzagd Wojewaddzki,

Starostwo Powiatowe
we Wschowie,

Gminy powiatu wschowskiego,
Straz Miejska,

Komenda Powiatowa
Panstwowej Strazy Pozarnej,
Ochotnicze Straze Pozarne,

Ratownictwo Wodne Stawa
i Wodne Ochotnicze
Pogotowie Ratunkowe

1.3.7.

Poprawa bezpieczenstwa
przeciwpowodziowego, w tym
realizacja dedykowanych inwestyc;ji.

PGW Wody Polskie —
Nadzér Wodny we
Wschowie i Stawie

Powiatowa Spétka
Wodna we Wschowie

Starostwo Powiatowe
we Wschowie,

Gminy powiatu wschowskiego
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Podniesienie standardu i rozbudowa
infrastruktury kulturalne;j

Gminy powiatu

Witasciwy wydziat
Starostwa Powiatowego

Ministerstwo

Kultury, Dziedzictwa
Narodowego i Sportu,
Ministerstwo Edukacji i Nauki,

1.4.1. . . s . S Urzad Marszatkowski Woj.
i rekreacyjno-sportowej stuzacej wschowskiego odpowiedzialny za sfere Lubuskiego,
mieszkancom powiatu. kultury i sportu Ll @ e Bkt oefine

Lasow i Jezior,

Sektor prywatny

Ministerstwo

Instytucje kultury, Kultury, Dziedzictwa

Promocja aktywnosci na rzecz Kluby i organizacje N Narodowego ' Spo.rtu(
integracji spotecznosci powiatu, sportowe Wtasciwy wydziat Ministerstwo Rodziny i P°|'tylf'
w tym dzieci i mtodziezy, rodzin, o ' Starostwa Powiatowego Spotecznej,

1.4.2. o . Organizacje pozarzadowe, - Urzad Marszatkowski
os6b niepetnosprawnych i starszych odpowiedzialny za sfere . .
oraz wzmochienie wolontariatu Specjalny Osrodek edukagji Gmi ) tWOJ' LhubusII:!ego,
i inicjatyw dobrego sasiedztwa. Szkolno-Wychowawczy, Lomk;rl‘r\:apg‘r"ﬂg a“D";’i-"acf acr:stlrzlg:a

Szkoty Laséw i Jezior,

Mieszkancy

Stworzenie oferty wspélnego e e el Wiasciwe wydziaty Powiatowe Centrum Pomocy
spedzania czasu przez dzieci oraz Kluby i organizacje Starostwa Powiatowego Rodzinie we Wschowie,
rodzicéw, budowanie oferty sportowe, odpowiedzialne za sfery | GMiny powiatu wschowskiego,

1.4.3. miedzypokoleniowej i rodzinnej Organizacje pozarzagdowe, spraw spotecznych, Mieszkaricy,
(kalendarz konkretnych wydarzen Szkoty, wspotprace z sektorem Parafie,
cyklicznych i statych, wspoétpraca Lokalna Grupa Dziatania pozarzgdowym oraz OSP, KGW,
i promocja miedzysamorzgdowa). i lead i e promocje sektor prywatny

- . . sy Wiasciwe wydziaty Ministerstwo Kultury,
Inicjowanie i lesp.ler’an.le duaiarn.na Instytucje kultury, Starostwa Powiatowego Dziedzictwa Narodowego
'rzetfz wzm’o?nlenla s.wufdomo?u’ Organizacje pozarzadowe, | odpowiedzialne za sfere i Sportu,

144, |toz?amosm Iokaln?j mles.zkan'cow szkoly, spraw spofecznych, Urzad Marszatkowski .Woj'

powiatu wschowskiego (historia, Lubuskiego,

tradycje, postaci i miejsca wazne dla
powiatu.

Lokalna Grupa Dziatania
Kraina Laséw i Jezior

wspotprace z sektorem
pozarzagdowym oraz
promocje

Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie we Wschowie,
Gminy powiatu wschowskiego,
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Kluby i organizacje sportowe,
Mieszkancy,

Parafie,

OSP, KGW,

Sektor prywatny

Wspétpraca finansowa
i pozafinansowa z klubami

i organizacjami sportowymi i innymi
podmiotami dziatajacymi w obszarze

Zarzad powiatu,

Wiasciwy wydziat
Starostwa Powiatowego

Szkoty,

Kluby i organizacje sportowe,

1.4.5. sportu i rekreacji, w szczegélnosci Gminy powiatu odpowiedzialny za sfere -
. - —— . . Organizacje pozarzagdowe,
w zakresie rozwoju i dywersyfikacji wschowskiego wspotpracy z sektorem
oferty, promocji zdrowego trybu pozarzagdowym Sektor prywatny
Zycia i spedzania czasu wolnego
(ruch, dieta itp.).
Ministerstwo
Kultury, Dziedzictwa
Organizacja i wspétorganizacja Narodowego i Sportu,
imprez sportowych i rekreacyjnych Kluby i organizacje Witasciwy wydziat Urzad Marszatkowski Woj.
o réznym zasiegu i charakterze Starostwa Powiatowego Lubuskiego,
1.4.6. sportowe,

(wspoétzawodnictwo - zawody,
turnieje, ligi szkolne itp., ale i

imprezy rodzinne i integracyjne).

Placéwki edukacyjne

odpowiedzialny za sfere
edukacji i sportu

Gminy powiatu wschowskiego,
Instytucje kultury,
Organizacje pozarzgdowe,

Lokalna Grupa Dziatania Kraina
Lasow i Jezior
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OBSZAR STRATEGICZNY:
OFERTA CZASU WOLNEGO

Cel strategiczny:

Zwiekszenie atrakcyjnosci turystyczne;j
i rekreacyjnej powiatu, w oparciu o lokalne zasoby
srodowiskowe i kulturowe.

2.1. Rewitalizacja przestrzeni miejskich
i obszarow wiejskich.

2.2. Zrbwnowazony rozwoj infrastruktury
i oferty turystyczne;j.

2.3. Zdrowe i chronione sSrodowisko
przyrodnicze.
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Drugi obszar strategiczny, ktdry okresla strategia, grupuje cele operacyjne zorientowane na poprawe
jakosci przestrzeni powiatu oraz wypetnienie jej ofertg turystyczng i rekreacyjna, przy zachowaniu
szczegdlnej dbatosci o Srodowisko naturalne. Skutecznos¢ realizacji dziatan okreslonych w ramach tego
obszaru jest kluczowa dla pozycji konkurencyjnej powiatu wschowskiego jako jednostki
0 ograniczonym potencjale w bezposrednim sgsiedztwie preznych osrodkéw miejskich — Zielonej Géry,
Nowej Soli, Gtogowa i Leszna.

Kierunki dziatan sktadajagce sie na poszczegdlne cele operacyjne — przestrzenny, turystyczny,
rekreacyjny i kulturalny oraz srodowiskowy — tgczg w sobie zadania dedykowane przestrzeni
codziennego zycia mieszkancow, jak i oséb przyjezdnych. Przyswieca temu zatozenie, iz zmiany
dedykowane mieszkaricom oraz pobudzanie lokalnej podazy oferty ruchowej czy kulturalnej,
nierozerwalnie faczy sie z kreowaniem zapraszajgcej przestrzeni do wypoczynku i rekreacji dla oséb
spoza powiatu. Zaleznos¢ te odzwierciedla kazdy z celéw operacyjnych w ramach obszaru
strategicznego. Wykorzystanie warunkow, ktére tworzy ta zalezno$¢ — m.in. napedzanie realizacji
dziatan w jednej sferze, poprzez efekty polityki w drugiej sferze — bedzie kluczowg metodg
postepowania dla administracji powiatu i jednostek powiatowych w biezgcej dekadzie.

Pierwszy z celéw operacyjnych skupia przede wszystkim dziatania infrastrukturalne. Z jednej strony, sg
one wymierzone w poprawe komfortu zycia mieszkaricow mniejszych miejscowosci i starszych osiedli
(tj. remonty, kontynuacja programow odnowy miejscowosci i tworzenie przestrzeni handlowo-
ustugowych). Z drugiej strony, zaktadajg renowacje przestrzeni zabytkowych do poziomu, ktory
pozytywnie wptynie na poziom aktywnosci spotecznej i jakosci oferty zewnetrznej (tj. restauracja
przestrzeni zabytkowych, zielonych).

Drugi cel operacyjny stanowi uzupetnienie dla pierwszego poprzez zestaw dziatan dedykowanych
ofercie kulturalnej, rekreacyjnej i turystycznej. Z jednej strony, stanowig je projekty tworzace szanse
dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej w miejscach lezgcych na szlakach turystycznych i wzdtuz tras
rekreacyjnych. Z drugiej strony, sktadajg sie na nie dziatania z zakresu kultury i organizacji wydarzen.
To w duzej mierze od nich bedzie zaleze¢ sukces polityki budowania marki ponadlokalnej powiatu,
ktéra wymaga opowiesci o dziedzictwie powiatu skierowanej rowniez do samych jego mieszkancow.
Oferta kulturalna stanowi jezyk tej opowiesci i dysponuje konkretnymi narzedziami animacji i promociji
codziennie mijanych przestrzenii zabytkdw, pozostajgcych czesto w ztym stanie technicznym, a ktérych
historia i interpretacja moze stanowié¢ najwartosciowsze ze zrédet lokalnej dumy.

Promocja i komunikacja odgrywaja podstawowg role réwniez w przypadku trzeciego celu
operacyjnego dedykowanego ochronie S$rodowiska, gdzie dotyczg szeroko pojetej edukacji
srodowiskowej i klimatycznej. Cel ten zaktada dziatania wptywajagce w podstawowy sposdb na
atrakcyjnosé powiatu wschowskiego jako miejsca atrakcyjnego do zycia, wypoczynku czy godnego
przezywania starosci. Zadania takie jak: dbatos¢ o ponadprzecietng jako$¢ powietrza, gospodarke
wodng sprzyjajagcg kondycji lokalnych ekosystemdw, renaturalizacja terendw zdegradowanych
i eliminacja zanieczyszczen (w tym nielegalnych wysypisk) — sg oznakg dbatosci o przestrzen, ktdra
stanowi zaproszenie nie tylko dla turystéw czy klientéw, lecz réwniez nowych mieszkancéw.
Analogicznie, zaniedbania w tych sferach podtrzymajg negatywne trendy demograficzne w powiecie
i pozostang powaznymi barierami dla rozwoju gospodarczego branz wypoczynku, turystyki czy
rekreacji, czym samym niwelujgc efekty staran powiatu w tych obszarach.
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Cel strategiczny 2. Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej powiatu, w oparciu o lokalne zasoby srodowiskowe i kulturowe.

Cele operacyjne

Kierunki interwencji
(kluczowe dziatania)

Odpowiedzialnos¢
realizacyjna

Jednostka
monitorujaca po
stronie powiatu

Partnerzy

2.1.1.

Rewitalizacja zabytkowych
przestrzeni i budynkow
powiatowych (siedziba Starostwa
Powiatowego i jednostek
powiatowych, zabytkowe szkoty
powiatowe i inne), wspétpraca z
konserwatorem zabytkow.

Starostwo Powiatowe we
Wschowie i jednostki
powiatowe

Witasciwe wydziaty
Starostwa Powiatowego
odpowiedzialne za sfery

planowania
przestrzennego
i gospodarki
nieruchomosciami,
kultury i zabytkéw

Ministerstwo

Kultury, Dziedzictwa
Narodowego i Sportu,
Urzad Marszatkowski

Woj. Lubuskiego,
Wojewddzki Urzgd Ochrony
Zabytkéw w Zielonej Gorze,
Wspdlnoty i spétdzielnie
mieszkaniowe, spotdzielnie
mieszkaniowe,

Koscioty i zwigzki wyznaniowe,
Przedsiebiorcy,
Organizacje pozarzagdowe

2.1.2.

Renowacja obiektéw zabytkowych
na terenie powiatu (koscioty, patace
itp.) oraz wtaczanie ich w obieg
turystyczny.

WHtasciciele i zarzadcy
obiektéw zabytkowych,
Gminy powiatu
wschowskiego

Wiasciwe wydziaty
Starostwa Powiatowego
odpowiedzialne za sfery

kultury i zabytkéw,

turystyki i promocji

Ministerstwo

Kultury, Dziedzictwa
Narodowego i Sportu,
Urzad Marszatkowski

Woj. Lubuskiego,
Wojewddzki Urzgd Ochrony
Zabytkow w Zielonej Gérze,
Wspdlnoty i spétdzielnie
mieszkaniowe, spotdzielnie
mieszkaniowe,

Koscioty i zwigzki wyznaniowe,
Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzagdowe
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Kontynuacja dziatan z zakresu
odnowy centréw miejscowosci

Gminy powiatu

Wiasciwe wydziaty
Starostwa Powiatowego

Urzad Marszatkowski

Woj. Lubuskiego,
Wojewddzki Urzgd Ochrony
Zabytkow w Zielonej Gérze,
Wspdlnoty i spétdzielnie
mieszkaniowe, spotdzielnie

2.1.3. wiejskich oraz podnoszenie estetyki . odpowiedzialne za sfery i )
. . . wschowskiego . N i mieszkaniowe,
przestrzeni publicznych na terenie inwestycji, rozwoju, L )
. . , Koscioty i zwigzki wyznaniowe,
powiatu. kultury i zabytkow o
Przedsiebiorcy,
Organizacje pozarzgdowe,
Lokalna Grupa Dziatania Kraina
Laséw i Jezior
Wiasciwy wydziat
Starostwa Powiatowego
e . , _ i odpowiedzialny za sfere | Gminy powiatu wschowskiego,
Remonty osiedli mieszkaniowych, Wspdlnoty mieszkaniowe, . .
2.1.4. . ) planowania Przedsiebiorcy,
w tym po bylych PGR. spotdzielnie mieszkaniowe
przestrzennego Organizacje pozarzagdowe
i gospodarki
nieruchomosciami
Wtasciwy wydziat
Wsparcie dla procesu organizacji Starostwo Powiatowe Starostwa Powiatowego
P ~ .p ) & ) . ) odpowiedzialny za sfere | Gminy powiatu wschowskiego,
przestrzeni biznesowej dedykowanej we Wschowie, . I . .
2.1.5. L. . planowania Przedsiebiorcy i ich zrzeszenia,
handlowi i ustugom w gminach Gminy powiatu restrzennego o
powiatu. wschowskiego p. g Organizacje pozarzagdowe
i gospodarki
nieruchomosciami
Witasciwe wydziaty
_ L. Starostwa Powiatowego Nadles$nictwa,
Zagospodarowanie i odnawianie . . o . .
. Gminy powiatu odpowiedzialne za sfery | Przemecki Park Krajobrazowy,
2.1.6. terenéw zielonych oraz

rekreacyjnych na terenie powiatu.

wschowskiego

planowania
przestrzennego, ochrony
srodowiska i sportu

Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzgdowe
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Budowa sciezek rowerowych o

Starostwo Powiatowe
we Wschowie,

Wtasciwy wydziat
Starostwa Powiatowego

Urzad Marszatkowski Woj.
Lubuskiego,

Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzagdowe,

2.2.1. Gminy powiatu
charakterze turystycznyms- wsch:)/vF\jskiego odpowiedzialny za sfere Kluby i organizacje sportowe,
’ komunikacji i drég iy
Nadle¢nictwa Organizacje turystyczne,
Lokalna Grupa Dziatania Kraina
Laséw i Jezior
Urzad Marszatkowski
Woj. Lubuskiego,
Rozwaj sieci Sciezek edukacyjnych, PJ . =
. S L . rzedsiebiorcy,
we’drowkovtlych.l krajo.zna\.chYch, Starostwo Powiatowe Witasciwe de2|afy R
ktore opowiadajq o dziedzictwie we Wschowie, Starostwa Powiatowego . e ’
2 historycznym i naturalnym Gminv bowiatu odpowiedzialne za sfery Kluby i organizacje sportowe,
2.2, krajobrazie powiatu wschowskiego wsch(\)/v'\:/)skiego planowania Instytucje kultury,
oraz poprawa ich identyfikacji ) Nadles',nictwa, przestrzennego, Organizacje turystyczne,
w przestrzeni powiatu (Droga Sw. turystyki i promocji Lokalna Grupa Dziatania Kraina
Jakuba, Szlak Bluszczowy). e e,
PTTK
Urzad Marszatkowski
Woj. Lubuskiego,
Starostwo Powiatowe Wiaéciwe wydziaty Przedsigbiorcy,
Weodt cresie 1 ) we Wschowie, Starostwa Powiatowego Wiasciciele i zarzadcy drog,
spo’ pr.aca W zakresie atizenla Gminy powiatu odpowiedzialne za sfery Organizacje pozarzagdowe,
2.2.3. szlakow i tras w ponadgminne

i regionalne sieci turystyczne.

wschowskiego,
Nadlesnictwa,

Organizacje turystyczne

planowania
przestrzennego,
turystyki i promoc;ji

Kluby i organizacje sportowe,
Instytucje kultury,

Lokalna Grupa Dziatania Kraina
Lasow i Jezior,

PTTK
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2.2.4.

Inwestycje w infrastrukture
turystyczng i okototurystyczng na
terenie powiatu, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem bazy stuzacej
wypoczynkowi i rekreacji wodnej.

Gminy powiatu
wschowskiego,

Sektor prywatny

Wtasciwy wydziat
Starostwa Powiatowego
odpowiedzialny za sfere

turystyki i promocji

PGW Wody Polskie - Nadzor
Wodny we Wschowie i Stawie,
Urzad Marszatkowski Woj.
Lubuskiego,

Organizacje pozarzgdowe,
Kluby zeglarskie i sportow
wodnych,

Organizacje turystyczne,
Lokalna Grupa Dziatania Kraina
Laséw i Jezior

2.2.5.

Rozbudowa matej architektury
turystycznej i urzadzen rekreacyjno-
sportowych.

Starostwo Powiatowe
we Wschowie,

Gminy powiatu
wschowskiego,

Nadlesnictwa

Wiasciwy wydziat
Starostwa Powiatowego
odpowiedzialny za sfere

turystyki i promocji

Urzad Marszatkowski

Woj. Lubuskiego,
Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzgdowe,
Kluby i organizacje sportowe,
Instytucje kultury,

Organizacje turystyczne,
Lokalna Grupa Dziatania Kraina
Laséw i Jezior

2.2.6.

Rozwaj ustug turystycznych

i okototurystycznych (gastronomia,
ustugi zakwaterowania, obstuga
ruchu turystycznego) na terenie
powiatu.

Gminy powiatu
wschowskiego,

Sektor prywatny,

Organizacje turystyczne

Wtasciwy wydziat
Starostwa Powiatowego
odpowiedzialny za sfere

turystyki i promocji

Urzad Marszatkowski
Woj. Lubuskiego,
Organizacje pozarzgdowe,

Lokalna Grupa Dziatania Kraina
Lasow i Jezior

2.2.7.

Jednolite oznakowanie szlakow,
obiektow i atrakcji turystycznych na
terenie powiatu — wizualizacja
turystyczna.

Starostwo Powiatowe
we Wschowie,

Gminy powiatu
wschowskiego,

Nadlesnictwa,

Organizacje turystyczne

Wtasciwy wydziat
Starostwa Powiatowego
odpowiedzialny za sfere

turystyki i promocji

Urzad Marszatkowski

Woj. Lubuskiego,
Przedsiebiorcy,

Whtasciciele i zarzadcy drog,
Organizacje pozarzgdowe,
Organizacje turystyczne,
Lokalna Grupa Dziatania Kraina
Lasoéw i Jezior,

PTTK
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Rozwoj wspolnej informacji

Starostwo Powiatowe
we Wschowie,

Gminy powiatu

Wiasciwy wydziat
Starostwa Powiatowego

Urzad Marszatkowski
Woj. Lubuskiego,

Nadlesnictwa,

2.2.8. . wschowskiego, o Przedsiebiorcy,
turystycznej. 5 o odpowiedzialny za sfere )
rganizacje turystyczne, turystyki i promocji Obiekty noclegowe
Lokalna Grupa Dziatania i gastronomiczne,
Kraina Lasow i Jezior Organizacje pozarzagdowe
] Urzad Marszatkowski Woj.
Starostwo Powiatowe Lubuskiego,
we Wschowie, L.
. _ . ) Wiasciwy wydziat Nadlesnictwa,
Zintegrowany system wspdélnej Gminy powiatu } o
3 o . . Starostwa Powiatowego Przedsigbiorcy,
2.2.9. promocji (osadniczej, gospodarczej wschowskiego, . .
: . ) o odpowiedzialny za sfere Obiekty noclegowe
i przede wszystkim turystycznej). Organizacje turystyczne, - .. . .
turystyki i promogji i gastronomiczne,
Lokalna Grupa Dziatania o
. . Organizacje pozarzagdowe,
Kraina Laséw i Jezior
Media
Urzad Marszatkowski
.. . .. Woj. Lubuskiego,
Organizacja i wspoétorganizacja L . . . . .
i Witasciwy wydziat Gminy powiatu wschowskiego,
wydarzen o charakterze sportowym . L .
. . ] Kluby i organizacje Starostwa Powiatowego Szkoty,
2.2.10. | irekreacyjnym promujacych oferte L. o
L. sportowe odpowiedzialny za sfere Organizacje pozarzgdowe,
z terenu powiatu i zdrowa .
L rekreacji i sportu Sektor prywatny,
rywalizacje. . . .
Lokalna Grupa Dziatania Kraina
Lasow i Jezior
Organizacja i wspotorganizacja Ministerstwo
wydarzen kulturalnych, w tym udziat Kultury, Dziedzictwa
w Europejfklcl) Dnlac.h D2|ed2|ctvx{a Instytucie kultury, Wiasciwy wydmaf Narodowego i Sportu,
(np. organizacja Powiatowych Dni . . Starostwa Powiatowego Wojewdédzki Urzad Ochrony
2.2.11. Lokalna Grupa Dziatania

Dziedzictwa) oraz reaktywacja
wydarzen rozpoznawalnych
ponadlokalnie (festiwal podrézniczy,
Jarmark Mieszczanski).

Kraina Laséw i Jezior

odpowiedzialny za sfere
kultury

Zabytkow w Zielonej Gorze,
Urzad Marszatkowski Woj.
Lubuskiego,

Gminy powiatu wschowskiego,
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Szkoty,

Organizacje turystyczne,
Organizacje pozarzagdowe,
w tym senioralne,

Sektor prywatny,

Media

2.2.12.

Pielegnowanie tozsamosci
regionalnej i wielokulturowej
spuscizny historycznej powiatu
wschowskiego (projekty wspétpracy,
wydarzenia, szlaki kulturowe, sciezki
edukacyjne, kampanie, tablice
informacyjne, stawni Polacy — Rafat
Leszczynski: ojciec krdla Stanistawa;
Wiadystaw Poninski: hetman
koronny Jana Ill Sobieskiego;
Wschowa - siedziba krolow,
pierwszy konkordat podpisany we
Wschowie itp.)

Instytucje kultury,

Lokalna Grupa Dziatania
Kraina Lasow i Jezior

Wiasciwy wydziat
Starostwa Powiatowego
odpowiedzialny za sfere

kultury

Ministerstwo

Kultury, Dziedzictwa
Narodowego i Sportu,
Wojewddzki Urzgd Ochrony
Zabytkow w Zielonej Gorze,
Urzad Marszatkowski

Woj. Lubuskiego,

Gminy powiatu wschowskiego,
Pozostate jednostki
samorzadowe,

Szkoty,

Organizacje turystyczne,
Organizacje pozarzgdowe,
w tym senioralne,

Sektor prywatny,

Media

2.3.1.

Realizacja programow edukacji
ekologicznej zorientowanych na
perspektywe réznych grup:
mtodziezy, mieszkanncéw, turystow.

Szkoty,
Organizacje pozarzgdowe
i ekologiczne,
Wojewddzki Inspektorat
Ochrony Srodowiska
w Zielonej Gérze

Witasciwe wydziaty
Starostwa Powiatowego
odpowiedzialne za sfery

edukacji i ochrony

Srodowiska

Ministerstwo Srodowiska,

Urzad Marszatkowski Woj.
Lubuskiego,

Gminy powiatu wschowskiego,
Instytucje kultury,

Lokalna Grupa Dziatania Kraina
Laséw i Jezior

2.3.2.

Eliminacja zanieczyszczen
srodowiskowych oraz promocja
srodowiskowych zmian prawnych.

Starostwo Powiatowe
we Wschowie,

Zarzad powiatu,

Wtasciwy wydziat
Starostwa Powiatowego

Ministerstwo Srodowiska,

Urzad Marszatkowski Woj.
Lubuskiego,
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Wojewaddzki Inspektorat
Ochrony Srodowiska
w Zielonej Gérze

odpowiedzialny za sfere
ochrony srodowiska

Gminy powiatu wschowskiego,

Organizacje pozarzgdowe
i ekologiczne

2.3.3.

Whpieranie i realizacja projektow
renaturalizacyjnych

i poprawiajacych gospodarke wodng
na terenie powiatu, ze szczegélnym
uwzglednieniem obszaréw wiejskich
i rolnictwa. Rozwdj wspotpracy

z wyspecjalizowanymi instytucjami,
Osrodkami Doradztwa Rolniczego,
gminami, sSrodowiskiem branzy
rolniczej i strong spoteczna.

Starostwo Powiatowe
we Wschowie,
Wojewddzki Inspektorat
Ochrony Srodowiska
w Zielonej Gorze,
PGW Wody Polskie -
Nadzér Wodny we
Wschowie i Stawie,

Powiatowa Spdtka Wodna
we Wschowie

Wtasciwy wydziat
Starostwa Powiatowego
odpowiedzialny za sfere

ochrony srodowiska

Urzad Marszatkowski Woj.
Lubuskiego,

Gminy powiatu wschowskiego,
Osrodki Doradztwa Rolniczego,
Rolnicy,

Whtasciciele dziatek

Organizacje pozarzagdowe

2.3.4.

Wdrazanie programoéw ochrony
powietrza oraz inwestycje

w odnawialne Zrédto energii

i instalacje przyjazne srodowisku.

Starostwo Powiatowe we
Wschowie i jednostki
powiatowe,
Gminy powiatu
wschowskiego

Wiasciwe wydziaty
Starostwa Powiatowego
odpowiedzialne za sfery

inwestycji i ochrony

srodowiska

Ministerstwo Srodowiska,
Urzad Marszatkowski
Woj. Lubuskiego,
Organizacje pozarzgdowe
i ekologiczne,
Przedsiebiorcy,
Mieszkancy
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OBSZAR STRATEGICZNY:
GOSPODARKA LOKALNA

Cel strategiczny:

Trwaty wzrost gospodarczy, gwarantujacy
mozliwosci rozwojowe powiatu oraz dobrobyt
mieszkancow.

3.1. Budowa potencjatu inwestycyjnego
powiatu.

3.2. Wzmocnienie

i sieciowanie lokalnego rynku pracy.

3.3. Rolnictwo i potencjat gospodarczy
terendw wiejskich.
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Trzeci obszar strategiczny na lata 2021-2030 skupia sie na tworzeniu warunkdw sprzyjajgcych
rozwojowi gospodarki lokalnej na polach atrakcyjnosci inwestycyjnej, wsparcia przedsiebiorczosci
i rolnictwa. Kazde z tych pdl dotyczy odrebnego zakresu tematycznego, stad dedykuje sie im trzy
osobne cele operacyjne. Niemniej jednak, odpowiedzialno$é¢ i zestaw dziatan podmiotédw powotanych
do ich realizacji — kolejno: Starostwa Powiatowego, Powiatowego Urzedu Pracy i Osrodkéw Doradztwa
Rolniczego — sg wobec siebie bardzo zblizone. Na kazdym z pdl sprowadzajg sie do podstawowych
wyzwan: kreowania odpowiedniego klimatu dla trwatego wzrostu, budowania wiedzy i doswiadczenia,
a takze animowania wspétpracy podmiotéw obecnych w danej sferze oraz koordynowania wymiany
informacji miedzy nimi.

Gtéwnymi wykonawcami dla celu operacyjnego zaktadajgcego budowe potencjatu inwestycyjnego
powiatu sg gminy przy wsparciu powiatu. Podstawe wspétpracy w ramach celu tworzy kierunek
zaktadajgcy organizacje nowych terendw inwestycyjnych, co otwiera droge do kontaktu pomiedzy
samorzgdami a wtascicielami dziatek i inwestorami. Uzupetniaja ja dziatania polegajgce na organizacji
wymiany informacji, promocji gospodarczej, tworzeniu zachet dla biznesu oraz podnoszeniu standardu
obstugi administracyjnej procesu wspotpracy i inwestycji.

Drugi cel operacyjny zaktada wsparcie przedsiebiorczos$ci oraz kompetencji oséb wchodzgcych badz
powracajgcych na lokalny rynek pracy. Gtéwnym osrodkiem realizacyjnym zadania w tym zakresie jest
Powiatowy Urzad Pracy, dziatajgcy z asystg Starostwa Powiatowego. Z jednej strony stanowi sie,
iz podstawy wspotpracy beda realizowane poprzez dziatanie takie jak: doradztwo zawodowe, w tym
wparcie dla podnoszenia jego jakos$ci w szkotach; rozwijanie bazy ofert wsparcia w ramach projektéw
dla firm, ich pracownikdw oraz kandydatéw do zatrudnienia; oraz wspodtrealizacje projektéw
przeciwdziatania wykluczeniu transportowemu i cyfrowemu. Z drugiej strony, zadania te wymagaja
szeregu dziatan zarzadzajgcych przeptywem informacji. Dotyczy to m.in. powotania we wspotpracy
z urzedami pracy w regionie i instytucjami otoczenia biznesu (I0B) koordynatora wymiany informacji
na temat dostepnego wsparcia dla firm i niezatrudnionych, wspotpracy z I0B przy przyblizaniu szkotom
oferty certyfikowanych szkolen dla uczniéw, integracji przedsiebiorcow przy okazji organizowanych
spotkan i szkolen czy rozwijania komunikacji z osrodkami pomocy spotecznej w zakresie wsparcia dla
0s6b w trudnej sytuacji na rynku pracy.

Trzeci cel operacyjny dotyczy sektora rolniczego i opiera sie na aktywnosci Osrodkéw Doradztwa
Rolniczego w powiecie i jego otoczeniu. Rola tych jednostek polega na gromadzeniu informacji, wiedzy
i doswiadczenia oraz ich przekazywaniu. Dotyczy to np. nowych trendéw w branzy, ktére nastepnie
rozpowszechniajg wsréd przedsiebiorcéw rolnych. Wazna bedzie w tym zakresie wspodtorganizacja
dedykowanych inicjatyw, jak np. targi rolnicze, oraz bazy wiedzy na temat dostepnego wsparcia
unijnego, zmian prawnych i branzowych innowacji. Wsrdd dziatan sieciujgcych, ktére realizujg te
placowki i ktérych kontynuacja planowana jest w kolejnych latach, wyrdznia sie realizacje szkolen
i doradztwa, wspétprace techniczng przy organizacji gospodarstw demonstracyjnych oraz ciggte
doskonalenie i szeroko pojetg promocje oferty ODR.
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Cel strategiczny 3. Trwaty wzrost gospodarczy, gwarantujacy mozliwosci rozwojowe powiatu oraz dobrobyt mieszkancéow.

Cele operacyjne

Kierunki interwencji
(kluczowe dziatania)

Odpowiedzialnos¢
realizacyjna

Jednostka
monitorujaca po

Partnerzy

3.1.1.

Organizacja nowych terenéw
inwestycyjnych. Wspoétpraca

Starostwo Powiatowe
we Wschowie,

stronie powiatu

Wtasciwy wydziat
Starostwa Powiatowego
odpowiedzialny za sfery

Urzad Marszatkowski
Woj. Lubuskiego,
Powiatowy Urzad Pracy

| .
samorzgdowa oraz z wiascicielami Gminy powiatu prZeas:?zve\:ls:zgo we Wschowie,
dziatek i inwestorami. wschowskiego ; - Instytucje otoczenia biznesu,

i gospodarki L .
. L Whtasciciele dziatek
nieruchomosciami
Rozwaj promocji gospodarczej
w.radma.ch wspt?lpralcy . e Urza\:/l\(lal_rsza’fklswskl
mie zylnstytthona nej (np. p?przez Starostwo Powiatowe Starostwa Powiatowego . 0J. Lubuskiego,
3.1.2. Internet, udziat w targach lub ich . o Powiatowy Urzad Pracy
L i we Wschowie odpowiedzialne za sfery )
organizacje, wspotprace z . . we Wschowie,
L .. L. gospodarki i promocji : o
wyspecjalizowanymi instytucjami, Instytucje otoczenia biznesu
networking).
. Urzad Marszatkowski

: Zarzad powiatu,
Stworzenie systemu zachet dla Starostwo Powiatowe Qd p Woj. Lubuskiego,
inwestorow oraz doskonalenie howi Wtasciwy wydziat .

A i ) we Wschowie, . Powiatowy Urzad Pracy

3.1.3. standardéw ich obstugi. Wspétpraca . . Starostwa Powiatowego .

. Gminy powiatu o we Wschowie,
samorzadowa i . odpowiedzialny za sfere . o
X . . wschowskiego . Instytucje otoczenia biznesu,
miedzyinstytucjonalna. gospodarki L. .
Whtasciciele dziatek
Biez - - -
X lezacal str'f\tefglczna espoipiaes Ministerstwo Edukacji i Nauki,
jednostek oswiatowych S
z Powiatowym Urzedem Pracy we Szkoty, Urzad Marszatkowski el
Wschowie w obszarze podnoszenia Poradnia Psychologiczno- Wtasciwy wydziat Lubuskiego,
321 jakosci doradztwa zawodowego, Pedagogiczna we Starostwa Powiatowego Wojewddzki Urzad Pracy

poszerzania oferty edukacyjnej,
zwiekszenia dostepnosci szkolen
oraz mozliwosci certyfikacji
kompetencji i uprawnien
zawodowych.

Wschowie,

Powiatowy Urzad Pracy
we Wschowie

odpowiedzialny za sfere
edukacji

w Zielonej Gorze,
Przedsiebiorcy i ich zrzeszenia,
Gminy powiatu wschowskiego,

Organizacje pozarzgdowe
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3.2.2.

Wspotpraca miedzyinstytucjonalna
W regionie na rzecz powotania
koordynatora systemu wymiany
informacji gospodarczej

i projektowej.

Powiatowy Urzad Pracy
we Wschowie, Zarzad
powiatu

Zarzad powiatu

Urzad Marszatkowski Woj.
Lubuskiego,

Wojewddzki Urzad Pracy
w Zielonej Gérze,

Powiatowe Urzedy Pracy z
sgsiednich powiatéw,
Starostwo Powiatowe

we Wschowie,
Przedsiebiorcy i ich zrzeszenia,
Gminy powiatu wschowskiego,

Organizacje pozarzagdowe

3.2.3.

Wspétpraca instytucji rynku pracy

i otoczenia biznesu na rzecz
zapewnienia wysokiej jakosci oferty
doskonalacej i strategicznej
informacji biznesowej (m.in.
informacji o dostepnym wsparciu,
mozliwosciach zatrudnienia i
dofinansowaniach).

Powiatowy Urzad Pracy
we Wschowie,
Instytucje otoczenia
biznesu

Powiatowy Urzad Pracy
we Wschowie

Urzad Marszatkowski Woj.
Lubuskiego,

Wojewddzki Urzad Pracy
we Wschowie,

Starostwo Powiatowe
we Wschowie,

Przedsiebiorcy i ich zrzeszenia,
Gminy powiatu wschowskiego,

Organizacje pozarzagdowe

3.2.4.

Wspoétpraca ze sSrodowiskiem
lokalnych przedsiebiorcow oraz
tworzenie warunkéw ku jego
integracji i wzmocnieniu (m.in.
animowanie, wsparcie
informacyjno-koordynacyjne,
partnerstwo publiczno-prywatne,
promocja oferty).

Zarzad powiatu,
Powiatowy Urzad Pracy
we Wschowie,

Instytucje otoczenia
biznesu

Powiatowy Urzad Pracy
we Wschowie

Urzad Marszatkowski Woj.
Lubuskiego,

Starostwo Powiatowe
we Wschowie,

Przedsiebiorcy i ich zrzeszenia,
Gminy powiatu wschowskiego,

Organizacje pozarzgdowe

3.2.5.

Biezaca i strategiczna wspotpraca
jednostek pomocy spotecznej
z Powiatowym Urzedem Pracy, w

Powiatowy Urzad Pracy
we Wschowie

Powiatowy Urzad Pracy
we Wschowie

Ministerstwo Rodziny i Polityki
Spoteczne,
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tym usprawnienie kanatéw wymiany
informacji.

Osrodki pomocy
spotecznej,
Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie we
WSschowie

Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie we Wschowie,

Gminy powiatu wschowskiego,
Organizacje pozarzagdowe,

Koscioty i zwigzki wyznaniowe

3.2.6.

Dziatania przeciwdziatajgce szeroko
pojetemu wykluczeniu na rynku
pracy — internetowemu,
transportowemu itp.

Powiatowy Urzad Pracy
we Wschowie

Powiatowy Urzad Pracy
we Wschowie

Urzad Marszatkowski
Woj. Lubuskiego,

Wojewddzki Urzad Pracy
we Wschowie,

Starostwo Powiatowe
we Wschowie,

Przedsiebiorcy i ich zrzeszenia,
Gminy powiatu wschowskiego,

Organizacje pozarzagdowe

3.3.1.

Wsparcie rozwoju oferty
agroturystycznej i jej promocja.

Osrodki Doradztwa
Rolniczego,
Gminy powiatu
wschowskiego,
Lokalna Grupa Dziatania
Kraina Lasow i Jezior

Wiasciwe wydziaty
Starostwa Powiatowego
odpowiedzialne za sfere

rolnictwa i turystyki

Urzad Marszatkowski
Woj. Lubuskiego,

Organizacje pozarzagdowe,

Przedsiebiorcy i ich zrzeszenia

3.3.2.

Podnoszenie jakosci doradztwa,
szkolen branzowych i dziatalnosci
informacyjnej w zakresie zmian
prawnych oraz pozyskiwania
srodkéw na rozwdj produkcji rolnej
i przetwdrstwa rolno-spozywczego.

Osrodki Doradztwa
Rolniczego

Wiasciwy wydziat
Starostwa Powiatowego
odpowiedzialny za sfere

rolnictwa

Urzad Marszatkowski
Woj. Lubuskiego,

Powiatowy Urzad Pracy
we Wschowie,

Gminy powiatu wschowskiego,
Organizacje pozarzgdowe,
Rolnicy, przedsiebiorcy

i ich zrzeszenia,

Lokalna Grupa Dziatania Kraina
Lasow i Jezior
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Wspétpraca branzowa w zakresie
tworzenia gospodarstw

Osrodki Doradztwa
Rolniczego,

Wiasciwy wydziat
Starostwa Powiatowego

Urzad Marszatkowski
Woj. Lubuskiego,

Gminy powiatu wschowskiego,

3.3.3. . . . PR
demonstracyjnych i promoc;ji Rolnicy, przedsiebiorcy odpowiedzialny za sfere Organizacje pozarzgdowe,
innowaciji. i ich zrzeszenia rolnictwa Lokalna Grupa Dziatania Kraina
Lasow i Jezior
Urzad Marszatkowski
Woj. Lubuskiego,
Wrtasciwy wydziat Gminy powiatu wschowskiego,
Wspieranie integracji i wspotpracy , . . . o
J . J Osrodki Doradztwa Starostwa Powiatowego Rolnicy, przedsiebiorcy
3.3.4. w Srodowisku producentdéw rolnych,

przetworcow i przedsiebiorcow.

Rolniczego

odpowiedzialny za sfere
rolnictwa

i ich zrzeszenia,

Organizacje pozarzgdowe,
Lokalna Grupa Dziatania Kraina
Laséw i Jezior
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OBSZAR STRATEGICZNY:
ZARZADZANIE ROZWOIEM

Cel strategiczny:

Kreowanie warunkow dla zrdwnowazonego
rozwoju powiatu w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, sSrodowiskowym i przestrzennym.

4.1. Wzmacnianie dostepnosci komunikacyjnej.

4.2. Sprawnos¢ administracyjna.
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Ostatni z celéow strategicznych stuzy wzmacnianiu zdolnosci organizacyjnych i technicznych dla
realizacji polityki rozwoju powiatu. Sktadajg sie na niego kierunki dziatan w dwdch obszarach -
zarzadzania publicznego i infrastruktury komunikacyjnej. W duzym stopniu, to efekty ich realizacji beda
otwiera¢ nowe mozliwosci w pozostatych obszarach okreslonych przez strategie.

Zadania w obszarze transportowym podlegajg trzem priorytetom. Pierwszym 2z nich jest
uporzadkowanie witasnosciowe i utrzymywanie drég powiatowych. Drugi priorytet zwigzany jest
poszerzaniem mozliwosci wyboru alternatywnych $rodkéw komunikacyjnych, szczegélnie projekty
budowy bezpiecznych ciggdw pieszo-rowerowych wzdtuz drég. Tam, gdzie powiat nie ma sprawstwa
prawnego w zakresie budowy sieci Sciezek, zaktada sie wspotprace z gminami, Zarzadem Drog
Wojewddzkich i GDDKIA. Mozliwosé komfortowego poruszania sie rowerem po terenie powiatu ma
strategiczne znaczenie dla atrakcyjnosci jego oferty rekreacyjnej iwypoczynkowej. Trzecim
priorytetem w obszarze transportowym jest poprawa ptynnosci ruchu na drogach przebiegajacych
przez powiat oraz poprawa jego zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej. Na ten kierunek dziatan
sktadaja sie przede wszystkim drogowe projekty strategiczne, gdzie précz planéw budowy obwodnic
Wschowy i Szlichtyngowej wskazuje sie wsparcie dla finalizacji budowy mostu w Milsku i wspdtprace
przy przebudowie DW278. Rola otwarcia drogowego powiatu w kierunku stolicy wojewddztwa bedzie
miata wptyw zaréwno na dostepnosc zielonogdrskiego rynku pracy, jak i rynku klienta. Duzg wage
przywigzuje sie rowniez do lobbyingu na rzecz zwiekszenia czestotliwosci ruchu kolejowego, ktory
poprzez swojg regularnos¢ bedzie w stanie przyzwyczai¢ mieszkaricow do tego, ze stanowi faktyczna,
konkurencyjng forme transportu wobec transportu samochodowego.

Kierunki dziatan rozwoju administracji na najblizsze lata zawierajg zadania standardowe, lecz to
konsekwencja ich realizacji bedzie determinowata dynamike wdrazania strategii, wzajemne
napedzanie sie efektéw realizowanych dziatan i sprawnosc reakcji na biezgce potrzeby. W odpowiedzi
na te wyzwania, ustala sie trzy rodzaje zadan. Pierwszym z nich jest rozwdj zasobdéw kadrowych
i podnoszenie ich zdolnosci projektowych i operacyjnych. Stuzy¢ temu bedg szkolenia, cyfryzacja ustug,
usprawnianie komunikacji w ramach administracji oraz organizacja forow wymiany wiedzy
i doswiadczen w obszarze zarzadzania publicznego. Drugi rodzaj dziatan zaktada doskonalenie promocji
i komunikacji publicznej, czyli kontaktu administracji z szeroko pojetym otoczeniem. Nalezy podkresli¢,
iz ten pozornie standardowy cel ma potwierdzony badaniami spotecznymi wptyw na ocene
mieszkancow na temat jakosci zycia w miejscu zamieszkania. Szeroko zakrojona komunikacja
dotyczaca spraw iinformacji waznych dla mieszkaicéw, spotecznosci gmin i powiatu pomaga
zrozumie¢ zmiany zachodzgce w otoczeniu i buduje poczucie bezpieczenistwa. Z kolei trzecig grupe
dziatah w ramach celu administracyjnego stanowia zadania oparte na wspdtpracy powiatu z réznymi
partnerami. Ich obecnos¢ w strategii otwiera mozliwos¢ do pogtebiania partnerstw wobec wspdlnie
identyfikowanych wyzwan — obecnych w ramach kazdego celu strategicznego i operacyjnego.
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Cel strategiczny 4. Kreowanie warunkow dla zréwnowazonego rozwoju powiatu w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym.

Cele operacyjne

Kierunki interwencji
(kluczowe dziatania)

Odpowiedzialnos¢
realizacyjna

Jednostka
monitorujaca po
stronie powiatu

Partnerzy

Porzagdkowanie wtasnosciowe

Starostwo Powiatowe

Wtasciwy wydziat
Starostwa Powiatowego

Administracja rzagdowa,

4.1.1. Wiasciciele i zarzadcy drog,
zasobu drogowego powiatu. we Wschowie odpowiedzialny za sfere adcy drog
komunikacji i drog Sady
Rozwadj powiatowego zasobu drog Wtasciwy wydziat
T wraz z infrastruktura towarzyszaca Starostwo Powiatowe Starostwa Powiatowego Administracja rzagdowa,
o (w tym Sciezki pieszo-rowerowe, we Wschowie odpowiedzialny za sfere Wiasciciele i zarzadcy drég
chodniki). komunikacji i drog
Rozwaj sieci Sciezek ?leszo- Starostwo Powiatowe Wiagciwy wydziat Administracja rzadowa,
rowerowych o funkcjach . . . .
. . L. we Wschowie, Starostwa Powiatowego Urzad Marszatkowski Woj.
4.1.3. komunikacyjnych wzdtuz drég N .
L Gminy powiatu odpowiedzialny za sfere Lubuskiego,
przebiegajacych przez teren howski komunikacii i dré L 3
powiatu. wschowskiego ) g Whasciciele i zarzadcy drég
Zarzad powiatu,
Wspieranie zadania przebudowy Zarzad Drég Wiasciwy wydziat Administracja rzagdowa,
414 DW278 w zwigzku z budowg mostu Wojewddzkich Starostwa Powiatowego Urzad Marszatkowski Woj.
T na Odrze w Milsku wraz z budowa w Zielonej Gorze, odpowiedzialny za sfere Lubuskiego,
obwodnicy Stawy. Gminy powiatu komunikacji i drég Wiasciciele i zarzadcy drég
wschowskiego
Zarzad powiatu, . .
. . . ] . Wrhasciwy wydziat Administracja rzadowa,
Wspieranie zadania budowy Generalna Dyrekcja Drég . . .
. L . . Starostwa Powiatowego Urzad Marszatkowski Woj.
4.1.5. obwodnic Wschowy i Szlichtyngowy Krajowych i Autostrad,

w ciggu DK12.

Gminy powiatu
wschowskiego

odpowiedzialny za sfere
komunikacji i drog

Lubuskiego,

Whtasciciele i zarzadcy drog

Strona 56




Wspieranie zwiekszenia dostepnosci
komunikacyjnej powiatu do

Zarzad powiatu,
Zarzad Drog
Wojewddzkich

Wtasciwy wydziat
Starostwa Powiatowego

Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski Woj.

4.1.6. osrodkow regionalnych (Zielona . .
3 ; w Zielonej Gérze, odpowiedzialny za sfere Lubuskiego,
Gora, Gorzow WIkp.) — budowa - ) komunikacii i dré L i
mostu w Milsku. miny powiatu J g Wiasciciele i zarzadcy drég
wschowskiego
Zarzad powiatu,
Wspétpraca na rzecz zwiekszenia Zarzadcy kolei
pasazerskiego transportu regionalnych (woj. Wriasciwy wydziat Administracja rzagdowa,
417 kolejowego na terenie powiatu — np. lubuskie, dolnoslaskie, Starostwa Powiatowego Urzad Marszatkowski
R na potrzeby turystyki, edukacji, wielkopolskie), odpowiedzialny za sfere Woj. Lubuskiego,
rynku pracy (Gtogow-Leszno, Zielona PKP, komunikacji i drég Prywatni operatorzy kolejowi
Gora). Gminy powiatu
wschowskiego
Administracja rzadowa,
Wiasciwy wydziat .
Cyfryzacja, rozbudowa . y y Urzad Marszatkowski
. .. . Starostwo Powiatowe we | Starostwa Powiatowego . .
i udostepnianie informacji na L . L Woj. Lubuskiego,
4.2.1. . . . . Wschowie i jednostki odpowiedzialny za sfere . L .
zintegrowanej platformie cyfrowej — . . . Zwigzek Powiatéw Lubuskich,
-administracia powiatowe organizacyjno- _ _ _
SELIIIEIE administracyjna Gminy powiatu wschowskiego
i instytucje publiczne
Starostwo Powiatowe
we Wschowie, &ci i
Opracowanie wspélnych Wiasciwy wydziat Przedsigbiorcy i ich zrzeszenia,
. . Gminy powiatu Starostwa Powiatowego L
4.2.2. (tradycyjnych i cyfrowych) . Lo Organizacje pozarzgdowe,
materiatéw promocyjnych wschowskiego, odpowiedzialny za sfere )
. . Sektor prywatn
Lokalna Grupa Dziatania promocji Pry y
Kraina Laséw i Jezior
Starostwo Powiatowe Wiasciwy wydziat Administracja rzadowa,
. . we Wschowie i jednostki [ Starostwa Powiatowego Urzad Marszatkowski
Doskonalenie kompetencji kadr . . . .
4.2.3. powiatowe, odpowiedzialny za sfere Woj. Lubuskiego,

administracji samorzadowej.

Gminy powiatu
wschowskiego

organizacyjno-
administracyjng

Organizacje i centra
doskonalenia
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Organizowanie foréw tematycznych
— wymiana pomystow i

Zarzad powiatu,

Wtasciwy wydziat
Starostwa Powiatowego

Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski
Woj. Lubuskiego,
Powiaty wojewddztwa

4.2.4. doswiadczen, lobbowanie za Zwigzek Powiatow odpowiedzialny za sfere lubuskieo
witasciwymi rozwigzaniami w Lubuskich organizacyjno- . . . g0,
. . .. . . Gminy powiatu wschowskiego,
administracji. administracyjng S
Organizacje i centra
doskonalenia
Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski
Wiasciwy wydziat Woj. Lubuskiego,
Doskonalenie komunikacji Starostwo Powiatowe Starostwa Powiatowego | Gminy powiatu wschowskiego,
4.2.5. publicznej starostwa powiatowego i we Wschowie i jednostki | odpowiedzialny za sfere Organizacje i centra
jednostek administracyjnych. powiatowe organizacyjno- doskonalenia,
administracyjng Organizacje pozarzgdowe,
Mieszkancy,
Przedsiebiorcy
Wiasciwy wydziat
. Starostwa Powiatowego
Starostwo Powiatowe 4 iedzial ; & Organizacje pozarzadowe,
Pogtebiant " we Wschowie i jednostki odpowiedzialny za sterg Mieszkaricy
o ianie wspotprac . organizacyjno- ’
4.2.6. e L. .p pracy . powiatowe, g. ) yJ_ ) Przedsiebiorcy,
z organizacjami pozarzagdowymi. . . administracyjng i . . .
Gminy powiatu , Lokalna Grupa Dziatania Kraina
. wspotpracy z L
wschowskiego . Laséw i Jezior
organizacjami
pozarzgdowymi
Wiasciwy wydziat
. Urzad Marszatkowski
. .. . Zarzad powiatu, Starostwa Powiatowego ; : ;
Opracowanie koncepcji i stopniowa . .. Woj. Lubuskiego,
. Starostwo Powiatowe odpowiedzialny za sfere L
budowa centrum wsparcia dla . . Organizacje pozarzgdowe,
L. . we Wschowie i jednostki organizacyjno-
4.2.7. podmiotdéw trzeciego sektora Mieszkancy,

i samoorganizacji spotecznej wraz
z infrastruktura.

powiatowe,

Gminy powiatu
wschowskiego

administracyjna i
wspotpracy z
organizacjami

pozarzgdowymi

Przedsiebiorcy,
Lokalna Grupa Dziatania Kraina
Lasow i Jezior
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4.2.8.

Wspétpraca miedzysamorzagdowa
wewnatrz powiatu wschowskiego
oraz w systemach
ponadregionalnych — wzmocnienie
powigzan powiatu wschowskiego z
obszarami funkcjonalnymi, w tym
miedzyregionalnymi.

Zarzad powiatu,
Starostwo Powiatowe
we Wschowie i jednostki
powiatowe,
Gminy powiatu
wschowskiego,
Gminy i powiaty z
regiondw sasiednich

Zarzad powiatu

Urzad Marszatkowski
Woj. Lubuskiego,

Organizacje pozarzgdowe,
Mieszkancy,
Przedsiebiorcy,

Lokalna Grupa Dziatania Kraina
Lasow i Jezior

4.2.9.

Aktywny udziat powiatu w
krajowych i miedzynarodowych
sieciach wspaétpracy.

Zarzad powiatu,
Starostwo Powiatowe we
Wschowie i jednostki
powiatowe

Zarzad powiatu

Partnerzy zagraniczni,
Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski

Woj. Lubuskiego,

Zwigzek Powiatéw Lubuskich,
Gminy powiatu wschowskiego,
Organizacje pozarzgdowe,
Mieszkancy,

Przedsiebiorcy,

Lokalna Grupa Dziatania Kraina
Laséw i Jezior
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ZGODNOSC STRATEGII Z WYTYCZNYMI | ZALOZENIAMI ZAWARTYMI
W DOKUMENTACH WYZSZEGO RZEDU

Strategia Rozwoju Powiatu Wschowskiego na lata 2021-2030 jest spdjna z dokumentami

strategicznymi szczebla krajowego, regionalnego i ponadlokalnego, m.in. ze:

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.),
Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

Strategig Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspotdziatanie, kultura, kreatywnosé) 2030,
Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030,

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku,

Strategig zrbwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030,

Politykg ekologiczng panstwa 2030 — strategig rozwoju w obszarze srodowiska i gospodarki
wodnej,

Strategig Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.
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Schemat 2. Spéjnosc Strategii Rozwoju Powiatu Wschowskiego na lata 2021-2030 z wybranymi dokumentami strategicznymi szczebla krajowego i regionalnego.

- © q > 3
> o _Q'Q o (o 2 2 . o
d c 4 - =
@3 oR 85 = £ g g3 g 2
= o0 K] c = B 4 c = . .
3 o N EL c @ 3 2 3 == g N 2 [} = =
SR s2h 58 N € ® o © =] o ) =] @] ‘S c
SCEVN s ¥ g g s N2 = = = = ° 5 k=S a =
X3S 2o N X "c',%'g 9 3 h v 0 % 5 9 o g 2 2 @
2=3 88 BSE sw72 23 2.8 N2 ge & : 5 ) s S
°Sdas g °org B - N o o € 7S R 2 o s 2 S G 3 & ke
2 e™ 3% zs 9 30 Q.9 2 = o 3 o T < ® © 2 = 2 % c
o O s S8 a 55 E Q c © O N o> =2 k) > s % O o 3 o) =
S © 3 = 283 £ 9 ‘- & 33 =5 = 22 = g 28 S £
2 < 525 a3g & ] C 2 s g <) S - o ¢ b =
S 0 o ®© C < o o = o o o = ol
= s © & ~ > 9 P N < ° S S = =
% 34 S S o £ & g 3 S S R 3 o = o 3 c 2 2
~ 0 3> 5 c 5 = e > —_ = + = C N
=3 2 o Q N 3 2 9 c < c . o
£3% ¢ §§g z O = o = ° o S o & gc S 2 2 S F c
Sz 2 9 5T o X ‘S = = c L 2 Q = ] L 9O oo 2
2 s, 5 R © a 2 t R 35 2 o c 9 3 £ S = £ 2 ©
© 3 & € © c > 5 O N 2o o 2 = O Y 5 NCIOJD _g S € S
50 w 5c§ ;U a = [T~ =] T 0 S B = 2 ° 3 gc S
22c S5 ¢ = m§ < v N @ N £ o 8 < x 9 = )
<8k ~EE « g < £ <2 N o & < 2 N £ o 2 < N
<5 3 < 0o 3 - o — ®© o E o S N o o S m 9 o 6o < < <

|. Trwaty wzrost gospodarczy
loparty coraz silniej o wiedze,
dane i doskonatos¢
lorganizacyjng.

Il. Rozwdj spotecznie
wrazliwy i terytorialnie
zrownowazony.

I1l. Skuteczne panstwo

i instytucje stuzace wzrostowi
loraz wigczeniu spotecznemu
i gospodarczemu.

1.1 Wzmacnianie szans
rozwojowych obszarow
stabszych gospodarczo.

1.2 Wykorzystywanie
potencjatu rozwojowego miast
srednich tracacych funkcje
spoteczno-gospodarcze.

1.3 Przyspieszenie
ransformacji profilu
lgospodarczego Slaska.

1.4 Przeciwdziatanie
kryzysom na obszarach
zdegradowanych.

1.5 Rozwj infrastruktury
\wspierajgcej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszacej
latrakcyjnos¢ inwestycyjna
lobszardw.
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2.1 Rozwdj kapitatu
ludzkiego i spotecznego.

2.2 Wspieranie
przedsigbiorczosci na
szczeblu regionalnym
i lokalnym.

2.3 Innowacyjny rozwoj
regionu i doskonalenie
podejscia opartego na
Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacjach.

3.1 Wzmacnianie potencjatu
ladministracji na rzecz
lzarzadzania rozwojem.

3.2 Wzmacnianie wspotpracy
i zintegrowanego podejscia
do rozwoju na poziomie
lokalnym, regionalnym

i ponadregionalnym.

3.3 Poprawa organizacji
Swiadczenia ustug
publicznych.

3.4 Efektywny i spdjny
system finansowania polityki
regionalnej.

1.1. Wzmocnienie sektora
B+R oraz mechanizméw
ransferu innowacji,
szczegdlnie w obszarach
regionalnych inteligentnych
specjalizacji.

1.2. Rozwdj zielonej
gospodarki, w tym
lenergetyki przyjaznej
Srodowisku.

1.3. Wysoka jakosé¢
ksztatcenia oraz jego
powigzanie z regionalnym
rynkiem pracy.

1.4. Wzmocnienie
latrakcyjnosci inwestycyjnej
i powigzan gospodarczych
regionu.
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1.5. Rozwdj konkurencyjnego
sektora przedsiebiorstw
i wsparcie reindustrializacji.

1.6. Rozwdj potencjatu
urystycznego.

1.7. Konkurencyjne

i ekologiczne rolnictwo oraz
rozwdj produktéw
regionalnych

2.1. Wzrost dostepnosci i
lefektywnosci ksztatcenia oraz
wychowania przedszkolnego
i opieki nad najmtodszymi
dzie¢mi.

2.2. Promocja wigczenia
spoteczno-zawodowego oraz
kompleksowe wsparcie
senioréw.

2.3. Wysoka jakos¢

i dostepnosc ustug
medycznych oraz
upowszechnianie profilaktyki
zdrowotnej i zdrowego stylu
izycia.

2.4. Zapewnienie bogatej
oferty kulturalnej oraz
lochrona i promocja
dziedzictwa kulturowego.

2.5. Rozbudowa oraz
modernizacja infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej, a
akze upowszechnianie i
promocja sportu.

2.6. Wspieranie rozwoju

spoteczeristwa

lobywatelskiego i poczucia
o0zsamosci regionalnej.

3.1. Modernizacja oraz
rozwdj infrastruktury
komunikacyjnej i transportu
zbiorowego.

3.2. Wzmocnienie
dostepnosci infrastruktury
eleinformatyczne;j.
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3.3. Zapewnienie wysokiego
poziomu bezpieczeristwa

3.4. Ochrona srodowiska
przyrodniczego, w tym
przeciwdziatanie
negatywnym skutkom zmian
klimatu.

3.5. Rozwdj funkcji
metropolitalnych osrodkéw
wojewddzkich wraz z ich
lobszarami funkcjonalnymi.

3.6. Wzmocnienie funkcji
spoteczno-gospodarczych
miast Srednich i lokalnych
losrodkéw miejskich.

3.7. Zrownowazony rozwoj
lobszaréw wiejskich.

.1.Efektywna wspdtpraca
miedzyregionalna i
ransgraniczna.

.2. Atrakcyjny wizerunek
i rozpoznawalna marka
wojewodztwa.

.3. Wysoka sprawno$é¢
dziatania administracji
publicznej i instytucji
regionalnych oraz
\wspotdziatanie na rzecz
rozwoju regionu.

4. Wzmocnienie roli

i integracja systemow
zarzadzania strategicznego
loraz planowania
przestrzennego na poziomie
regionalnym i lokalnym.

.5. Rozwdj e-ustug
i kompetencji cyfrowych
spoteczenstwa.
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SYSTEM WDRAZANIA, MONITOROWANIA, EWALUACII
| AKTUALIZACJI STRATEGII ROZWOJU POWIATU WSCHOWSKIEGO
NA LATA 2021-2030

System wdrazania zatozen okreslonych w strategii

Odpowiedzialnos¢ za realizacje zatozen Strategii Rozwoju Wschowskiego na lata 2021-2030 ponoszg
przede wszystkim wtadze samorzgdowe powiatu: Zarzagd Powiatu Wschowskiego oraz Rada Powiatu
Wschowskiego. Strategiczna rola organu wykonawczego samorzadu polega na stymulowaniu
i koordynacji dziatan podejmowanych przez réznorodne podmioty i $rodowiska, jak rdéwniez
w mobilizowaniu oraz integrowaniu zasobéw pozostajacych w ich dyspozycji — na rzecz realizacji celéw
i kierunkéw dziatan okreslonych w strategii. Z kolei organ uchwatodawczy, reprezentujacy réznorodne
srodowiska lokalne, ma stanowi¢ wsparcie merytoryczne, w szczegblnosci w zakresie proponowania
nowych kierunkdw dziatan i rozwigzan realizacyjnych, bazujacych na opiniach mieszkancow,
a w konsekwencji podejmowania uchwat w zakresie aktualizacji dokumentu. Wspodtpraca tych
organdw w zasadniczej mierze wptywata bedzie na rozwdj powiatu wschowskiego.

Na poziomie operacyjnym kluczowa role bedzie odgrywat Wydziat Organizacyjny, Edukacji i Spraw
Spotecznych Starostwa Powiatowego we Wschowie, stanowigcy centrum zarzadzania strategia. Jego
odpowiedzialno$¢ obejmuje, poza realizacjg przypisanych mu zadaid i projektdow, dziatania
o charakterze organizacyjno-koordynacyjnym i promocyjno-informacyjnym:

e koordynacja wspotpracy oraz ciggte pozyskiwanie nowych partnerdw do realizacji zadan
zapisanych w strategii,

e kreowanie i przyjmowanie propozycji nowych zadan od partnerdéw realizacyjnych i odbiorcow
dziatan strategii,

e monitorowanie i ewaluacja procesu realizacji zadan okreslonych w strategii, przygotowywanie
sprawozdan, koordynacja procesu jej aktualizacji,

e poszukiwanie wraz z innymi podmiotami zaangazowanymi pozabudzetowych Zrddet
finansowania realizacji zadan i projektow,

e zapewnienie dziatan w zakresie informacji i promocji strategii.

Niezbedna jest wspdtpraca wszystkich wydziatow, zespotéw i stanowisk w Starostwie Powiatowym
we Wschowie oraz jednostek powiatowych ze wskazanym centrum, zaréwno w wymiarze
realizacyjnym, jak rowniez informacyjno-monitorujgcym. Strategia uwzglednia ponadto zadania
wykraczajgce poza bezposrednie kompetencje powiatu, angazujac iinicjujgc dziatania realizowane
w réznych partnerstwach lokalnych i ponadlokalnych. Znajduje to wyraz w kierunkach interwencji, dla
ktorych jednostkami realizujgcymi sg zardwno wydziaty i jednostki powiatowe, jak rowniez samorzady
gmin powiatu wschowskiego, administracja rzgdowa, samorzad regionalny, podmioty prywatne
i pozarzagdowe. Charakter danego kierunku interwencji w Strategii Rozwoju Powiatu Wschowskiego na
lata 2021-2030 precyzujg wskazania dotyczgce jednostki odpowiedzialnej, jednostki monitorujacej ze
strony powiatu oraz partneréw, znajdujace sie przy kazdym kierunku interwencji. Wszyscy partnerzy
realizujgcy zadania okreslone w strategii s3 proszeni o zaangazowanie i komunikacje z centrum
zarzadzania. W tym kontekscie nalezy wskazaé¢ na zyskujace na znaczeniu zasady: partnerstwa
lokalnego, subregionalnego, regionalnego, krajowego i miedzynarodowego, w réinych
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konfiguracjach, w tym o charakterze: miedzysamorzagdowym, miedzysektorowym, czy tei
miedzyorganizacyjnym, ktére wspomagaja m.in. efektywne pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na
inwestycje i dziatania rozwojowe.

Projekty i zadania w ramach Strategii Rozwoju Powiatu Wschowskiego na lata 2021-2030 beda
realizowane w réznych okresach czasowych: od akcji jednorazowych, poprzez dziatania realizowane
przez kilka tygodni, miesiecy, rok, kilka lat, az do zadan ciggtych.

Strategia Rozwoju Powiatu Wschowskiego na lata 2021-2030 bedzie wdrazana przy zaangazowaniu
zréznicowanych instrumentoéw, z ktérych najwazniejsze beda:

e instrumenty finansowe — coroczne uchwaty budzetowe, wieloletnia prognoza finansowa oraz
inne dokumenty finansowe, okreslajgce krétko- i dtugofalowe kierunki koncentracji srodkéw
finansowych,

e instrumenty wdrozeniowe — programy i plany branzowe, polityki rozwoju, opisujace
w wiekszym przyblizeniu niz strategia lub w sposéb specjalistyczny podejscie do danego
zagadnienia, obszaru czy grupy spotecznej, uszczegdtawiajgce priorytety oraz strategie
postepowania w ramach konkretnych obszaréw,

e instrumenty projektowe — projekty, przedsiewziecia, zadania o charakterze twardym
i miekkim, tematyczne lub horyzontalne, wdrazane w powiecie (subregionie, regionie), stuzgce
poprawie jakosci zycia mieszkafcéw, przy wykorzystaniu funduszy zewnetrznych, gtownie
europejskich,

e instrumenty prawne — uchwaly, zarzadzania, decyzje administracyjne, rézne instrumenty
polityki rozwoju, umowy, kontrakty i porozumienia pomiedzy powiatem a innymi
samorzgdami, administracjg panstwowg, parterami spotecznymi i gospodarczymi itp.,

e instrumenty organizacyjno-zarzgdczo-kadrowe — aktualizacje regulaminéw, statutow

i procedur, tworzenie zespotéw zadaniowych i projektowych, powotywanie dedykowanych ciat
o charakterze opiniodawczo-doradczym, praca, zaangazowanie i doskonalenie kadr itp.,

e instrumenty spoteczne — dziatania edukacyjne, informacyjne i promocyjne, konsultacje, strona
internetowa, media spotecznosciowe, media lokalne i ponadlokalne itp., wspdtpraca
z sektorem spotecznym.

System monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii Rozwoju Powiatu
Wschowskiego na lata 2021-2030

Podstawg skutecznego wdrazania dziatan stuzgcych osigganiu celéw Strategii Rozwoju Powiatu
Wschowskiego na lata 2021-2030 jest dysponowanie wiedzg na temat postepow osigganych
w zakresie wdrazanych kierunkdw interwencji oraz zdolnos¢ do reagowania na pojawiajgce sie réznice
pomiedzy przyjetymi zatozeniami a uzyskiwanymi efektami realizacji kluczowych zadan.

Instytucjonalng strukture systemu monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju Powiatu
Wschowskiego na lata 2021-2030 tworza:

— Rada Powiatu Wschowskiego,
— Zarzad Powiatu Wschowskiego,

— Woydziat Organizacyjny, Edukacji i Spraw Spotecznych Starostwa Powiatowego we Wschowie
petnigcy role centrum zarzadzania strategia,
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— wydziaty Starostwa Powiatowego we Wschowie i jednostki powiatowe — petnigce role:

= jednostek realizujgcych konkretne kierunki interwencji, bedace w kompetencjach
samorzadu powiatowego;

= jednostek monitorujgcych ze strony powiatu te kierunki interwencji, ktdére sa
w kompetencjach innych podmiotéw (prywatnych, pozarzadowych, samorzadéw
gminnych i regionalnego, administracji rzgdowej, itp.) — uzyskiwanie danych i informacji
oraz przekazywanie ich do wydziatu petnigcego role centrum zarzadzania strategia.

Sprawozdawczos$é (na potrzeby monitoringu, ewaluacji i ewentualnej aktualizacji strategii) bedzie
realizowana co do zasady w okresach rocznych. Sprawozdawczo$é zostanie skoordynowana
z natozonym na powiaty, zgodnie z dyspozycjq art. 30a ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym, obowigzkiem opracowania i przedstawienia w terminie do dnia 31 maja kazdego roku
raportu o stanie powiatu. Raport obejmuje podsumowanie dziatalnosci wtadz samorzadowych w roku
poprzednim, w szczegdlnosci realizacje polityk, programéw i strategii, czy uchwat.

Witadze samorzgdowe powiatu dokonujg okresowej oceny stopnia realizacji strategii w oparciu o dwa
elementy:

o analize wskaznikowga, opracowywang przez wydziat petnigcy role centrum zarzadzania strategia
na podstawie informacji otrzymanych od wydziatéw i jednostek powiatu, bazujgcg na miernikach
wyznaczonych dla kazdego celu operacyjnego;

o raport z realizacji kierunkdw interwencji okreslonych w strategii, przygotowywany przez wydziat
petnigcy role centrum zarzadzania strategig na podstawie informacji otrzymanych od wydziatéw
i jednostek powiatu.

Analiza wskaznikowa, bazujgcg na miernikach wyznaczonych dla kazdego celu operacyjnego strategii,
bedzie przygotowywana przez wydziat petnigcy role centrum zarzadzania strategia w oparciu
o pozyskane dane statystyczne i informacje, w sktad ktérych wchodza nastepujace zrédta informaciji:

e statystyka publiczna — generowana przez Gtéwny Urzad Statystyczny w ramach Banku Danych
Lokalnych, z uwzglednieniem opdznienia w zamieszczaniu aktualnych danych w rejestrach
statystycznych;

e statystyka prowadzona przez samorzad powiatowy — generowana i gromadzona przez
poszczegblne wydziaty Starostwa Powiatowego we Wschowie oraz jednostki powiatowe,
zobowigzane do terminowego przekazywania danych i informacji do wydziatu petnigcego role
centrum zarzadzania strategia;

e statystyka prowadzona przez samorzady gminne powiatu — przekazywanie informacji i danych
przez samorzady gminne do zbieznych merytorycznie wydziatdw Starostwa Powiatowego we
Wschowie oraz jednostek powiatowych i dalej za ich posrednictwem do wydziatu petnigcego role
centrum zarzgdzania strategig;

e statystyka prowadzona przez podmioty prywatne, pozarzadowe, samorzad regionalny
i administracje rzgdowg — przekazywanie informacji i danych przez te instytucje zewnetrzne do
zbieznych merytorycznie wydziatéw Starostwa Powiatowego we Wschowie oraz jednostek
powiatowych i dalej za ich posrednictwem do wydziatu petnigcego role centrum zarzgdzania
strategia.
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W wyborze miernikéw okreslajgcych postep realizacji celow strategii kierowano sie adekwatnoscia,
jednak gtéwnym ograniczeniem byta dostepnos¢ danych. Liczba miernikéw zostata ograniczona do
kluczowych. S3 to jednoczesnie w znacznej mierze mierniki korespondujace z tymi, ktére dotyczyty
Strategii Rozwoju Powiatu Wschowskiego na lata 2014-2020, aby zachowad ciggto$é monitoringu
postepow realizowanej polityki rozwoju. Analiza powinna by¢ realizowana kazdorazowo
z wykorzystaniem jednego zrddta danych, prowadzona w sposdb dynamiczny, wskazujgc zmiane, jej
zakres i kierunek, a takze — w przypadku niepozgdanych tendencji — rekomendacje zmierzajgce do
poprawy funkcjonowania systemu wdrazania. Analiza moze byé réowniez prowadzona w sposdb
porownawczy.

Tabela 2. Proponowane mierniki realizacji celéw operacyjnych.

OBSZAR STRATEGICZNY:
KAPITAL LUDZKI | SPOLECZNY

Proponowane mierniki monitorowania celu oraz irddta pozyskiwania
informacji:

Cele operacyjne:

e Liczba ucznidw szkét ogdlnoksztatcgecych i/lub branzowych — dane
szkét powiatowych;

e Liczba porozumien o wspdtpracy pomiedzy szkotami branzowymi
a przedsiebiorcami — dane szkot powiatowych;

e Liczba porozumien o] wspotpracy pomiedzy szkotami
ogdlnoksztatcgcymi a osrodkami badawczymi i naukowymi, uczelniami
wyzszymi — dane szkét powiatowych;

e Liczba utworzonych klas patronackich i ich uczniéw - dane szkét
powiatowych;

Cel operacyjny 1.1. e Liczba stypendystéw w ramach powiatowych mechanizméw
Atrakcyjny, skuteczny oraz stypendialnych & dane szkdt powiatowych;

dopasowany do wspoétczesnych

T o e T T [ e Liczba doposazonych szkét - dane szkét powiatowych;

system ksztatcenia. e Liczba wucznidw szkét ogdlnoksztatcgcych i/lub  branzowych
przypadajgca na 1 komputer z szerokopasmowym dostepem do
Internetu — dane szkét powiatowych i/lub BDL GUS;

e Liczba wybudowanych, zmodernizowanych, wyremontowanych
placéwek edukacyjnych, w tym w zakresie dostosowania do wymagan
Srodowiskowych i z zakresu dostepnosci — dane szkét powiatowych;

e Liczba wdrozonych projektéw z zakresu doradztwa zawodowego oraz
ich uczestnikdéw - dane szkét powiatowych.

e  Zdawalnosc oraz przecietne wyniki egzaminu maturalnego - dane szkot
powiatowych i/lub Okregowej Komisji Egzaminacyjnej.

e Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej, w tym w przeliczeniu
na 10 tys. mieszkancow — dane instytucji pomocy spotecznej i/lub DBL
GUS;

e Liczba dzieci i mtodziezy korzystajacej ze wsparcia stacjonarnych
placéwek pomocy spotecznej — dane instytucji pomocy spotecznej;

Cel operacyjny 1.2.

. e Liczba miejsc catodobowych idziennych form wsparcia — dane
Kompleksowa polityka

instytucji pomocy spotecznej;

spoteczna i ochrona zdrowia,

Bdpawiadajaee naluyrwanis e Liczba dzieci przebywajacych w pieczy rodzinnej jak i instytucjonalnej

oraz liczba rodzin zastepczych — dane instytucji pomocy spotecznej;

demograficzne i cywilizacyjne.
e Liczba akcji profilaktyczno-diagnostycznych skierowanych

i dostosowanych do réznych grup spotecznych oraz liczba uczestnikéw
— dane placéwek ochrony zdrowia;

e Liczba porad w ramach podstawowej opieki zdrowotnej na 1
mieszkarica - dane placéwek ochrony zdrowia i/lub BDL GUS
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Liczba dostepnych tdzek szpitalnych w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkaricéw — dane placéwek ochrony zdrowia i/lub BDL GUS.

Odsetek osdb zaszczepionych przeciwko COVID-19 - dane placéwek
ochrony zdrowia.

Cel operacyjny 1.3.

Wysoki poziom
bezpieczenstwa publicznego na
terenie powiatu.

Liczba przestepstw i wykroczen na terenie powiatu — dane Komendy
Powiatowej Policji we Wschowie;

Liczba zdarzen drogowych na terenie powiatu, w tym z udziatem
pieszych i/lub rowerzystéw — dane Komendy Powiatowej Policji we
Wschowie;

Liczba  akcji  uswiadamiajagcych z  zakresu  bezpieczenstwa
przeprowadzonych w szkotach na terenie powiatu — dane szkét i/lub
Komendy Powiatowej Policji we Wschowie;

Liczba miedzyinstytucjonalnych ¢wiczen z zarzadzania i reagowania
kryzysowego — dane stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo,
porzadek publiczny i ratownictwo.

Cel operacyjny 1.4.

Sport i kultura jako
instrumenty aktywizacji

i integracji mieszkancow.

Cele operacyjne:

Liczba imprez kulturalnych na terenie powiatu oraz ich uczestnikéow —
dane instytucji kultury;

Liczba dziatajacych na terenie powiatu zespotédw folklorystycznych
iinnych kultywujacych dziedzictwo kulturowe powiatu - dane
instytucji kultury;

Udziat wydatkdéw na kulture i ochrone dziedzictwa w budzetach JST
powiatu — dane poszczegdlnych JST;

Liczba imprez rekreacyjnych i sportowych na terenie powiatu oraz ich
uczestnikow — dane klubow sportowych;

Liczba klubow sportowych i ich cztonkéw, prowadzonych przez nie
sekcji oraz éwiczacych w ramach poszczegdlnych sekcji — dane klubow
sportowych.

OBSZAR STRATEGICZNY:
OFERTA CZASU WOLNEGO

Proponowane mierniki monitorowania celu oraz Zrédta pozyskiwania

Cel operacyjny 2.1.
Rewitalizacja przestrzeni
miejskich i obszaréw wiejskich.

informacji:

Liczba obiektéw zabytkowych na terenie powiatu poddanych
procesowi renowacji — dane poszczegdlnych JST;

Liczcba miejscowosci, w ktérych zrealizowano projekty z zakresu
rewitalizacji i odnowy obszaréw wiejskich — dane poszczegdlnych JST;

Liczba podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w centrach miast —
dane poszczegdlnych JST;

Liczba projektéw na terenie bytych PGR oraz zakres oddziatywania —
dane poszczegdlnych JST.

Cel operacyjny 2.2.
Zréwnowazony rozwoj
infrastruktury i oferty
turystyczne;j.

Dtugosc sciezek rowerowych — dane poszczegdlnych JST;

Liczba miejsc noclegowych na terenie powiatu, w tym w przeliczeniu
na 1 tys. mieszkaficéw — dane BDL GUS;

Liczba korzystajacych z noclegédw na terenie powiatu, w tym
w przeliczeniu na 1 tys. mieszkaicéw — dane BDL GUS;

Liczba udzielonych noclegdw na terenie powiatu, w tym w przeliczeniu
na 1 tys. mieszkancéw — dane BDL GUS;

Liczba podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w sekcji R w klasyfikacji
PKD (kultura, rozrywka i rekreacja), w tym w przeliczeniu na 1 tys.
mieszkancow — dane BDL GUS;

Liczba podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w sekcji | w klasyfikacji
PKD (dziatalno$¢ zwigzana 1z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi), w tym w przeliczeniu na 1 tys. mieszkarncow —
dane BDL GUS;
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Liczba turystéw odwiedzajacych gtdéwne atrakcje turystyczne powiatu
— dane poszczegdlnych JST i/lub podmiotow z sektora turystycznego.

Cel operacyjny 2.3.
Zdrowe i chronione srodowisko
przyrodnicze.

Cele operacyjne:

Cel operacyjny 3.1.
Budowa potencjatu
inwestycyjnego powiatu.

Liczba powiatowych budynkéw uzytecznosci publicznej poddanych
termomodernizacji - dane Starostwa Powiatowego we Wschowie;

Liczba wymienionych nieekologicznych Zrédet ciepta na terenie
powiatu — dane gmin powiatu wschowskiego;

Liczba godzin zaje¢ szkolnych w ramach edukacji ekologicznej i liczba
uczestnikéw — dane szkot;

Odpady zebrane selektywnie w relacji do ogétu odpadéw — dane gmin
powiatu wschowskiego i/lub BDL GUS;

Odsetek mieszkancéw korzystajgcych z kanalizacji i gazociggu — dane
gmin powiatu wschowskiego i/lub BDL GUS.
OBSZAR STRATEGICZNY:
GOSPODARKA LOKALNA

Proponowane mierniki monitorowania celu oraz Zrédta pozyskiwania
informacji:

Liczba podmiotéow gospodarczych zarejestrowanych w systemie
REGON na terenie powiatu, w tym w przeliczeniu na 1 tys.
mieszkaricéw — dane poszczegdlnych JST i/lub BDL GUS;

Liczba nowych podmiotow zarejestrowanych w rejestrze REGON oraz
stosunek liczby nowych dziatalnosci gospodarczych rejestrowanych na
terenie powiatu do podmiotow wyrejestrowywanych - dane
poszczegdlnych JST i/lub BDL GUS;

Wysokos¢ wptywow do budzetdw gmin i powiatu z podatku CIT, w tym
w przeliczeniu na 1 mieszkarica — dane poszczegdlnych JST i/lub BDL
GUS;

Powierzchnia obszaréw inwestycyjnych na terenie powiatu oraz
stopien ich zagospodarowania — dane poszczegdlnych JST.

Cel operacyjny 3.2.
Wzmochienie i sieciowanie
lokalnego rynku pracy.

Liczba oséb z terenu powiatu, ktérym przyznano srodki na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej — dane Powiatowego Urzedu Pracy
we Wschowie;

Stopa bezrobocia na terenie powiatu — dane Powiatowego Urzedu
Pracy we Wschowie;

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych na terenie powiatu -
Powiatowego Urzedu Pracy we Wschowie;

Skala bezrobocia dtugotrwatego — dane Powiatowego Urzedu Pracy
we Wschowie;

Liczba ofert pracy na terenie powiatu — dane Powiatowego Urzedu
Pracy we Wschowie;

Liczba osdb fizycznych prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg na 1 tys.
mieszkancéw w wieku produkcyjnym — dane BDL GUS;

Odsetek pracujacych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym - dane
BDL GUS;

Wysokos¢ wptywow do budzetdw gmin i powiatu z podatku PIT, w tym
w przeliczeniu na 1 mieszkarica — dane poszczegdlnych JST i/lub BDL
GUS.

Cel operacyjny 3.3.
Rolnictwo i potencjat
gospodarczy terenéw
wiejskich.

Liczba gospodarstw rolnych prowadzgcych aktywng dziatalnosé
rolniczg liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym - dane BDL GUS;

Przecietna powierzchnia gospodarstwa rolnego prowadzgcego
dziatalnosc rolniczg - dane BDL GUS;

Liczba podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w sekcji A w klasyfikacji
PKD (rolnictwo, lesnictwo, tfowiectwo i rybactwo), w tym
w przeliczeniu na 1 tys. mieszkarncow — dane BDL GUS.
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OBSZAR STRATEGICZNY:

ZARZADZANIE ROZWOJEM
Proponowane mierniki monitorowania celu oraz Zrédta pozyskiwania
informacji:

Cele operacyjne:

e Przecietny czas dojazdu do osrodkdéw wojewddzkich — dane Starostwa
Powiatowego we Wschowie i/lub IGiPZ PAN;

e Dfugos¢ drog nowopowstatych i zmodernizowanych na terenie

L L powiatu — dane poszczegdlnych JST;

Wzmacnianie dostepnosci

komunikacyjnej. e Dtugos¢ ciggdéw pieszych nowopowstatych i zmodernizowanych na

terenie powiatu — dane poszczegdlnych JST;

e Roczna liczba pasazerow transportu zbiorowego — dane
przewoznikow.

e Lliczba e-ustug $wiadczonych przez Starostwo Powiatowe we
Wschowie - dane Starostwa Powiatowego we Wschowie;

e Liczba pracownikéw samorzadowych podnoszacych  wiasne
kwalifikacje poprzez rézne formy edukacyjne - dane Starostwa
Powiatowego we Wschowie;

e Liczba decyzji organow powiatu uchylonych przez wojewode - dane
Starostwa Powiatowego we Wschowie;

e Liczba i wartos¢ projektow zrealizowanych przy wspétfinansowaniu
Srodkéw zewnetrznych przez samorzad powiatowy - dane Starostwa
Powiatowego we Wschowie;

e Liczba wspdlnych inicjatyw podjetych przez samorzad powiatowy
i inne jednostki samorzadu terytorialnego, w tym zagraniczne— dane

Cel operacyjny 4.2. Starostwa Powiatowego we Wschowie;

SRR T SR e e Liczba organizacji pozarzagdowych funkcjonujgcych na terenie powiatu

— dane Starostwa Powiatowego we Wschowie;

e  Liczba zadan zlecanych organizacjom pozarzagdowym — dane Starostwa
Powiatowego we Wschowie;

e Suma srodkow publicznych przekazanych organizacjom
pozarzagdowym — dane Starostwa Powiatowego we Wschowie;

e Liczba wydarzen o randze ponadregionalnej realizowanych na terenie
powiatu - dane Starostwa Powiatowego we Wschowie;

e  Liczba nowych materiatéw promocyjnych powiatu w wersji tradycyjnej
i elektronicznej — dane Starostwa Powiatowego we Wschowie;

e Suma srodkéw publicznych przeznaczonych na promocje — dane
Starostwa Powiatowego we Wschowie.

Raport z realizacji kierunkéw interwencji, przygotowywany przez wydziat petnigcy role centrum
zarzadzania strategig, opiera sie na informacjach dotyczacych stanu realizacji danego kierunku
interwencji, przekazywanych przez poszczegdlne wydziaty Starostwa Powiatowego we Wschowie oraz
jednostki powiatowe. Strategia precyzuje w kazdym kierunku interwencji jednostke realizujgcg dany
kierunek interwencji oraz jednostke monitorujgca dany kierunek interwencji ze strony powiatu. Jezeli
dany kierunek interwencji miesci sie w kompetencjach instytucji zewnetrznej, to wskazana w strategii
jednostka monitorujgcg ze strony powiatu (konkretny wydziat Starostwa Powiatowego we Wschowie
lub jednostka powiatu, ktéra merytorycznie jest zbiezna z przedmiotem danego kierunku interwenc;ji)
pozyskuje informacje od jednostki realizujgcej, dotyczace stanu wdrozenia danego kierunku
interwencji i sktada sprawozdanie do wydziatu petnigcego role centrum zarzadzania strategig, ktére
jest podstawg zbiorczego raportu z realizacji kierunkéw interwencji catej strategii. Dla zwiekszenia
efektywnosci procesu sprawozdawczego zrealizacji kierunkow interwencji strategii, wydziaty
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Starostwa Powiatowego we Wschowie oraz jednostki organizacyjne powiatu sktadajg sprawozdania na
ujednoliconym formularzu sprawozdawczym.

Ponadto, rekomendowana jest realizacja ewaluacji, ktéra ma dostarczy¢ praktyczne wnioski
i rekomendacje, ktére postuzg udoskonaleniu biezacej lub przysztej interwencji strategicznej.
Ewaluacja moze zostaé zrealizowana w formie spotkania z udziatem wtadz samorzgdowych oraz
najwazniejszych interesariuszy lokalnych i partneréw realizacyjnych. Rekomendowanym jest, aby
ewaluacja byta prowadzana przez niezaleznych ekspertéw zewnetrznych, co pozwoli na uwzglednienie
wiedzy eksperckiej, doswiadczenia i potencjatu instytucji wyspecjalizowanych w tego typu badaniach,
a takze na zapewnienie bezstronnosci i obiektywizmu w procesie oceny.

Wyzej wymienione materiaty i informacje beda podstawg dla Zarzgdu Powiatu Wschowskiego oraz
Rady Powiatu Wschowskiego do podejmowania oceny realizacji strategii, proponowania priorytetow
realizacyjnych podpartych budzetowo, wprowadzania uzupetnienn oraz dokonywania niezbednych
i uzasadnionych zmian w odpowiedzi na zmieniajgce sie uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne.

Potencjalne zrodta finansowania kierunkow interwencji okreslonych w ramach
Strategii Rozwoju Powiatu Wschowskiego na lata 2021-2030

Finansowanie dziatan opisanych w Strategii Rozwoju Powiatu Wschowskiego na lata 2021-2030 bedzie
sie odbywa¢ za pomocy Srodkéw pochodzacych z réinych zrédet, aby zwiekszyé mozliwosci
realizacyjne oraz efektywnos$¢ podejmowanych interwencji. W tym kontekscie trzeba wskazac¢ na trzy
podstawowe zrédta:

e publiczne srodki zagraniczne, w tym przede wszystkim pochodzacych z funduszy unijnych oraz
innych instrumentéw i mechanizmdéw europejskich (m.in. EFRR, EFS, FS, fundusze norweskie
i EOG),

e publiczne srodki krajowe, w tym uwzgledniajgce budzet powiatu i innych jednostek samorzadu
terytorialnego (m.in. budzetu gminne, fundusze regionalne), fundusze z budzetu panstwa,
celowe i dotacje paristwowe (m.in. $rodki i programy poszczegélnych ministerstw, NFOSIGW,
WFOSIGW),

e Srodki prywatne.

Z punktu widzenia dostepnych srodkéw zewnetrznych, najistotniejszym zrédtem finansowania,
zarowno w zakresie zadan inwestycyjnych, jak i projektéw ukierunkowanych na rozwdj zasobow
ludzkich, sg fundusze europejskie. Majac na wzgledzie okres obowigzywania strategii, nalezy przyja¢,
iz finansowanie dziatan w niej okreslonych bedzie przypadato na koricéwke perspektywy budzetowej
Unii Europejskiej na lata 2014-2020, ale przede wszystkim obejmie juz okres Wieloletnich Ram
Finansowych na lata 2021-2027 oraz wsparcie w ramach nowego Europejskiego Funduszu Odbudowy
(Next Generation EU).

Podsumowujac ogdlng realizacje programoéw, do 12 wrzesnia 2021 r. podpisano z beneficjentami
93 851 umoéw o dofinansowanie projektow. tgczna wartosé tych inwestycji wynosi 534,9 mid zt. W tej
kwocie udziat funduszy UE to 325,9 mld zt, czyli 91,1 procent catej dostepnej alokacji $rodkéw UE?.

Nowy siedmioletni budzet Unii Europejskiej (wieloletnie ramy finansowe) zaplanowano na 1 074,3 mld
euro, a dodatkowy antykryzysowy pakiet odbudowy skumulowany w pierwszych latach ma wynies¢
750 mld euro, w tym 390 mld euro w formie dotacji. tacznie oznacza to kwote 1 824,3 mld euro. Srodki

1 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/wiadomosci/postepy-w-realizacji-programow-na-lata-2014-2020-stan-na-12-wrzesnia-2021-roku/
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te majg wspiera¢ odbudowe panstw po pandemii Covid-19 oraz inwestycje w transformacje
ekologiczng i cyfrowa. Tematyczne kierunki wydatkowania srodkéw okreslono nastepujaco:

e Jednolity rynek, innowacje i gospodarka cyfrowa: 143,4 mld euro (z tego 10,6 mld euro
w ramach Next Generation EU), w tym: Horyzont Europa i Fundusz InvestEU;

e Spdjnosé, odpornosé i wartosci: 1 099,7 mld euro (721,9 mld euro - fundusz odbudowy),
w tym: fundusze polityki spéjnosci, Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci,
Unijny Mechanizm Ochrony Ludnosci — RescEU, program dziatan w dziedzinie zdrowia;

e Zasoby naturalne i srodowisko: 373,9 mld euro (17,5 mld euro - fundusz odbudowy), w tym:
wspdlna polityka rolna, Fundusz na rzecz Sprawiedliwe] Transformacji;

e Migracja i zarzadzanie granicami: 22,7 mld euro, w tym: Fundusz Azylu i Migracji oraz Fundusz
Zintegrowanego Zarzadzania Granicami;

e Bezpieczenstwo i obrona: 13,2 mld euro, w tym: Europejski Fundusz Obronny i Fundusz
Bezpieczenstwa Wewnetrznego;

e Sgsiedztwo i Swiat: 98,4 mld euro, w tym Instrument Sgsiedztwa oraz Wspdtpracy
Miedzynarodowej i Rozwojowej oraz Instrument Pomocy Humanitarnej;

e Europejska administracja publiczna: 73,1 mld euro?.

Zgodnie z okreslonymi priorytetami, rosng inwestycje w transformacje klimatyczng i cyfrowq. Zaktada
sie, ze kwestie klimatyczne beda uwzgledniane przekrojowo, a tgczne wydatki na ten cel osiggng 30%
tacznych wydatkdéw ze wszystkich programéw. Podobnie cyfryzacja ma by¢ traktowana przekrojowo -
wydatki na transformacje cyfrowg znajdg sie we wszystkich programach.

Filarem unijnego planu odbudowy ma by¢ Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci,
zapewniajgcy krajom europejskim wsparcie finansowe, by ztagodzi¢ spoteczno-gospodarcze skutki
pandemii Covid-19. Jego budzet ogétem to 672,5 mid euro (z 750 mld euro w ramach Europejskiego
Funduszu Odbudowy), z czego 312,5 mld euro przewidziano w formie dotacji. Srodki mogg zosta¢
rozdysponowane do konca 2023 r., areformy i inwestycje muszg zosta¢ wykonane do 2026 r.
Zaplanowana alokacja dla Polski wynosi 23,9 mld EUR, dodatkowo ponad 34 mld EUR z czesci
pozyczkowej funduszu. Podstawe wydatkowania $rodkéw ma by¢ Krajowy Plan Odbudowy,
finansowany ze srodkéw wspomnianego Europejskiego Instrumentu na Rzecz Odbudowy. Jego celem
jest odbudowa potencjatu rozwojowego gospodarki utraconego w wyniku pandemii oraz wsparcie
budowy trwatej konkurencyjnosci gospodarki i wzrost poziomu zycia spoteczenstwa w dtuzszym
horyzoncie czasowym, co bedzie odbywac sie m.in. poprzez przyspieszenie rozwoju niskoemisyjnej
gospodarki o obiegu zamknietym, ktéra w sposéb odpowiedzialny wykorzystuje zasoby $rodowiska,
a takze rozwadj oparty na wykorzystaniu rozwigzan cyfrowych. Oczekiwanym rezultatem realizacji celu
strategicznego KPO jest zwiekszenie produktywnosci gospodarki, ktéra bedzie zdolna do tworzenia
wysokiej jakosci miejsc pracy, dostepnych dla wiekszej liczby oséb. W ramach dokumentu zatozono
realizacje pieciu komponentéw oraz dziatan (tj. reform i inwestycji):

o Komponent A. Odpornosé i konkurencyjnosé gospodarki - 4,133 mld euro, 17,3%;
e Komponent B. Zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci - 6,347 mld euro, 26,6%;
e Komponent C. Transformacja cyfrowa - 3,034 mld, 12,7%;

o Komponent D. Efektywnos¢, dostepnosé i jakos¢ systemu ochrony zdrowia - 4,262 mld, 17,9%;

2 https://www.consilium.europa.eu/pl/infographics/recovery-plan-mff-2021-2027/
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Komponent E. Zielona, inteligentna mobilnosé - 6,074 mld, 25,5%3.

Okoto 1/3 $rodkéw z funduszu ma trafié do samorzaddw?.

Nowa perspektywa budzetowa Unii Europejskiej to dla Polski okoto 170 mld euro (w cenach biezgcych),

w tym:
[ ]
[ )

72,2 mld euro na polityke spdjnosci,

3,8 mld euro z funduszu sprawiedliwej transformacji,
24,9 mld euro dotacji z Funduszu Odbudowy,

34,2 mld euro pozyczek z Funduszu Odbudowy,

21,6 mld euro na ptatnosci bezposrednie dla rolnikéw,
10,6 mld euro na rozwdj obszaréw wiejskich,

okoto 2 mld euro w ramach instrumentu React EU (instrument na rzecz walki z negatywnymi
skutkami COVID-19°.

Okoto 60% funduszy z polityki spdjnosci trafi do programow realizowanych na poziomie krajowym,

a pozostate 40% otrzymajg programy regionalne, zarzadzane przez marszatkbw wojewddztw.

Programy beda funkcjonowaty w podobnym uktadzie, jak w ramach perspektywy na lata 2014-2020.

Podziat Srodkdéw na poszczegdlne programy krajowe przedstawia sie nastepujaco:

Infrastruktura i Srodowisko — 25,1 mld euro (miedzy innymi najwieksze inwestycje
infrastrukturalne, drogi, koleje, transport publiczny, ochrona srodowiska),

Inteligentny Rozwdj — 8 mld euro (miedzy innymi innowacje, wspdtpraca nauki i biznesu),

Wiedza, Edukacja, Rozwdj — 4,3 mld euro (miedzy innymi nauka, edukacja, ztobki, sprawy
spoteczne),

Polska Cyfrowa — 2 mld euro (miedzy innymi cyfryzacja, sieci szerokopasmowe),
Polska Wschodnia— 2,5 mld euro (specjalna pula wsparcia dla wojewddztw Polski Wschodniej),
Pomoc Techniczna — 0,5 mld euro (wsparcie dla instytucji wdrazajgcych fundusze UE),

Program dotyczacy sprawiedliwej transformacji — 4,4 mld euro (pomoc w transformacji dla
regiondw gorniczych),

Program Pomoc Zywnosciowa — 0,2 mld euro,
Program Ryby — 0,5 mld euro,

programy Europejskiej Wspdtpracy Terytorialnej— 0,56 mld euro®.

Po uzgodnieniach miedzy ministerstwem i marszatkiem, na program regionalny do wojewddztwa

lubuskiego ma trafi¢ 861 468 297 min euro’. Trwajg zaawansowane prace nad projektem Regionalnego

Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubuskiego.

Wydatkowanie pierwszych srodkéw europejskich powinno rozpoczg¢ sie na przetomie 2021 i 2022

roku, po negocjacjach i zaakceptowaniu Umowy Partnerstwa oraz poszczegdlnych programéw przez

Komisje Europejska.

3 https://crido.pl/blog-business/krajowy-plan-odbudowy-komponent-a-odpornosc-i-konkurencyjnosc-gospodarki/

4 https://www.money.pl/gospodarka/kpo-sejm-zdecydowal-ws-funduszu-odbudowy-oto-najwazniejsze-informacje-6635999141600000a.html
5 https://samorzad.pap.pl/kategoria/aktualnosci/jak-beda-inwestowane-fundusze-ue-z-nowej-perspektywy-jest-plan-podzialu

6 https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/w-co-zainwestujemy-fundusze-europejskie-rozpoczynamy-konsultacje-umowy-partnerstwa

7 https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/fundusze-unijne-dla-regionow---rezerwa-podzielona-po-rozmowach-z-marszalkami-wojewodztw
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Starostwo Powiatowe we Wschowie
Plac Kosynierow 1c, 67-400 Wschowa
tel. 65 540-48-00

e-mail: powiat@wschowa.com.pl

https://wschowa.info/




