RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
ZA ROK 2021
DLA SP ZOZ CENTRUM LECZENIA DZIECI | MLODZIEZY
W ZABORZE

SP Z0Z Centrum Leczenia Dzieci i Mtodziezy w Zaborze  Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok  Strona 1



I. Opis jednostki

1. Forma prawna: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej

Centrum jest Samodzielnym Publicznym Zaktadem Opieki Zdrowotnej, dla ktdrego organem tworzacym jest Wojewodztwo
Lubuskie i dziata na podstawie ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej oraz statutu.

2. Dane rejestrowe

SP ZOZ wpisany do KRS w Rejestrze stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej pod numerem 0000004995

Podmiot jest wpisany do Rejestru Podmiotéw Leczniczych prowadzonego przez Wojewode Lubuskiego pod numerem
0000004121.

3. Nazwa i siedziba

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Centrum Leczenia Dzieci i Mlodziezy w Zaborze, ul. Zamkowa 1, 66-003
Zabor. NIP 973 05 88 281, REGON 970774176. Dyrektorem jednostki jest Pan Andrzej Zywien.

4, Zasady Finansowania

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Centrum Leczenia Dzieci i Miodziezy w Zaborze jest szpitalem
psychiatrycznym realizujgcym $wiadczenia medyczne z zakresu zaburzen zdrowia psychicznego u dzieci i mtodziezy. Udziela
$wiadczen wylacznie w oparciu o kontrakt zawarty z Narodowym Funduszem Zdrowia. Ze wzgledu na swoja specyfike
komercjalizacja ustug zdrowotnych nie moze dotyczy¢ Swiadczen zwigzanych bezposrednio z psychiatrig dzieci i mtodziezy.

5. Strategia dziatania, dokonania

Dziatania strategiczne stuzace zapewnieniu ciggtosci i stabilnosci funkcjonowania jednostki to przede wszystkim stwarzanie
warunkow dla utrzymania i szkolenia kadry medycznej, dziatania organizacyjne zapewniajace sprawne wprowadzanie zmian
w nowych warunkach realizacji $wiadczen opieki psychiatrycznej dzieci i mtodziezy, zapewnienie bazy materialne]
umozliwiajacej realizacje dziatan strategicznych, a takze wspotpraca z o$rodkami i instytucjami naukowymi.

5.1 Ksztalcenie specjalistow

Szpital posiada akredytacje dla prowadzenia jednocze$nie fgcznie 6 specjalizacji w dziedzinie psychiatrii dzieci i mtodziezy
w trybie rezydenckim oraz pozarezydenckim. Jeste$Smy zainteresowani zwigkszeniem liczby miejsc specjalizacyjnych. Bedzie
to jednak mozliwe dopiero wtedy, kiedy ktdrys$ z obecnych rezydentéw ukoriczy cykl specjalizacyjny zakoriczony egzaminem.
Zamierzamy takze, we wspdtpracy z Uniwersytetem Zielonogorskim, ksztatcié¢ specjalistéw w zakresie psychoterapii dzieci i
miodziezy.

5.2 Organizacja jednostki w ramach nowego modelu ochrony zdrowia psychicznego

Celem Centrum jest spemienie warunkéw wymaganych dla  o$rodka wysokospecjalistycznej catodobowej opieki
psychiatrycznej okreslonych w rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 14 sierpnia 2019 r. dotyczacego nowego modelu
ochrony zdrowia psychicznego.

Reforma psychiatrii dzieciecej rozpoczeta w 2019 roku przez Ministerstwo Zdrowia zaktada stworzenie ogdlnokrajowego,
kompleksowego systemu zapewniajacego wsparcie pacjentom niepetnoletnim doSwiadczajacym zaburzen psychicznych oraz
ich rodzinom. Nowy model systemu ochrony zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy sktada sie z trzech poziomdw
referencyjnych: W wojewddztwie lubuskim nasza placoéwka zostata zakwalifikowana do Ill, najwyzszego poziomie
referencyjnosci i ma dziata¢ jako oSrodek wysokospecjalistycznej catodobowej opieki psychiatrycznej. W O$rodku pomoc
znajdg pacjenci wymagajacej najbardziej specjalistycznej pomocy, bedg sie takze ksztafcili przyszli lekarze psychiatrzy i inni
specjalisci systemu w szczegdlnosci psychoterapeuci dzieci i mtodziezy.

Zamierzamy takze kontynuowa¢ funkcjonowanie Srodowiskowego Centrum Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Miodziezy,
ktére dziata w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 wspétfinansowanego ze $rodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS). W ramach tego podmiotu funkcjonujg poradnie | oraz Il poziomu referencyjnosci.
W przysziosci, po zakoriczeniu finansowania ze Srodkéw EFS, chcemy kontynuowaé dziatania tego podmiotu ze Srodkéw
Narodowego Funduszu Zdrowia. Wowczas, w strukturze naszej placéwki funkcjonowatyby wszystkie 3 poziomy referencyjne.
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5.3 Wspotpraca z osrodkami i instytucjami naukowymi

Celem naszego Centrum jest rozszerzenie wspotpracy naukowej z podmiotami polskimi i zagranicznymi. Szczeg6ine miejsce
w tej wspdtpracy zajmuje Uniwersytet Zielonogérski. W ramach wspdtpracy okreslonej w umowie z Collegium Medicum tego
uniwersytetu, w SP ZOZ CLDiM w Zaborze, od roku 2021, prowadzone sg przez naszych pracownikéw zajecia z zakresu
psychiatrii dzieci i mlodziezy dla studentéw medycyny. Scisle wspéipracujemy ze Studenckim Naukowym Kotem Psychiatrii,
ktdre bardzo aktywnie wspiera naszg placowke. W dniach 28-29.02.2020, kilka dni przed rozpoczeciem pandemii COVID-19
w Polsce, zorganizowaliSmy miedzynarodowg konferencji pt. ,Wyzwania Psychiatrii Dzieci i Mitodziezy w Europie”.
Wyktadowcami podczas konferencji byli naukowcy z zakresu psychiatrii i psychologii dzieci i mtodziezy z Polski, Niemiec,
Wielkiej Brytanii, Francji oraz Czech. Aktywny udziat w przygotowaniu przedsiewziecia, brali cztonkowie w/w Naukowego Kofa
Psychiatrii Collegium Medicum, kt6rzy prezentowali podczas konferencji swoje badania. Kierownikiem naukowym konferenc;i
byta dr hab.n.med. Barbara Remberk — 6wczesny konsultant krajowy w dziedzinie psychiatrii dzieci i modziezy, kierownik
Kliniki Psychiatrii Dzieci i Mtodziezy Instytutu Psychiatrii i Neurologii w Warszawie.

W kolejnych latach zamierzamy jeszcze bardziej zintensyfikowa¢ wspétprace z Uniwersytetem Zielonogérskim. Prowadzimy
rozmowy z Instytutem Psychologii Wydziatu Nauk Spotecznych tej uczelni w zakresie utworzenia konsorcjum w celu powotania
programu specjalizacyjnego w dziedzinie psychoterapii dzieci i mtodziezy. Uniwersytet zapewnitby kadre do prowadzenia
zajet, natomiast nasza placdwka, jako podmiot medyczny mogtaby wystapi¢ o akredytacje do Centrum Medycznego
Ksztatcenia Podyplomowego.

W ramach wspotpracy, Uniwersytet Zielonogorski udostepnit naszej placéwce pomieszczenia w budynku uczelni przy ulicy
Monte Cassino 21B. Miesci sie tam Srodowiskowe Centrum Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Modziezy, ktére dziata w
ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 wspdtfinansowanego ze $rodkow Europejskiego
Funduszu Spotecznego.

Nasza placowka wspotpracuje takze z Katedrg Psychiatrii Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu
(Zaklad Genetyki w Psychiatrii). W ramach podpisanej umowy prowadzone sg badania na temat biologicznego podtoza
schizofrenii. Badania naukowe doktoranta Zaktadu Genetyki w Psychiatrii, Przemystawa Zakowicza, ktory jest rezydentem
naszego Centrum, ukazujg sie¢ w renomowanych migdzynarodowych czasopismach naukowych.

Nawigzalismy takze wspotprace z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym. W jej ramach studenci Naukowego Kota
Psychiatrii, odbywajq obozy naukowe na terenie naszej placowki.

Nawigzana zostata takze wspdtpraca z Kliniki Psychiatrii, Psychoterapii i Psychosomatyki Dzieci i Mtodziezy we Frankfurcie
nad Odrg. Delegacja naszego Centrum odwiedzita Klinike zapoznajac sie z jej dziatalno$cig. Uzgodniono mozliwo$é
odbywania przez lekarzy pracujgcych w naszym szpitalu 3 tygodniowych praktyk w klinice we Frankfurcie. Szef kliniki, dr
Roland Burghardt byt wyktadowca podczas zorganizowanej przez nas, opisanej powyzej miedzynarodowej konferencji
naukowej pt. ,Wyzwania Psychiatrii Dzieci i Mtodziezy w Europie”. W zwigzku z pandemig COVID-19, wspomniana wspdtpraca
zostata chwilowo wstrzymana. Chcemy jednak jg kontynuowaé i wspdlnie organizowac kolejne miedzynarodowe konferencje
dotyczace psychiatrii dzieci i mtodziezy.

Kontynuowac tez zamierzamy wspdtprace z tymi zagranicznymi specjalistami w zakresie psychiatrii i psychoterapii dzieci i
mtodziezy, ktérzy uczestniczyli w zorganizowanej przez nas w roku 2020 konferencji. Poza Niemcami, dotyczy to specjalistéw
z Francji, Wielkiej Brytanii oraz Czech, ewentualnie innych krajow.

5.4 Zaplecze techniczne

Baza materialna w Zaborze j. patac, budynek szkoty oraz budynek administracyjny z pododdziatem obserwacyjnym zostaty
dostosowane do wymogéw Rozporzadzenia Ministra Zdrowia. Ponadto w ciggu ostatnich latach wykonano szereg inwestyciji
dotyczacych obiektdw oraz ich otoczenia. Zostaly odnowione pokryciach dachowe, odrestaurowano wszystkie elewacje
patacu, dokonano niezbednych napraw i wymian sieci oraz instalacji, poprawiono stan bezpieczenstwa przeciwpozarowego
obiektdw. Obecnie stan wszystkich budynkéw jest bardzo dobry i przez lata nie bedzie wymagat ponoszenia istotnych
naktadow.
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5.5 Podstawa prawna sporzadzenia raportu

Raport sporzadzono dla SP ZOZ Centrum Leczenia Dzieci i Mtodziezy w Zaborze na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz.U. z 2022 poz 633). Raport zostat przygotowany na podstawie
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021 i zawiera w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomicznej- finansowej,
prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o
istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg na SP ZOZ CLDIM.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonano na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 poz. 832).
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6. ANALIZA FINANSOWA ZA 2021 ROK

6.1. ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

BILANS 2020 2021 | oMz | PSR
° OGOLEM
AKTYWA
A. Aktywa trwate (I+I1+1I1+1V+V) 8272439,07| 809915507 97,01 100,00
|. Warto$ci niematerialne i prawne 9718.72 6214.06 63.94 0.08
Il. Rzeczowe aktywa trwate i WNIP
(1+2+3) 8262720,35| 8092 941,01 97,95 99,92
B. Akt brot +1++IV
ywa obrotowe ) 1687759,58| 3600529,91 218,66 100,00
l. Zapasy ( materialy) 40 548,52 156 820,77 386,75 4,25
II. Naleznosci krotkoterminowe 816 190,09 996 213,75 122,06 26,99
lll. Inwestycje krotkoterminowe
( $rodki pieniezne) 818 381,96 2 524 453,84 308,47 68,40
IV. Kréotkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe 12 639,01 1304155| 103,18 0,35
Aktywa razem (A+B)
9960 198,65 | 11 789 684,98 118,37 100,00
PASYWA
C. Kapitat (fundusz) wiasny 267193710 | 274220544 102,63 100,00
. Fundusz zatozycielski 2 108 368,77 2108 368,77 100,00 76,89
Il. Fundusz zaktadu 1462 514,55 563 568,33 38,53 20,55
IV. Wynik finansowy netto biezacego okresu -946 164,93 70 268,34 -7,43 2,56
D. Zobowiazania i rezerwy na
zobowiazania (I1+l1+1lI+1V) 7 288 261,55 9 047 479,54 124,14 100,00
I. Rezerwy na zobowigzania 512 667,55 720 937,00 140,62 7,97
lll. Zobowigzania krétkoterminowe (1+2) 1583 826,03 2 946 753,31 186,05 32,57
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 5191 767,97 5379 789,23 103,62 59,46
Pasywa razem (C+D)
9960 198,65 | 11 789 684,98 118,37 100,00

Najwiekszg pozycjg aktywow jednostki stanowig rzeczowe aktywa trwate — stanowig 99,92 % aktywoéw. Sg to m.in. budynki i
budowle, kotty i maszyny energetyczne, maszyny i urzadzenia ogdlnego zastosowania, $rodki transportu. W 2021 roku w SP
Z0Z CLDIM rozpoczeto kilka inwestycji m.in. inwestycje zwigzana z utworzeniem nowej lzby Przyje¢ oraz gabinetu
psychiatryczno-psychoterapeutycznego w celu zapobiegania oraz leczenia negatywnych dla zdrowia skutkéw COVID-19. Do
kofica 2021 roku wydano na ten cel 110 439,36 zt. Planowana warto$¢ inwestycji to 1 174 929 z. Termin zakoriczenia
inwestycji to 30 czerwiec 2022 roku. Zrédio finansowania inwestycji to dotacja z Ministerstwa Zdrowia oraz z Urzedu
Marszatkowskiego. W zwigzku z rozbudowg sieci informatycznej poniesiono w 2021 roku wydatki w wysokosci 20 399,55 zt.
Termin zakonczenia inwestycji to 2022 rok. Zakupiono takze z wiasnych $rodkow klimatyzator do serwerowni na kwote
11 426,70 zt. Kupiono takze niezbedne licencje i oprogramowania na kwote 8 339,15 zt oraz sprzet medyczny w wysokosci
4799,00 zt. Natomiast w zwigzku z realizacjg projektu unijnego zakupiono ze $rodkdw unijnych samochéd na kwote 49 564,50
zt na potrzeby zadan Zespotu Pierwszego Kontaktu z pacjentem.

Na pozycje aktywow obrotowych skiadajg sie przede wszystkim nalezno$ci z NFZ pozostatych odbiorcdw, Srodki pieniezne
na rachunkach bankowych i w kasie jednostki (takze $rodki na rachunku bankowym realizowanego projektu unijnego, zapasy
materiatéw oraz czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow.
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Na zobowigzania krotkoterminowe w tacznej wysokosci 2 946 753,31 sktadaja sie :

- zobowigzania biezace z tytutu dostaw ustug i materiatéw w wysokosci 169 604,77

- zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych w tgcznej wysokosci 599 110,11
- zobowigzania z tytutu wynagrodzen w wysokosci 441 869,43

- zobowigzania inne m.in. wobec partneréw w projekcie w wysoko$ci 1 067 079,11.
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych to kwota w wysokosci 169 089,89 zt.

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze sg pozycjg obcigzajacg wynik finansowy, ktéra bedzie miata wptyw na sytuacje
finansowa jednostki w przysztych latach. Zgodnie z kalkulacjg rezerwy na $wiadczenia pracownicze wynikaja z wyceny wedtug
stanu na 31 grudzier 2021 r. oraz z obowigzujacym w jednostce regulaminem wynagradzania. W zwigzku z realizowanym
projektem rezerwy w 2021 roku znacznie wzrosty.

Na pozycje rozliczer miedzyokresowych przychodéw sktada sig rozliczanie amortyzacji zewnetrznie finansowanych $rodkéw
trwalych z dotacji a takze otrzymanych $rodkéw w ramach funduszy unijnych.

6.2. WYKONANIE KONTRAKTU ORAZ KOSZT FINANSOWANIA OSOBODNIA ZA 2021 ROK

Gtownym Zzrédtem przychodéw w SP ZOZ jest kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia. Poziom finansowania $wiadczen
nie pokrywa rzeczywistych kosztow osobodnia przede wszystkim w zwigzku ze stale rosnacymi kosztami pracy. Z powodu
pandemii COVID-19 nastapit spadek przyje¢ pacjentow o 67 osobodni w stosunku do planowanych. Udato sie zrealizowaé
kontrakt w 99,72 %.

LP. | Swiadczenia Psychiatryczne dla dzieci i mtodziezy 2021
1 | OSOBODNI 24 090
2 | WYKONANIE 24 023
3 | WYKONANIE W % 99,72
4 | NIEDOWYKONANIA 67
5 | KOSZTY OSOBODNI - ZAKONTRAKTOWANE 335
6 | CENA ZA PKT 13
7 | KOSZTY ODDZIALU 11 406 803
8 | KOSZT OSOBODNIA RZECZYWISTY 475
9 | NIEDOFINANSOWANIE OSOBODNIA 140

10 | NIEDOFINANSOWANIE OSOBODNIA % 41
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6.3. ANALIZA PRZYCHODOW | KOSZTOW. POROWNANIE LATA 2020 | 2021

DYNAMIKA | UDZIAL %
Rachunek zyskow i strat 2020 2021 2021-2020 | POYCAN
% OGOLEM
A. Przychody netto ze sprzedazy 7517 135,61 | 10314 737,53 | 137,22 100
. Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug
751713561 | 928077098 | 123,46 89,98
. Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug
Projekt POWER 1033966,55| 100,00 10,02
B. Koszty Dziatalno$ci operacyjnej 9079 824,80 | 11866 169,88 | 130,69 100
I. Amortyzacja 383 136,94 381 801,86 99,65 3,22
Il. Zuzycie materiatow i energii 1024 945,09 908 813,92 88,67 7,66
I1I. Ustugi obce 149559819 163171950 109,10 13,75
IV. Podatki i opfaty 81853,00 82682,19| 101,01 0,70
V. Wynagrodzenia 492931593 | 7326462,03| 148,63 61,74
VI. Ubezpieczenia Spoteczne i inne $wiadczenia
1143192,10| 1508160,76| 131,93 12,71
VII. Pozostate koszty rodzajowe 21 783,55 26 529,62 121,79 0,22
VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow
0,00
C. Wynik na sprzedazy (A-B) -1 562 689,19 | -1 551 432,35 99,28 100
D. Pozostate przychody operacyjne 629 105,34 | 1637 218,41 260,25 100
. Dotacje 200 182,08 197 927,75 98,87 12,09
Il. Pozostate przychody operacyjne 42892326 | 1439290,66| 335,56 87,91
E. Pozostate koszty operacyjne 1 169,02 2 088,02 178,61 100
F. Wynik na dziafalnosci operacyjnej
(4 g '5 peracyjnej -934 752,87 83 698,04 8,05
G. Przychody finansowe 319,21 2,68 0,84 100
H. Koszty finansowe 11 731,27 13 432,38 114,50 100
I. Wynik na dziafalnosci gospodarczej (F+G-H)
-946 164,93 70 268,34 7,43
J. Wynik zdarzeni nadzwyczajnych 0,00 0,00
K. Wynik finansowy brutto (I-J) -946 164,93 70 268,34 743
L. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
M.
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty) 0,00 0,00 0,00
N. Wynik finansowy netto (K-L-M) 946 164,93 70 268,34 743
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OgoIny wynik finansowy za 2021 rok ostatecznie zamyka sie zyskiem w wysokosci 70 268,34 zt. W poréwnaniu do 2020 roku
nastapita poprawa wyniku finansowego. Na dodatni wynik finansowy miato wptyw przede wszystkim umorzenie pozyczki na
wyplate wynagrodzen udzielonej przez Urzad Marszatkowski w wysokosci 600 tys. zt oraz umorzenie otrzymanych z NFZ
Srodkéw do 1/12 kontraktu w wysokosci 584 716,70 zt. Umorzenie tych $rodkéw wptyneto na dodatni wynik finansowy w
jednostce.

Uwarunkowania zewnetrzne

— Pandemia COVID -19
Konieczno$¢ ograniczenia przyje¢ pacjentéw w przypadku ogniska COVID-19 w okresie od stycznia do grudnia
2021 roku , a takze dokonania powaznych zmian organizacji pracy szpitala, w tym procedury przyjecia pacjentéw,
wewnetrznej kwarantanny oraz postepowania w przypadku stwierdzenia dodatniego wyniku testu.

— Oqgdlnopolski brak lekarzy specjalistéw dzieci i mtodziezy oraz mate zainteresowanie absolwentéw uczelni
medycznych do podjecia specjalizacji w tej dziedzinie medycyny powodujacy rosnace oczekiwania ptacowe
lekarzy.

W jednostce stworzono, w ramach posiadanych zasobow mozliwie atrakcyjne warunki zatrudnienia lekarzy
specjalistdw oraz szkolenia specjalizacyjnego. Lacznie prowadzone bylo w 2021 roku szkolenie trzech lekarzy
rezydentéw.

—  Wazrost ptacy minimalnej od lipca 2021 w stuzbie zdrowia
Przyznano podwyzki dla pracownikéw stuzby zdrowia nie uwzgledniajac pracownikdéw administracji i obstugi.
Przekazano na podwyzki srodki finansowe tylko do kwoty najnizszego wynagrodzenia. W zwiazku z podwyzkami
pojawity sie oczekiwania placowe pracownikow na stanowiskach kierowniczych i lekarzy, ktdrzy zarabiali wiecej niz
minimalne wynagrodzenia w ich grupach zawodowych. Nie wszystkie oczekiwania placowe mogty byé spetnione.
Utrata specjalistow wérdd pracownikéw powoduje koniecznos¢ znalezienia odpowiedniego nastepcy, poniesienia
kosztdw na przeszkolenie a takze obcigzenie dodatkowa praca pozostatego zespotu do czasu znalezienia nowego
pracownika.

Uwarunkowania wewnetrzne

W poréwnaniu do 2020 roku nie ulegty poprawie istotnie uwarunkowania wewnetrzne takie jak:

- wysokie koszty state ponoszone na utrzymanie patacu o znacznej kubaturze i powierzchni pomocniczych
i komunikacyjnych, nie zwigzanych bezpo$rednio z leczeniem pacjentéw, wynikajacych z  lokalizacjg jednostki
w zabytkowym zespole patacowo —parkowym,

- wysokie koszty wysokospecjalistycznej diagnostyki,

- rosngce wymagania ptacowe lekarzy specjalistéw, personelu kierowniczego i niemedycznego.

W 2021 roku utrata przychodéw z kontraktu z NFZ bedaca skutkiem pandemii wyniosta w skali roku 14 tys. zlotych. Z
zaplanowanych 24 090 osobodni udato sie wykona¢ 24 023. Przecigtna liczba pacjentéw wyniosta 65,86 zamiast
zakontraktowanych 66.

Pomimo dodatniego wyniku nadal w 2021 roku byta niska wycena procedur medycznych przez NFZ. Procedury te byly
wycenione ponizej rzeczywistych kosztow o okoto 41%. Ze wzgledu na dos¢ wysokie koszty state trudno osiggna¢ granice
progu rentownosci. CLDIM nie moze udziela¢ odptatnych Swiadczen. Natomiast sektor prywatny wptywa na oczekiwania
placowe lekarzy, ktérych coraz trudniej pozyskaé. Takze rosnace koszty Zycia i ustawowe zagwarantowane wzrosty
wynagrodzen personelu medycznego wplywajg na wyzsze oczekiwania ptacowe pracownikdw innych grup personelu, np.
personelu na stanowiskach kierowniczych, lekarzy oraz personelu administracyjnego i obstugi. Przy zagrozeniu osiagniecia
straty sg to Zgdania nie do spetnienia dla wszystkich grup zawodowych. Brak podwyzek moze wptywaé na utrate pracownikow.

Udziat przychodow ze sprzedazy wynosi 86,3 % ogdlnej wartosci przychoddw a udziat kosztow zwigzanych z podstawowg
dziatalnoscig w ogolnej kwocie kosztdw wynosi 99,87%. Przychody z dziatalnosci operacyjnej wzrosty 0 260 %. W pozycii
pozostatych przychodéw operacyjnych jest wazna pozycja dotyczaca umorzonej pozyczki ofrzymanej z Urzedu
Marszatkowskiego w celu wypfaty wynagrodzen w wysoko$ci 600 000 tys. zt oraz umorzona czes$¢ otrzymanych z NFZ w
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ramach 1/12 kontraktu, ktory nie zostat wykonany ale zostat zaptacony w wysokosci 584 716,70. Ujeto w tej pozyciji takze
otrzymane darowizny w kwocie 252 404,335 zt. Wzrost przychoddw ze sprzedazy w roku 2021 byt spowodowany przede
wszystkim dodatkowym finansowaniem przez NFZ ustawowego wzrostu wynagrodzen minimalnych z dniem 1 lipca 2021 roku.
W 2021 roku bytfa to kwota 741 083,70 zt oraz $rodki na COVID 3% w wysoko$ci 223 029,86 zt.

Ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagrodzen personelu medycznego od 1 lipca 2021 roku spowodowaty znaczny wzrost
kosztow wynagrodzen w 2021 roku. Tylko wzrost wynagrodzenia zasadniczego miesiecznie wyniost 60 510,00 zt. W strukturze
wydatkoéw rodzajowych najwyzszg cze$¢ stanowig koszty wynagrodzen az 61,74%. Nastepng pozycjq sq ustugi obce jest to
13,75% kosztow rodzajowych. Najmniejsza pozycjg sq pozostate koszty rodzajowe, jest to 0,22%. Z roku na rok wzrastajg,
koszty wynagrodzen z narzutami oraz koszty ustug obcych ( sg to przede wszystkim umowy kontraktowe z psychologami,
psychoterapeutami oraz lekarzami).

6.4. Analiza wskaznikowa, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku ( DZ.U.
2017 poz.832)

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

GRUPA Wskazniki za 2021 rok Wartosc Ocena
wskaznika
| D] wskaznik zyskownosci netto (%) 0,59% 3
1| Wskazniki 2) . L . .
zyskownosci Wskaznik zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej 0,70% 3
3) | Wskaznik zyskownosci aktywéw 0,65% 3
1.RAZEM 9
9 Wskazniki | 1) | Wskaznik biezacej ptynnosci 1,18 8
pIynnosci | 9) | \wskaznik szybkiej plynnosci 113 13
2.RAZEM: 21
5|  Wskazniki 1) | Wskaznik rotacji naleznosci 28,53 3
efektywnosci | 5) Wskaznik rotacji zobowiazan 4,89 7
3.RAZEM: 10
4| Wskazniki 1) | Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 31,11% 10
zadtuzenia | ) | oy asnii wyptacalnosci 134 6
4 RAZEM: 16
taczna liczba punktéw: 56

W poréwnaniu do ubiegtego roku taczna liczba punktdw wzrosta o0 12 punktow.

a) Wskazniki zyskownosci

Wskaznik zyskowno$ci netto $wiadczy o efektywnosci dziatania szpitala. Wskazuje na wiasciwy stosunek przychodéw w
stosunku do kosztow. W poréwnaniu do 2020 roku nastapito poprawienie wskaznikéw zyskownos$ci. Jednostka osiggneta zysk
finansowy i zyskownos¢ na poziomie 0,59 % .
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Poziom wskaznika zyskowno$ci z dziatalnosci operacyjnej $wiadczy o efektywnosci dziatania szpitala biorac pod uwage
dziatalno$¢ podstawowa i pozostatg . Ze wzgledu na charakter podmiotu nie powinno zaktada¢ sie jego maksymalizacii.
Poziom wskaznika $wiadczy o mozliwosci osiggania dodatniego wyniku z dziatalnosci operacyjnej na minimalnym poziomie.
Wskaznik zyskownosci aktywéw informuje o zdolnosci aktywéw do generowania zysku operacyjnego, informuje o efektywnosci
gospodarowania powierzonymi Srodkami oraz zdolno$ci do opfacania odsetek od wykorzystywanego kapitatu obcego. W 2021
roku wskaznik przyjmuje warto$¢ 0,65%.

b) Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci biezacej i szybkiej w analizowanym okresie wskazujg na zdolno$¢ jednostki do terminowego regulowania
wszystkich biezacych zobowigzan.

Wskaznik biezacej ptynnosci informuje o mozliwosci sptaty zobowigzan biezacych bez koniecznosci uptynniania czesci
aktywow trwatych. Wskaznik szybkiej ptynnosci umozliwia oceng¢ jednostki do terminowego regulowania biezacych
zobowiazan. Srednia warto$é wskaznika na poziomie 1,18 wynika z braku zadtuzenia w instytucjach finansowych. Kredyt
obrotowy w BGK 540 tys. zt miesiecznego kontraktu z NFZ nie obcigza istotnie kosztéw, zapewnia jedynie okresowe
zapotrzebowanie na $rodki finansowe w zwigzku z wyptatg wynagrodzer.

Wskaznik szybkiej ptynnosci umozliwia ocene jednostki do terminowego regulowania biezacych zobowigzan. Z punktu
widzenia oceny dziatania jest jednym z najwazniejszych wskaznikow. Optymalna warto$¢ wskaznika powinna ksztattowac sie
w przedziale 1,0 do 1,2. Wartos¢ wskaznika nizsza niz 0,9 informuje o zagrozeniu zdolno$ci do terminowego regulowania
biezacych zobowigzan, W przypadku Centrum oba wskazniki przyjmuja w 2021 bezpieczne wielkosci.

c) Wskazniki efektywnosci

Wskazniki efektywnosci informuja w jakich cyklach jednostka sptaca zobowigzania, odnawia zapasy oraz otrzymuje naleznosci
z tytutu wykonania $wiadczen.

Wskaznik rotacji nalezno$ci w przypadku szpitala, dla ktérego jedynym ptatnikiem jest NFZ odzwierciedla miesieczny okres
rozliczeniowy z ptatnikiem (1/12) kontraktu. W jednostce od lat utrzymuje sie na poziomie 30 do 32 dni.

Wskaznik rotacji zobowigzan jest jednym z podstawowych wskaznikéw oceny sytuaciji finansowej. W jednostce warto$¢
wskaznika nie przekracza do 60 dni, co $wiadczy o zdolnosci regulowania wszystkich zobowigzar bez zbednej zwtoki.

d) Wskazniki zadtuzenia

Wskazniki zadtuzenia pozwalajg wnioskowa¢ o zadtuzeniu jednostki, strukturze tego zadtuzenia i o zdolnosci do obstugi tego
zadtuzenia.

Wskaznik zadtuzenia aktywow pogorszyt sie w stosunku do ubiegtego roku z powodu ujecia w pozycji zobowigzan dla
partneréw projektu Srodkéw na realizacje zadan, ktére nie zostaty przekazane do kofica roku 2021 partnerom. Po zakoriczeniu
projektu ten wskaznik powinien ulec poprawie..

Wskaznik wyptacalno$ci wskazuje o zdolno$ci do regulowania zobowigzan. Za rok 2021 wynosi 1,34 i $wiadczy o zdolnoSci
do regulowania zobowigzan. WielkoSci rekomendowane przez Ministerstwo Zdrowia powinny wynosi¢ do 1,00 i nie powinny
przekraczac 4.
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7. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe 2022-2024

7.1. Zatozenia przyjete do opracowania prognozy na lata 2022-2024

Prognoze opracowano przyjmujac nastepujace zasadnicze zatozenia:

- zachowanie catodobowej opieki psychiatrycznej jako przewazajacej dziatalnosci jednostki oraz utworzenie Osrodka
Wysokospecjalistycznej, Catodobowej Opieki Psychiatrycznej (OWCOP)- czyli lll poziomu referencyjnosci w ramach reformy
psychiatrii dzieci i mtodziezy,

- wdrozenie zmian organizacyjnych niezbednych do wprowadzenia zasad reformy, kiéra zaktada powstanie w/w
podmiotu. Nasza placowka praktycznie jako jedyna w wojewddztwie posiada warunki spetniajgce wymagania formaine do
stworzenia tego o$rodka. Uzyskanie takiego statusu jest wiec realne, co stworzy nowe mozliwosci rozwojowe na nastepne
lata. Niezbedne bedzie jednak zatrudnienie dodatkowych specjalistdw, szczegolnie z bardzo deficytowej dziedziny, jaka jest
psychoterapia a w szczegdlno$ci psychoterapia dzieci i mtodziezy oraz superwizoréw,

- utrzymanie w latach 2022-2024 obsady lekarskiej oraz obsady pozostatych, niezbednych specjalistow na poziomie
pozwalajacym realizacje kontraktu na 66 16zek,

- wzrost finansowania naszych $wiadczen w zwigzku z tym, ze wspomniana reforma zaktada zdecydowanie lepsze
finansowanie powstatego w jej ramach podmiotu. Agencja Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji po analizie danych
ustalita, ze dla prawidtowego funkcjonowania utworzonych w ramach reformy nowych podmiotow, niezbedny jest znaczny,
siegajacy 40% wzrost finansowania. Nalezy wzig¢ jednak pod uwage znaczny wzrost kosztdw zwigzanych z koniecznoscig
zatrudnienia dodatkowych specjalistéw oraz ogromny wzrost cen produktéw i ustug zakupywanych przez nasza, placowke,
szczegolnie nosnikow energii,

- mozliwo$¢ zwigkszenia wyceny $wiadczen w kolejnych latach w zwigzku z realizacjg polityki Ministerstwa Zdrowia
0 zwiekszaniu poziomu finansowania psychiatrii oraz analiz dokonywanych przez Agencje Oceny Technologii Medycznych
i Taryfikacii,

- zakfada sie kontynuowanie dziatalno$ci przez SP ZOZ z zachowaniem podstawowego celu czyli utrzymania biezacej
ptynnosci Szpitala i osiagniecia dodatniego wyniku finansowego w kolejnych latach,

- wszystkie wyliczenia zostaly wykonane przy zatozeniu nastepujacych parametréw: okres analizy to 3 lata, rok 2021
jest rokiem bazowym. Dane za rok 2021 sg danymi historycznymi, dane na kolejne trzy lata sg to dane prognozowane. Naktady
inwestycyjne i realizacja projektéw unijnych sg uzaleznione od pozyskania zewnetrznego finansowania, wobec tego wplywy i
wydatki beda sig rownowazy¢, w zakresie przychodéw i wydatkéw, ewentualne nie ujecie zadania w prognozie nie ma duzego
efektu na obliczenia,

- przyjeto w 2022 roku warto$¢ kontraktu w Szpitalu na bazie rzeczywistych stawek w ramach Il poziomu
referencyjnosci w Szpitalu a w Poradni w ramach Il poziomu referencyjnosci , natomiast w 2023r. i w 2024r. zatozono wzrost
wyceny za punkt.

Poniewaz branza nie dziata na warunkach rynkowych, wyniki faktycznie uzyskiwane w kolejnych latach przez Szpital bedg
zalezaty od polityki paristwa w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego, ze Narodowy Fundusz Zdrowia limituje kontraktowanie
ustug oraz ustala warto$¢ kontraktu istnieje ryzyko nie ziszczenia si¢ prognozy. Zasadniczym zatozeniem jest uzyskanie
kontraktu na niezmniejszonym poziomie z dobrg wyceng ustug. Koszty rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztow z
roku 2021 uwzgledniajac wzrost rynkowy cen materiatow i ustug na 2022r koto 20%, w kolejnych latach wzrost przede
wszystkim optaty za gaz i energie.
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Prognoza wynikéw na lata 2022-2024

Prognoza przychodéw

w tys. zt wtys. zt. wtys. zt.

LATA PROGNOZY 2022 2023 2024

|. | PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO - Il POZIOM 528 634 1140

1. | Zalozenia przyjete do prognozy

wzrost poziomu finansowania ( zwigkszenie wyceny punktowej
porad i sesji terapeutycznych)

wzrost ilosci udzielanych $wiadczen ( ilosci porad i sesji

-12,00% 20,00% 20,00%

0,00% 0,00% 0,00%

terapeutycznych)
9 Dane statystyczne wykorzystane do oszacowania
" | prognozy
2.1 | Poziom rocznego kontraktu z NFZ 528 634 1140
a. | ilos¢ punktow 48 000 48 000 72 000
b. | cena za punkt 0,0110 0,0132 0,0158
c. | ilos¢ porad 1800 1800 2700
d. | szacunkowe wykonanie kontraktu 528 634 1140
w itys. 1. wiys. zt. wiys. zt.
LATA PROGNOZY 2022 2023 2024
|| | OSRODEK WYSOKOSPECJALISTYCZNEJ CALODOBOWEJ OPIEKI 11 971 12 723 12 727

PSYCHIATRYCZNE.J - Il POZIOM

1. | Zalozenia przyjete do prognozy

wzrost poziomu finansowania ( zwigkszenie wyceny punktowej

a. : -20,63% 6,28% 0,00%
osobodnia )
b. | Wykonanie kontraktu 99,00% 99,00% 99,00%
2 Dane statystyczne wykorzystane do oszacowania
prognozy
2.1 | Poziom rocznego kontraktu z NFZ 11971 12723 12727
a. | ilos¢ punktow 1156596 | 1156596 | 1156 956
b. | cena za punkt 0,0104 0,0110 0,0110
c. | ilo$¢ osobodni 24090 24090 24090
d. | szacunkowe wykonanie kontraktu 11 851 12 595 12 599

w tys. zt. w tys. zt. w tys. zt.

LATA PROGNOZY 2022 2023 2024
Il | WYNAGRODZENIA DLA PIELEGNIAREK 0 0 0
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w tys. zt. w tys. zt. w tys. zt.
LATA PROGNOZY 2022 2023 2024
\/ | SRODKI NA WZROST WYNAGRODZENIA ZASADNICZEGO 803 962 1251
1. | Zatozenia przyjete do prognozy
| a. | wzrost $rodkow zgodnie z rozporzadzeniem MZ 000% | 000% | 000% |
2 Dane statystyczne wykorzystane do oszacowania
" | prognozy
2.1 | Poziom rocznego kontraktu z NFZ 0,0 0,0 0,0
a. | ilo&¢ etatéw pracownikéw medycznych 89,0 90,0 90,0
b. | Srodki na wzrost ptacy minimalnej 0,0 0,0 0,0
d. | szacunkowe wykonanie kontraktu 100 % 803 962 1251
w tys. zt. w tys. zt. wtys. zt.
LATA PROGNOZY 2022 2023 2024
Prognozowana wysokos¢ kontraktu NFZ, w tym: 13 302 14 318 15118
| | PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO - Il POZIOM 528 634 1140
OSRODEK WYSOKOSPECJALISTYCZNEJ CALODOBOWEJ OPIEKI
Il | PSYCHIATRYCZNE. - 1 POZIOM 1 12723 12727
[l | WYNAGRODZENIA DLA PIELEGNIAREK 0 0 0
[V |COVID3% 0 0 0
V| WYNAGRODZENIA ZASADNICZE 803 962 1251
w tys. zt. wtys. zt. w tys. zt.
LATA PROGNOZY 2022 2023 2024
1. | Przychody z Ministerstwa Zdrowia - na wynagrodzenia 260 270 400
rezydentow
o | Czynsze z tytutu najmu mieszkania stuzbowego i2-ch doméw 20 20 20
jednorodzinnych
Inna sprzedaz, w tym z umowy z Starostwem Powiatowym -
3. | zwrot kosztow eksploatacji budynku szkolnego oraz umowy za 10 10 10
ustugi szkoleniowe na rzecz innych podmiotéw
RAZEM 290 300 430

Zgodnie z zatozeniami psychiatrii dziecigcej il0$¢ Swiadczen catodobowych bedzie sie zmniejsza¢ na rzecz $wiadczen opieki
dziennej i Srodowiskowej. Dlatego w planie na kolejne 3 lata zatozono, ze jednostka pozostanie na poziomie 66 tozek. Wyceny
$wiadczen dokonano dla kontraktu na poziomie 66 16zek przy zachowaniu zasady ostrozno$ci co do wzrostu finansowania
$wiadczen. W prognozie ujeto takze zwigkszong ilo$¢ punktdow dla $wiadczen catodobowych w Il poziomie, zwieksza to
wartos¢ kontraktu. W ramach Il poziomu jednostka posiada Izbe Przyjeé, ktora jest zakontraktowana tacznie w ramach
jednego kontraktu. W 2024 roku w Poradni zatozono wzrost udzielonych porad i punktow. W kosztach wynagrodzen ujeto
skutki ministerialnych podwyzek wynagrodzen. Jednak bez refundacji tych kosztéw jednostka moze utraci¢ ptynnos¢
finansowa, Zatozono w planie, ze $rodki na podwyzki jednostka otrzyma. W ramach Ill poziomu referencyjnosci jednostek nie
bedzie otrzymywata juz $rodkdw na wzrost ptac pielegniarek jako odrebnego zrédta dochodéw.
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Prognoza pozostatych zrédet przychodéw ze sprzedazy

w tys. zt. wtys. zt w tys. zt.

LATA PROGNOZY 2022 2023 2024
Przychody finansowe z tytutu odsetek od $rodkow na
1. 2 2 2
rachunkach bankowych
2. | Pozostate przychody operacyjne 220 255 255
a | Wartos¢ amortyzacji ST przekazanych nieodptatnie lub 200 295 225
pochodzacych z dotacji
b 20 30 30
Inne przychody operacyjne, w tym odszkodowania, darowizny
RAZEM 222 257 257

w tys. zt. w tys. zt w tys. zt

LATA PROGNOZY 2022 2023 2024
PRZYCHODY OGOLEM, w tym: 13 814 14 875 15 805
% wzrost 72,11% 54,41% 14,41%
1 Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 13 592 14 618 15 548
83,80% 57,02% 14,39%

9 Przychody finansowe i pozostate przychody operacyjne 222 257 257
-64,82% -20,68% 15,77%
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Prognoza kosztéw

Wynagrodzenia wraz z pochodnymi stanowig najwazniejsze pozycje kosztow dziatalnosci operacyjnej wynoszacg Srednio
ponad 60% kosztow. Koszty wynagrodzen wyliczono na postawie prognozy stabilnego zatrudnienia w kolejnych latach oraz
wzrostu wysoko$ci wynagrodzen wynikajacych z przepiséw prawa pracy oraz uwarunkowan rynku.

w tys. w tys. w tys.
LATA PROGNOZY 2022 | 2023 | 2024
1 | Nakfady na inwestycje 40 40 40
2 | przecietna roczna stawka amortyzacyjna 1,70% | 1,70%| 1,70%
3 | wzrost odpisdw amortyzacyjnych w kolejnym roku 10 10 10
4 | skutki finansowe (1 x 2) 10 10 10
5 | przyjeto w prognozie 420 445 445
w tys. w tys. w tys.
LATA PROGNOZY 2022 | 2023 | 2024
Zuzycie materiatéw i energii, z tego: 1056 1169 1200
130,37% | 110,68% | 102,71%
1 | Leki (w tym krew i preparaty krwiopochodne) 96 96 96
2 | Materiaty opatrunkowe i sprzet jednorazowy 36 36 36
3 | Srodki czystosci 72 72 72
4 | Materialy biurowe i druki 42 42 42
5 | Woda 48 48 48
6 | Gaz ziemny 432 518 518
7 | Zakup wyposazenia 48 48 48
8 | Materialy do terapii 14 14 14
9 | Materiaty do remontéw i konserwacii 48 48 48
10 | Paliwo 18 18 18
11 | Pozostate koszty materiatowe 70 70 70
12 | Energia elekiryczna 132 158 190
w tys. w tys. w tys.
LATA PROGNOZY 2022 | 2023 | 2024
Ustugi obce, z tego: 2045 2090 2090
114,89% | 102,20% | 100,00%
1 | transportowe 15 20 20
2 | remontowo-konserwacyjne 30 30 30
3 | wyzywienie chorych 540 540 540
4 | pocztowo - telekomunikacyjne 30 30 30
5 | medyczne obce, w tym: 1090 1130 1130
5.1 | kontrakty i konsultacje lekarskie 650 700 700
5.2 | pozostate kontrakty 360 350 350
5.3 | pozostate 80 80 80
czynsze oraz ustugi zwigzane z najmem, dzierzawg nieruchomo$ci oraz
6 | zarzadzaniem nieruchomo$ciami 100 100 100
7 | pozostate ustugi obce 240 240 240
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LATA PROGNOZY 2022 | 2023 | 2024
Podatki i optaty, z tego: 9 %0 %
109,76% | 100,00% | 100,00%
1 | Podatek od nieruchomosci 89 89 89
2 | Wptaty na PFRON 0 0 0
3 |Inne 1 1 1
wtys. zt. w tys. zt. w tys. zt.
LATA PROGNOZY 2022 | 2023 | 2024
Wynagrodzenia brutto , w tym: 8 008 8803 9 607
127,31% | 109,93% | 109,13%
1 | Administracja 705 770 770
2 | Personel medyczny, w tym: 6003 6603 7264
2.1 | Lekarze 1118 1230 1353
2.2 | Pielegniarki, w tym: 2139 2353 2588
2.3 | Pozostate medyczne 2746 3021 3323
Pozostate wynagrodzenia, w tym: 1300 1430 1573
3 | Wynagrodzenia z tytutu umowy o prace 1070 1200 1343
Wynagrodzenia z tytutu uméw cywilno-prawnych 230 230 230

wtys.zt. wtys.z. wtys.zh

LATA PROGNOZY 2022 | 2023 | 2024

1975 2145 2317
133,59% | 108,62% | 108,02%

Ubezpieczenia spotecznie i inne $wiadczenia pracownicze

1_| Skiadki ZUS 1715 | 1885 | 2057
o | Odpis na ZFSS 230 230 230
3 | Koszty kursow, szkolen 15 15 15
4 |Pozostate swiadczenia 15 15 15
w tys. zt. w tys. zL. w tys. zL.
LATA PROGNOZY 2022 | 2023 | 2024
Pozostate koszty rodzajowe 33 35 35
106,45% | 106,06% | 100,00%
1 | ubezpieczenia OC i majatkowe 18 20 20
2 | koszty podrézy stuzbowych 5 5 5
3 | pozostate koszty 10 10 10
wtys. zt. wtys. zt. wtys. zt.
LATA PROGNOZY 2022 | 2023 | 2024
1 | Koszty korzystania z kredytu w rachunku biezacym 15 15 15
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W oparciu o zaprezentowane dane dotyczace gtdwnych pozycji przychodow i kosztow sporzadzono prognoze wynikéw na
lata 2022 — 2024 zapewniajacego bilansowanie si¢ jednostki.

Rachunek zyskow i strat (w zi)

Rachunek zyskow i strat w zl. w zl w zl, w zl
Rachunek zyskow i strat 2021 2022 2023 2024

A. Przychody netto ze sprzedazy 10314737 13591769| 14618156 15 547 996
. Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug

9280771 13591769| 14618156 15 547 996
II. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

1033 966 0 0 0
B. Koszty Dziatalnosci operacyjnej 11 866 168 13 626 513 14 776 887 15783 889
I. Amortyzacja 381 802 420 000 445 000 445 000
Il. Zuzycie materiatdw i energii 908 813 1056 000 1168 800 1200 480
I1I. Ustugi obce 1631719 2 045000 2090000 2090 000
IV. Podatki i optaty 82 683 90 000 90000 90 000
V. Wynagrodzenia 7 326 462 8 008 000 8 803 300 9606 630
VI. Ubezpieczenia Spoteczne i inne $wiadczenia 1508 160 1974 513 2 144 787 2316779
VII. Pozostate koszty rodzajowe 26 529 33000 35000 35000
VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0 0 0
C. Wynik na sprzedazy (A-B) -1 551 431 -34 744 -158 731 -235 893
D. pozostate przychody operacyjne 1637 217 220 000 255 000 255000
. Dotacje 197 927 200 000 225000 225000
II. Pozostate przychody operacyjne 1439290 20 000 30000 30 000
E. Pozostate koszty operacyjne 2088 5000 5000 5000
F. Wynik na dziafalno$ci operacyjnej (C +D- E) 83698 180 256 91269 14107
G. Przychody finansowe 3 2000 2000 2000
H. Koszty finansowe 13 432 15000 15000 15000
I. Wynik finansowy brutto (F+G-H) 70 269 167 256 78 269 1107
J. Podatek dochodowy 0 0 0 0
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwigkszenia straty) 0 0 0 0
L. Wynik finansowy netto (I-J-K) 70 269 167 256 78 269 1107
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Bilans w zt w Zt. w zt. w zL. w zt.

BILANS 2021 2022 2023 2024
AKTYWA

A. Aktywa trwate (I+I+1I+IV+V) 8 099 155 8 142 888 7 697 888 7252 888
I. Warto$ci niematerialne i prawne 6214 61938 61938 61938
Il. Rzeczowe aktywa trwate i WNIP (1+2+3) 8 092 941 8 080 950 7 635 950 7190 950
1.8rodki Trwale 7960 331 8 080 950 7 635 950 7190 950
a. grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu) 11818 11818 11818 11818
b. budynkii budowle 7 365 804 7640178 7195178 6750 178
¢. urzadzenia techniczne i maszyny 527 809 421209 421 209 421209
d. $rodki transportu 48735 0 0 0
e. inne Srodki trwate 6 165 7744 7744 7744
2. Srodki trwate w budowie 132 610 0 0 0
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0 0 0 0
lll. Naleznosci diugoterminowe 0 0 0 0
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0 0
V. Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 0 0 0 0
B. Aktywa obrotowe (I+lI+l1I1+IV) 3 690 528 1281 654 1879 987 2176 093
l. Zapasy ( materialy) 156 821 157 000 157 000 200 000
II. Naleznosci krotkoterminowe 996 214 1000 000 1200 000 1200 000
a. z tytutu dostaw i ustug 900 767 900 000 1100 000 1100 000
b. publicznoprawne 0 0 0 0
c. inne 95 447 100 000 100 000 100 000
d. dochodzone na drodze sadowej 0 0 0 0
lll. Inwestycje krotkoterminowe ( Srodki
pieniezne) 2524 454 104 654 502 987 746 093
IV. Krétkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 13 040 20 000 20 000 30 000
Aktywa razem (A+B) 11789 683 9424 542 9 577 875 9428 981

PASYWA

C. Kapitat (fundusz) wtasny 2742 205 2909 461 2987730 2988 836
|. Fundusz zatozycielski 2108 369 2108 369 2108 369 2108 369
II. Fundusz zaktadu 563 568 633 836 801 092 879 361
IIl. Kapitat z aktualizacji wyceny
VI. Wynik lat ubiegtych -946 166 70 268 167 256 78 269
IV. Wynik finansowy netto biezacego okresu 70 268 167 256 78 269 1107

2 Z°'°°"‘"qza“'a(: :ﬁfﬁm)“a zobowigzania | g 047478  G515082| 6590 145 6 440 145
|. Rezerwy na zobowigzania 720 937 720 937 600 000 600 000
w tym krotkoterminowe 140 000 140 000 140 000 140 000
Il. Zobowigzania dtugoterminowe (1+2) 0 0 0 0
1. Kredyty i pozyczki 0 0 0 0
2. Pozostate 0 0 0 0
lll. Zobowiazania krétkoterminowe (1+2 2 946 752 1431000 1627 000 1477 000
1. Wobec pozostatych jednostek 2777663 1262 000 1457 000 1302 000
a. Kredyty i pozyczki 500 000 0 0 0
b. Z tytutu dostaw i ustug 169 605 160 000 160 000 150 000
c. publicznoprawne w tym PFRON 599110 600 000 650 000 650 000
d. wynagrodzen 441 869 500 000 645 000 500 000
e. Inne 1067 079 2000 2000 2000
2. Fundusze specjalne 169 089 169 000 170 000 175000
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 5379789 4 363 145 4 363 145 4 363 145
Pasywa razem (C+D) 11789 683 9424 543 9 577 875 9428 981
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Analiza wskaznikowa

WSKAZNIKI EKONOMICZNO- FINANSOWE 2021 2022 2023 2024
1 | WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
1) | Wskaznik zyskownosci netto (%) 0,59% 1,21% 0,53% 0,01%
2) | Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 0,70% 1,31% 0,61% 0,09%
3) | Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,65% 1,58% 0,82% 0,01%
2. | WSKAZNIKI PLYNNOSCI
1) | Wskaznik biezacej ptynnosci 1,19 0,80 1,05 1,33
2) | Wskaznik szybkiej plynnosci 1,14 0,70 0,96 1,20
3. | WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
1) | Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 2940 2418 24,97 25,82
2) Wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach) 5,83 443 4,00 3,64
4. | WSKAZNIKI ZADLUZENIA
1) | Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) 31,11% 22,83% 23,25% 22,03%
2) | Wskaznik wyptacalnosci 1,34 0,74 0,75 0,69
OCENA 2021 2022 2023 2024
1 | WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
1) | Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 3 3 3
2) | Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 3 3 3 3
3) | Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 3 3 3 3
1.Razem 9 9 9 9
2. | WSKAZNIKI PLYNNOSCI
1) | Wskaznik biezacej ptynnosci 8 4 8 8
2) | Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 8 8 13
2 .Razem 21 12 16 21
3. | WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
1) | Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3
2) | Wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach) 7 7 7
3 .Razem 10 10 10 10
4. | WSKAZNIKI ZADLUZENIA
1) | Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) 10 10 10 10
2) | Wskaznik wyptacalnosci 6 8 8 8
4 Razem 16 18 18 18
Laczna wartos$¢ punktow 6 49 58 58

a) Wskazniki zyskownosci

Z zatozonej prognozy wynika, ze od 2022 roku istnieje szanse na zbilansowanie przychodow i kosztdw i ustabilizowanie
poziomu zyskownosci na minimalnym poziomie oraz poprawe wszystkich wskaznikéw zyskownosci poczawszy od 2022 roku.
b) Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci biezacej i szybkiej w perspektywie kolejnych trzech lat wskazujg na zdolno$¢ jednostki do terminowego
regulowania wszystkich biezacych zobowigzan. Jednostka posiada kredyt w rachunku obrotowym, co zapewnia jej ptynnosci
finansowa do czasu osiggniecia stabilnosci finansowe;.

c) Wskazniki efektywnosci

Wskazniki efektywnosci informujg w jakich cyklach jednostka sptaca zobowigzania, odnawia zapasy oraz otrzymuje naleznosci
z tytutu wykonania $wiadczen.

Wskaznik rotacji nalezno$ci utrzymuije sie na poziomie ponizej 45 dni w catym analizowanym okresie.

Wskaznik rotacji zobowigzan jest jednym z podstawowych wskaznikéw oceny sytuacji finansowej. W jednostce warto$é
wskaznika nie przekracza 60 dni, co $wiadczy o zdolnoSci regulowania wszystkich zobowigzan bez zbednej zwtoki.

d) Wskazniki zadtuzenia pozwalajg wnioskowac o zadtuzeniu jednostki, strukturze tego zadtuzenia i o zdolnosci do
obstugi tego zadtuzenia.

WskaZznik zadtuzenia aktywdw nie powinien przekracza¢ 65% W przypadku jednostki w catym badanym okresie nie przekracza
33% co w korespondencji do wskaznikdw ptynno$ci $wiadczy o wiarygodnosci jednostki.
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Wskaznik wyptacalno$ci wskazuje o zdolnosci do regulowania zobowigzan wynosi od 0,69 do 1,34 co $wiadczy o zdolnoSci
regulowania zobowigzan. Wielkosci rekomendowane przez Ministerstwo Zdrowia powinny wynosi¢ do 1,00 i nie powinny
przekraczac 4.

Ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno- finansowych dokonana na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 25
kwietnia 2017 r. (Dz.U. z 2017 r. poz.832) wskazuje, ze zbilansowanie jednostki nawet minimalnym poziomie zapewni
prawidtowe dziatalnie podmiotu. Przy braku zadtuzenia w instytucjach publicznych bedzie zapewniona obstuga wszystkich
zobowigzan i systematyczne zmniejszanie wysokosci oraz okreséw wykorzystywania. kredytu obrotowego.

8. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa SPZOZ.

Ogromnym wyzwaniem dla naszej placowki jest staty wzrost kosztow jej funkcjonowania, w tym w szczegélnoSci wzrost
wynagrodzen pracownikéw. W 2021 roku na ten wzrost NFZ przekazat Srodki. Wobec tego, ze wybrane grupy zawodowe
otrzymaly podwyzki rosty roszczenia ze strony innych grup zawodowych (m.in. lekarzy takze zatrudnionych w ramach
umoéw kontraktowych). Ma to bezposredni wptyw na poziom kosztow. Pace beda rosty nadal co bedzie miato bardzo
duzy wptyw na finanse Szpitala.

Na dzien sporzadzania raportu Szpital przeszedt od 18.05.2022 roku na finansowanie przez NFZ w ramach Ill poziomu
referencyjnego jako O$rodek Wysokospecijalistycznej Catodobowej Opieki Psychiatrycznej. Zwiekszylo sie takze
finansowanie szpitala i wzrost taryfy $wiadczen na poziomie od 35% do 40 %. Pozwoli to na osiggniecie dodatniego
wyniku finansowego i uzyskanie stabilnosci finansowej naszej placowki.

Sytuacja Szpitala uzalezniona jest od polityki zdrowotnej realizowanej przez panstwo i NFZ. Rozwéj wykonywanych
$wiadczen i ich finansowanie zalezy od czynnikdw zewnetrznych, na ktére Szpital nie ma wptywu.

W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztatcenia pielegniarek beda nastepowaty niekorzystne dla
Szpitala procesy przechodzenia na emeryture bez zastepowalno$ci w tej grupie zawodowe;.

Powrdt pandemii, ktory przektada si¢ na dziatalno$¢ Szpitala i mozliwosé przyjec.

W przypadku wystepowania straty finansowej pojawiajg si¢ zobowigzania i Szpital musi korzystaé z zewnetrznego
finansowania by utrzymac¢ ptynno$¢ finansowa. Generuje to dodatkowe koszty obstugi kredytu bankowego.

W ramach projektu unijnego Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwéj: , Innowacje spoteczne i wspotpraca
miedzynarodowa” utworzono Srodowiskowe Centrum Zdrowia Psychicznego dla dzieci | mtodziezy w Zielonej Gorze,
ktory jest takze elementem reformy systemu ochrony zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy (poziom referencyjny II).
Projekt trwacC bedzie do potowy roku 2023. W tabeli zaprezentowano budzet projektu dla SP ZOZ CLDiM. Partnerzy
bioracy udziat w projekcie otrzymajg w okresie realizacji projektu kwote 3.823.750,04 zt. Umowa przewiduje otrzymanie
w latach 2021 - 2023 kwoty na realizacje projektu 12.903.539,44 zt. Analizy w raporcie finansowym nie obejmujg kwoty
projektu ze wzgledu na finansowanie w catosci ze Srodkow zewnetrznych. Wobec tego wpltyw projektu bedzie po stronie
wptywow i wydatkéw, a takze w zakresie przychodéw i kosztow.
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Budzet Projektu POWER dla SP ZOZ CLDiM
Wydatki
Kategoria wydatku 2021r. 2022r. 2023 r. Ogotem kwalifikowane
Zadanie 1 -
dopracowanie modelu
SCZP dla DiM
i opracowanie
indywidualnego planu
jego wdrazania 60 000,00 0,00 0,00 60 000,00 60 000,00
Zadanie 2 - SCZP dla
DiM -Centrum
Koordynacji i Rejestracja 1792 138,00  1618728,00 805 864,00 4216 730,00 4 216 730,00
Zadanie 4 - SCZP DiM -
Il Poziom referencyjnodci 1474 580,00 | 1668 696,00 834 348,00 3977 624,00 3977 624,00
Koszty bezposrednie dla
Centrum Leczenia Dzieci
i Miodziezy w Zaborze 3326 718,00 3287 424,00 1640 212,00 8 254 354,00 8 254 354,00
Koszty po$rednie 332671,80 328 742,40 164 021,20 825 435,40 825 435,40
Ponizej w tabeli przedstawiono poniesione koszty w 2021 roku w ramach realizacji projektu:
PROJEKT POWER ROK 2021 KOSZTY
525-0100-400 Projekty unijne amortyzacja 4330,34
525-0100-401 Projekty unijne zakup materiatdw i energii 176974,89
525-0100-402 Projekty unijne Ustugi obce 56 595,99
525-0100-404 Projekty unijne Wynagrodzenia 396 577,71 z
525-0100-405 Projekty unijne Sktadki ZUS 79 808,13
525-0100-406 Projekty unijne Pozostate koszty rodzajowe 566,25
RAZEM KOSZTY KWALIFIKOWANE: 714 853,31
PROJEKT POWER ROK 2021 KOSZTY
525-0101-01-401 Projekty unijne Zuzycie materiatéw i energii 232148
525-0101-01-402 Projekty unijne Ustugi obce 116 310,05
525-0101-01-404 Projekty unijne Wynagrodzenia 196 795,45
525-0101-01-405 Projekty unijne Sktadki ZUS 3 686,26
RAZEM KOSZTY POSREDNIE: 319113,24
| RAZEM KOSZTY: 1033 966,55 |

Zabor, 30 czerwca 2022r.
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