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SLOWNIK UZYTYCH POJEC | SKROTOW

Cel strategiczny

cel, jaki gmina chce osiggnaé w perspektywie czasowej niniejszego
dokumentu;

Gmina Gmina Brzeznica
JST jednostka samorzadu terytorialnego
MSP mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa
NFOSIGW Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Polityka branzowa

opis dziatan kierunkowych i zasad postepowania w okreslonej dziedzinie,
ktére postuzg do realizacji celow

okreslenie wagi konkretnego celu operacyjnego powodujgcego potrzebe

Priorytet ) R . i

jego realizacji przed innymi

zbiér zadan (ew. projektéw) wskazujgcy przedmiot podejmowanych dziatan,
Program jednostke organizacyjna odpowiedzialna zaich wykonanie inadzor

oraz wskazniki oceny stopnia osiggniecia wyznaczonych celow

Ustawa o finansach
publicznych

ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2009 r.
Nr 157, poz. 1240 z pdzniejszymi zmianami)

Ustawa o dochodach
ustawa z dnia 13
listopada 2003 r.

o dochodach
jednostek samorzadu
terytorialnego

ustawa z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu
terytorialnego (tj. Dz. U. z 2015 r., poz. 513 z p6zniejszymi zmianami)

WFOSIGW Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
Wizja gminy wyobrazenie przysztego, pozadanego stanu JST
WPF wieloletnia prognoza finansowa — zgodna z ustawg o finansach publicznych
Wskaznik _narzed’2|e pomiaru osiggniecia celu lub realizacji programéw, projektow
i zadan
podstawowa jednostka realizacyjna stuzgca osigganiu wyznaczonych
Zadanie celoéw, wskazujgca przedmiot zadania, osobe odpowiedzialna za wykonanie
i nadzor, harmonogram realizacji, koszt realizacji i zrédta finansowania
7 wartosci i przestanki okre$lajgce polityke branzowa, bedgce podstawa
asady o ) ; S e
do wyznaczania kierunkéw podejmowanych w ramach jej dziatan
rozwdj spoteczno-gospodarczy, w ktérym nastepuje integracja dziatan
Zréwnowazony ekonomicznych, spotecznych oraz przyrodniczych w celu utrzymania
rozwoj trwatosci  jego rezultatbw oraz mozliwosci zaspokajania  potrzeb

poszczegolnych spotecznosci wspotczesnego i przysztych pokolen




1. WSTEP

1.1. PODSTAWOWE ZALOZENIA STRATEGII GMINY
BRZEZNICA

Planowanie jest rzeczg niezbedng, ale jednoczesnie trudng, z uwagi na
pierwiastek niepewnosci, ktory jest nieodtgczng czescig przysztosci. Niemniej trudno
dotrze¢ do celu bez wczesniejszego uswiadomienia sobie, w jaki sposob wyznaczony
cel osiggng¢. Na co zatem winno sie zwraca¢ uwage, aby wysitek w dgzeniu do celu
nie okazat sie prézny? Przede wszystkim trzeba jasno i wyraznie sprecyzowac cele,
a nastepnie okresli¢ dostepne dla nas sposoby dotarcia do nich. Tworzenie strategii,
wsparte]  wieloletnim planowaniem, jest wlasnie takim  narzedziem

umozliwiajacym realizacje zamierzen.

Nalezy zda¢ sobie sprawe, Zze kazdy obszar kraju posiada swoja specyfike, zatem
kazda jednostka samorzgdowa powinna okres$lic swe cele samodzielnie. Strategia
uniwersalna, zawierajgca wszystkie mozliwe aspekty rozwoju, z pewnoscig nie bedzie

tu narzedziem skutecznym.

W zwigzku z powyzszym dobra strategia powinna posiadac¢ nastepujgce cechy:

unikalnosé — musi by¢ specyficzna dla danego srodowiska,

rzetelno$¢ — musi by¢ oparta o opinie spoteczng, aby miata realne wsparcie;
jednoczesnie powinna by¢ tez ,wbudowana” w otoczenie (krajowe i unijne),

e uzytecznos¢ — musi przetwarza¢ dalekosiezne cele w konkretne zadania
wykonywane w ramach kolejnych budzetéw,

e aktualnosé — musi by¢ okresowo weryfikowana.

Strategia opracowana przez REMEDIS SA w 2014 roku zostata zaktualizowana

w styczniu 2016 roku przez pracownikéw Urzedu Gminy Brzeznica.



ZASADNICZYM CELEM STRATEGII GMINY
BRZEZNICA JEST ODPOWIEDZ
NA PYTANIE:

Jaki przyjac horyzont
czasowy?

W JAKIM MIEJSCU BEDZIEMY ZA 10 LAT ? [ W ninielszel strategi

postanowiono

przyjac perspektywe
do roku 2026.

Dlaczego warto posiadac strategie rozwoju?

Strategia jest dokumentem nakreslajgcym gtéwne cele i kierunki
przysztego rozwoju gminy, uwzgledniajagcym potrzeby spotecznosci
lokalnej. Strategia winna by¢ realizowana poprzez przygotowanie
nowych i modyfikowanie juz prowadzonych dziatan na terenie
gminy. Dziatania te porzadkuje sie w programy odpowiadajace
celom strategicznym.

1.2. METODYKA PRAC NAD STRATEGIA

Podczas tworzenia strategii Gminy Brzeznica postanowiono nawigza¢ do idei
»,Zrownowazonego rozwoju gminy” przyjetej w formie ,Agendy 21”, w ktérej dziataniami
objeto trzy podstawowe obszary aktywnosci: gospodarke, srodowisko (zaréwno
przyrodnicze jak i przestrzenne) oraz spoteczenstwo. Strategia zrbwnowazona winna
by¢ nakierowana na przyszte pokolenia i koordynowac zréznicowane potrzeby gminy

poprzez pryzmat szanowania potrzeb we wszystkich trzech zasadniczych obszarach.
Tworzac zamierzenia strategii kierowano sie nastepujacymi przestankami:

o wiladze lokalne chcg petni¢ role aktywnego inspiratora i koordynatora dziatan
w gminie,

e wspoOfpraca réznych srodowisk lokalnych moze przynies¢ wiele dodatkowych
korzysci niemozliwych do osiagniecia indywidualnie,

e gmina chce byC otwarta na kontakty zewnetrzne widzgc w nich zroédto rozwoju
i innowaciji,

e poprawa jakosci zycia mieszkancow catej gminy zwigzana jest z poprawg

sytuacji gospodarczej.



Prace nad strategig sktadaty sie z nastepujgcych elementéw:

VI.
VII.
VIII.

Okreslenie stanu aktualnego:

Diagnoza obejmuje przeglad najwazniejszych elementow struktury
spoteczno-gospodarczej gminy. Szczegdlny nacisk potozono na
omowienie nastepujgcych zagadnien:

e sytuacji demograficznej i spotecznej,

e stanu infrastruktury technicznej, w szczegdlnosci spraw
infrastruktury telekomunikacyjnej, energetycznej i gazowniczej,
kanalizacji, gospodarki wodno-$ciekowej, gospodarki odpadami,
infrastruktury drogowej,

e stanu infrastruktury spotecznej, w szczegdlnosci bazy materialne;j
oswiaty i wychowania, zagadnien pomocy spotecznej, stuzby
zdrowia, kultury oraz sportu i rekreaciji,

e sytuacji gospodarczej,

e problematyki przestrzennej i mieszkaniowej,

Okreslenie potencjatu rozwojowego,

Zagregowana analiza mozliwosci rozwoju gminy Brzeznica,
Wizja Rozwoju,

Okreslenie Programoéw Strategii Gminy,

Koordynacja strategii z innymi dokumentami strategicznymi,
Okreslenie zasad monitorowania i aktualizacji strategii,

Przygotowanie i przedtozenie Radzie Gminy projektu Strategii.

W oparciu o powyzszg metode wyznaczone zostaty kierunki rozwoju Gminy.

Przygotowana Strategia Rozwoju Gminy Brzeznica obejmuje perspektywe do roku

2026. Na poziomie szczegdtowym zadanie to przejete jest przez dokumenty

operacyjne.

Oprécz wiedzy i doswiadczenia zespotu pracujgcego nad tworzeniem strategii

kierowano sie zasadg wykorzystania dotychczasowych prac i propozycji zgtaszanych

w Gminie.

nadrzednych:

Innymi  zrodtami informacji byly dokumenty strategiczne jednostek

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Lubuskiego 2020,

Strategia Rozwoju Powiatu Zaganskiego 2015 - 2023,

oraz dokumenty Gminy Brzeznica:



l. Aktualizacja Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Brzeznica na lata
2013-2016 z perspektywag na lata 2017-2020,
I. Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Brzeznica na
lata 2014-2020.
[I. Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Rozwoju Gminy Brzeznica
Ponadto korzystano ze stron internetowych podmiotéw mieszczgcych sie na terenie
gminy i danych statystycznych. Podczas spotkan zwigzanych z pracg nad strategig
zbierano informacje od przedstawicieli roznych srodowisk Gminy, ktdre nastepnie

wykorzystano podczas przygotowywania niniejszego opracowania.

1.3. MIEJSCE DOKUMENTU WSROD
DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH

Schematycznie miejsce Strategii posrod innych podstawowych dokumentéw

dotyczgcych rozwoju jest nastepujgce:

STRATEGIA
ROZWOJU

WOJEWODZTWA
DOKUMENTY LUBUSKIEGO

STARTEGICZNE
KRAJOWE |

UNUNE STRATEGIA

ROZWOJU
(GMINY/ POWIATU

ZAGANSKIEGO

Ze wzgledu na naturalng potrzebe tworzenia dokumentéw o charakterze
strategicznym dla réznych obszaréw aktywnosci przyjeto zasade otwartosci
niniejszego dokumentu. Zmiany, uzupetnienia i modyfikacje polega¢ bedg mogty
zarbwno na poprawianiu wprost dokumentu bazowego, jak i na dofgczaniu innych

dokumentow, jako uzupetnien strategii.



Ogodlnie dokumenty dotyczgce rozwoju strategicznego gminy podzieli¢ mozna na dwa

obszary:

Dokumenty kierunkowe:

STRATEGIA — dokument nadrzedny wzgledem innych aktéw prawa miejscowego,

POLITYKI BRANZOWE - opisy dziatan kierunkowych i zasad postepowania,
szczegotlowe dla  poszczegdélnych branz (np. Plan  Zagospodarowania

Przestrzennego).

Dokumenty realizacyjne:

PLANY/PROGRAMY — zespoty projektdow i zadah w okreslonej branzy; mogg

zawiera¢ montaz finansowy,

PROJEKTY — zespoly powigzanych zadah realizowanych na podstawie
harmonograméw, ze wskazanymi Zzrodtami finansowania i1 wskaznikami osiggania

celéw,

ZADANIA — podstawowe jednostki realizacyjne, wskazujgce: przedmiot zadania,
osoby odpowiedzialne za wykonanie i osoby nadzorujgce, termin rozpoczecia
i zakonczenia realizacji zadania, sposoby realizacji, kwoty $rodkéw finansowych
przeznaczonych na zadanie, sposob odbioru poprawnosci wykonania zadania,

wskazniki oceny osiggania celow.

Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage, ze oprécz dokumentdéw wewnetrznych — stworzonych
wewngtrz jednostki samorzgdowej (lub dla niej obligatoryjnych, mimo innego
pochodzenia) — istnie¢ mogg inne, zewnetrzne dokumenty dotyczace strategii, ktére

JST chce akceptowac, mimo iz nie sg obowigzujgce od strony formalnej.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY BRZEZNICA MA CHARAKTER OTWARTY



2. DIAGNOZA SYTUACJI

2.1. RYS HISTORYCZNY

Pierwsze wzmianki na temat Brzeznicy pochodzg z 1217 roku i mowig
0 przekazaniu jej Augustianom. Wies znana byta rowniez pod nazwami Bresnicha
i Briesnitz. Potozona na Wzgdérzach Dalkowskich, w dolinie rzeki Brzeznicy przy
zatozeniu otrzymata kosciot i probostwo. W latach 1786-1787 miejscowos¢ byta
podzielona na dwie czesci Gorng i Dolng Brzeznice. Gorna czes¢ posiadata kosciot
katolicki, plebanie, szkote sale wiejskg i mtyn, w dolnej czesci z kolei znajdowat sie
folwark ziemianski i mtyn wodny. Do roku 1810 Brzeznica nalezata do zaganskich

Augustianow, pozniej dzierzawcg zostat Rothenbach.

Sytuacja zmienita na terenie Gminy zmienita sie po || Wojnie Swiatowej. Po wyjezdzie
ludnosci niemieckiej, wie$ zaczeli zasiedla¢ przybysze z roznych czesci Polski. Dzi$

(31.12.2015 r.) na terenie Gminy mieszkajg 3870 osoby.

Herb Gminy Brzeznica przedstawia w czerwonej tarczy
herbowej srebrng wieze z otworem bramnym o czarnym
przeswicie i dwoma oknami, nakrytg trojkgtnym daszkiem
srebrnym, zwienczonym ztotg gatkg, a na niej
chorggiewka ztota skierowana w prawo. W gtowicy herbu
z lewej strony znajduje sie srebrny kogut o ztotych tapach

i grzebieniu, z lewej natomiast, czarna gtowa wotu o

srebrnych rogach miedzy trzema ziotymi gwiazdami

Rysunek 1 — Herb Gminy
Brzeznica szes$cioramiennymi. Wizerunek wiezy pochodzi z godta

pieczeci sgdowych Brzeznicy Goérnej, natomiast kogut — z podobnego godta Brzeznicy
Dolnej. Gtowa wotu otoczona trzema gwiazdami to godto gorali czadeckich, ktorzy
osiedlili sie na terenie Gminy po 1945 roku. Autorem projektu herbu i flagi Gminy jest

jej mieszkaniec, Mieczystaw Koteczek.

2.2. POLOZENIE, POWIERZCHNIA I SIEC
OSADNICZA

Gmina Brzeznica znajduje sie w potudniowej czesci wojewodztwa lubuskiego

i jest jedng z 9 gmin powiatu zaganskiego oraz jedng z 82 gmin wojewodztwa. Jej
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powierzchnia to 122,23 km?. Polozona jest blisko przej$é granicznych z Niemcami w
Olszynie, Gubinku, teknicy i Gubinie oraz w sgsiedztwie Zielonej Gory (35 km),
Zagania (15 km) i Kozuchowa (12 km). Obszar Gminy stanowi 10,80% obszaru
powiatu i 0,87% obszaru wojewddztwa lubuskiego. Do niedawna Gmina nalezata
administracyjnie do Wojewodztwa Zielonogoérskiego. Miejscowos$¢é Brzeznica jest

siedzibg Urzedu Gminy.
Gmina Brzeznica graniczy:

e od pétnocy z Gming Nowogréd Bobrzanski,
e o0d wschodu z Gming Kozuchow,
e od potudnia z Gming Szprotawa,

e od potudnia i zachodu z Gming Zagan.

WOJ.ZACHODNIO-
POMORSKIE Dobiegniew
Strzelce
Kr:
) ; @
/0/’ owd
0

I
Rz

Rysunek 2 — Gmina Brzeznica na tle wojewédztwa Lubuskiego
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Na terenie Gminy znajduje sie 13 miejscowosci w tym 9 wsi soteckich:

e Brzeznica,
e Jabtondw,

e Karczowka,
e Marcinow,
e Chotkow,

e Standw,

e Przylaski,

e Wichow,

e Wrzesiny,
oraz 4 przysiofki:

e Studnice zwigzane z Chotkowem,
e Wojstawice zwigzane z Przylaskami,
e Trojanowka zwigzana z Wichowem,

e Przyborze zwigzana z Wichowem.

.\ Brzeznica
i % /

Rysunek 3 — Gmina Brzeznica

Proces zajmowania terenu Gminy Brzeznica ma poczgtek po drugiej wojnie swiatowej.
Wtedy przybyli osadnicy (osoba pochodzgca z innego regionu kraju, innego kraju lub
kontynentu) min z okolic: Czerniowiec, Pinska, Brzescia, Wilna, Krakowa, Zytomierza,

Lwowa, Tarnopola, Rzeszowa, Stanistawowa, Poznania, todzi.
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TABELA 1 - SIEC OSADNICZA W GMINIE BRZEZNICA (31.12.2015 r.)

Liczba
Miejscowosé % ogo6tu Gminy

mieszkancow

1. Brzeznica 883 22,81%

Chotkow (i przysiotek
2. ) 781 20,18%
Studnice)

3. Jabtonow 632 16,33%

Wichow (i przysiotki Przyborze
4. ) 492 12,71%
i Trojanéwka)

5. Wrzesiny 342 8,84%

6. Stanow 226 5,84%

Przylaski (i przysiotek

7. ) ] 243 6,28%
Wojstawice)

8. Karczowka 151 3,90%

9. Marcinéw 120 3,10%

Zrédto: Urzad Gminy Brzeznica

2.3. ZASOBY NATURALNE | WARUNKI
PRZYRODNICZE GMINY

Wedilug podziatu fizyczno—geograficznego opracowanego przez Jerzego
Kondrackiego’ Gmina Brzeznica lezy w obrebie prowincji Niz Srodkowoeuropejski,
podprowincji Niziny Srodkowopolskie, w makroregionie Wat Trzebnicki, mezoregionie

Wzgorza Dalkowskie.

Wzgorza Dalkowskie to wat moren czotowych rozciggajgcych pomiedzy Wzniesieniami
Zarskimi na zachodzie, a Obnizeniem Scinawskim na wschodzie. Zachodnia granica
tego mezoregionu przebiega doling rzeki Brzeznica. Obszar Gminy potozony jest w
obrebie jednostki geologicznej zwanej Monokling Przedsudeckg. Gorne jej serie
tworzg piaskowce, tupki ilaste wapienie, dolomity, anhydryty i gipsy. Na terenie Gminy

brak jest udokumentowanych zasobow surowcow mineralnych. W rejonach wsi

lKondracki J. 2001: Geografia regionalna Polski. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
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Stanéw-Brzeznica-Karczéwka, Wichow-Chotkow oraz na zachdéd od wsi Przylaski
znajdujg sie obszary, ktére mozna uzna¢ za perspektywiczne dla wystepowania zt6z
piaskow i zwirébw wykorzystywanych w celach budowlanych. Réwniez tereny na
potudniowy zachod od Jabtonowa oraz na potudnie od Marcinowa mozna uzna¢ za
obiecujgce. Z kolei na potudnie od Brzeznicy wystepujg ztoza itbw zastoiskowych
0 szacowanej migzszosci zloza 8-10 m i powierzchni 1-4 km? Na potudnie od

Chotkowa oraz pomiedzy Chotkowem i Wichowem wystepujg gliny zwatowo-zailone.

Na terenie Gminy Brzeznica wystepuje kilka ciekédw wodnych. Wszystkie nalezg do
systemu doptywdéw Bobru i Odry. Najdtuzszym z nich jest rzeka Brzeznica o catkowite;
dtugosci 43,5 km (21 km w Gminie). Rzeka swoj bieg konczy w rejonie Nowogrodu

Bobrzanskiego gdzie uchodzi do Bobru.

TABELA 2 - WYKAZ CIEKOW WODNYCH NA TERENIE GMINY BRZEZNICA
Diugosé¢

Nazwa rzeki / kanatu naterenie

Gminy [km]

1. Brzeznica (Boberek) 21,0
2. Kocinski Potok 6,8
3. Jabtonow 1,7
4. Kanat Urzuci Potok 52

Razem 34,7

Zrédto: Lubuski Zarzad Melioracji i Urzadzen Wodnych w Zielonej Gorze

Gmina Brzeznica posiada korzystne warunki przyrodnicze, sprzyjajgce rozwojowi
rolnictwa. Gleby wykorzystywane rolniczo sg stosunkowo dobre stgd uzytki rolne
stanowig blisko 60% powierzchni Gminy. Tereny leSne na terenie Gminy zajmujg
4.161 ha, co stanowi 34,1% powierzchni ogdlnej Gminy i mozna je uzna¢ za

naturalne bogactwo regionu. Drzewostan stanowig gtdwnie sosny, deby i brzozy.
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TABELA 3 KLASYFIKACJA GEODEZYJNA GRUNTOW W GMINIE BRZEZNICA
Klasyfikacja geodezyjna | Powierzchnia

gruntéw [ha]
Obszar Gminy 12.223

1. W tym: uzytki rolne 7.252
2. W tym: lasy i grunty leSne 4.161

W tym: pozostate grunt
3. y -p g y 810
i nieuzytki

Zrédto: Urzad Gminy Brzeznica

W  strukturze uzytkow rolnych przewazajg grunty orne, a dzieki réwninnemu
potozeniu nie sg one trudne w uprawie. Wsrdd nich przewazajg dobrej jakosci

gradowe taki. Niestety pastwiska narazone na okresowe podsychanie.

TABELA 4 UZYTKI ROLNE

Klasyfikacja uzytkow Powierzchnia
rolnych LEY
Uzytki rolne 7.252
1. W tym: grunty orne 5.796
2. W tym: taki i pastwiska 1.437
3. W tym: sady 19

Zrédto: Urzad Gminy Brzeznica

Oprécz dobrych gleb, jako niezbednego warunku do rozwoju rolnictwa w regionie,
Gmina moze pochwali¢ sie réwniez dobrym wyposazeniem technicznym rolnictwa
oraz cennymi zasobami nieruchomosci po likwidowanych gospodarstwach

panstwowych.
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2.4. ZASOBY KULTUROWE GMINY

Gmina Brzeznica nie ma charakteru typowo turystycznego, mimo to doskonate
warunki do wypoczynku znajdg tu zaréwno amatorzy turystyki pobytowej
zainteresowani zbieraniem owocow lasu, jak rowniez zwolennicy turystyki wedrownej,

na ktérych czekajg ciekawe zabytki oraz liczne szlaki pieszej i rowerowej wedrowki.

Na terenie Gminy znajdujg sie dwa uzytki ekologiczne (uzytek ekologiczny Przywale
i uzytek ekologiczny Przylaski) oraz kilka pomnikéw przyrody. Jednym z nich jest
pomnik przyrody nieozywionej — gtaz narzutowy pod nazwg Offarz. Jego wymiary tylko
w czesci wystajgcej ponad poziom gruntu: wysokosé¢ - 150 cm, obwdd -700 cm Opieke
nad gtazem sprawuje Nadlesnictwo Nowa Sal.

e

Rysunek 4 — Gtaz narzutowy "Ottarz"

TABELA 5 POMNIKI PRZYRODY NA TERENIE GMINY BRZEZNICA

Lp. Lokalizacja
Dab szyputkowy/ RW.LNr 34z 19 maja
1. Quercus robur 2006. /Dz.u.Woj.Lub. Stanow
Nr38 poz. 834 z dn. 5.06.2006 r./
Skupienie drzew R.W.L Nr 34 z 19 maja
2. szy_paigwy 2006. /Dz.u.Woj.Lub. Nr Wrzesiny
38 poz. 834 z dn. 5.06.2006 r./
(Quercus robur)
Dab szyputkowy RW.LNr32z 19.maja
3. (Quercus robur) 2006 r. /Dz.U.Woj.Lub. Brzeznica
Nr38 poz. 832 z dn. 5.06.2006 r./
uchwata nr VI1/26/2007
Buk zwyczajny Rady _Gminy Brzeznica z
(Fagussylvatica) dnia 27.04.2007 r. Stanow
/Dz.U.Woj.Lub. Nr 58 poz. 863 z
dn. 11.06.2007 r./
Lp. | Nazwa | Akt Prawny | Lokalizacja
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Uchwata Nr XXI1/164/09
Rady Gminy Brzeznica z
5. ?gﬁeiiﬁ‘;“r"gmg dnia 29.04.2009 r. Jablonow
/Dz.U.Woj.Lub. Nr 65 poz.
920 z dn. 9.06.2009 r./
uchwata nr VI1/27/2007
Gtaz narzutowy Rady Gminy Brzeznica z
6. 0 nazwie dnia 27.04.2007 r. Przylaski
OLTARZ /Dz.U.Woj.Lub. Nr 58 poz. 864 z
dn. 11.06.2007 r./

Zrédto:Urzad Gminy Brzeznica

W dolinie dolnego biegu rzeki Brzeznicy znajduje sie rezerwat przyrody Dabrowa
Brzeznicka. Zostat on utworzony w 1989 roku i obejmuje powierzchnie 5,88 ha,
znajdujgcg sie na terenie le$nictwa Brzeznica w Nadlesnictwie Krzystkowice i podlega
ochronie czesciowej. Rezerwat nie ma charakteru zamknietego i jest otwarty dla
wszystkich zwiedzajgcych. W jego drzewostanie dominujg deby i graby, lipy, osiki,
topole biate, jawory, buki, wigzy, jesiony, introdukowang sosne wejmutke i daglezje

Zielong.

Na terenie Gminy znajduje sie wiele zabytkow budownictwa, architektury sakralnej
i Swieckiej. Siedem wsi posiada obiekty architektury i budownictwa wpisane do
rejestru Lubuskiego Wojewédzkiego Konserwatora Zabytkéw. Sposrod nich, jako
szczegolnie wyrozniajgce sie pod wzgledem wartosciowym uktadu przestrzennego sg
Jabtonéw oraz Brzeznica, Chotkéw i Wrzesiny. Te trzy ostatnie miejscowosci tworzg

uktad przestrzenny ciggngcy sie nieprzerwanie wzdtuz rzeki Brzeznicy.
Zabytki:

Brzeznica — dawna nazwa wsi Bresnicha, Briesnitz, najstarsze wzmianki o wsi

pochodzg z 1217 r.
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Kosciot pw. Sw. Marii Magdaleny barokowy, wzniesiony w latach 1703-1705
w miejscu budowli péznogotyckiej z XIV stulecia. Obecny koéciét ma ksztatt
trojnawowej bazyliki z wnetrzem nakrytym sklepieniem kolebkowo-krzyzowym.
Plebania barokowa z 1676 roku, murowana z cegty i kamienia, wzniesiona na
planie prostokgta. Budynek nakrywa czterospadowy dach z dymnikami. We
wnece w fasadzie nad wejsciem znajduje sie kamienna rzezba Aniofta Stroza.
Parter i piwnice posiadajg krzyzowe i kolebkowe sklepienia z lunetami. W
pierwotnym stanie zachowana jest stolarka drzwi z okuciami,

Eklektyczny, pietrowy, murowany patac z drugiej potowy XIX wieku

z dekorowanymi gzymsami i obramieniami okiennych otworéw w elewacjach.

Chotkéw - wie$ potozona na wschodzie Gminy. Do potowy XVI wieku byta we

wiadaniu rodu von Nositz. Dawniej zwana Hartwigswaldau i Ludwikowo.

Kosciét pw. Narodzenia NMP o wczesnogotyckim rodowodzie. Budowla
jednonawowa, murowana z polnego granitu i ceglty z przylegajgcg od potudnia
prostokatng wiezg. We wnetrzu na uwage =zastuguje tryptyk Mistrza
z Goscieszowic ,Uwolnienie Sw. Piotra” zokoto 1500 roku, kamienna
chrzcielnica (druga pot.). XVI w.), chér z 1568 roku oraz gotycka nagrobna ptyta
z 1521 roku Stencela Milticza,

Renesansowy, pietrowy dwér z potowy XVI wieku, obronny, otoczony watem
i murami z dwiema bastejami w narozach. Dwoér zatozony na planie prostokgta

jest budowlg murowang z kamienia i cegty nakrytg dachem mansardowym
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z lukarnami. Czes¢ pomieszczen na parterze i w piwnicy posiada sklepienia
kolebkowe i kolebkowe z lunetami, jedno nakryte sklepieniem gwiazdzistym.
Zachowata sie barokowa stolarka okienna i drzwiowa oraz kominek. Na
zewnatrz cato$¢ wystroju podkreslajg interesujgce elewacje.

Wrzesiny — potozona w centrum Gminy, dawniej zwana Wachsdorf, Wioskowem.

Pierwsze wzmianki na temat wsi pochodzg z XIll wieku.

e Jednonawowy, murowany z kamienia kosciét pw. Jana Chrzciciela wzniesiony

w drugiej potowie Xlll wieku, potem wiele razy przebudowywany. Wewnagtrz

w nawie sklepienie gwiazdziste, w prezbiterium - kolebkowe 2z Iunetami

i w zakrystii — kolebkowe. Na uwage zastuguje zachowany chér muzyczny

z 1661 roku, oftarz i ambona z okoto 1700 roku oraz chrzcielnica z XV-XVI
stulecia.

Jabtonéw — znajduje sie w potudniowej czesci Gminy, pierwsze relacje na temat

miejscowosci pochodzg z Xlll wieku. Zatozycielami byli augustianie z Nowogrodu

Bobrzanskiego. Dawniej zwany Sonburn, Pulcherfons, Schénbrunn.
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e Gotycki kosciot pw. Sw. Andrzeja Apostota z konca Xlll lub poczatku XIV
stulecia, wzmiankowany w 1376 roku. Budowla jednonawowa, murowana
z kamienia i cegty z trzema rodzajami sklepien: czteroprzestowe sieciowe
(prezbiterium), krzyzowe z rozetami (nawa i kruchta) i zaglowe (zakrystia).
Whnetrze posiada péznobarokowe wyposazenie (pierwsza pot.) XVIII w.),

e Kaplica pasyjna z XVIII wieku, barokowa, na rzucie prostokata, murowana,
nakryta dachem namiotowym. Kaplica usytuowana jest za wsig przy drodze do
Zagania,

e Dwor opata z konca XVII wieku, remontowany i rozbudowywany w 1752 roku.
Budowla barokowa, murowana, na planie prostokata, pietrowa z rokokowym
opackim kartuszem herbowym nad wejsciem. Nieopodal znajduje sie rzezbiona
kamienna Pieta z 1694 roku,

e Park z konca XVIII wieku, zatozony w kierunku zachodnim i potudniowym od
dworu.

Przylaski — wie$ potozona w pétnocnej czesci Gminy, dawniej zwana Reinshain.

e Poniemiecki pomnik pamieci mieszkancow wsi polegtych w | wojnie swiatowej.
Stanéw — wie$ w XIV wieku zakupiona przez zakon augustianéw, dawniej zwana

Rengersdorf.

e Koscidt pod wezwaniem sw. Mikotaja Biskupa wzmiankowany w dokumencie
z 1368 roku, obecny powstat w latach 1740 — 1743. Wiekszo$¢ wyposazenia
oraz dekoracje pochodzg z okresu budowy kosciota. Freski oraz obrazy sg

dzietem znanego Slaskiego malarza baroku Jeremiasa Josepha Knechtela.
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e Ruiny starego cmentarza znajdujgce sie w okolicznych lasach.
Wichéw — wie$ znajdujgca sie w potnocnej czesci Gminy, dawniej zwana Weichau.

e Kosciot pod wezwaniem Sw. Marcina z Xl wieku,
e Pozostatosci zamku Promnitzéw z zachowang bramg wjazdowa,
e Parterowy zajazd z konca XVIII wieku z mansardowym dachem, obecnie
stuzacy za budynek mieszkalny.
Karczéwka — pierwsza wzmianka o w wsi pochodzi z XVI wieku, dawniej zwana
Kalkreuth.

TR Y b

e Barokowy kosciét p.w. Matki Boskiej Bolesnej,

e Zespot zabudowy mieszkalnej z przetomu XIX i XX stulecia.
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3. SFERA SPOLECZNA

3.1. DEMOGRAFIA

Sytuacja demograficzna Gminy Brzeznica jest charakterystyczna dla gmin
wiejskich. Gmina Brzeznica jest zamieszkata przez 3870 (wg stanu na 31.12.2015 r.)

mieszkancéw, z ktérych wiekszos¢ (50,33%) stanowig mezczyzni.

TABELA 6 LICZBA MIESZKANCOW GMINY BRZEZNICA W LATACH 2008-2015

Gestos¢
Liczba mieszkancéw
zaludnienia
2015 3870* 31,7
2014 3861+ 31,6
2013 3902+ 32,0
2012 3905 32,0
2011 3823 31,3
2010 3856 31,6
2009 3722 30,5
2008 3723 30,5

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, *Dane Urzedu Gminy Brzeznica

Szczegotowe dane przedstawione sg w tabeli ponize;.

TABELA 7 DEMOGRAFIA GMINY BRZEZNICA (STAN NA 31.12.2015 R.)

Dorosli Mitodziez ponizej 18 lat
Miejscowos¢ ST
Kobiety | Mezczyzni | Dziewczeta | Chtopcy a
883
1. Brzeznica 343 345 93 112 22,81 11 9
%
Chotkéw 781
2. (i przysiotek 307 308 72 94 20,18 9 9
Studnice) %
632
3. Jabtonéw 266 245 61 60 16,33 10 5
%
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Dorosli Miodziez ponizej 18 lat

Miejscowosé Urodzeni
] Kobiety | Mezczyzni | Dziewczeta | Chtopcy a

Wichow
(i przysiotki 492
4, Przyborze 199 198 44 51 12,71 6 5
i Trojanowk %
a)
. 342
5. Wrzesiny 134 126 36 46 8.84% 2 1
i 226
6. Stanéw 96 90 17 23 5.84% 1 5
Przylaski 243
7. (i przysiotek 98 92 26 27 o 1 2
Wojstawice) 6,28%
)
8. Karczéwka 63 54 13 21 151 4 2
3,90%
. 120
9. Marcindéw 44 57 10 9 3.10% 1 0
Razem 1550 1515 372 433 3870 45 38

Zrédto: Urzad Gminy Brzeznica

W latach 2013-2015 miat miejsce niewielki wzrost liczby dzieci i mtodziezy . Mnigj
wiecej na statym poziomie utrzymuje sie liczba osob w wieku produkcyjnym (poniewaz
gwattowna zmiana w roku 2013 pomiedzy liczbg osob w wieku produkcyjnym moze
wynika¢ z ustawowej zmiany wieku emerytalnego). W grupie osdéb w wieku
poprodukcyjnym wystgpity niewielkie wahania ale pierwsze oznaki starzenia sie

spoteczenstwa sg juz widoczne.

TABELA 8 LICZBA MIESZKANCOW GMINY BRZEZNICA W LATACH 2012-2015

. : _ Liczba oséb Liczba oséb
Liczba oséb w wieku : :
_ w wieku w wieku
przedprodukcyjnym _ _
produkcyjnym | poprodukcyjnym
2015 862 2555 453
2014 851 2572 438
2013 829 2618 455
2012 848 2449 555

Zrédto: Urzad Gminy Brzeznica
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Przyrost naturalny w Gminie ksztattuje sie na zmiennym poziomie.

TABELA 9 RUCH NATURALNY LUDNOSCI W LATACH 2012-2015

Przyrost

Rok | Liczba urodzen zywych | Liczba zgonéw

naturalny

2015 45 38 +7
2014 42 36 +6
2013 38 45 -7
2012 58 32 +26

Zrédto: Urzad Gminy Brzeznica

W ostatnich latach mozna zaobserwowac ujemne saldo migracyjne, pocieszajacy jest

fakt spadku ilosci oséb opuszczajgcych gmine w ostatnich dwdéch latach.

TABELA 10 RUCH NATURALNY LUDNOSCI W LATACH 2012-2015

Saldo migracji Saldo migracji : "
Saldo migracji
w ruchu w ruchu
: ogotem
wewnetrznym zagranicznym
2015 0 -1 -1
2014 1 -1 0
2013 -17 -7 -24
2012 -16 -3 -19

Zrédto: Urzad Gminy Brzeznica

W Gminie Brzeznica mozna zauwazyC stale zwiekszajacg sie liczbe dzieci
i mlodziezy. Niestety liczba oséb starszych rowniez wzrasta. Na niekorzys¢ dziata
réwniez przedstawione w tabeli powyzej ujemne saldo migracji utrzymujgce sie od
kilku lat oraz wystepujacy w niektérych latach ujemny przyrost naturalny.
Te informacje oraz fakt, ze w przysztosci grupa oséb w wieku poprodukcyjnym bedzie
licznie zasilana przez grono oséb znajdujgcych sie aktualnie w wieku produkcyjnym,
Swiadczy o tym, ze prognozy demograficzne dla Gminy Brzeznica wygladajg mato
perspektywicznie. Z pewnoscig powyzsze tendencje bedg wymagaty przystosowania

ustug spotecznych zaréwno do potrzeb dzieci i mtodziezy jak i seniorow.
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3.2. RYNEK PRACY

3.2.1. BEZROBOCIE

Wedtug danych Powiatowego Urzedu Pracy w Zaganiu na dzien 31 grudnia
2015 roku w Gminie Brzeznica pozostawato zarejestrowanych 197 bezrobotnych.
Wsrod nich wiekszg liczebnie grupg byly kobiety, ktére stanowity 112 ogoétu
bezrobotnych oséb w Gminie. Nalezy dodac, Zze poziom bezrobocia odnotowany
w statystykach instytucji rynku pracy moze by¢ rozny od rzeczywistej liczby
informujgcej o osobach pozostajgcych bez pracy. Najliczniejszg grupe pozostajgcych
bez pracy stanowig osoby miode, w wieku do 25 lat. W rejestrach figuruje 61 oséb bez
pracy w tym przedziale wiekowym. W grupach wiekowych powyzej 25 roku zycia
pozostaje bez pracy 136 osob, w tym 45 osob powyzej 50 roku zycia. Dane te
Swiadczg o trudnosciach w zdobyciu pracy przez ludzi z kazdej grupy wiekowe].
Niestety nie mozna dostrzec pozytywnego obrazu zatrudnienia osob starszych.
Najliczniejszg grupe wsrdéd bezrobotnych, tj. 51,78% stanowig osoby diugotrwale
bezrobotne, poszukujgce zatrudnienia ponad dwa lata. Az 40,1% bezrobotnych nie
posiada zadnych kwalifikacji zawodowych. Problem bezrobocia w Gminie w
najwiekszym stopniu dosiega osoby z wyksztalceniem zasadniczym

zawodowym, gimnazjalnym i nizszym.

TABELA 11 WYBRANE DANE DOTYCZACE BEZROBOCIA (STAN NA 31.12.2015 R.)

Ogétem Kobiety

Bezrobotni:
ogotem 197 112
do 25 roku zycia 61 39
dtugotrwale 102 61
powyzej 50 roku zycia 45 13
bez kwalifikacji zawodowych 79 46

Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Zaganiu

Stopa bezrobocia w powiecie Zzaganskim w latach 2012-2015, w stosunku do
wojewodztwa ikraju byta znacznie wyzsza. W ostatnich latach bezrobocie
w powiecie ma tendencje malejaca ale utrzymuje sie na niestety, bardzo
wysokim poziomie, jest najwyzszy w wojewddztwie lubuskim i na 31 grudnia 2015

roku wynosito 17,6%.
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TABELA 12 STOPA BEZROBOCIA W POWIECIE, WOJEWODZTWIE | KRAJU W LATACH 2012-

2015
Stopa bezrobocia Stopa bezrobocia Stopa

W powiecie w wojewodztwie bezrobocia

zaganskim lubuskim w Polsce
2015 17,6% 10,2% 9,6%
2014 22,2% 12,5% 11,4%
2013 25,4% 15,7% 13,4%
2012 25,2% 15,8% 13,4%

Tabela 13 prezentuje liczbe osob bezrobotnych oraz z prawem do zasitku w Gminie.

TABELA 13 LICZBA BEZROBOTNYCH | 0SOB Z PRAWEM DO ZASILKU
Z prawem do

Zrédto: Gtowny Urzad Statystyczny,

Bezrobotni
zasitku
ogotem kobiety ogotem Kobiety
2015 197 112 25 15
2014 223 123 25 12
2013 322 182 46 19
2012 284 166 48 17
2011 317 177 39 15

Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Zaganiu,
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4. SFERA GOSPODARCZA

4.1. SFERA GOSPODARCZA

W Gminie Brzeznica liczba funkcjonujacych podmiotéw gospodarczych
systematycznie rosnie. Dziatajg one gtdéwnie w takich sekcjach, jak: budownictwo
(43), handel i ustugi w zakresie napraw (30), przetworstwo przemystowe (26).
rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo (13), jednak najliczniejszg grupe podmiotéw

gospodarczych prowadzi dziatalno$¢ wielobranzowg (62).

TABELA 14 PODMIOTY GOSPODARCZE W GMINIE W LATACH 2012-2015

: -~ Liczba
: . Liczba podmiotow o
Liczba podmiotow podmiotow
w sektorze
gospodarczych _ w sektorze
publicznym
prywatnym
2015 200 11 189
2014 227 11 216
2013 219 11 208
2012 212 11 201

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Szczegbdtowe dane przedstawia tabela 15.

TABELA 15 PODMIOTY GOSPODARCZE W GMINIE W POSZCZEGOLNYCH SEKCJACH
POLSKIEJ KLASYFIKACJI DZIALALNOSCI (PKD) W 2014 1 2015 ROKU

Sekcja 2014 AONRS
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 17 13
Przetwdrstwo przemystowe 25 26
Budownictwo 39 43
Handel hurtowy i detaliczny: naprawa
pojazdoéw samochodowych, wigczajgc 66 30
motocykle
Transport i gospodarka magazynowa 11 8
Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku 6 0
nieruchomosci
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa 9 2
i techniczna
Dziatalno$¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca 12 5
Edukacja 8 3
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 5 3
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka 4 0
i rekreacjg
Pozostata dziatalno$é 25 62

27



Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Na terenie nie dziatajg wieksze zaktady przemystowe. Niewielkie
przedsiebiorstwa dziatajgce na terenie Gminy sg gtdwnie z branzy spozywczej. Do

najwiekszych nalezg m.in.:

e Anters Zaktad Piekarniczo Cukierniczy Andrzej Antczak — Jabtondéw,
e Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Jan Marczuk — Wrzesiny (produkcja pasz),
e Zaktad Przetworstwa Miesnego Zbigniew Motyka — Wrzesiny,
e Ferma Gospodarstwo Rolne Trzody Chlewnej — Chotkéw,
e Empatia Przedsiebiorstwo Handlowo—-Ustugowe,
e Elogic Wiectaw Robert — Brzeznica.
Pod wzgledem zatrudnienia przewazajg firmy zatrudniajgce niewielkg ilos¢ osob. Tylko

w osmiu z nich zatrudnienie znajduje wiecej niz 10 osob.

TABELA 16 ZATRUDNIE W GMINIE POD WZGLEDEM LICZBY ZATRUDNIONYCH

Liczba Liczba élgzlt))_a tw
przedsiebiorstw przedsiebiorstw prze g('f'ziéors
Rok gdme;z;tltr:ggimeme gdme;?;g;iimeme .
0-9 0séb 10-49 os6b Wynost
50 | wiecej osob
2015 192 8 0
2014 219 8 0
2013 211 8 0
2012 204 8 0

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Gmina Brzeznica nalezy do Stowarzyszenia Euroregionu Sprewa-Nysa-Bébr, ktéry za
cel stawia sobie wszechstronng dziatalno§¢ na rzecz rozwoju obszarow
przygranicznych Polski i Niemiec, ochrony srodowiska, rozwoju gospodarczego
i kulturalnego oraz poprawy warunkow zycia mieszkancow. Gmina Brzeznica
posiada najlepsze warunki do produkcji rolnej w powiecie. Wystepujg tu
gospodarstwa wielkoobszarowe. Rolnictwo wcigz stanowi jedyne zrodto utrzymania

ubozszej czesci mieszkancow terendw wiejskich.
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5. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

5.1. MIESZKALNICTWO

Zasoby mieszkaniowe, czyli ogot mieszkan zamieszkanych i niezamieszkanych
znajdujgcych sie w budynkach mieszkalnych i niemieszkalnych. Do zasobdw
mieszkaniowych nie zalicza sie obiektéw zbiorowego zamieszkania (tj. hoteli
pracowniczych, domow studenckich, burs i internatéw, doméw pomocy spotecznej),
pomieszczen prowizorycznych oraz obiektéw ruchomych (tzn. barakowozéw,
wagonéw kolejowych, barek i statkow). W Gminie Brzeznica zasoby mieszkaniowe

ksztattujg sie w nastepujgcy sposoéb:

TABELA 17 ZASOBY MIESZKANIOWE GMINY W LATACH 2012-2015

) ) ) Przecietna . . .
Liczba ) Powierzchnia ) ) Przecietna powierzchnia
Liczba . powierzchnia .
mieszkan . uzytkowa . uzytkowa mieszkania na 1
izb uzytkowa 1 )
osobe [m7]

komunalnych mieszkan [m?]

mieszkania [m?]

2015 13 42 845,03 65,00 25,61
2014 13 42 845,03 65,00 25,61
2013 13 42 845,03 65,00 26,41
2012 13 42 845,03 65,00 27,26

Zrédto: Urzad Gminy Brzeznica

Liczba mieszkan komunalnych w latach 2012-2015 utrzymuje sie na statym poziomie.
Liczba mieszkan oddanych do uzytku jest nieduza. Przedstawia to ponizsza

tabela.

TABELA 18 NOWO ODDANE MIESZKANIA | BUDYNKI NIEMIESZKALNE W GMINIE W LATACH
2012-2015

: : Liczba nowych
. : . Powierzchnia
Liczba nowych Liczba nowych izb . budynkéw
uzytkowa :
Rok mieszkan oddanych oddanych mieszkalnych
oddanych

do uzytkowania do uzytkowania oddanych do

mieszkan [m?]

uzytkowania

2015 7 35 750 7
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: : Liczba nowych
) : ) Powierzchnia .
Liczba nowych Liczba nowych izb . budynkéw
uzytkowa :
mieszkan oddanych oddanych mieszkalnych
oddanych

do uzytkowania do uzytkowania oddanych do

mieszkan [m2]

uzytkowania

2014 5 27 593 5
2013 6 33 684 6
2012 4 22 561 4

Zrédto: Urzad Gminy Brzeznica

Na terenie Gminy znajduje sie 1 043 mieszkan, ktore skfadajg sie na okoto 800
budynkéw mieszkalnych. Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania wynosita ok.
88 m?.

TABELA 19 STRUKTURA MIESZKAN W GMINIE W LATACH 2012-2015

Przecietna
: : : : Przecietna
Powierzchnia powierzchnia : :
) . . powierzchnia
Liczba mieszkan uzytkowa uzytkowa 1 . . .
: o ) : uzytkowa mieszkania
mieszkan [m?] mieszkania

[m?]

na 1 osobe [m?]

2015 1043 92651 88,83 23,83
2014 1036 91901 88,71 23,80
2013 1031 91176 88,43 23,37
2012 1025 90492 88,3 23,17

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Dodatki mieszkaniowe, czyli forma pomocy $wiadczona przez Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej, wyptacane sg gospodarstwom domowym, ktore ze wzgledu na
trudng sytuacje ekonomiczng, nie sg w stanie pokrywa¢ kosztow zwigzanych

z utrzymaniem mieszkania.
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TABELA 20 DODATKI MIESZKANIOWE PRZYZNANE PRZEZ GOPS W LATACH 2012-2015

Liczba
Liczba rodzin, ktérym decyzja Wartosé przyznanych
przyznanych )
przyznano dodatek ) dodatkéow
dodatkéw

mieszkaniowy : ) mieszkaniowych (w zi)
mieszkaniowych

2015 6 60 11780
2014 9 90 16 426
2013 11 190 17 974
2012 13 186 19 700

Zrédto: Urzad Gminy Brzeznica

5.2. SIEC KOMUNIKACYJNA

W Gminie Brzeznica podstawe ukiadu komunikacji kotowej stanowia drogi
powiatowe. Odcinek waznej drogi wojewddzkiej nr 296 relacji Zagan — Kozuchdéw
przebiega przez wschodni fragment Gminy. Przy braku sprawnego potgczenia
z uktadem drog powiatowych, odcinek ten (dtugosci 1.5km) ma minimalne znaczenie.
Wedtug informacji z pochodzgcych z Urzedu Gminy Brzeznica z 2015 roku dtugosc¢
drég gminnych o nawierzchni twardej wynosi 44 km. Pozostate drogi to gtéwnie trasy

0 nawierzchni gruntowej.

Na terenie Gminy kursujg autobusy trzech przewoznikéw PKS Zielona Géra, PKS Zary
i MZK Zagan. Wiekszo$é miejscowosci ma dobre polaczenia komunikacyjne.

Problemy niestety pojawiajg sie wsrdd mieszkancéw przysiotkdw.

Infrastruktura kolejowa w Gminie Brzeznica przebiega przez czesé potudniowo —
wschodnig. Jest to aktualnie (2015 r.) nieczynny fragment odcinka linii kolejowej

relacji Zagan — Nowa Sol.

5.3. SIEC WODOCIAGOWA

Dtugos¢ czynnej sieci wodociggowej w Gminie wynosi 80,0 km bez przylgczy.
Liczba przytgczy wynosi 739 sztuk. Pobdr wody w 2015 roku wynosit ponad 179 tys.

m°. Woda dostarczana mieszkancom do spozycia spelnia wszelkie wymogi
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sanitarne i ogodlnie oceniana jest, jako dobra. W Gminie pracujg trzy ujecia wody.

Wg danych za 2015 rok z sieci wodociggowej korzystato 99 % mieszkancow Gminy.

TABELA 21CHARAKTERYSTYKA SIECI WODOCIADOCIAGOWEJ

Diugos¢ czynnej sieci % ludnosci korzystajaca z sieci
wodociggowej [km] wodociggowej
2015 80 99,0%
2012 80 89,2%

Zrédto: Urzad Gminy Brzeznica

Szczegodtowe informacije dotyczgce uje¢ wody przedstawia ponizsza tabela.

TABELA 22 CHARAKTERYSTYKA UJE,C WODY W GMINIE BRZEZNICA
Strefa

Miejsce ) Wydajnos¢ ochrony ) Miejscowosci )
.. Liczba L. . o Stacja . Pobér wody
ujecia ) ujecia wody | posredniej/ - obstugiwane 3
studni uzdatniania 2015 r. [m*/rok]

wody [m%h] bezposredn przez SUW

iej

Brzeznica
Karczowka

Marcinéw
Brzeznic

2 326 Tak Brzeznica Przylaski 70 109

a
Stanéw
Wichow

Wrzesiny

Chotkow 2 250 Tak Chotkow Chotkow 94 627

Jabtonow 1 168 Tak Jabtonow Jabtonow 14 295

Zrédto: Urzad Gminy Brzeznica

5.4. SIEC KANALIZACYJNA | GOSPODARKA
ODPADAMI

Gmina Brzeznica jest najmniej skanalizowang Gming w calym powiecie
Zaganskim. Sie¢ kanalizacyjna ma diugo$é zaledwie 2,5 km bez przytaczy, ktérych
liczba wynosi 33. Skanalizowanie Gminy to jedyne 10,3%. Funkcjonujg tu trzy

biologiczne oczyszczalnie $ciekow, ktore obstugujg miejscowosci Brzeznica, Chotkéw
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i Wrzesiny. Ich przepustowo$é wynosi odpowiednio 50, 150 i 8 m®/dobe. Oczyszczone

Scieki odprowadzane sg bezposrednio do gruntu.

TABELA 23 SIEC KANALIZACYJNA W GMINIE BRZEZNICA W 2015 ROKU

Dtugosé¢ czynnej . Ludnosé i
9 : .y ) Scieki - Korzystajacy
siecl korzystajaca z kanalizacji
. . Przylacza odprowadzane L
kanalizacyjnej 3 Z sieci
[dam”] A 3
[km] kanalizacyjnej [%]
2015 2,5 33 18,06 429 10,3
2012 2,0 33 13* 427* 10,3*

Zrédto: Dane z ankietyzacji gmin i zaktadéw wod.-kan., *Bank Danych Lokalnych, Urzad Gminy
Brzeznica

Zbiorka odpadéw komunalnych na obszarze Gminy Brzeznica prowadzona jest przez
Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania i Robot Drogowych Sp. z 0.0. w Zaganiu.
Gmina bierze czynny udziat w recyklingu, czyli jednej z metod ochrony srodowiska
naturalnego, ktérego celem jest ograniczenie zuzycia surowcow naturalnych oraz
zmniejszenie ilosci odpaddéw. W roku 2014 osiggnieto poziom ograniczenia masy
odpadéw komunalnych ulegajgcych biodegradacji kierowanych do sktadowania
w wysokosci 51,35%, oraz poziom recyklingu przygotowania do ponownego uzycia
nastepujgcych frakcji odpaddw: papieru, metali, tworzyw sztucznych iszkia
w wysokosci 29,04%. Odpady odbierane sg od 1014 wiascicieli nieruchomosci. Od
lipca 2013 r. na terenie Gminy rozpoczat dziatalnos¢ punkt selektywnego zbierania

odpadow komunalnych, w ktérym mozna oddawac:

e Przeterminowane leki,

e Zuzyte baterie i akumulatory,

o Zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny,
e Odpady budowlano-remontowe,

e Zuzyte opony,

e Odpady ulegajgce biodegradacii,

e Odpady zielone z pielegnacji ogrodow,

e Meble i inne odpady wielkogabarytowe.
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5.5. INFRASTRUKTURA ENERGETYCZNA

Ze wzgledu na strukture mieszkaniowg Gminy opartg gtébwnie na budownictwie
jednorodzinnym brak jest w Gminie zbiorczych systemow cieptowniczych. Mieszkancy
Gminy korzystajg z wkasnych kottowni, gtdwnie weglowych — gdyz Gmina nie posiada

czynnej sieci gazowej. Z centralnego ogrzewania korzysta 629 mieszkan.

Dostarczaniem energii elektrycznej dla wszystkich odbiorcow na terenie powiatu
zaganskiego oraz dziataniami w zakresie eksploatacji sieci, obstugi mieszkancéw,

konserwacji sieci i usuwania awarii zajmuje sie ENEA SA.
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6. INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

6.1. EDUKACJA

Gmina, jako jednostka samorzadu terytorialnego odpowiada za utrzymanie
i rozwoj bazy materialnej szkot i placowek oswiatowych. Odpowiedzialnos¢ ta dotyczy
wymiaru ekonomicznego oraz rozcigga sie rowniez na sfere zobowigzan wobec
spotecznosci Gminy w zakresie tworzenia systemu edukacyjnego, ktéry mtodziezy
stworzy szanse osobistego rozwoju, a srodowisku zapewni cywilizacyjny awans.
Gmina Brzeznica dgzy do tworzenia takich warunkéw funkcjonowania szkét i placowek
oswiatowo-wychowawczych, ktére zapewniajg powszechnosé, celowos$¢ oraz wysokg
jakos¢ systemu edukacyjnego. Aktualnie funkcjonujgca sie¢ szkdt zapewnia optymalne
warunki do realizacji zadan oswiatowych w Gminie. Obiekty oswiatowe, ich
wyposazenie, a takze odpowiednie kwalifikacje nauczycieli sg przedmiotem doktadnej
analizy wiadz Gminy. Rozwdj systemu edukacji zostat oparty na probie budowania
demograficznego fadu w $rodowisku lokalnym poprzez dialog rodzicow, nauczycieli
i wladz Gminy, podejmowanie prawidtowych decyzji dotyczacych bazy materialnej,
stuzgcej ksztatceniu, opiece i wychowaniu oraz racjonalnego wykorzystania srodkéw

finansowych przeznaczonych na ten cel.

Na terenie Gminy istniejg trzy szkoty podstawowe i jedno gimnazjum. W Gminie nie
ma problemu z brakiem miejsc w szkotach. Zagadnieniem do ciggtej poprawy
pozostaje dojazd dzieci do szkét. Gimnazjum w Brzeznicy posiada tytut
Bezpiecznej Szkoly oraz czitonkostwo Ogdlnopolskiego klubu Bezpiecznej
szkoly. Mtodziez Brzeznickiego gimnazjum odnosi sukcesy w konkursach min:
w Powiatowym Konkursie Recytatorskim, Powiatowym Konkursie Literackim,
Ogolnopolskim Konkursie na e-publikacje MAPPTIPE, Ogolnopolskim Konkursie

Literackim wiedzy o czasach i osobie Karola Wojtyty — Jana Pawta Il.
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TABELA 24 ZESTAWIENIE PLACOWEK NAUCZANIA | LICZBY UCZNIOW W ROKU SZKOLNYM

2015/2016
Liczba
Nazwa i typ szkoty _,
uczniow
1 Zespot Szkot ul. Zielonogorska 26,
w Brzeznicy 68-113 Brzeznica
Publiczna Szkota
) Podstawowa im. ul. Kozuchowska 68,
Jana Brzechwy 68-113 Brzeznica 360
w Chotkowie
Szkota
Wichow 24, 68-113
3 Podstawowa _
) _ Brzeznica
w Wichowie

Zrédto: Urzad Gminy Brzeznica

Prognozy demograficzne wskazujg na ogélng tendencje zmniejszania sie liczby
uczniow, tak w szkoltach podstawowych, jak réwniez w gimnazjach. Trend
demograficzny jest zgodny z ogdlnymi trendami demograficznymi w Polsce.
TABELA 25 ILOSC UCZNIOW W GMINIE BRZEZNICA W LATACH 2006-2015
llos¢€ uczniéw

llos¢ uczniéow
Rok w szkotach

W gimnazjum

podstawowych
2015 244 116
2014 226 113
2013 234 124
2012 241 134
2011 248 168
2010 274 176
2009 300 190
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llos¢ uczniow » ..
llo$¢ uczniow
Rok w szkotach

w gimnazjum

podstawowych
2008 292 177
2007 301 189
2006 343 197

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

6.2. KULTURA | SPORT

Kultura nalezy do waznych aspektow zycia cztowieka. W Gminie Brzeznica co
roku w ostatnia sobote maja odbywa sie impreza ,WW maju na pasionku”. Impreza
ta obchodzona jest juz od 15 lat. Mieszkancy mogg w tracie zabawy wspdlnie sie
integrowaC oraz przypomnie¢ sobie tradycje kulturowe Gminy. Podczas imprezy
mozna wystucha¢ i obejrze¢ wiele zespotéw folklorystycznych dziatajagcych
na terenie Gminy Brzeznica. Zespotami dziatajgcymi na terenie Gminy sg: Zespot
Gorali Czadeckich ,Watra”, Zespot ,Mata Watra”, w sktad ktérej wchodzg miodzi
mieszkancy Gminy chcacy kultywowac kulture Goérali Czadeckich, Kapela ,Syrba”
z Wichowa grajgca utwory rumunskie, ukrainskie, jak rowniez muzyke Karpat, Zespot

,Wichowianki”, Zespét ,Zrédetko” oraz Zespét ,Stanowianie”.

Gmina Brzeznica nalezy do Fundacji ,Porozumienie Wzgérz Dalkowskich” zrzeszajgce
w swoich szeregach Gminy z powiatéw: zaganskiego, nowosolskiego, gtogowskiego
i polkowickiego, ktérej misjg jest oparte na wzajemnym zaufaniu dgzenie do poprawy
jakosci zycia mieszkancow poprzez wprowadzanie i realizacje projektow

i programoéw rozwoju obszaréw wiejskich.
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TABELA 26 CYKLICZNE IMPREZY KULTURALNE | SPOROTWE W GMINIE
Cykliczne imprezy kulturalne

Miesiac I sportowe
Styczen Choinki dla dzieci
Marzec Dzien kobiet
Maj -W maju na pasionku”
Wrzesien Dozynki wiejskie
Listopad Dzien seniora

Zrédto: Urzad Gminy Brzeznica

Aktywno$¢ mieszkancow Gminy przejawia sie rowniez poprzez Kkorzystanie
z materiatdbw Gminnej Biblioteki Publicznej w Brzeznicy oraz jej Filii w Chotkowie
(31.12.2015r.).

TABELA 27 PLACOWKI KULTURALNE W GMINIE

’ llos¢ oséb objetych oferta
Nazwa placowki

czytelnikéw

Gminna Biblioteka
235

Publiczna w Brzeznicy

Filia Gminnej Biblioteki 934
Publicznej w Chotkowie

Zrédto: Urzad Gminy Brzeznica

Na terenie Gminy Brzeznica znajduje sie kilka boisk sportowych. Najlepiej utrzymane
place mieszczg sie w Brzeznicy, Chotkowie i Wichowie. W Gminie funkcjonujg dwa

kluby sportowe liczgce 90 cztonkow.

6.3. OCHRONA ZDROWIA | OPIEKA SPOLECZNA

Ustugi zwigzane z opiekg zdrowotng skupione sg w Brzeznicy. Znajduje sie tu
jeden Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej, prowadzone sg takze dwie prywatne

praktyki lekarskie, w tym jedna stomatologiczna.
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TABELA 28ZAKLADY OPIEKI ZDROWOTNEJ | PRYWATNE PRAKTYKI LEKARSKIE W GMINIE
W 2015 ROKU

Nazwa placowki | Adres

Niepubliczny ZOZ . ]
ul. Zielonogorska 24b, 68-113
Praktyka Lekarza o
Brzeznica

Rodzinnego EMPATIA

_ . _ ul. Zielonogorska 24b, 68-113
Gabinet Rehabilitacyjny

Brzeznica
Gabinet ul. Zielonogorska 24b, 68-113
Stomatologiczny Brzeznica

Zrédto: Urzad Gminy Brzeznica

W Gminie przywigzuje sie duzg wage do badan kontrolnych. Organizowane sa
miedzy innymi cykliczne badania mammograficzne dla mieszkanek. Dla kobiet

w wieku od 50-69 lat sg bezptatne.

Pomoc spoteczna umozliwia przezwyciezanie trudnych sytuacji zyciowych tym, ktorzy
nie sgw stanie sami ich pokona¢, wykorzystujgc wtasne uprawnienia, zasoby
i mozliwosci. Wspiera ich w wysitkach zmierzajgcych do zaspokojenia niezbednych
potrzeb i umozliwia im zycie w warunkach odpowiadajgcych godnosci cziowieka.
Zadaniem pomocy spotecznej jest takze zapobieganie trudnym sytuacjom zyciowym
przez podejmowanie dziatan zmierzajgcych do usamodzielnienia osob i rodzin oraz ich

integracji ze srodowiskiem.

Gmina Brzeznica planujgc dziatania z zakresu polityki spotecznej opracowata
i uchwalifa Strategie Rozwigzywania Probleméw Spotecznych na lata 2014-2020. Jej
zadaniem jest uwzgledni¢ rozwigzywanie problemdéw spotecznych ze szczegdolnym
uwzglednieniem programoéw pomocy spotecznej, profilaktyki 1 rozwigzywania
probleméw alkoholowych iinnych, ktérych celem jest integracja osob i rodzin z
grup szczegolnego ryzyka. Dokument ten stwarza warunki do podejmowania dziatan
opartych na zasadzie pomocniczosci panstwa przy wykorzystaniu zasobdéw tkwigcych
w Srodowiskach lokalnych i aktywnosci srodowisk zagrozonych marginalizacjg i

wykluczeniem spotecznym.
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W ramach instytucji samorzgdowych zajmujgcych sie problematykg spoteczng dziata
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Brzeznicy. Osrodek realizuje zadania
wynikajgce z ustawy o pomocy spotecznej i Swiadczen rodzinnych, m.in. koordynuje
rozwigzania problemow spotecznych w Gminie. Kadre jednostki stanowi 6 etatowych
pracownikow oraz 5 opiekunek srodowiskowych, a jej oferta skierowana jest do
mieszkancéw Gminy Brzeznica, ktérzy znajdujg sie w trudnej sytuacji materialno-
bytowej i zdrowotnej. W wykonywaniu zadan Gminny O$rodek Pomocy Spoteczne;j
wspotdziata z réznymi podmiotami, m.in. z organami wykonawczymi Gminy i sotectw,
innymi jednostkami organizacyjnymi Gminy, stuzbg zdrowia, policjg, kuratorami

sgdowymi oraz instytucjami zajmujgcymi sie pomocg spoteczng.

TABELA 29 WYKAZ GOSPODARSTW DOMOWYCH | 0SOB KORZYSTAJACYCH Z POMOCY

SPOLECZNEJ
Gospodarstwa domowe Osoby w gospodarstwie, ktére
korzystajgce ze sSrodowiskowej korzystaja z Srodowiskowej
pomocy spotecznej pomocy spotecznej
195 593
5
201
208 669
4
201
3 218 711

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

W latach 2013-2015 liczba rodzin zastepczych, ktére objety opiekg dzieci z Gminy
rosta, liczba dzieci w nich przebywajgcych rowniez wzrosta. Jesli chodzi o pobyt
dzieci z Gminy w placéwkach opiekunczo-wychowawczych, ich liczba w latach 2013-
2015 byta na zblizonym poziomie. Gospodarstwom domowym, ktdre ze wzgledu na
swojg trudng sytuacje ekonomiczng nie sg w stanie pokrywacC catoséci kosztow
zwigzanych z utrzymaniem mieszkania, wyptacane sg dodatki mieszkaniowe. Jest to
forma pomocy $wiadczona przez Gmine, arealizowana przez Gminny Osrodek
Pomocy Spofecznej. W latach 2013-2015 najczesciej udzielanymi mieszkarncom
Gminy formami wsparcia byty pomoc finansowa i rzeczowa, gtdwnie w postaci

zasitkdw celowych i w naturze, zasitkow statych, okresowych oraz positku. Liczba
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gospodarstw domowych korzystajgca z pomocy spotecznej ma tendencje

spadkowa.

6.4. BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty, w tym réwniez zadania z zakresu
porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrony przeciwpozarowe;j
i przeciwpowodziowej, reguluje ustawa 0 samorzgdzie gminnym, ktora traktuje
powyzsze, jako zadania wtasne Gminy. do zapewnienia bezpieczenstwa publicznego
zobowigzane sg wszystkie organy witadzy i administracji panstwowej, szczegdlnie
instytucje wyspecjalizowane w zapewnieniu bezpieczenstwa publicznego, jak np.
Policja, Panstwowa Straz Pozarna, ktére w realizacji swoich zadan wspierane

sg przez jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych.

Swoj wktad w poprawe efektywnosci dziatania ww. stuzb majg wtadze Gminy, ktore
wspierajg cztery remizy Ochotniczych Strazy Pozarnych (OSP w Brzeznicy, OSP
w Jabtonowie, OSP w Przylaskach, OSP Wichowie, ). Celem zabezpieczenia
realizacji zadan wynikajgcych z ustawy o ochronie przeciwpozarowej, co roku w
budzecie Gminy zabezpiecza sie srodki finansowe z przeznaczeniem na utrzymanie
jednostek OSP i zapewnienie ich gotowosci bojowej, zakupy sprzetu

przeciwpozarowego, wyszkolenie, prowadzenie remontow baz lokalowych.

Ze strony policji Gming Brzeznica opiekuje sie dedykowany dzielnicowy. Sprawuje on
piecze nad miejscowosciami: Brzeznica, Chotkéw, Jabtondéw, Karczowka, Marcinow,

Przyborze, Przylaski, Stanoéw, Studnica, Trojanéwka, Wrzesiny, Wojstawice, Wichdw.

W 2015 roku na terenie dziatania Komendy Powiatowej Policji w Zaganiu wszczeto
1907 sledztwa i dochodzenia, w tym na terenie gminy 42 postepowania, z czego

27 przestepstw stwierdzonych.
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TABELA 30 SLEDZTWA | DOCHODZENIA WSZCZETE NA TERENIE DZIALANIA KPP W ZAGANIU

W 2015 ROKU
Kradziez cudzego mienia 300
Zniszczenie cudzego mienia 101
Rozbdj, wymuszenie 16

rozbadjnicze

Kradziez z wtamaniem 192
Przestepstwa gospodarcze 243
Bojka lub pobicie 16
Przestepstwa narkotykowe 76
Przestepstwa drogowe 225

SLEDZTWA | DOCHODZENIA WSZCZETE NA TERENIE GMINY BRZEZNICA W 2015 ROKU

Kategoria przestepstwa ‘ Liczba przestepstw
Kradziez cudzego mienia 2
Zniszczenie cudzego mienia 0
Rozbdj, wymuszenie 1

rozbaojnicze

Kradziez z wtamaniem 4
Przestepstwa gospodarcze 2
Bojka lub pobicie 2
Przestepstwa narkotykowe 0
Przestepstwa drogowe 9

Zrédto: Komenda Powiatowa Policji w Zaganiu
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7. ZARZADZANIE

7.1. MOZLIWOSCI BUDZETOWE GMINY

W 2012 roku dochody Gminy na 1 mieszkanca wynosity 3084 zt, natomiast w roku
2015 dochdd ten wynosit 3340 zt. Dochody wtasne stanowity w dochodach ogdétem
budzetu Gminy 25,38%. Udziat wptywéw z tytutu podatku dochodowego od oséb
fizycznych w dochodach wiasnych w 2012 r. wynosit 7,6%, natomiast w roku 2015
dochdd ten wynosit 8,70%.

TABELA 31 DOCHODY BUDZETU GMINY WG DZIALOW W 2012 | 2015 ROKU

‘ 2012 [%)] ‘ 2015 [%)]
Rolnictwo i towiectwo 2,7 2,8
Transport i tgcznosc¢ 2,5 0,0
Gospodarka
mieszkaniowa,
o . 9,7 9,3
administracja
publiczna
Bezpieczenstwo
publiczne i ochrona 0,0 0,0
przeciwpozarowa
Rézne rozliczenia 43,4 35,1
Oswiata i wychowanie 0,9 0,9
Pomoc spoteczna
I pozostate zadania
: L 18,3 17,2
w zakresie polityki
spotecznej
Edukacja opieka
1.4 0,9
wychowawcza
Gospodarka 0,1 0,1
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‘ 2012 [%] ‘ 2015 [%)]

komunalna i ochrona

Srodowiska

Kultura i ochrona

dziedzictwa 0,1 0,0
narodowego
Kultura fizyczna 0,0 0,0

Dochody od oséb

prawnych i od oséb 20,3 25,38
fizycznych
Pozostate 0,1 8,32

Zrédto: Urzad Gminy Brzeznica

W 2012 roku wydatki Gminy na 1 mieszkanca wynosity 3021 zt, a w roku 2015 wydatki

te wynosity 3210 zt.

TABELA 32 WYDATKI BUDZETU GMINY WG DZIALOW W 2012 | 2015 ROKU

| 2012 [%)] ’ 2015 [%)]
Rolnictwo i towiectwo 3,0 3,0
Transport i tgcznosé 3,0 0,4
Gospodarka 07 13.6

mieszkaniowa

Bezpieczenstwo

publiczne i ochrona 0,8 11
przeciwpozarowa

Rézne rozliczenia 0,0 0,0

Oswiata i wychowanie 36,4 35,7
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2012 [%]

2015 [%]

Pomoc spoteczna

i pozostate zadania

: L 22,2 21,9
w zakresie polityki
spotecznej
Edukacja, opieka
1,5 1,2
wychowawcza
Gospodarka komunalna
. , 4,4 5,6
I ochrona srodowiska
Kultura i ochrona
dziedzictwa 51 2,4
narodowego
Kultura fizyczna 0,3 0,5
Administracja publiczna 11,9 13,3
Ochrona zdrowia 0,7 0,5
Dziatalnos¢ ustugowa 0,2 0,0
Pozostate 0,6 0,8

Zrédto: Urzad Gminy Brzeznica
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8. ANALIZA STRATEGICZNA GMINY
BRZEZNICA

8.1. BILANS STRATEGICZNY GMINY BRZEZNICA

W celu sformutowania Strategii Rozwoju Gminy BrzezZnica dokonano bilansu
strategicznego Gminy. Bilans strategiczny polega na systematycznej, wielokryterialnej

analizie podmiotu. Podstawg prac byty dwa dokumenty:

l. Ustawa o samorzgdzie gminnym okreslajgca zadania wtasne gminy,

Il. Agenda 21 okreslajgca zasady zrbwnowazonego rozwoju.
W oparciu o te dwa zrédta okreslono liste czynnikow sukcesu podzielonych na trzy
grupy. Nastepnie w ramach kazdej grupy okreslono wagi poszczegodlnych czynnikéw
(sumujgce sie do 100%) i oceniono kazdy z czynnikow w skali 1-3 (1 — czynnik na
stabym stopniu rozwoju, 2 — srednim, 3 — dobrze rozwiniety). Warto$¢ wynikajgca z

iloczynu wagi i oceny data wynik poszczegolnych cech.

8.1.1. BILANS STRATEGICZNY W OBSZARZE ROZWOJU SPOLECZNOSCI
LOKALNEJ

W tabeli przedstawiono bilans w obszarze ,rozwoju spotecznosci lokalnej”.

TABELA 33 BILANS STRATEGICZNY W OBSZARZE ROZWOJU SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

Rozwdj spotecznosci lokalnej | waga ocena wartosé
I/1 ludnosé 15% 3 0,20
I/1/a demografia 10% 1 0,10
I/1/b migracje 5% 2 0,10
1/2 bezrobocie (miejsca pracy) 12% 1 0,12

edukacja (dostosowanie do potrzeb
1/3 _ 12% 2 0,24
aktualnych i przysztych)

1/4 ochrona zdrowia i opieka spoteczna 12% 2 0,24

1/5 budzet 18% 1 0,18
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1/6 wspotpraca z otoczeniem 10% 2 0,20

\/7 kultura 8% 3 0,24
1/8 sport i rekreacja 8% 1 0,08
1/9 bezpieczenstwo publiczne 5% 3 0,15

Zrodio: Analiza Remedis SA

Omowienie cech analizowanych w bilansie:

I/1 ludnos$¢ — w sposéb zagregowany okreslono sytuacje ludnosciowa,

I/2 bezrobocie (miejsca pracy) — okreslono stan bezrobocia,

I/3 edukacja — oceniono stan i dostosowanie systemu edukacji w Gminie Brzeznica do
potrzeb aktualnych i przysztych,

I/4 ochrona zdrowia i opieka spoteczna — oceniono stan opieki zdrowotnej i spotecznej,
I/5 budzet — w sposbéb zagregowany oceniono zaréwno wielkos¢ budzetu jak i jego
mozliwosci,

I/6 wspoétpraca z otoczeniem — oceniono zaréwno wspotprace wewnetrzng — z
sgsiednimi gminami, w ramach powiatu jak i wojewddztwa, a takze zewnetrzng — w
ramach Unii Europejskiej,

I/7 kultura — oceniono zaplecze kulturalne,

I/8 sport i rekreacja — oceniono istniejgce zaplecze sportowo-rekreacyjne,

I/9 bezpieczenstwo publiczne — oceniono bezpieczenstwo mieszkancow, we wszelkim
zakresie — uznano bezpieczenstwo pozarowe, publiczne a takze zagrozenia
katastrofami.

Dla okreslenia pozycji strategicznej Gminy Brzeznica w obszarze rozwoju
spotecznosci lokalnej zestawiono cechy wg rosngcej wartosci i przedstawiono na

wykresie 1.
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WYKRES 1 Bilans strategiczny w obszarze rozwoju spotecznosci lokalnej

0,05

0,00

Zrodto: Analiza Remedis SA

Powyzszy wykres pokazuje, ze najwiekszymi atutami Gminy Brzeznica sg: edukacja,

kultura oraz ochrona zdrowia i opieka spoteczna

8.1.2. BILANS STRATEGICZNY W OBSZARZE STANU SRODOWISKA

Tabelaryczne zestawienie cech, ich wag, oceny i warto$ci w tym obszarze prezentuje

ponizsza tabela:

TABELA 34 BILANS STRATEGICZNY W OBSZARZE STANU SRODOWISKA
’ waga

Stan srodowiska

ocena

wartos¢

/1 potozenie gminy 15% 0,45
/2 lasy/tereny zielone 15% 0,30
/3 kultura rolna 21% 0,63
/4 kruszywa/kopaliny 5% 0,05
/5 zasoby wodne 5% 0,05
[I/6  zagospodarowanie przestrzenne 5% 0,10
7 gleby (bonitacja) 24% 0,48
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Il Stan srodowiska waga ocena | wartos¢

11/8 atmosfera 5% 3 0,15

[1/9 obszary zagrozone 5% 3 0,15

Zrodto: Analiza Remedis SA

Omdwienie pozyciji:

[I/1 potozenie, lokalizacja Gminy ma istotne znaczenie dla mozliwosci rozwojowych,
[1/2 lasy/tereny zielone — Gmina Brzeznica jest zalesiona w okoto 35% (lesistos¢ Polski
2010 — 29,2%). Lasy sg waznym zasobem Gminy,

[1/3 kultura rolna — jest tradycyjnie w Gminie wysoka,

[I/4 kruszywal/kopaliny — w Gminie Brzeznica wystepuje bardzo niski poziom ilosci
kopalin,

[I/5 zasoby wodne — Gmina posiada niewielkie zasoby wodne,

[I/6 zagospodarowanie przestrzenne, oceniono stan formalny (uchwalone plany itp.),
[1/7 gleby (bonitacja) — Gmina Brzeznica ma najlepsze gleby w Powiecie,

[1/8 atmosfera — brak zrédet zanieczyszczen powoduje bardzo dobry stan atmosfery,

[I/9 obszary zagrozone — potozenie Gminy jest pod tym wzgledem dobre.

Podobnie jak w poprzednim obszarze dokonano sortowania cech i zaprezentowano je

w postaci wykresu.
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WYKRES 2 Bilans strategiczny w obszarze stanu srodowiska
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Zrodto: Analiza Remedis SA

Wykres ilustruje, iz Gmina Brzeznica ma doskonaty potencjat w obszarze potozenia,

gleb rolniczych a takze kultury rolniczej. Moze to sprzyjaC rozwojowi mieszkalnictwa i

gospodarki rolnej.

8.1.3. BILANS STRATEGICZNY W OBSZARZE ROZWOJU
GOSPODARCZEGO

Zestawienie cech bilansu zgodnie z przyjetg metodykg zawiera ponizsza tabela.

TABELA 35 BILANS STRATEGICZNY W OBSZARZE ROZWOJU GOSPODARCZEGO

[ ‘ Rozwdj gospodarczy | waga ocena wartosé
infrastruktura
/1 mieszkalnictwo 5% 3 0,15
/2 sieC komunikacyjna 11% 1 0,11
/3 komunikacja publiczna 10% 2 0,20
/4 sie¢ wodociggowa 5% 3 0,15
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[ Rozwoj gospodarczy waga ocena wartos¢

sieC kanalizacyjna i gospodarka
/5 . 5% 1 0,05
odpadami
11/6 sie€ energetyczna 5% 3 0,15
ekonomia
/7 ustugi i przetworstwo 11% 2 0,22
11/8 turystyka 11% 1 0,11
11/9 handel, transport i magazynowanie 11% 2 0,22
[1/10 budownictwo 11% 2 0,22
rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i
/11 15% 3 0,45
rybactwo

Zrodto: Analiza Remedis SA

Omowienie opisanych cech:

[11/2 mieszkalnictwo — zgodnie ze specyfika gmin wiejskich ma niewielkie znaczenie,
[1l/2 sie¢ komunikacyjna — w Gminie Brzeznica stan sieci nie jest najlepszy,

[1I/3 komunikacja publiczna — pofgczenia pomiedzy miejscowosciami sg dobre,
problemy pojawiajg sie w przypadku przysiotkow,

[1l/4 sie¢ wodociggowa — Gmina jest prawie w petni zwodociggowana,

[1l/5 sie¢ kanalizacyjna i gospodarka odpadami — stan skanalizowania jest bardzo
niski,

[1l/6 sie¢ energetyczna — w gminach wiejskich energetyka nie jest kluczowym
wyzwaniem,

[11/7 ustugi i przetwdrstwo — poziom rozwoju jest sredni,

[11/8 turystyka — poziom rozwoju jest niski,

[11/9 handel, transport i magazynowanie - cecha w sposob zagregowany, rozwoj
handlu detalicznego nalezy oceni¢ jako zadowalajgcy, natomiast magazynowanie i
transport traktowane jako zaplecze dla rozwoju gospodarczego nie jest dobrze
rozwiniete,

[11/10 budownictwo — poziom rozwoju budownictwa,

51



[1I/11 rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo — poziom rozwoju rolnictwa jest

wysoKki.

Prezentacja cech i ich wartosci na wykresie 3 pokazuje, ze atutem Gminy jest rozwdgj
rolnictwa i zwodociggowanie Gminy. Podstawg do dalszego rozwoju jest jednak

rozbudowa sieci kanalizacyjnej i drogowej.

WYKRES 3 Bilans strategiczny w obszarze rozwoju gospodarczego
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Zrodto: Analiza Remedis SA

8.2.  ANALIZA POTENCJALU ROZWOJOWEGO
GMINY BRZEZNICA

Dokonujgc bilansu strategicznego oceniono stan aktualny Gminy Brzeznica. W
celu okreslenia mozliwosci rozwojowych dokonano analizy potencjatu rozwojowego
dla poszczegdlnych cech w sposéb nastepujacy:

Do kazdej cechy dotgczono kolumne z opisang ,mozliwoscig zmiany” danej cechy w
skali: 0 — brak mozliwosci zmiany, 1 — niewielka mozliwo$¢ zmiany, 2 — duza
mozliwos¢ zmiany. Niektore cechy, dla ktérych nie ma mozliwosci zmiany (wartos¢ 0)

pominieto w analizie.

52



Ponadto wprowadzono drugg zmienng, ktorg jest mozliwos¢ finansowania rozwoju
spoza budzetu Gminy. W przypadku tej zmiennej warto§¢ 1 — oznacza niewielkie
mozliwosci, 2 — pewne mozliwosci i 3 — duze mozliwosci zewnetrznego finansowania
niekomercyjnego. Brane byty pod uwage takie formy pozyskania srodkow jak: srodki z
Unii Europejskiej, partnerstwo publiczno — prywatne i mozliwo$¢ pozyskania

inwestorow. Wskaznik potencjatu rozwojowego poszczegdlnych gmin okresla wzor:
Wpr: ch sz Mf

gdzie:

W, — wskaznik potencjatu rozwojowego,
W, — waga cechy (z bilansu strategicznego),
M; — mozliwosci zmian,

M; — mozliwosci finansowania.

8.2.1. POTENCJAL ROZWOJOWY W OBSZARZE ROZWOJU
SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

Tabelaryczne zestawienie prezentuje tabela 38:

TABELA 36 BILANS STRATEGICZNY — POTENCJAL ROZWOJOWY W OBSZARZE ROZWOJU
SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

[ ‘ Rozwoj spotecznosci lokalnej | waga ‘ W,
/1 ludnosé 15% 0,20
I/1/a demografia 10% 0,10
I/1/b migracje 5% 0,10
1/2 bezrobocie (miejsca pracy) 12% 0,12

edukacja (dostosowanie do potrzeb
1/3 _ 12% 0,96
aktualnych i przysztych)

1/4 ochrona zdrowia i opieka spoteczna 12% 0,96
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/5 budzet 18% 0,36
1/6 wspotpraca z otoczeniem 10% 1,20
117 kultura 8% 1,44
1/8 sport i rekreacja 8% 0,32
1/9 bezpieczenstwo publiczne 5% 0,60

Zrodio: Analiza Remedis SA

Omdwienie poszczegdlnych cech znajduje sie pod tabelg 35. Aby pokaza¢ najwieksze

mozliwosci zaprezentowano potencjat w postaci wykresu 4. Wykres prezentuje

wyraznie, ze najwiekszy potencjat rozwojowy Gminy Brzeznica zawarty jest w

mozliwosci oparcia sie o:

e Kulture,
e Wspotprace z otoczeniem,
e Edukacje,

e Ochrone zdrowia wraz z opieka.

WYKRES 4 Bilans strategiczny — potencjat rozwojowy w obszarze rozwoju spotecznosci lokalnej

Rozwdj spolecznoscilokalnej

0 012
=SC

0,100.1

0,36
Wcdemagrafia Brgracje
Obezrobocie (miejsca pracy) Oedukacja
Wochrona zdrowia | opseka spofeczna @ budzet
@ wspblpraca z otoczeniem 0 kultura
Qsport | rekreacja O bezpieczefistwo publiczne

Zrodio: Analiza Remedis SA
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8.2.2. POTENCJAL ROZWOJOWY W OBSZARZE STANU SRODOWISKA

Ze wzgledu na niewielkg zaleznos¢ od aktywnych dziatan w tym obszarze

oceniono tylko kilka cech. Analize przedstawiono w tabeli 39.

TABELA 37 BILANS STRATEGICZNY — POTENCJAL ROZWOJOWY W OBSZARZE STANU

SRODOWISKA
I ‘ Stan srodowiska | WELE! ‘ W,
/2 lasy/tereny zielone 15% 0,30
11/3 kultura rolna 21% 0,63
11/6 zagospodarowanie przestrzenne 5% 0,20
11/9 obszary zagrozone 5% 0,15

Zrodio: Analiza Remedis SA

Omowienie cech znajduje sie pod tabelg 36.

Podobnie zaprezentowano potencjat obszaru na wykresie 5.

WYKRES 5 Bilans strategiczny — potencjat rozwojowy w obszarze rozwoju spotecznosci lokalnej

Stan érodkowiska

O lasyl tereny Helone B hulura rolna

O zagospodarowanié prigsiraenns O obsrary zagrolone

Zrodto: Analiza Remedis SA

Najwiekszy potencjat rozwojowy Gminy Brzeznica w obszarze srodowiskowym tkwi
w mozliwosciach dalszego rozwijania kultury rolnej oraz wykorzystania potencjatu

laséw i terendw zielonych.

55



8.2.3. POTENCJAL ROZWOJOWY W OBSZARZE ROZWOJU

GOSPODARCZEGO

Rozwoj gospodarczy jest najwazniejszym dla wzrostu dobrobytu mieszkancow.

Zaréwno bezposredni skutek (spadek bezrobocia) jak i posredni (wzrost wptywow z

podatkdw) powoduje, ze rozwoj tego obszaru ma zwielokrotniony wptyw na rozwoj

gminy. Prezentacje potencjatu rozwojowego zawarto w tabeli 40.

TABELA 38 BILANS STRATEGICZNY — POTENCJAL ROZWOJOWY W OBSZARZE ROZWOJU

GOSPODARCZEGO
1l ‘ Rozwéj gospodarczy | WELE! ‘ W,
infrastruktura
/1 mieszkalnictwo 5% 0,30
/2 sie¢ komunikacyjna 11% 0,22
/4 sie¢ wodociggowa 5% 0,30
sieC kanalizacyjna i gospodarka
/5 _ 5% 0,20
odpadami
11/6 sie€ energetyczna 5% 0,30
ekonomia
/7 ustugi i przetworstwo 11% 0,22
11/8 turystyka 11% 0,66
/9 handel, transport i magazynowanie 11% 0,22
111/20 budownictwo 11% 0,22
rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i
/11 15% 0,90
rybactwo

Zrédto: Analiza Remedis SA

Omodwienie cech znajduje sie pod tabelg 37. Graficzna prezentacja potencjatu

rozwojowego zaprezentowana zostata na wykresie 6.
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Wykres 6 Bilans strategiczny — potencjal rozwojowy w zakresie rozwoju gospodarczego

Stan srodkowiska

Dmeszialnciwo

Bset komunikacyjna

Osiet wodocCiggowa

Osiec kanakzacyjna i gospodarka odpadami
BSet energetyczna

Bushugi 1 przetwirstwo

Bturystyka

Zrodto: Analiza Remedis SA

Wykres pokazuje, ze najwiekszy potencjat rozwojowy Gminy Brzeznica to dalszy
rozwoj rolnictwa. Dodatkowym zrédtem mozliwosci jest rozwdj turystyki, poszukiwanie

mozliwosci rozwoju kanalizacji.
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9. WYBOR STRATEGII GMINY BRZEZNICA

9.1. ZASADY ZROWNOWAZONEGO GMINY
BRZEZNICA

Zrébwnowazony rozwoéj ma stuzy¢ mieszkancom. Oznacza to, ze wkadze gminy
nie mogqg dazy¢ do realizacji dowolnych celéw czgstkowych, ale jedynie takich, ktore

sg z zgodne z celami strategicznymi.

Zrébwnowazenie rozwoju oznacza (zgodnie z Agendg 21), iz dokonujgc alokacji
Srodkoéw budzetowych, w tym inwestycyjnych i dokonujgc wyboru kierunkéw rozwoju
powinno dazy¢ sie do rownowazenia celdw: spotecznych, ekologicznych i rozwoju

przestrzennego.

W warunkach samorzadu granice miedzy tymi obszarami sg bardzo czesto nieostre.
Nalezy wiec wyodrebni¢ dziatania pod katem gtéwnych kierunkow strategicznych, tj.:
niwelowania stabych stron (aspekt spoteczny) oraz stuzgcych dlugookresowemu
rozwojowi (np. inwestycje wnoszgce nowg jakos¢ w zycie spoteczno-gospodarcze,
stuzgce budowaniu silnej gospodarczo jednostki samorzgdowej — wzmacniajgce;j

akcent gospodarczy).
Zasady budowania pozycji konkurencyjnej i rozwoju spotecznego gminy:

1. Zasada selektywnego tworzenia korzysci zewnetrznych w powigzaniu z
politykg koncentracji na wybranych dziedzinach rozwoju to taki dobor
inwestycji, ktére dajg efekt mnoznikowy: nie tylko dochodowy, ale takze
zatrudnienia i demograficzny,

2. Zasada budowy przewagi konkurencyjnej dla nowych sektorow -
przewidywanie kierunkdw rozwoju gospodarki; wykorzystanie nowoczesnych
sektorow gospodarki.

3. Zasada réwnowazenia rozwoju — niwelowania stabych i wzmacniania
silnych stron gminy — w praktyce oznaczajgca konieczno$¢ réwnowazenia
interesOw spotecznych, gospodarczych, przestrzennych i Srodowiskowych,

4. Zasada ochrony wartosci przyrody i kultury jako srodowiska zycia

mieszkancow,
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. Zasada uspoteczniania proceséw podejmowania decyzji — poprzez
prowadzenie szerokich konsultacji ze spotecznoscig lokalng dotyczgcych
obecnego i przysztego funkcjonowania gminy,

. Zasada przejrzystosci i jawnosci, przy powszechnym dostepie do

informaciji,

7. Zasada koncentracji sSrodkoéw,

. Zasada subsydiarnosci — oddawania zadan do wykonania podmiotom
gwarantujgcym ich wykonanie w sposob rzetelny i ekonomiczny,
. Zasada przystepnosci — prowadzenia wilasnej polityki informacyjnej

zrozumiatej dla spotecznosci lokalne;j.

Przy pracach nad niniejszg strategig wzieto pod uwage specyfike niewielkiej, rolniczej

Gminy, jakg jest Brzeznica. Niemniej wymienione wyzej zasady zostaty wykorzystane

przy budowie niniejszej Strategii, aby dziatania ukierunkowane na dalszy rozwdj

spoteczny i budowanie mocnej pozycji konkurencyjnej Gminy w regionie byty spdjne

i przynosity trwate efekty.

9.2. ANALIZA SWOT/TOWS GMINY BRZEZNICA

Ze wzgledu na charakter Gminy a zwlaszcza jej gospodarki powinno sie

wyodrebni¢ obszary dajgce najwiekszy efekt rozwojowy. Taka analiza pocigga za sobg

powazne wyzwania w obszarze metodycznym, zwtaszcza przy analityce o charakterze

ilosciowym. W pierwszym kroku tej analizy w oparciu o wczesniej dokonany bilans

strategiczny zestawiono analize SWOT Gminy Brzeznica.

TABELA39 ANALIZA SWOT GMINY BRZEZNICA

Mocne strony

Stabe strony

i opieki spotecznej,

e Wysoka kultura rolna,

e Dobry stan gleb,

e Rolnictwo na dobrym
poziomie,

e Stosunkowo dobra baza
kulturalna.

e Rozwinieta baza edukacyjna,
e Dobry stan ochrony zdrowia

Kwestia demograficzna,
Postepujgca migracja,

Niski poziom kultury rekreacyjnej
i sportu,

Brak surowcow wydobywczych,

Niewielki potencjat zasobow
wodnych,

Stabo rozwinieta sie¢
komunikacyjna,

Zbyt powolny rozwdj sieci
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kanalizacyjnej i gospodarki
odpadami,

e Stabo rozwinieta turystyka.
Szanse Zagrozenia
e Dogodne warunki Straty na polu demograficznym,
wspétpracy z otoczeniem, Problem postepujgcej migracji,
e Rozwdj kulturalny, Wzrastajgce bezrobocie,
e Potencjat terenéw zielonych Niedorozwéj komunikacji publicznej,

i lasow, Staby stan sieci kanalizacyjnej

e Rozwoj kultury rolnej, i gospodarki odpadami.
e Potencjat turystyczny.
Zrédto: opracowanie Remedia S.A. na podstawie materiatéw Gminy.

Dla celow analizy przedstawionej powyzej zastosowang zintegrowang
metodyke analizy SWOT-TOWS opracowang w Remedis S.A. Opiera sie o
zmodyfikowany, klasyczny podziat na obszary wewnagtrz i na zewnatrz
analizowanego podmiotu na obszar statyczny — silne i stabe strony — i dynamiczny
— mozliwosci i zagrozenia. Tabela zamieszczona powyzej obejmuje SWOT w
ujeciu jakosciowym. Dodatkowo w oparciu o istniejgce dokumenty strategiczne
wyzszego rzedu (gtéwnie Strategie Rozwoju Kraju 2020) przyjeto, ze nie nastgpig
zadne gwattowne zmiany makrogospodarcze, istotne zmiany polityki rolnej bgdz

podatkowej, ktére miatyby fundamentalny wptyw na sytuacje gminy.

Analizy SWOT/TOWS - stuzgco badania relacji pomiedzy atutami i stabosciami
gminy, a szansami i zagrozeniami moggcymi pojawi¢ sie w otoczeniu gtdwnie w
celu dokonania wyboru najwtasciwszego wariantu strategii. Analiza SWOT stuzy
ocenie sit i stabosci gminy w konteks$cie mozliwosci i zagrozen — jest wiec
spojrzeniem ,od sytuacji dzisiejszej w przysztg”, natomiast TOWS jest analizg
mozliwosci i zagrozen przysziosci w kontekscie silnych i stabych stron gminy.
Analiza SWOT/TOWS, po uprzednim zdefiniowaniu listy czynnikéw oraz ich ocenie
opiera sie na nastepujgcych zasadach:
| Badaniu podlegajg relacje pomiedzy silnymi i stabymi stronami a mozliwosciami
i zagrozeniami, przy czym:
1. W analizie SWOT istnienie interakcji stwierdza sie odpowiadajgc na nastepujgce
pytania:

a) czy zdefiniowane silne strony pozwolg wykorzysta¢ mozliwosci, ktére moga

sie zdarzy¢?
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b) czy zidentyfikowane stabosci nie pozwolg na wykorzystanie pojawiajgcych

sie mozliwosci?

c) czy zidentyfikowane silne strony pozwolg na przezwyciezenie mozliwych

zagrozen?

d) czy zidentyfikowane stabe strony wzmocnig site oddziatywania

potencjalnych zagrozen?
2. W analizie TOWS wystepowanie relacji okresla sie odpowiadajgc na pytania:

a) czy zagrozenia ostabig zidentyfikowane silne strony?

b) czy mozliwosci spotegujg posiadane silne strony?

C) czy zagrozenia spotegujg wystepujgce stabosci?

d) czy potencjalne mozliwosci pozwolg przezwyciezyc istniejgce stabe strony?
Il Dla kazdego z wyspecyfikowanych powyzej pytan buduje sie odpowiednig
tablice, za pomocga ktorej bada sie relacje pomiedzy parami czynnikdw, przypisujgc
istniejgcemu silnemu powigzaniu cyfrg ,2”, stabej ,1”, nieistniejgcej ,0”;
[l Otrzymane sumy powigzan (poziome i pionowe) podlegajg przemnozeniu przez
wartos¢ odpowiedniego czynnika, okreslonego w bilansie strategicznym, tworzac
poziome i pionowe wartosci interakcji a ich suma tgczng wartos¢ interakciji.
IV Zestawienie wartosci interakcji dla poszczegolnych par czynnikow stanowi
wskazowke do wyboru najkorzystniejszego wariantu strategii. Rézne warianty
strategii roznig sie metodyka ich wdrazania, dostosowang do ich charakteru,

okreslong dwoma podstawowymi czynnikami:

1. Wielkoscig potrzebnych srodkdw na realizacje strategii (i /lub poziomem
ryzyka finansowego budzetu),

2. Intensywnoscig zmian (zakres programow, harmonogram przedsiewzie¢
itp.).

Na wykresie 7 przedstawiono zintegrowang analize SWOT w ujeciu ilosciowym dla
Gminy Brzeznica (petne macierze zawarte sg w rozdziale zatgczniki na koncu

dokumentu).

61



Wykres 7 SWOT GMINY BRZEZNICA

20,00

15,00

10,00

5,00

Zagrozenia

0,00

Szanse

Atuty

Stabosci

Zrodto: analiza Remedis S.A.

W tej analizie najsilniejsze relacje wystepujg pomiedzy silnymi stronami (atutami)
Gminy, a zagrozeniami, €O sugeruje przyjecie strategii przygotowawcze] -
ukierunkowanej na niwelowanie pojawiajgcych sie zagrozen przy pomocy posiadanych
atutdw. Rownoczesnie dos¢ silny kierunek relacji cigzy miedzy silnymi stronami
(atutami) Gminy a mozliwosciami (szansami), co sugeruje przyjecie strategii
agresywnej — ukierunkowanej na wykorzystanie pojawiajgcych sie zagrozen przy
pomocy posiadanych atutéw.

Zgodnie z przyjetg metodykg dokonano analizy TOWS, przedstawionej na wykresie

8 (petne macierze zawarte sg w rozdziale zatgczniki na koncu dokumentu).

Wykres 8 TOWS GMINY BRZEZNICA

Stabosci

Szanse

Zagrozenia

Zrodto: analiza Remedia S.A.

Wyniki analizy TOWS sg odwrotne wzgledem analizy SWOT i bardziej zrbwnowazone
— cho¢ najnizszy wyniki liczbowy dla relacji zagrozenia /stabe strony wskazuje, ze
mozliwe zagrozenia nie powinny znacz co ostabi¢ zidentyfikowanych silnych stron
gminy.
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Opracowano takze zestawieniowg analize SWOT + TOWS. Jej wynik prezentuje

wykres 9.

Wykres 9 SWOT /TOWS GMINY BRZEZNICA

Zagrozenia

Stabosci

Zrodto: analiza Remedia S.A.

Sumaryczne wyniki prowadzonych analiz wskazujg na najsilniejsze relacje pomiedzy
silnymi stronami, a szansami rozwojowymi Gminy Brzeznica, czyli najsilniejszg

wazong warto$¢ ma odpowiedz na pytanie:
,Czy zidentyfikowane silne strony pozwolg wykorzystac¢ pojawiajgce sie szanse?”

Sugeruje to przyjecie strategii agresywnej, czyli maksymalne wykorzystanie szans

sprzyjajgcych rozwojowi. Strategie takg okresla sie réowniez ,strategig MAKSI-MAKSI”.

Drugg w kolejnosci dodatnig korelacje wykazata relacja ,silne strony/zagrozenia”, czyli

odpowiedz na pytanie:
,Czy zidentyfikowane atuty pozwolg na przezwyciezenie mozliwych zagrozen?”

To pozwalatoby sugerowac strategie przygotowawczo-ofensywng, czyli w pierwszym
rzedzie eliminacja stabosci gminy, a nastepnie wykorzystanie pojawiajgcych sie

mozliwosci. Taka strategia znana tez jest pod nazwg ,MINI-MAKSI”.

Trzecig w kolejnosci korelacje wykazata relacja ,stabosci /szanse”, czyli odpowiedz na

pytanie:

,Czy zidentyfikowane szanse pozwolg na zniwelowanie istniejgcych stabosci?”

Ostatnia korelacja réznita sie znaczgco co do osiggnietego wyniku.
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Podsumowujac:

Gmina Brzeznica winna kierowaé¢ sie strategia agresywna (maksi-maksi),

oznaczajacg wykorzystanie

mozliwosciami.

synergii

pomiedzy

silnymi

9.3. WIZJA ROZWOJU GMINY BRZEZNICA

Biorgc pod uwage wybor strategii dla Gminy Brzeznica okreslono wizje i pola

rozwoju strategicznego Gminy.

WIZJA ROZWOJU GMINY BRZEZNICA:

Gmina BrzezZnica jest gming przyjazng mieszkancom, poszukujaca
mozliwosci rozwoju w branzach zwigzanych z rolnictwem (produkcja,
przetworstwo, magazynowanie, ustugi) oraz rozwojem kulturalnym
w oparciu o stabilny budzet. Nadrzednym celem jest wzrost jakosci zycia
mieszkarnicow Gminy.

stronami

Cel strategiczny 1:

Tworzenie
warunkéw rozwoju
oraz sprawnego i
bezpiecznego
funkcjonowania
spoteczenstwa

Cel strategiczny 2:

Rozwdj lokalnej
gospodarki poprzez
wspieranie
przedsiebiorczosci
oraz nowoczesnych
gospodarstw
rolnych

Cel strategiczny 3:

Rozwdj
infrastruktury
techniczno -
Srodowiskowej

Cel strategiczny 4:

Ochrona walorow
kulturowych Gminy
oraz stworzenie
oferty
agroturystycznej

a

Realizacja wszystkich celéw strategicznych powinna odbywaé sie w oparciu
o ekologie, wtasciwe finanse oraz istniejgcg baze (zaplecze), a efektem powinien by¢
wptyw na powstanie nowych miejsc pracy, spadek bezrobocia i rozwdj spoteczno —

ekonomiczny Gminy.
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10. PROGRAMY STRATEGICZNE GMINY
BRZEZNICA

Szczegoblna rola samorzadu terytorialnego zostata zarysowana przez Konstytucje
Rzeczypospolitej Polskiej w artykule 163, ktéry stanowi, Zze samorzad terytorialny
wykonuje zadania publiczne niezastrzezone przez Konstytucje lub ustawy dla organéw
innych wiadz publicznych. Podstawowym celem dziatania samorzadu jest osiggniecie
zrownowazonego rozwoju regionu, ktéry prowadzi do poprawy jakosci zycia lokalnej
spotecznosci. Na podstawie analiz okreslono kierunki rozwoju, a nastepnie wytoniono
gtbwne programy strategiczne. W skfad programoéw wchodzg zaréwno dziatania
inwestycyjne jak i nie bedgce inwestycjami. W obszarach inwestycyjnych planowanie
operacyjne zostanie zaprezentowane w kolejnych dokumentach Gminy o charakterze
operacyjnym (np. Wieloletniej Prognozie Finansowej). Ponizej przedstawiono karty

programow strategicznych Gminy Brzeznica.

10.1. PROGRAMY REALIZUJACE CEL ,,TWORZENIE
WARUNKOW ROZWOJU ORAZ SPRAWNEGO
| BEZPIECZNEGO FUNKCJONOWANIA
SPOLECZENSTWA”

TABELA 40 TWORZENIE WARUNKOW ROZWOJU ORAZ SPRAWNEGO | BEZPIECZNEGO
FUNKCJONOWANIA SPOLECZENSTWA

CEL STRATEGICZNY | Tworzenie warunkéw rozwoju oraz sprawnego i bezpiecznego

1 funkcjonowania spoteczenstwa
Program operacyjny
1.1

Dziatanie 1.1.1 Monitoring

Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa publicznego

. : . Zatozenie i uruchomienie systemu monitoringu w centrum
Opis Dziatania .
Brzeznicy

Potencjalne zrédto , .
_ : Srodki wtasne
finansowania

Miernik oceny Uruchomienie monitoringu
Termin realizaciji 2016-2026

Koordynator Urzad Gminy Brzeznica

Dziatanie 1.1.2 Wzmocnienie patroli policyjnych

Opis Dziatania Dofinansowanie Komendy Powiatowej Policji
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Potencjalne zrédto , .
_ _ Srodki wtasne
finansowania

Miernik oceny Nakfady, redukcja wskaznikow bezpieczenstwa
Termin realizaciji 2016-2026

Koordynator Urzad Gminy Brzeznica

Dziatanie 1.1.3 Kampanie spoteczne

Opis Dziatania Stworzenie kampanii promujgcej bezpieczne zachowania

Potencjalne Zrédto , .
_ _ Srodki wtasne
finansowania

- llos¢ przeprowadzonych kampanii, ilos¢ publikacji, wydanych
Miernik oceny _

ulotek, itp.

Termin realizacji 2016-2026

Urzad Gminy Brzeznica we wspotpracy z Komendg Powiatowg

Policji i PSP

Koordynator

Program operacyjny

% Poprawa dostepnosci i jakosci ustug medycznych

Dziatanie 1.2.1 Dofinansowanie Osrodka Zdrowia

Doptaty do wybranych ustug medycznych, doptaty do energii
Opis Dziatania
(prad, CO, woda), modernizacja wyposazenia osrodka zdrowia.

Potencjalne zrodto , L .
: : Srodki unijne, srodki wiasne
finansowania

Miernik oceny Utrzymanie dostepnosci do ustug
Termin realizaciji 2016-2026

Koordynator Urzad Gminy Brzeznica

Program operacyjny
1.3

Dziatanie 1.3.1 Zgodnie ze Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych

Program operacyjny Poprawa warunkéw funkcjonowania stuzb bezpieczenstwa

Aktywizacja spotecznosci lokalnej

! publicznego
Dziatanie 1.4.1 Wspieranie aktywnosci OSP

Opis Dziatania Przekazywanie srodkéw, pomoc w organizacji imprez, konkursow

Potencjalne zrédto Srodki unijne, $rodki wtasne, $rodki pozyskane przez OSP

finansowania

Miernik oceny Naktady
Termin realizacji 2016-2026

Koordynator Urzad Gminy Brzeznica we wspotpracy z OSP

Dziatanie 1.4.2 Dofinansowanie dziatan statutowych OSP
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Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizaciji
Koordynator
Program operacyjny
15

Dziatanie 1.5.1
Opis Dziatania
Potencjalne zrodto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator

Program operacyjny
1.6

Dziatanie 1.6.1
Opis Dziatania
Potencjalne zrédto

finansowania

Miernik oceny

Termin realizaciji

Koordynator
Dziatanie 1.6.2

Opis Dziatania

Przekazywanie srodkéw finansowych na zakup sprzetu i

wyposazenia, remonty i modernizacje remiz

Srodki unijne, $rodki wlasne

Nakfady

2016-2026

Urzad Gminy Brzeznica

Wzrost wykorzystywania technologii informacyjno-

komunikacyjnych w ustugach publicznych, gospodarstwach

domowych i sektorze przedsiebiorstw

Powszechny dostep do Internetu

Budowa systemu bezprzewodowego dostepu do Internetu

Srodki unijne, srodki wojewoddzkie, srodki powiatowe, srodki

wilasne

Malejgca liczba oséb cyfrowo wykluczonych

2016-2017

Urzad Gminy Brzeznica

Poprawa stanu infrastruktury placowek oswiatowych

Rozbudowa szkoty w Brzeznicy

Budowa dodatkowych pomieszczen lekcyjnych

Srodki unijne, $rodki wtasne, $rodki MEN

llos¢ pomieszczen lekcyjnych

Do 2026 .

Urzad Gminy Brzeznica

Ciagta poprawa stanu infrastruktury

Przekazywanie srodkéw, zdobywanie finansowania
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Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizaciji
Koordynator
Dziatanie 1.6.3
Opis Dziatania
Potencjalne zrodto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji

Koordynator

Program operacyjny

1.7

Dziatanie 1.7.1

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizaciji
Koordynator
Dziatanie 1.7.2
Opis Dziatania

Potencjalne zrédto

finansowania

Srodki unijne, $rodki wlasne

Nakfady

2016-2026

Urzad Gminy Brzeznica

Termomodernizacja budynkéw Zespotu Szkét w Brzeznicy

Wykonanie kompleksowej termomodernizacji

Srodki unijne, $rodki wlasne

Wykonanie termomodernizaciji

Do 2026 r.

Urzad Gminy Brzeznica

Wyréwnanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy

Dodatkowe zajecia wyréwnujace

W miare mozliwosci wynikajgcych z aktualnych potrzeb

Srodki unijne, $rodki wlasne

Liczba dodatkowych zajeé, liczba uczniéw uczestniczacych

2016-2026

Urzad Gminy Brzeznica w porozumieniu z dyrektorami szkét

Rozbudowa bazy przedszkolnej

Adaptacja budynkéw oraz pomieszczen szkolnych na potrzeby
przedszkoli.

Srodki unijne, $rodki wiasne
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Miernik oceny Liczna dzieci uczeszczajgcych do przedszkola

Termin realizacji 2016-2026

Koordynator Urzad Gminy Brzeznica w porozumieniu z dyrektorami szkot

Zrodto: Analiza Remedis SA, Gmina Brzeznica

10.2. PROGRAMY REALIZUJACE CEL ,,ROZWOJ
LOKALNEJ GOSPODARKI POPRZEZ
WSPIERANIE PRZEDSIEBIORCZOSCI ORAZ
NOWOCZESNYCH GOSPODARSW ROLNYCH”

TABELA 41ROZWOJ LOKALNEJ GOSPODARKI POPRZEZ WSPIERANIE PRZEDSIEBIORCZOSCI

ORAZ NOWOCZESNYCH GOSPODARSTW ROLNYCH
CEL STRATEGICZNY | Rozwoj lokalnej gospodarki poprzez wspieranie

2 przedsiebiorczosci oraz nowoczesnych gospodarstw rolnych

Program operacyjny

o Kreowanie klimatu dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci

Dziatanie 2.2.1 Zachety podatkowe

Opis Dziatania Podtrzymanie zachet w podatkach lokalnych

Potencjalne zrédto ,
_ _ Srodki wtasne
finansowania

Miernik oceny Poréwnanie podatkéw lokalnych do sytuacji w rejonie/kraju

Termin realizacji 2016-2026

Koordynator Urzad Gminy Brzeznica
Program operacyjny Wsparcie wytwarzania i promocji zywnosci wysokiej jakosci
2.2 (w tym produktéw tradycyjnych)

Dziatanie 2.2.1 Propagowanie utrzymywania tradycji uprawy rolnej poprzez
organizacje  cyklicznych jarmarkéw z  mozliwoscia

wystawienia swych ptodéw rolnych

Opis Dziatania Organizacja podczas wydarzen okoliczno$ciowych — ,W maju na
pasionku”, jarmarkow (np. podczas dozynek, $wigt koscielnych)
na terenie powiatu, majgce na celu promocje i sprzedaz

detaliczng produktéw rolnych danego okresu.

Potencjalne zrodto

: : Srodki unijne, $rodki wiasne, $rodki prywatne
finansowania

Miernik oceny Liczba zainteresowanych, wolumen sprzedazy

Termin realizacji W sposa6b ciggty
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Koordynator

Dziatanie 2.2.2

Opis Dziatania

Potencjalne zrodto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji

Koordynator

Program operacyjny

2.3
Dziatanie 2.3.1

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto

finansowania

Miernik oceny

Termin realizaciji

Koordynator

Dziatanie 2.3.2

Opis Dziatania

Potencjalne zrodto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizaciji

Koordynator

Urzad Gminy Brzeznica we wspoipracy ze Starostwem

Powiatowym w Zaganiu

Wsparcie dystrybucji zywnosci ekologicznej poprzez

specjalistyczne gospodarstwa rodzinne

Dziatanie na rzecz promocji znakomitego stanu terenéw Gminy,
wolnych od zanieczyszczen majgce na celu zwrdcenie tym
samym uwagi przedsiebiorcow zywnosci ekologicznej na
potencjat produkcyjny tych nieduzych gospodarstw rodzinnych w

celu dogodnego skupu tych produktéw.

Srodki unijne, $rodki wiasne, $rodki prywatne

Wolumen sprzedazy

W sposaéb ciggty

Urzad Gminy Brzeznica
Poszukiwanie rozwigzan dystrybucji ptodéw rolnych

Wzmocnienie powigzan produkciji rolniczej z przetwérstwem,

marketingiem i dystrybucja

Zainteresowanie spotecznoéci rolniczej ofertg dotacji dla tego
sektora pod wzgledem promocji produkcji rolniczej i jej rozwoju.

Budowanie sprawnego i nowoczesnego doradztwa rolniczego.

Srodki unijne, $rodki wiasne

Kwota pozyskanych dotacji, liczba dotowanych gospodarstw

rolnych

2016-2020

Urzad Gminy Brzeznica we wspotpracy ze Starostwem

Powiatowym w Zaganiu

Rozwdj przetwoérstwa rolnego na terenie Gminy

Tworzenie zachet dla lokalnych badz zewnetrznych inwestoréw,
otwieraniem nowych bgdz tworzeniem oddziatbw zaktadéw

przetworstwa rolnego.

Srodki unijne, $rodki wtasne

Liczba nowych zaktaddw, wielkos¢ zatrudnienia

2016-2020

Urzad Gminy Brzeznica we wspoipracy ze Starostwem
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Zrodto: Analiza Remedis SA, Gmina Brzeznica

10.3. PROGRAMY REALIZUJACE CEL ,,ROZWOJ
INFRASTRUKTURY TECHNICZNO -
SRODOWISKOWEJ”

TABELA 42 ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNO-SRODOWISKOWEJ

CEL STRATEGICZNY » _ _ _
Rozwdj infrastruktury techniczno-srodowiskowej

3
Program operacyjny
3.1

Dziatanie 3.1.1 Poprawa stanu komunikacji

Budowa i poprawa stanu drég

Opis Dziatania Inwestycje w drogi gminne, wspoffinansowanie drég powiatowych

Potencjalne zrédto , ) oL .
_ _ Srodki wtasne, srodki unijne, srodki budzetu panstwa
finansowania

Miernik oceny lloé¢ kilometréw nowych i zmodernizowanych drog
Termin realizaciji 2016-2026

Urzad Gminy Brzeznica we wspotpracy ze Starostwem

Koordynator

Powiatowym w Zaganiu

Program operacyjny Rozwdj infrastruktury w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej,

3.2 gospodarki odpadami i edukacja ekologiczna

Dziatanie 3.2.1 Zwigkszenie sanitacji obszaru Gminy

Dofinansowanie do przyzagrodowych biologicznych oczyszczalni
Sciekéw, budowa zbiornikbw szczelnych i dostosowanie
Opis Dziatania ] . .

infrastruktury oczyszczalni do aktualnych potrzeb i wymogow,

rozbudowa sieci kanalizacyjnej

Potencjalne zrodto . L ]
_ : Srodki unijne, $rodki wtasne
finansowania

- Malejgca liczba gospodarstw odprowadzajgcych nieoczyszczone
Miernik oceny

Scieki
Termin realizacji 2016-2026
Koordynator Urzad Gminy Brzeznica
Dziatanie 3.2.2 Modernizacja gminnej sieci wodociggowej

Wymiana starych sieci wodociggowych, budowa przepompowni
Opis Dziatania wody oraz modernizacja istniejgcej przepompowni oraz stacji

uzdatniania wody
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Potencjalne zrédto
finansowania
Mierniki oceny
Termin realizaciji

Koordynator

Program operacyjny
3.3

Dziatanie 3.3.1

Opis Dziatania
Potencjalne zrodto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizaciji
Koordynator
Dziatanie 3.3.2

Opis Dziatania

Potencjalne zrodto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacji

Koordynator

Program operacyjny
3.4
Dziatanie 3.4.1

Opis Dziatania

Potencjalne zrodto

Srodki unijne, $rodki wiasne

Poprawa jakosci wody, mniejsza awaryjnos¢ sieci

2016-2026

Urzad Gminy Brzeznica

Poprawa estetyki Gminy

Poprawa wizerunku obiektéw nalezagcych do Gminy

Naprawa i rewitalizacja chodnikéw, ptotéw, elewacji, itp.

Srodki unijne, $rodki wiasne

llos¢ naprawionych obiektéw

2016-2026

Urzad Gminy Brzeznica

Organizowanie i wspieranie konkurséw zachecajgcych do
dziatan ukierunkowanych na poprawe wizerunku obiektéw

prywatnych, gminnych

Organizacja konkurséw na najtadniejszg nieruchomos$¢ we wsi,
najtadniejszg miejscowos¢ w gminie, przekazanie srodkdw,

nagréd

Srodki wiasne, $rodki unijne

lloé¢ naprawionych obiektow, zmiana estetyki wsi

2016-2026

Urzad Gminy Brzeznica

Rozwdj infrastruktury turystycznej

Aktywizacja turystow do korzystania z dostepnych szlakéw
turystycznych

Porozumienie miedzy gminami oraz/lub powiatem w zakresie
eksploatacji i promocji takiej formy turystyki. Celem nadrzednym
jest jak najbardziej efektywne wykorzystanie tych szlakoéw dla
poprawy jakosci zycia mieszkancéw. Wyznaczanie, budowa
szlakow turystycznych ( rowerowych i pieszych )

Srodki unijne, $rodki wtasne, $rodki prywatne, $rodki powiatowe
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finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji

Koordynator

Program operacyjny

35

Dziatanie 3.5.1
Opis Dziatania
Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizaciji
Koordynator
Dziatanie 3.5.2
Opis Dziatania
Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizaciji
Koordynator
Dziatanie 3.5.3

Opis Dziatania

Potencjalne zrodto

finansowania

Miernik oceny

Termin realizaciji

Koordynator

llos¢ turystow

W sposéb ciggty

Urzad Gminy Brzeznica we wspotpracy ze Starostwem

Powiatowym w Zaganiu i sgsiednimi gminami, stowarzyszeniami
Rozwdj infrastruktury kulturalnej oraz sportowo-rekreacyjnej

Budowa boisk do pitki siatkowej, noznej, itp.

Przekazanie srodkéw, poszukiwanie finansowania, terenu

Srodki unijne, $rodki wiasne, $rodki Wojewddztwa Lubuskiego

llo$¢ boisk oddanych do uzytku

2016-2026

Urzad Gminy Brzeznica

Budowa placéw zabaw, placéw wypoczynkowych

Przekazanie srodkéw, poszukiwanie finansowania, terenu

Srodki unijne, $rodki wtasne

llos¢ wybudowanych placéw zabaw, wypoczynkowych

2016-2026

Urzad Gminy Brzeznica

Budowa, remont oraz wyposazenie swietlic wiejskich

Budowa nowej swietlicy w Brzeznicy, remonty Swietlic oraz
wyposazenie istniejgcych swietlic ( kuchni, sal widowiskowych itp.

)

Srodki unijne, $rodki wiasne

llo$¢ organizowanych imprez kulturalno-rozrywkowych, ilo$¢é

imprez rodzinnych.

2016-2026

Urzad Gminy Brzeznica, sofectwa
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10.4. PROGRAMY REALIZUJACE CEL ,,0OCHRONA
WALOROW KULTUROWYCH GMINY ORAZ
STWORZENIE OFERTY AGROTURYSTYCZNEJ”

TABELA 430CHRONA WALOROW KULTUROWYCH GMINY ORAZ STWORZENIE OFERTY
AGROTURYSTYCZNEJ GMINY

CEL STRATEGICZNY | Ochrona waloréw kulturowych Gminy oraz stworzenie oferty

4 agroturystycznej

Program operacyjny

Rozwdj agroturystyki
41 ] ag rysty

Dziatanie 4.1.1 Promocja waloréw przyrodniczo-turystycznych

Opis Dziatania Dziatania medialne, w tym w mediach elektronicznych

Potencjalne zrodto . ) L
_ _ Srodki wtasne, srodki unijne
finansowania

- Liczba informaciji wytworzonych/opublikowanych przez
Miernik oceny
pracownikéw Urzedu Gminy

Termin realizaciji W sposaéb ciggty

Koordynator Urzad Gminy Brzeznica

Program operacyjny

w Wspieranie dziatan w zakresie kultywowania lokalnych tradycji

Dziatanie 4.2.1 Wspieranie i dofinansowywanie lokalnych zespotéw

folklorystycznych

Opis Dziatania Przekazywanie $rodkéw, poszukiwanie zrodet finansowania,

sponsorow

Potencjalne Zrédto . L ) .
. _ Srodki unijne, srodki wiasne, srodki prywatne
finansowania

Miernik oceny Naktady, podtrzymanie liczby zespotéw/grup dziatajgcych na

terenie Gminy

Termin realizacji W sposéb ciggty

Koordynator Urzad Gminy Brzeznica

Program operacyjny

43 Rozpropagowanie imprezy ,W maju na pasionku”

Dziatanie 4.3.1 Znalezienie zrédet finansowania

Opis Dziatania Pozyskanie Srodkéw na promocje corocznego wydarzenia,
ubogacenie wachlarza atrakcji, rozciggajgc impreze na cykl
wydarzeh kulturalnych, dajgc mozliwos¢ w ten sposéb na

zdobycie srodkéw od potencjalnych sponsorow. Stworzenie
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Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizaciji

Koordynator

Dziatanie 4.3.2

Opis Dziatania

Potencjalne zrodto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji

Koordynator

srodowiska pod unikalng impreze kulturalng, ktéra mogtaby sta¢
sie wizytowkg regionu i w ten sposob pozyskiwac zainteresowanie

zaréwno mieszkancéw Gminy jak, mieszkancow sasiednich gmin.

Srodki unijne, $rodki wiasne, $rodki prywatne

Kwota pozyskanych srodkéw zewnetrznych, liczba
zainteresowanych inwestoréw (sponsorow), liczba dostepnych

atrakcji

W sposéb ciggty

Urzad Gminy Brzeznica we wspotpracy ze Starostwem

Powiatowym w Zaganiu

Wspoétpraca z sgsiednimi gminami, powiatami, w celu

wkomponowania imprezy w cykl wydarzen

Stworzenie wspodlnej bazy kulturalnej dla mieszkancow regionu.
Zwiekszenie liczby zainteresowanych os6b i w ten sposob

uskutecznienie promocji regionu z korzyscig dla kazdej gminy.

Srodki unijne, srodki wtasne, srodki powiatowe, srodki prywatne

Liczba uczestnikow wydarzen

2016-2026

Urzad Gminy Brzeznica we wspotpracy ze Starostwem

Powiatowym w Zaganiu i sgsiednimi gminami

Zrodto: Analiza Remedis SA, Gmina Brzeznica
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11. STRATEGIA GMINY BRZEZNICA A INNE
DOKUMENTY STRATEGICZNE

W niniejszym rozdziale dokonano prezentacji Strategii Rozwoju Gminy Brzeznica w
latach 2016-2026 na tle innych dokumentéw strategicznych — przede wszystkim
Strategii Rozwoju Kraju 2020 i Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju Polska 2030,
Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Lubuskiego oraz Strategii Rozwoju Powiatu
Zaganskiego. Analiza wykazuje zbiezno$é strategi Gminy z dokumentami

strategicznymi wyzszego szczebla dotyczgcymi Gminy.

11.1. STRATEGIA ROZWOJU KRAJU 2020 ,
DLUGOOKRESOWA STRATEGII ROZWOJU
KRAJU POLSKA 2030

Ze wzgledu na korzystng sytuacje w zakresie edukacji, opieki zdrowotnej i
spotecznej w Strategia Rozwoju Gminy Brzeznica nie poswieca tym zagadnieniom
zbyt wiele uwagi. Natomiast wykazuje petng zbieznos¢ z dokumentami o charakterze
krajowym, ktére wskazujg koniecznos¢ zrownowazonego rozwoju rolnictwa i lesnictwa.
Strategia Brzeznicy rozwija tematyke nowoczesnosci w produkcji rolnej i rozwojowi
przetwdrstwa rolnego. Ponadto poswieca wiele uwagi zmianie pojecia ,wiejskosci”, w
tym w znacznej mierze koniecznosci uzupetnienia dotychczasowej produkcji rolnej

innymi dziataniami.

11.2. STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA
LUBUSKIEGO

Spéjnos¢ dokumentéw strategicznych Gminy wymaga potgczenia celdw
Strategii z dokumentem nadrzednym jakim jest strategia wojewddztwa. Spdjnosc¢ ta
realizowana jest na poziomie celow strategicznych obu dokumentéw, ktére

przektadajg sie dalej na konkretne zadania inwestycyjne.
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Strategia Rozwoju Gminy Brzeznica poprzez wykonanie zaplanowanych programéw
rozwojowych, realizowaé bedzie 3 z 4 generalnych celéw strategicznych rozwoju

Wojewddztwa Lubuskiego o nazwach:

e Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka regionalna, a w tym miedzy innymi:
,R0zZWOj potencjatu turystycznego wojewddztwa” oraz ,Poprawa jakosci
rolniczej przestrzeni produkcyjne;j”.

e Spoteczna i terytorialna spojnosc regionu, a w tym: ,Zapewnienie réznorodnej
oferty kulturalnej i sportowej” oraz ,Zrownowazony rozwoj obszaréw wiejskich”.

e Region efektywnie zarzadzany, a w tym: ,Tworzenie atrakcyjnego wizerunku
wojewddztwa i promocja marki Lubuskie”, ,Wzmocnienie wspoipracy
transgranicznej i miedzyregionalnej” oraz ,Wzmocnienie potencjatu kapitatu

spotecznego oraz ksztattowanie tozsamosci regionalne;j”.

11.3. STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
POWIATU ZAGANSKIEGO

Strategia Zréownowazonego Rozwoju Powiatu Zaganskiego zawiera
nastepujgce programy w ramach tadu gospodarczego, spotecznego i przestrzennego,
ktore bezposrednio odnoszg sie do programow zawartych w Strategii Gminy

Brzeznica:

e Infrastruktura, w tym: ,2.3. Sprzyjanie rozwojowi infrastruktury pro turystycznej
i roznych form turystyki”,

e Gospodarka, w tym: ,3.1. Dziatanie na rzecz tworzenia warunkéw dla rozwoju
stref aktywnosci gospodarczej na terenie powiatu.” oraz ,3.3. Stworzenie
systemu promociji powiatu zaganskiego w kraju i zagranicg”,

o Przestrzen, w tym: ,4.1. Podjecie dziatania w kierunku réwnomiernego rozwoju
powiatu i poszczegdlnych miejscowosci potozonych najdalej od centrum
gospodarczego i kulturalnego skupionego w stolicy powiatu.”, ,4.2. Podjecie
dziatania w kierunku rozwoju infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej oraz lepiej
wykorzystywa¢ istniejgce szlaki komunikacyjne.” oraz ,4.3. Aktywne
uczestnictwo w tworzeniu sprawnego systemu wspotpracy regionalnej i

ponadregionalnej”.
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Strategia Rozwoju Gminy Brzeznica odpowiada celom przyjetym przez Powiat.
Ze wzgledu na specyfike zadah roznicujgcych role powiatu i gminy niektére cele

powiatu sg specyficzne dla jego struktur, bgdz nie dotyczg Gminy.

12. WDRAZANIE STRATEGII

12.1. METODY WDRAZANIA | MONITOROWANIA
STRATEGII ROZWOJU GMINY BRZEZNICA
NA LATA 2016-2026

Strategia jest dokumentem planowania dtugookresowego, ktéry stanowi
podstawe do precyzowania rozwojowych przedsiewzie¢ spotecznych i gospodarczych.
Sadzi¢ nalezy, ze aktualizacja Strategii jeden raz w okresie czteroletniej kadencji
wtadz samorzgdowych winna zapewni¢ jej wystarczajgce dostosowanie do

zmieniajgcej sie sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy.

Zaprezentowane opracowanie zawiera zbiér celéw strategicznych Gminy. Okreslenie
,cel” okresla zarbwno pojedyncze dziatanie, wiele dziatan bgdz wrecz odwotuje sie do

spoOjnego opracowania.

W skali krotko i sredniookresowej aktualizacje planéw rozwojowych Gminy zapewnia
przygotowanie i doroczny przeglad budzetéw i Wieloletnich Prognoz Finansowych.
Monitoring i ewaluacja oprécz dokonania oceny stopnia realizacji dziatan zapisanych
w Strategii polega na wprowadzaniu modyfikacji zgodnie ze zmieniajgcymi sie

warunkami wptywajgcymi na rozwoj spoteczny i gospodarczy gminy.

Realizacja zadah odbywac sie bedzie poprzez uchwalanie i realizacje kolejnych
budzetéw w pozostatych obszarach cele opisane w Strategii winny sta¢ sie podstawg

projektow realizowanych przez samorzad.

Wiadze Gminy wypetniajgc strategie winny podejmowac decyzje okreslajgce: rodzaj

zadan i ich hierarchie, zakres finansowania, okres i kolejno$¢ realizacji zadan.

Bezposrednim  wskaznikiem wykonania strategii bedzie stopien realizaciji
zaplanowanych projektéw. Poszczegdlne ,cele” opisane w strategii posiadajg
okreslone mierniki oceny bedace podstawa do budowania szczegoétowych zasad
oceny postepu prac nad programami. Sposob prezentacji osiggnie¢ w realizacji
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strategii to decyzja wladz Gminy. Monitorowanie i ocena zaréwno Strategii polegac
winno na poroéwnaniu osiggnietego stanu do zatozen opisanych w odpowiednich
programach na podstawie analizy sprawozdan rzeczowych i finansowych jednostek

organizacyjnych Gminy.
Urzad Gminy jako instytucja wdrazajgca Strategie jest odpowiedzialny za:

e zbieranie i udostepnianie danych na temat postepdéw wdrazania oraz przebiegu
realizacji Strateqii,
e zapewnienie spojnosci réznych dokumentéw programowych.
W przyjetej hierarchii dokumentéw programowych podstawowa informacja pokazujgca

realizacje Strategii zawierajg w sobie sprawozdania z wykonania budzetu Gminy.

Strategia rozwoju Gminy Brzeznica zostata opracowana przy zatozeniu, ze jej
sporzadzenie przyczyni sie do planowego zarzgdzania wymagajgcego okresowych

weryfikacji luki pomiedzy stanem faktycznym i stanem pozgdanym w Gminie.

12.2. SPOSOBY INICJOWANIA WSPOLPRACY
MIEDZY SEKTOREM PUBLICZNYM,
PRYWATNYM | ORGANIZACJAMI
POZARZADOWYMI

Do zadan Gminy nalezy wspoétpraca i wspieranie wybranych przedsiewzieé
organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na jego terenie. Sposéb przygotowania i
monitorowania strategii iinnych dokumentow zwigzanych z rozwojem Gminy
gwarantuje wtgczenie organizacji pozarzgdowych i sektora prywatnego we wspoétprace
z sektorem publicznym. Dodatkowo nalezy wspomnie¢, ze sktad Rady Gminy bedacej
szeroka reprezentacjg mieszkancow Gminy sprzyja fgczeniu réznych srodowisk w
aktywnosci na rzecz Gminy. Bezposrednio w zgtaszaniu i przy opracowywaniu zadan
biorg czynny udziat organizacje pozarzgdowe oraz spoteczenstwo zardwno poprzez

wigczanie sie bezposrednie jak i poprzez swoich przedstawicieli w Radzie Gminy.

Gmina inicjuje wspotprace z instytucjami sektora publicznego i lokalnymi
przedsiebiorstwami sektora prywatnego poprzez organizowanie wspolnych spotkan
dla przedstawicieli tych jednostek.
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12.3. PUBLIC RELATIONS STRATEGII GMINY
BRZEZNICA

Istotng uwage wiladze Gminy przyktadajg do przekazywania spotecznosci
lokalnej rzeczowej i wyczerpujgcej informacji na temat realizacji Strategii. Public
Relations, ktérego zadaniem jest upowszechnianie zamierzen Strategii i dokumentéow
zwigzanych posréd przysztych beneficjentéw (w tym zwitaszcza mieszkancow),

jednostek podlegtych i innych podmiotéw odbywa sie poprzez trzy formy komunikacji:

e serwisy internetowe - bedgce szybkim i ogdlnodostepnym zrédtem informac;i
0 aktualnych dziataniach i stanowig dla opinii publicznej kompleksowe zrodto
informacji o zatozeniach i osiggnieciach strategii,

e wspoOtprace z mediami - dziatania wykorzystujgce wspotprace z prasg, radiem,
telewizja o zasiegu lokalnym bedg kluczowym elementem przy realizaciji
Strategii i dokumentoéw zwigzanych,

e bezposrednie dziatania informacyjno — promocyjne Waojta Gminy.

Podstawowym celem dziatan zwigzanych z Public Relations Strategii jest dotarcie
do jak najszerszej grupy odbiorcow koncowych dziatan podejmowanych w ramach
Strategii, a wiec do mieszkancéw Gminy, przedsiebiorcow lokalnych, organizacji
spotecznych. Informowanie spotecznosci lokalnej o realizacji Strategii Gminy odbywac
sie bedzie w sposob posredni — medialny, jak i bezposredni — interaktywny. Posrednio
informacje zamieszczane bedg w lokalnej prasie, na stronie internetowej Gminy, w

materiatach i broszurach promocyjnych i informacyjnych.
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13. ZALACZNIKI

1.

Dokumenty o charakterze strategicznym Gminy powigzane ze Strategig Rozwoju

Program usuwania azbestu z terenu Gminy Brzeznica,

Uchwata nr XXIV/119/2012 Rady Gminy Brzeznica,

Uchwata nr XXIV/95/2012 Rady Gminy Brzeznica,

Uchwata nr XXIV/210/2014 Rady Gminy Brzeznica,

Uchwata nr XXIV/211/2014 Rady Gminy Brzeznica,

Uchwata nr XXIV/212/2014 Rady Gminy Brzeznica,

Ocena zasobdéw pomocy spotecznej na rok 2015 dla Gminy Brzeznica,

Informacja o ksztattowaniu sie Wieloletniej Prognozy Finansowej,

Informacja opisowa z wykonania budzetu Gminy Brzeznica za 2015 rok,
Informacja o stanie mienia komunalnego Gminy Brzeznica na dzien 31 grudnia
2015r.,

Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego Gminy
Brzeznica.

Zespot Remedis SA

e Krzysztof Nowak — Prezes Zarzadu

e Krzysztof Mrowicki — Dyrektor

e Marcin Wyszogrodzki — Dyrektor ds. Sektora Publicznego
e Bartosz Baranowski — Specjalista ds. Sektora Publicznego
e Natalia Lis

e Ewelina Rydz

e Aleksandra Olejniczak
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3. Macierz analizy SWOT Gminy Brzeznica

Cecha hilansowana

@©
£
wartosé 7
0.20 0.24 0.30 0.63 0.11 0.45 0.10 0.10 0.12 0.20 0.05
0.24 1 1 0 0 0 0] 0.48 2 2 2 0 0] 144
0.24 1 0 1 0 1 0] 0.72 2 2 1 0 0] 1.20
0.63 2 1 1 2 1 2| 5.67 1 1 2 0 1| 3.15
0.48 1 0 2 2 0 2| 3.36 0 0 1 0 1| 0.96
0.45 2 0 2 2 1 2] 4.05 1 1 2 1 1] 2.70
0.24 2 2 1 1 1 0] 1.68 1 1 1 0 0] 0.72
Fiss fror]
0.10 1 1 0 1 2 1] 0.60 2 2 2 2 1| 0.90
0.10 1 1 0 1 2 1] 0.60 2 2 2 1 0] 0.70
0.08 1 1 2 0 1 0 0.40I 1 1 1 1 0] 0.32
0.05 2 0 1 0 0 0] 0.15 0 0 1 0 0] 0.05
0.05 1 0 0 1 1 1| 0.20 0 0 1 0 0] 0.05
0.11 2 0 1 1 2 1] o0.77 1 1 2 2 0] 0.66
0.05 0 0 1 1 1 1] 020 O 0 0 0 2| 0.10
0.11 2 1 2 0 2 1] 0.88 2 2 2 2 1] 0.99
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4. Macierz analizy TOWS Gminy Brzeznica

Cecha bilansowana

wartosé

Suma

024 024 063 048 045 024 010 0.10 0.08 0.05 0.05 0.11 0.05 0.11
0.20 2 1 2 0 1 2160 1 1 2 0 0 1 1 2] 160
0.24 1 0o 0 O 0 2f07f o0 0 1 0 0 O 0 2[ 072
0.30 0 1 1 0 1 112 0o 0 2 0 0 1 0 2 150
0.63 0 0o 2 1 2 0f315f 1 1 0 0 0 1 1 0f 252
0.11 0 0o 0 O 1 20033 2 2 2 0 0 1 1 2] 110
0.45 0 0 2 1 2 0 ﬁ 1 1 0 0 0 1 1 1 ﬁ
0.10 2 1 1 0 1 20w 2 2 1 0 0 1 1 1] 080
0.10 2 1 1 0 1 20w 2 2 1 0 0 1 1 1] 080
0.12 1 1 1 0 1 10600 2 2 1 0 0 O 0 2 084
0.20 1 1 0 0 1 1080 1 2 1 0 0 1 0 2 140
0.05 0 0 1 1 1 0015 1 1 0 0 0 0 2 1[ 025
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