Protokot
z posiedzenia Komisji Budzetu i Rozwoju Gospodarczego

odbytego w dniu 27 kwietnia 2011 r.

Posiedzeniu przewodniczyt Radny Radostaw Sujak - Przewodniczacy Komisji Budzetu i
Rozwoju Gospodarczego. Nieobecny Radny Adam Przybysz. Lista obecnosci cztonkow komisji
stanowi zatgcznik do niniejszego protokotu.

Ponadto w posiedzeniu udziat wzieli:

Agnieszka Czarnolewska - Sekretarz Gminy
Stawomir Kulczynski - Skarbnik Gminy

Donata Kudta - Gtéwna Ksiegowa ZGKiM
Kazimierz Stuczynski - Z-ca Dyrektora ZGKiM

TEMATYKA POSIEDZENIA:

1. Otwarcie posiedzenia i ustalenie jego porzadku.

2. Zapoznanie sie ze stanem przygotowan do obchodéw Dni Krosna Odrzaniskiego.

3. Analiza sytuacji finansowej Zakitadu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Kro$nie
Odrzanskim.

4. Wolne wnioski i zapytania.

Do pkt.1

Otwarcia posiedzenia dokonat Radny Radostaw Sujak — Przewodniczacy Posiedzenia, ktory powitat
radnych i zaproszonych gosci. Nastepnie przedstawit porzadek posiedzenia. Zaproponowat zmiane
porzadku tj. przestawienie punktu 3. Analiza sytuacji finansowej Zaktadu Gospodarki Komunalnegj i
Mieszkaniowej w Krosnie Odrzanskim na poczatek posiedzenia.

W glosowaniu 4 osoby ( nieobecny Radny Adam Przybysz) opowiedzialy si¢ ,za”
porzadkiem posiedzenia wraz ze zmianami,

Do pkt. 2

Radny Robert Maciag odniost sie do powierzchni mieszkan. Zapytat ile naprawdg wynosi ich
powierzchnia, gdyz z przedstawionych informacji wynika, ze jest to 19 tys. m?, natomiast we wniosku o
dotacje jest to suma prawie 21 tys. m?

Z-ca Dyrektora ZGKiM Kazimierz Stuczyriski powiedziat, ze jest to szacunkowa, srednia liczba
metrow. Mieszkania sg sprzedawane ale tez ich liczba moze wzrosngé, tak jak to bylo w przypadku
obiektu na ulicy Chrobrego. Jezeli powierzchni jest mniej, to dotacja jest zwracana. W zesziym roku
byta to suma 9 tys. zi.

Gléwna ksiegowa ZGKiM Donata Kudia dodala, ze plan jest sporzgdzany we wrzesniu lub
pazdzierniku i sg to dane szacunkowe.



Z-ca Dyrektora ZGKilMl Kazimierz Stuczyriski stwierdzil, ze faktycznie w tym roku liczba metrow jest
0 2 tys. m* mniejsza.

Radny Robert Maciag stwierdzil, ze tendencja jest taka, iz metrow jest mnie, czyli dotacja tez bylaby
mniejsza.

Gléwna ksiegowa ZGKiM Donata Kudta wyjasnita, ze do 31 stycznia z dotacji trzeba sig rozliczyc.
Ewentualna roznica zostaje zwrdcona do Gminy.

Z-ca Dyrektora ZGKiM Kazimierz Stuczynski powiedzial, ze w przedstawionych informacjach
brakuje danych dotyczacych lokali gminnych we wspéinotach obstugiwanych przez obcych
zarzgdcow.

Radny Radostaw Sujak powiedzial, ze dotacja 217 tys. zt zostataby przyznana na podstawie
konkretnych danych. Tutaj natomiast widoczne sg pewne rozbiezno$¢ pomigdzy tym co jest w
dokumentach a stanem faktycznym.

Z-ca Dyrektora ZGKiM Kazimierz Stuczyrski wyjaéni, ze informacje zostaty przygotowane na
podstawie zapytan przestanych przez Radnych, ktére byto konkretnie sformutowane.

Radny Radostaw Sujak stwierdzit, ze dzisiejsza analiza jest potrzebna, aby zostata przyznana
dotacja.

Radny Robert Maciag zapytat o informacje nt. planowanych kosztéw obstugi prawnej. Zostata
podana suma 14.300 zt natomiast pensja wynosi 1.475 zt razy 12, co daje sumg 17.700 zt.

Giéwna ksiegowa ZGKiM Donata Kudta wyjasnita, Ze jest to ujgta kwota netto, VAT nie stanowi
kosztdw poniewaz zostaje zwracany.

Radny Robert Maciag zapytat co to jest zastepstwo procesowe, ktérego koszt wynosi 3 tys. zt.

Giowna ksiegowa ZGKiM Donata Kudta odpowiedziata, ze chodzi o sytuacje kiedy sprawy trafiajg
do sadu np. w przypadku niezaptaconych naleznosci przez lokatorow. Wowczas niewielkie kwoty ok.
60 zt. sg wypltacane radcy prawnemu. Po $ciagnieciu od diuznika kwoty te wracaja;

Radny Radostaw Sujak zapytat z czego wynika rézna stawka od metra kwadratowego dia
zarzgdcow.

Gtéwna ksiegowa ZGKiM Donata Kudta odpowiedziata, ze ZGKiM nie ma wigkszego wptywu na te
stawki. To zarzadcy dyktujg ceny. Jezeli sg to wigksze wspéinoty to jest to mniejsza kwota. Zalezy to
rowniez od tego czy sg zaciggniete kredyty.

Radny Robert Maciag zapytat czy miesieczne doptaty do wspdinot, ktdrych udziat ma ABM wynoszg
B tys. zt.

Gléwna ksiegowa ZGKiM Donata Kudta potwierdzita, ze jest to kwota 6 tys. zt.

Z-ca Dyrektora ZGKiM Kazimierz Stuczyriski poinformowat, ze powierzchnia mieszkan
komunalnych we wspdinotach administrowanych przez innych zarzadcow wynosi 20.943,47 m® na
stan z konca lutego.

Radny Robert Maciag poruszyt kwestie informacji o zawartych przez ZGKIM umowach
cywilnoprawnych, np. w przypadku zaktadu ustug kominiarskich, na ten rok przewidziana jest mniejsza
stawka, niz w latach ubiegtych.



Z-ca Dyrektora ZGKiM Kazimierz Stuczynski wyjasnil, ze stawka zalezata od metrazu budynkow,
ktory sie zmniejszyt. Ponadto w tym roku odbyt sie przetarg na te ustuge i ZGKiM wywalczyt nizszg
cene.

Radny Robert Maciag powiedziat, ze tak naprawde zmniejszyta si¢ cena. Ponadto w przypadku firmy
Unisoft nastgpit wzrost z 800 zt. na 1.000 zt. Z czego wynika ta optata.

Gléwna ksiegowa ZGKiM Donata Kudta powiedziata, ze sa to programy specjalistyczne. Pobierana
jest stata optata za aktualizacje programéw, nadzor nad ich praca,

Radny Robert Maciag stwierdzi, ze Zaklad ma kiopoty, aby zarobi¢ sam na siebie. Trzeba
oszczedzaé aby firma przetrwata. By¢ moze Zaklad mogiby zaoszczedzi¢ ile$ set tysigey ziotych w
roku.

Z-ca Dyrektora ZGKiM Kazimierz Stuczyriski poinformowat, ze chciano zmieni¢ program do obstugi
ABM. Jednak koszt wykupu licencji na nowy program wynosi 28 tys. zt.

Radny Radostaw Sujak powiedzial, ze z przedstawionych informacji wynika, ze pensja dyrektora w
skali roku wzrosta o 18 tys. zi.

Sekretarz Gminy Agnieszka Czarnolewska wyjasnita, ze wzrost ten zwigzany jest z nagrodg
jubileuszows.

Radny Radostaw Sujak zapytat jak sytuacja wyglada w tym roku, kiedy pensja Dyrektora Rojka nie
jest mu wyptacana.

Giéwna ksiegowa ZGKiM Donata Kudta powiedziata, ze w tym roku sg oszczednosci. Pienigdze nie
sg wykorzystywane.

Radny Robert Maciag zapytat co by bylo gdyby Dyrektor normalnie dostawat pensje. W tej chwili
ZGKiM posiada dodatkowe $rodki z tytutu nie wyptacanej pensji.

Z-ca Dyrektora ZGKiM Kazimierz Stuczynski stwierdzit, ze gdyby nie te srodki, to Zakiad miatby
wieksze problemy.

Radny Robert Maciag dodat, ze trzeba sie zastanowi¢ jak Zaktad ma funkcjonowac¢. Co si¢ stanie,
gdy Gminie zabraknie pieniedzy na dotagje.

W tym miejscu Z-ca Dyrektora ZGKiM Kazimierz Stuczyriski wyjasnit, iz wczesniej podat bledne
dane. Powierzchnia mieszkan komunalnych we wspdlnotach administrowanych przez innych
zarzadcow wynosi 1.493,97m? a nie jak wczeséniej podat 20.943,47m?.

Radny Radostaw Sujak stwierdzi, iz podczas jednej z rozmoéw z Panem Stuczynskim, ten powiedziat
mu, iz wie, ze dotacja i tak nie zafatwi problemu. Jest to istotna informacja. Przeczytat dane
dostarczone przez Z-ce Dyrektora ZGKiM nt. mieszkan komunalnych administrowanych przez ABM w
rozbiciu na poszczegolnych wiascicieli budynkow.

Radny Robert Maciag zapytat czy nie ma mozliwosci porozumienia sig z wiascicielami lokali i
rezygnacji z pojedynczych mieszkan.

Z-ca Dyrektora ZGKiM Kazimierz Stuczyriski odpowiedziat, iz dgzy sie do tego, aby zrezygnowac z
pojedynczych lokali. Ponadto dodaf, iz na podstawie uchwaly Rady Miejskiej o 4 letnich podwyzkach
miat nastgpi¢ 10% wzrost czynszdw. W zwigzku z tym zatozono, iz z tego tytutu nastgpig wptywy w
kwocie ok.100 tys. zt. i wystgpiono o dotacje w kwocie 200 tys. zi. Tak naprawde powinna ona wynosi¢
300 tys. zt. W tej chwili z powodu nie wypfacanych pensji Dyrektorowi Rojkowi jest wptyw w kwocie 60
tys. zt.
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Radny Radostaw Sujak zauwazyt, iz zatrudnionych jest 3 dozorcow. Zapytat czy nie zastanawiano
sie czy w zamian nie wynajgc¢ firmy ochroniarskiej.

Gléwna ksiegowa ZGKiM Donata Kudla odpowiedziala, ze w ramach zafrudnienia dozorcow,
wykonywany jest obowigzek zatrudnienia w ramach opfaty na PFRON.

Sekretarz Gminy Agnieszka Czarnolewska stwierdzita, ze moze lepiej zatrudni¢ firme zewnetrzng,
ktora ma status firmy zatrudniajgcej osoby niepetnosprawne. Woéwczas zaptacenie faktury za ustugi tej
firmy powoduje wypetnienie obowigzku optaty na PFRON. Ponadto ZGKiM nie miatby problemu ze
zwolnieniami, urlopami. Warto byloby zastanowic sie czy koszt firmy nie bytby mniejszy.

Radny Robert Maciag stwierdzit, iz zatrudnienie dozorcéw kosztuje 60 tys. zt rocznie. Koszt
wynajecia firmy mogtby by¢ mniejszy.

Z-ca Dyrektora ZGKiM Kazimierz Stuczyniski odpowiedziat, ze zastanowi si¢ czy nie lepigj bytoby
zatrudni¢ firme ochroniarska,

Radna Magdalena Wiazio poinformowala, ze wskaznik plynnosci nie ma wzorcowych wartosci.
Wzorcowa wartosé wynosi od 1,2 do 2. Natomiast w ZGKiM przekracza 2. Szukanie oszczgdnosci to
ostatnia deska ratunku. Zapytata ile procent wynosi $ciggalnosc.

Radny Robert Maciag dodatkowo zapytat jak wygladato to na przestrzeni 2-3 lat. Zadtuzenie wynosi
1,5 min zt.

Z-ca Dyrektora ZGKiM Kazimierz Stuczynski odpowiedziala, ze umarzanie i odraczanie dtugow
zakiocilo sciggalnos¢. ZGKiM powrocit do Sciggalnosci sprzed 3 lat. Zadiuzenie wzrosto o 300 tys. w
poréwnaniu do zesziego roku.

Gléwna ksiggowa ZGKiM Donata Kudta dodata, ze ponadto negocjowano z lokatorami sptaty diugu
na innych warunkach. 500 tys. zi. to suma diugdéw odroczonych, zawieszonych w ratach. Nie zdato to
egzaminu. Spiaty nie wynosity nawet 10%. Zostalo to przywrécone na konto czynszow. Sptlaty
wynoszg 130-140 tys. zi. Miesiecznie przybywa 20 tys. zi. niezaptaconych czynszow.

Radna Magdalena Wlazlo zapytata ile oséb zajmuje sie windykacja.
Glowna ksiegowa ZGKiM Donata Kudta odpowiedziata, ze jest to 1 osoba.

Z-ca Dyrektora ZGKiM Kazimierz Stuczynski dodat, iz rozpoczeto zglaszanie do rejestru diuznikéw.
Jednak w dalszym ciggu zadiuzenie zwieksza sie.

Radny Robert Maciag stwierdzit, iz dotacja pokrywa niezaptacone czynsze. W zwigzku z tym
zadluzenie nie jest $ciggane. Zapytat jakie sg pomysly na rozwigzanie problemu nie ptacenia
czynszow. Zapytat czy w zasobie sg wolne mieszkania. Moze nalezy eksmitowaé diuznikéw z
lepszych mieszkan do gorszych.

Z-ca Dyrektora ZGKiM Kazimierz Stuczyiiski stwierdzit, ze takie czynnosci sg wykonywane. Jednak
problem jest w ludziach, ktérzy majg swiadomos¢, ze nie muszg ptacic.

Radny Robert Maciag zapytat czy w przypadku, gdy osoba ofrzymuje Swiadczenia z OPS-u, czy nie
mozna przejmowac tych pieniedzy w zamian za czynsz.

Z-ca Dyrektora ZGKiM Kazimierz Stuczynski powiedzial, ze ponad 30% pieniedzy, ktére otrzymuje
ZGKiM pochodzi z dodatkéw mieszkaniowych, ktdre sg przyznawane mieszkarncom.

Radny Robert Maciag zapytal jak wyglada sprawa optat za wode, elekirycznosé w takich
mieszkaniach.



Z-ca Dyrektora ZGKiM Kazimierz Stuczynski stwierdzil, ze najlepsza sytuacja jest w barakach w
Marcinowicach, poniewaz tam prad wykupuje sie za pomocg karty. Wode mozna odcigé tylko
teoretycznie, poniewaz inni mieszkancy, ktdrzy ptacg roéwniez by jej nie mieli. Nie mozna odcigé
pojedynczego mieszkania. Tylko w dwdch przypadkach mieszkancy sami rozliczajg sie za wode ~ na
ulicy Chrobrego w dwdéch budynkach oraz na ulicy Piastéw. W pozostatych przypadkach ZGKiM ptaci
za wode. W takich mieszkaniach nie wykonywane sg remonty, chyba ,ze jest to zwigzane z awarig,

Radny Robert Maciag stwierdzit, ze w takim razie ZGKiM wychodzi na 0. Ludzie nie ptacg czynszow,
ale tez ZGKiM nie inwestuje w te mieszkania.

Giowna ksiegowa ZGKiIM Donata Kudia zaprzeczyla. Remonty mieszkan sg obowigzkiem
lokatoréw. ZGKiM ponosi natomiast koszty obstugi administracyjne;j.

Radny Robert Maciag stwierdzit, ze w takim razie dotacja pokryje jedynie diugi za nie zaptacone
mieszkania.

Radna Magdalena Wlazto zapytata czy nie ma mozliwosci odpracowania dtugéw przez mieszkancow.

Radny Robert Maciag zapytat czy jest na to jaki$ pomyst, poniewaz diugi za niezaptacone czynsze
caly czas wzrastaja.

Z-ca Dyrektora ZGKiM Kazimierz Stuczyriski odpowiedzial, ze nalezy takich lokatorow eksmitowac,
albo przenosi¢ ich do barakéw socjalnych, ktdre generujg najmniejsze koszty. Ponadto trzeba
sprzedac pojedyncze mieszkania w poszczegdlnych wspolnotach.

Radny Radoslaw Sujak zaproponowal, aby diuznicy odpracowywali zaleglosci finansowe poprzez
prace na rzecz ZGKiM np. w postaci remontow.

Z-ca Dyrektora ZGKiM Kazimierz Stuczyriski odpari, iz stan techniczny mieszkan i budynkéw by sie
poprawit, jednak nie ma w tym zysku. Poza tym sg jeszcze koszty zakupu materiatéw budowlanych.

Radny Robert Macigg powiedziat, ze trzeba znalezé na to jakis pomyst. Nie mozna czeka¢ az diug
bedzie wzrastat.

Z-ca Burmistiza Grzegorz Garczynski zapytat czy wiadomo w jaki spos6b rozwigzuje sig ten
problem w innych gminach.

Z-ca Dyrektora ZGKiM Kazimierz Stuczyrski odpowiedzial, ze w innych miastach jednostki
podobnie otrzymujg dotacje, chyba, Ze majg inng dziatalnos¢ zarobkowa.

Radny Radostaw Sujak poruszyt kweste sprzedazy butli z gazem. Nie ma z tego zysku. Zarabia sig
tylko na pensje dla pracownika. Jezeli nie generuje to zyskdw, to moze nalezy zlikwidowal tg
dziatalnosc.

Radny Robert Maciag stwierdzil, ze Zakiad doktada do tej ustugi.

Gléwna ksiegowa ZGKiM Donata Kudta powiedziata, ze nie koniecznie. Sprzedaz gazu zmniejsza
koszty zaktadowe. Im wiecej dziatalnosci, to koszty sie rozkladajg. Widoczna jest jednak tendencja
malejgca sprzedazy gazu. Jednak taka ustuga zapisana jest w statucie Zaktadu. Gtéwnie chodzi o
mieszkania na pietrach. Pracownik ZGKiM wnosi butle na wyzsze kondygnacje.

Radny Robert Maciag poinformowal, ze do ceny butli doliczany jest transport i wynosi ona o ok. 10 zt
wiecej niz gdzie indziej. Moze lepiej byloby sprzedawaé go na miejscu, po nizszej cenie.

Z-ca Dyrektora ZGKiM Kazimierz Stuczynski stwierdzil, ze w Zakladzie nie ma w tej chwili
decydenta. Moze nalezy te zdanie zlikwidowaé w Statucie.



Radny Robert Maciag zaproponowat, iz moze trzeba sprzedac auto do rozwozenia butli i sprzedawac
je na miejscu w Zakiadzie, wdwczas jej koszt bylby mniejszy.

Gléwna ksiegowa ZGKiM Donata Kudta powiedziata, ze Zaktad nie doktada do tej ustugi. W jakims
stopniu sprzedaz gazu pokrywa koszty zaktadowe, ktére wynoszg ok. 18%.

Radny Robert Maciag zapytat jaka bylaby cena gazu, gdyby go nie rozwozi¢ a sprzedawac na
miejscu. Czy bylaby ona konkurencyjna?

Gléwna ksiggowa ZGKiM Donata Kudta odpowiedziata, ze sprzedajgc butle z gazem na miejscu w
Zakiadzie cena wynosi ok. 54 zt.

Radny Radostaw Sujak poruszyt kwestie taboru w ZGKiM. Poinformowat, iz 2-3 tyg. temu wraz z
radnym Maciggiem i Burmistrzem Markiem Cebulg byt na terenie Zaktadu. Stwierdzit, iz w wigkszosci
tabor skiada sie ze ztomu, kiory nie jezdzi. Przeznaczony jest on do likwidacji. Ponadto na terenie
Zakladu panuje duzy batagan, brud w magazynach. Cze$¢ placu zajmuje Spotka Wodno-
kanalizacyjna, jednak nie jest to jedno wyznaczone miejsce. Zapytat czy jest jakis plan co zrobic z
niesprawnym taborem. Moze nalezatoby go sprzedaé¢ na ztom. Poinformowat, ze po wizytacji zostata
sporzadzona notatka.

Z-ca Dyrektora ZGKiM Kazimierz Stuczynski zapewnit, ze zostang podjete wiasciwe kroki.
W tym miejscu obrady opuscit Radny Mariusz Grycan.

Radny Robert Maciag stwierdzit, ze po oprdznieniu budynkéw z przestarzatego sprzetu i ztoZzeniu go
w jednym miejscu mozna by je wynajgc.

Z-ca Dyrektora ZGKiM Kazimierz Stuczyriski zapewnit, ze w tym kierunku robione byty przymiarki.
Jednak sprzet trzeba najpierw uporzadkowaé i zorganizowac przetargi aby go sprzedac.

Radny Robert Maciag zapytat, odno$nie schematu organizacyjnego ZGKiM, co to jest dziat
remontowo-budowlany.

Z-ca Dyrektora ZGKiM Kazimierz Stuczyriski odpowiedziat, ze na schemacie ten dziat powinien byc
zlikwidowany, poniewaz faktycznie go nie ma. Zajmowat si¢ konserwacja,

Radny Robert Maciag powiedzial, ze w takim razie nie potrzeba kierownika i zastepcy kierownika
dziatu, ktory nie funkcjonuje. W tej chwili 7 oséb zarzadza 7 ludzmi. Trzeba sig zastanowi¢ czy
potrzeba az tyle administracji. 8 osob zatrudnionych jest w administracji a 7 pracuje fizycznie.

Z-ca Dyrektora ZGKiM Kazimierz Stuczynski wyjasnit, iz 3 osoby obstugujg wspdinoty
mieszkaniowe, dodatkowo mistrz, kiéry tez je obstuguje od strony technicznej. Trzeba natomiast
zmieni¢ strukture, aby przedstawiata stan faktyczny.

Radny Robert Maciag stwierdzit, iz widzi fikcyjne etaty.

Z-ca Dyrektora ZGKiM Kazimierz Stuczyriski odpowiedziat, ze nie ma fikcyjnych etatow. Powiedziat,
ze Krosno podzielone jest na 2 czesci. Kierownik obstuguje wspoéinoty ale tez obstuguje mieszkania.
Mistrz natomiast obstuguje tylko mieszkania.

Radny Robert acigg stwierdzit, ze tu tez sg widoczne problemy Zakiadu.

Gtéwna ksiegowa ZGKiM Donata Kudta poinformowata, ze 3 osoby zajmujg sie zarzgdzaniem
wspolnotami, 2 osoby sg od administrowania budynkami, 3 osoby obstugujg jednych i drugich od
strony technicznej, 1 osoba nadzoruje ekipe remontowsg. Wszystkie te osoby zatrudnione sg pod



pojeciem ABM. Dodata, ze nie mozna zlikwidowaé¢ etatu ksiegowej, gdyz jest mnéstwo rachunkéw,
faktur.

Radny Robert Macigg stwierdzit, ze aby Zakiad funkcjonowat to musi posiadac¢ sprawny tabor. W te
chwili Zakiad nie jest w stanie splaca¢ rat leasingowych plynnie. Trzeba zainwestowac w sprzet
kosztem zatrudnienia.

Sekretarz Gminy Agnieszka Czarnolewska zaproponowata aby ustugi zdunskie, blacharskie zlecaé
firmom z zewnatrz, wowczas nie bedzie potrzeby zatrudniania tylu oséb w administracii.

Radny Radostaw Sujak stwierdzit, ze trzeba zrobi¢ audyt pracownikdéw w administraciji.

Radny Robert Maciag zauwazyl, iz w tej chwili brakuje sprzetu, ktorym mozna by pracowacé. ZGKiM
odeszly juz takie zadania jak sprzedaz wody, za chwile gazu. Metrow do administrowania roéwniez jest
coraz mnie, a struktura administracyjna ciggle jest taka sama. Zatrudnionych jest 3 brukarzy a zadania
w gminie przekazywane sg na przetargi.

Gtoéwna ksiegowa ZGKiM Donata Kudla stwierdzita, ze Zakiad nie moze stang¢ do przetargu.

Skarbnik Gminy Stawomir Kulczynski wyjasnit, ze Zakiad moze stangé do przetargu. Zakiadowi
ZGKiM mozna zleci¢ pewne zadania, nie potrzebny jest przetarg.

Sekretarz Gminy Agnieszka Czarnolewska powiedziala, ze stawki przedstawione przez ZGKiM sg
wyzsze niz innych firm. Wynika to zapewne z tego, iz doliczane sg koszty ogélnozaktadowe.

Gléwna ksiegowa ZGKiM Donata Kudta poinformowala, ze do ustug nie jest dodawany zysk.
Doliczane sg natomiast koszty wiasne w granicach 18-20%. Skiadajg sie na nie ptace, fundusz
socjalny. Na ogét firmy prywatne zatrudniajg ludzi za najnizsza ptace. Wowcezas w przeliczeniu koszty
zakiadow prywatnych sg mniejsze.

Radny Robert Maciag zauwazyt, ze zarzgdzanie zielenig mozna zlecié, wywdz smieci mozna zlecic¢
innym firmom, to po co w ogodle ZGKiM.

Sekretarz Gminy Agnieszka Czarnolewska powiedziata, ze pofrzebny jest Zaktad Gospodarki
Mieszkaniowej. Gléwny problem polega na tym co zrobi¢ z Zakladem Gospodarki Komunalnej.
Poinformowata, ze Prezydent Zielonej Goéry Kubicki zaproponowat aby zlecié¢ wszystkie zadania
zwigzane z gospodarkg mieszkaniowg i sportem do jednostek podleglych, aby sie nie dublowaly z
wydziatami urzedow.

Radny Robert Maciag stwierdzit, ze nalezy sie zastanowi¢ czy zlecaé wszystko czy wykonywad
zadania i na nich zarabiaé.

Radny Radostaw Sujak zapytat czy gmina ma obowigzek segregacji smieci. Ponadto czemu remonty
drog, chodnikéw nie sg zlecane Zaktadowi.

Naczelnik Wydziatu Inwestycji i Planowania Przestrzennego Ryszard Stupski odpowiedzial, ze
pracownicy ZGKiM nie wyrabiali sie w czasie, jest ich za malo zatrudnionych oraz sg drozsi. Firmy
prywatne robig to taniej, szybciej.

Radny Radostaw Sujak zauwazyl, ze lepiej zatrudni¢ firme prywatna i mie¢ co$ dobrze zrobione.
Radny Robert Maciag zauwazy!, ze istnieje pytanie czy ZGKiM jest w ogole potrzebny.

Naczelnik Wydziatu Inwestycji i Planowania Przestrzennego Ryszard Slupski zauwazyl, ze
ZGKiM sprawdza sie np. w przypadku postawienia znaku. Tutaj wazny jest czas, koszty usiugi sg



podobne. Ponadto w firmie, ktora startuje w przetargu, nie sprawdza sie czy ludzie nie pracujg ponad
norme, czy przestrzegane jest prawo pracy.

Sekretarz Gminy Agnieszka Czarnolewska zauwazyla, ze moze warto zmieni¢ zakres ustug ZGKiM
aby przynosity one zysk.

Radny Robert Maciag zapytat co w danej chwili wykonujg brukarze.

Z-ca Dyrektora ZGKiM Kazimierz Stuczynski powiedzial, ze zakres obowigzkéw pracownikow jest
rozny. Majg elastyczny zakres pracy, zastepujg takze innych pracownikow.

Sekretarz Gminy Agnieszka Czarnolewska zapytala jaki jest pomyst, aby ZGKiM byt konkurencyjny
i zleca¢ mu zadania zamiast firmom prywatnym.

Giéwna ksiegowa ZGKiM Donata Kudla powiedziata, ze Zaklad musi mie¢ pewnosé, ze ustugi
zostang mu zlecone. W takim przypadku mozna zatrudnia¢ pracownikéw na umowe o dzieto.

Radny Robert Maciag zauwazy!, ze z dostarczonych danych wynika, ze dozorca pracuje na % etatu,
a otrzymuje wynagrodzenie za ¥ etatu.

Gidéwna ksiegowa ZGKiM Donata Kudia wyjasnita, ze jest on wynagradzany za wypracowane
godziny. W zaleznosci od tego ile godzin przepracuje w danym miesigcu.

Sekretarz Gminy Agnieszka Czarnolewska stwierdzila, ze moze lepiej da¢ nadgodziny pozostatym
pracownikom.

Gléwna ksieggowa ZGKIM Donata Kudia powiedziala, ze przyjrzy sie temu etatowi. Dodata, iz
nadgodziny sg wyptacane dopiero od petnego etatu.

Radny Radostaw Sujak zauwazyl, iz maksymalnie mozna przyznaé premie wynoszgcg 400%
wynagrodzenia. Wiekszo§¢ pracownikdw otrzymuje wiasnie maksymalne kwoty premii. W tym miejscu
odczytat tres¢ paragrafu 2 pkt. 5 oraz paragrafu 7. Stwierdzit, ze w takich przypadkach pracownik nie
powinien otrzymywacé tak wysokiej premii.

Sekretarz Gminy Agnieszka Czarnolewska powiedziala, ze dodatek specjalny w Urzedzie wynosi
do 40% placy zasadniczej i dodatku funkcyjnego, w ZGKiM jest to do 60% ptacy zasadniczej. Zapytala
z czego wynika ta réznica. Dodatla, iz dodatek funkcyjny przystuguje 11 osobom. Przystuguje on za
zarzadzanie ludZzmi badZz za zakres pracy. Poinformowata, ze przygotowane jest pismo do Dyrektora
ZGKiM dotyczgce wizytacji na terenie Zaktadu Burmistrza oraz Radnych, z wnioskiem o wyjasnienia i
wyciggniecie konsekwenciji.

Radny Robert Maciag przeczytat informacje do projektu planu finansowego na 2010 rok. Wyliczyt:
ustugi komunalne 2.671.900 zi, ustugi ABM 2.125.800 razem daje sume 4.886.740 a koszty na
dziatalnos¢ biezacy to 5.469.640. Z czego wynika réznica 582 tys. zi.

Giéwna ksiggowa ZGKiM Donata Kudia odpowiedziata, ze do przychodéw nalezy dodac¢ koszty
amortyzacji, dotacje przedmiotowa oraz dotacje celowa,

Radny Robert Maciag zauwazyl, iz gdyby nie dotacje, to wynik bytby ujemny, wiec Zakiad nie zarabia
na koszty swojej dziatalnosci.

Sekretarz Gminy Agnieszka Czarnolewska stwierdzila, iz trzeba rozeznac sie na rynku czy moze
lepiej zatrudni¢ firme zewnetrzng do wykonywania niektérych ustug.

Radny Robert Macigg zapytat czy w ABM potrzebne jest uzywanie samochodéw do celéw
stuzbowych przez az 3 osoby.



Z-ca Dyrektora ZGKiM Kazimierz Stuczyniski stwierdzit, ze zarzgdcy obstugujg budynki, jezdzg w
roznych sprawach, w rézne rejony miasta.

Sekretarz Gminy Agnieszka Czarnolewska powiedziala, iz w Urzedzie Marszatkowskim w Zielongj
Gorze przez 3 miesigce zabrano ryczatty na uzywanie samochoddw do celéw stuzbowych i rozliczano
sig za kazdy przejechany kilometr. Po tym okresie okazalo sie, ze tylko 1 osoba jest w stanie
wykorzystaé przyznany jej ryczait. Moze warto sprawdzi¢ czy ryczaity sg faktycznie wykorzystywane.

Radny Radostaw Sujak poinformowal, iz przeliczyt obnizenie premii o polowe. W skali miesigca
bytaby to suma ok. 9 tys. zi, co w skali roku daje kwote 106 tys. zt.

Radny Robert Maciag odniost sie do wykazu remontdw przeprowadzonych w 2010 roku. Zapytat co
oznacza remont nowych mieszkan.

Z-ca Dyrektora ZGKiM Kazimierz Stuczyiiski odpowiedziat, ze sg to remonty mieszkan po osobach
zmarlych lub zdewastowanych mieszkan. Dodal, iz w jego intencji jest zmniejszenie ilosci
pracownikéw w ksiegowosci i administracji.

Radny Robert Maciag stwierdzit, iz nalezy zmniejszy¢ zatrudnienie o 3-4 etaty.

Skarbnik Gminy Stawomir Kulczynski powiedziat, ze skoro nie optaca sie zleca¢ ZGKiM zadan
brukarskich, remontowych, to czy moze zlecac zielen, oczyszczanie miasta. Ponadto moze warto
uwilaszczaé mieszkania za symboliczne kwoty.

Radny Radostaw Sujak stwierdzit, ze Zakiad nie przetrwa bez dotacji. Zostanie ona przekazana, jesli
bedzie przedstawiony plan naprawczy obejmujgcy zmiany kadrowe, tabor, rezygnacja z
nierentownych rzeczy takich jak np. sprzedaz gazu. Dodai, iz po tej Komisji zostanie sporzadzony
raport. Nie wyobraza sobie przyznania petnej dotacji bez zmian w Zakiadzie.

Radny Robert Maciag stwierdzit, iz majgc obraz Zaktadu, mozliwosci wykonywania ustug, bilansu,
taboru, zatrudnienie w administracji wytania sie obraz, iz trzeba podja¢ radykalne dziatania.

Radny Radosiaw Sujak zauwazy!, iz jezeli mialby by¢ wprowadzony wzrost czynszow, to zadiuzenie
jeszcze bardziej by wzrosto. Zwigkszylyby sie ponadio koszty eksploatacji, poniewaz lokatorzy
oczekiwaliby remontdw. Zaproponowat, aby przygotowano informacje jaka kwota jest potrzebna aby
Zakfad sie zbilansowal.

Gléwna ksiegowa ZGKiM Donata Kudia powiedziala, iz w tej chwili jest mndstwo niezaptaconych
faktur m.in. za zakup materiatow, za wysypisko $mieci.

Radny Radostaw Sujak stwierdzit, ze jezeli bedzie jakas$ decyzja to sesja moze byé zwotana w trybie
pilnym. Po 3 maja odbedzie sie spotkanie a nastepnie w najblizszych dniach moze odbyc¢ sie sesja.
Na koniec powiedziat, ze Zaktad musi przedstawi¢ propozycje szukania oszczednosci.

Do pkt. 3

W tym migjscu obrady opuscif radny Robert Macigg.

Informacje na temat przygotowan do Dni Krosna Odrzanskiego przedstawita p.o. Naczelnika
Wydziatlu Organizacyjnego Anna Januszkiewicz. Wyjasnila, iz po raz pierwszy Dni krosna
Odrzanskiego sg organizowane wspolnie przez Gmine oraz Starostwo Powiatowe. Dni Krosna
obchodzone bedg od 10-12 czerwca. Nastepnie przedstawita szczegodtowy program obchodow.
Dodatkowo poinformowata, iz do 4 maja zostanie sporzgdzona strategia medialna.



Radny Radostaw Sujak powiedzial, iz w zwigzku z obchodami, zglosit sie do niego Grzegorz
Rompalski.

P.o. Naczelnika Anna Januszkiewicz odpowiedziata, ze Pan Rompalski rozmawiat juz w tej sprawie
z Zastepcg Burmistrza i bedzie w kontakcie z Panem Bogdanem Zarazg.

Radny Radostaw Sujak zaproponowat ,aby w ramach ustugi SMS wysta¢ do uzytkownikéw program
obchodow Dni Krosna.

P.o. Naczelnika Anna Januszkiewicz dodata, iz wspdlnie ze Starostwem Powiatowym na pewno
zostanie wyemitowany w telewizji krosnienskiej spot promujgcy Dni Krosna, zostang wydrukowane
plakaty, ulotki oraz emitowany spot w Radio Zachod. Ponadto Starostwo Powiatowe oraz WTZ
wydrukujg dodatkowe plakaty informujace.

Radny Radostaw Sujak zaproponowat, iz mozna by zastanowi¢ sie nad emisjg np. Pogody w trakcie
trwania obchodéw Dni Krosna w ramach takich programéw jak Kawa czy herbata.

P.o. Naczelnika Anna Januszkiewicz stwierdzita, iz jest to zbyt duzy koszt w granicach ok. 30 tys. z1.
Na koniec poinformowata, ze kolejne spotkanie w ramach organizacji obchodow Dni Krosna odbedzie
sie 12 maja.

Do pkt. 4

Brak wolnych wnioskdw i zapytan.

Na tym protokét zakonczono i podpisano:

PRZEW DNICZAQY KOMISJI
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Protokoétowala:
Monika Karwowska- Pawlowska
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