Protokét

z posiedzenia Komisji Budzetu i Rozwoju Gospodarczego odbytego w dniu 28 listopada 2011 r.

Posiedzeniu przewodniczyt Radny Radostaw Sujak - Przewodniczacy Komisji Budzetu i
Rozwoju Gospodarczego. Nieobecna Radna Magdalena Wiazio. Lista obecnosci czionkéw komisji
stanowi zatgcznik do niniejszego protokotu.

Ponadto w posiedzeniu udziat wzieli:

Marek Cebula - Burmistrz
liona Ogiba - Skarbnik Gminy
Tomasz Miechowicz - Przewodniczacy Rady Miejskiej

TEMATYKA POSIEDZENIA:

1. Otwarcie posiedzenia i ustalenie jego porzadku.

2. Analiza projektu budzetu gminy na rok 2012.
3. Wolne wnioski i zapytania.

Do pkt. 1

Otwarcia posiedzenia dokonat Radny Radostaw Sujak - Przewodniczacy Posiedzenia, ktory
powitat radnych, Burmistrza Krosna Odrzanskiego, Skarbnik Gminy. Nastgpnie przedstawit porzgdek
posiedzenia.

Do pkt. 2

Skarbnik Gminy llona Ogiba powiedziata, ze w pracach nad projektem budzetu kierowata sie przede
wszystkim relacjg wskaznikéw i mozliwoscig uchwalenia budzetu w 2014 roku. Wskaznik obejmuje 3
poprzednie lata. W zwigzku z tym, jesli nie zadba sie o odpowiednie wykonanie tych budzetow, to tym
bardziej nie bedzie mozliwosci opracowania budzetu w 2014 roku. Dodata, iz wszystkie wnioski, ktore
zostaly ztozone do budzetu byty przemyslane. Obejmujg one kwoty, ktore sg konieczne do realizacji
zadan przez poszczegdlne wydzialy czy jednostki organizacyjne. Mozliwosci na zaoszczedzenie jest
niewiele. Wigkszo$¢ kosztow jest zwigzana z utrzymaniem i mozliwoscig realizacji podstawowych
zadan. Jednak przy takiej strukturze organizacyjnej gminy i przy takiej konstrukcji dochodow jest to
dosy¢ trudne. Wychodzi bowiem na to, ze dochody biezace, ktére mozna uzyskiwac¢ z subwencji,
dotacji jest to kwota, ktéra pozwala zrealizowaé tylko wydatki biezgce. Natomiast nowa ustawa o
finansach publicznych wprowadzajac wskaznik z relacji artykutu 243 jednoznacznie sugeruje, iz kwota
rat spfat kredytowych oraz obstuga zadtuzenia winna réwniez sie w tej relacji zmiesci¢. W momencie,
gdy dochody biezace sg praktycznie réwne wydatkom biezacym brakuje 3 min zt na obstuge
zadluzenia, ktére w chwili obecnej jest. Co roku raty kredytowe sg na poziomie ok. 2 min zt, obstuga
zadtuzenia na poziomie 1,5 min zt. Pomimo dramatycznych rozméw z kierownikami jednostek
organizacyjnych i pogtebionych analiz i tak poziom wydatkow biezacych jest zbyt duzy, aby zapewnié
jakiekolwiek pole manewru do sporzgdzenia budzetu w roku 2014, W WPF przyjeto wydatki biezgce



na rok 2012 na poziomie 40 min zl, co jest o prawie 1,5 min mniej niz w budzecie na rok 2011. Tylko
takie zatozenie wydatkéw biezacych oraz duze negocjacje z bankami, kidre zgodzg sie zmniejszyé
spfate rat kredytowych w samym 2014 roku pozwoli uzyskac¢ pozytywna opinie i mozliwosé uchwalenia
budzetu. W przypadku, gdy w roku 2014, przy pracach nad budzetem wskaznik bedzie nadal
negatywny, zgodnie z ustawg o finansach publicznych do Gminy wchodzi zarzad komisaryczny.
Wowczas uchwalenie budzetu przejmuje RIO. Bedzie sie ona kierowata wytgcznie wptywami do
budzetu i zabezpieczy $rodki wytgcznie na niezbedne zadania. Trzeba mie¢ tego Swiadomosc i do
takiej sytuacji nie dopusci¢. Poinformowata, ze RIO po otrzymaniu projektow budzetow z jednostek
samorzadu terytorialnego wojewddztwa lubuskiego jest zrozpaczona. Kolegianci beda mysleli o
wszczeciu procedury polegajgcej na analizowaniu i wysylaniu pism monitujacych do jednostek, ktére
w WPF majg wskaznik na nie.

Radny Adam Przybysz zapytal, czy w budzecie na 2012 rok zostata ujeta podwyzka minimalnego
wynagrodzenia na 1500 zt.

Skarbnik Gminy llona Ogiba odpowiedziata, Ze wynagrodzenia sg utrzymywane na tym samym
poziomie. Wszystkie jednostki majg zakaz podwyzek. Srodki na wynagrodzenia sg zabezpieczone na
dotychczasowym poziomie.

Radny Adam Przybysz stwierdzil, iz na pewno sg osoby, ktére zarabiajg w tej chwili 1386 zi brutto.

Skarbnik Gminy llona Ogiba powiedziala, iz jest to kwestia dyrekforéw jednostek organizacyjnych.
Przy sporzadzaniu projektu budzetu wazne bylo, aby s$rodki potrzebne na wynagrodzenia nie
zmienily sie.

Radny Adam Przybysz stwierdzit, iz w ciggu roku moze brakowac¢ srodkéw z powodu podwyzki
minimalnego wynagrodzenia.

Skarbnik Gminy llona Ogiba poinformowata, iz na razie jednostki zlozyly swoje propozycje do
projekiu budzetu. Po jego zlozeniu do RIO, otrzymaly pisemng informacje jakie kwoty faktycznie
zostaly przyjete do projektu budzetu. Do 30 listopada b.r. jest czas, aby ustosunkowaé sie do tych
kwot. W przypadku, gdy ktéras z kwot wyraznie nie zabezpieczy interesu i mozliwosci realizacji zadan,
to poproszono, aby jednostki zgtosily to na pismie tacznie z wyjasnieniami. Od 15 listopada jest czas,
aby przygotowac budzet.

Radny Radostaw Sujak odniost sie do kwoty wydatkow majgtkowych — 1,5 min zt. Zapytat o jakie
dokfadnie wydatki inwestycyjne chodzi.

Skarbnik Gminy llona Ogiba powiedziala, ze zostaly tu ujete minimalne wydatki. Aby chronic¢
réwnowage budzetu podejmuje sie starania, aby przeprowadzac jak najmniej remontow, a najwiecej
inwestycji. Remonty obcigzajg bowiem budzet ze strony biezgcej, natomiast inwestycje nie. W tej
kwocie na pewno zostaly uwzglednione: wkiad wilasny do termomodernizacji budynku Szkoty w
Wezyskach, termomodernizacji budynku B Urzedu Miasta, zabezpieczenie wkiadu wiasnego do
projektu ,Internet w domu, Internet w szkole”. Jesli wniosek nie zostanie pozytywnie rozpatrzony,
kwota ta sie uwolni. Jest to takze biezace utrzymanie drég gminnych, a takze inwestycje drogowe
zgloszone przez Wydzial IR.

Radny Radostaw Sujak zapytat, czy kwota 410 tys. zf jest przeznaczone tylko na utrzymanie drog,
czy tez na budowe jakiej$ drogi.

Burmistrz Marek Cebula powiedziat, ze zabezpieczone sg kwoty, ktdére w ramach tego dzialu mozna
przenosi¢. Sg to wstepnie sugerowane kwoty, bez konkretnych wskazan. Do momentu, w ktérym
Rada Miejska bedzie zatwierdza¢ budzet, zostanie stworzony spis inwestycji, do ktérych jest
przygotowana dokumentacja, kiére nalezaloby zakonczy¢. Po pierwsze w przypadku, gdy gotowa jest
juz dokumentacja mozna ubiegac sie o dofinansowanie, a zabezpieczona kwota postuzytaby jako
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wkiad wiasny. Poprosit, aby sugerowac sig¢ kwotg 1,5 min zt. Dodat, iz w trakcie roku moze sie okazac,
iz trzeba bedzie w wydatkach biezgcych znalezé oszczednosci w kwocie 1 min zt. Nalezy caly czas
monitorowa¢ wydatki i dochody. Powiedziat, ze w roku 2010 wplywy z podatku PIT byty wieksze,
jednak wieksze takze byly zwolnienia podatkowe. Efektem jest, iz na rok 2012 Gmina ofrzymata o
1 min zt mniej subwencji. Kryzys swiatowy zbliza sie do kraju wielkimi krokami. Wobec czego wptywy z
PIT mogg male¢. W efekcie moze byé potrzebna jeszcze wieksza dyscyplina finansowa i trzeba
bedzie wycofywac sie niektorych dziatan. Budzet jest bardzo trudny. Gmina nie moze juz korzystac z
kredytow. W dokumencie z przeprowadzonego audytu jest juz mowa, iz w roku 2012 i 2013
prakiycznie nie isinieje rezerwa budzetowa. Dlatego tez srodki na chociazby wzrost minimalnego
wynagrodzenia muszg sie zmiescic w budzetach, ktore juz sg. Dzisiaj kazda jednostka podlegta musi
oszczedzad. Dodal, iz nie chciatby az tak szczegdtowo rozpatrywac inwestycji, ktére sg wprowadzone
do projektu budzetu, poniewaz na to jest jeszcze troche czasu.

Radny Radostaw Sujak powiedzial, ze wszelkiego rodzaju dochody Strazy Miejskiej mogg byé
przeznaczone na utrzymanie drég. Stwierdzit, Ze bedg to wydatki biezgce a nie inwestycyjne.

Skarbnik Gminy llona Ogiba powiedziala, ze bedag to wydatki biezace. Dodata, iz wydziat IR
zasugerowat do projektu budzetu: remont drogi dojazdowej do Przedszkola Nr 4 w Krosnie
Odrzanskim, przebudowe ulicy Chopina w Krosnie Odrzanskim, projekt na zjazd w Osiecznicy.
Dodata, iz trzeba mie¢ Swiadomos¢, iz w tym roku do budzetu wplyneta o 1 min zt mniejsza
subwencja. W stosunku do ogolnokrajowej sredniej Gmina uzyskata wyzsze wplywy z tytutu podatkow
lokalnych. W zwigzku z tym nie zostala przyznana subwencja wyrownawcza. Ponadto Ministerstwo
Finansow w pismie wskazalo, iz na przyszly rok nalezy uwzgledni¢ dochody z tytutu udzialu w podatku
dochodowym od oséb fizycznych na poziomie ponad 10 min zt. W tym roku bylo to uwzglednione na
poziomie 8 min zt. Na chwile obecng wykonanie jest na kwote 6 min zt. Kwota 10 min zt w przysziym
roku jest nie do uzyskania. Jezeli pod kwoty dochoddw rozdysponowane zostang wydatki, to budzet
moze zaczacl sie rozjezdzac i jego wykonanie bedzie bardzo trudne.

Radny Adam Przybysz zauwazyt, iz zarowno na wydatki Strazy Miejskiej oraz wplywy z mandatéw
przeznaczono w projekcie budzetu kwote 0,5 min zt. Tak wiec bilansuje sie to.

Radny Radostaw Sujak stwierdzil, iz chodzito mu o to, iz na dzien dzisiejszy wydatkéw Strazy
Miejskiej nie mozna finansowac z dochodow przez nig wypracowanych. Zapytat ile na dzien dzisiejszy
Straz Miejska wypracowata dochodéw w zwigzku z mandatami.

Skarbnik Gminy llona Ogiba powiedziata, ze na chwile obecng pewnych wplywdw jest 200 tys. zi.
Zgodnie z prowadzonym rejestrem dochody Strazy Miejskiej sg na poziomie 300 tys. zi. Mozna
zalozy¢, iz jesli przez 0,5 roku wypracowano dochody w kwocie 300 tys. zi, to przez rok moze to by¢
kwota 600 tys. zt. Do projektu budzetu na 2012 rok wpisano dochody na poziomie 500 tys. zi. Dodala,
iz przyjeto dochody na poziomie 500 tys. zi, a wydatki zwigzane z obstugg Strazy Miejskiej na
poziomie 400 tys. zt. Tak wiec te kwoty nie bilansujg sie, a jest zysk w kwocie 100 tys. zt.

Radny Radostaw Sujak odnidst sie do dotacji przyznanej na 2012 rok Bibliotece Miejskiej. Zauwazyl,
iz w porownaniu do roku 2011 zostala ona zwiekszona o 25 tys. zi.

Skarbnik Gminy llona Ogiba wyjasnita, iz jest to zabezpieczenie wkiadu wiasnego do projektu
.Bibliotek +".

Radny Radostaw Sujak zapytat, czy Dyrektor CAK ,Zamek” z podobnymi wnioskami zgtaszata sie do
Pani Skarbnik. Skiadane sg bowiem 2 duze wnioski do Ministerstwa Kultury: na zakup sprzetu oraz na
Festiwal Jadwigensis.

Skarbnik Gminy llona Ogiba zaznaczyla, iz nie mozna porownywac tych dwéch instytucji. Biblioteka
nie ma bowiem mozliwosci pozyskiwania dodatkowych srodkéw. Biblioteki sg finansowane wytgcznie z
budzetdw samorzgdow. Natomiast instytucja kultury, jakg jest CAK jakie$ mozliwosci ma.



Radny Adam Przybysz odniost sie do ujetych w projekcie budzetu dochoddéw w kwocie 10 tys. zi z
tytutu podatkéw od pséw. Zapytat jak ta sprawa wyglada w rzeczywistosci.

Burmistrz Marek Cebula odpowiedziat, ze do momentu zamkniecia prac nad budzetem chce sie
wypracowaé psig formute, jesli chodzi o Gmine Krosno Odrzanskie. Poznaje sie rozwigzania
stosowane w innych gminach. Podat przykiad oznakowania psa emblematem w konkretnym kolorze
na dany rok. Wowczas wiadomo bedzie czy za konkretnego psa optacony zostat podatek. Drugim
rozwigzaniem jest podniesienie wysokoéci tego podatku i zwolnienie z niego oséb, ktérych psy beda
zaczipowane. W gminie stosowane byly juz rézne rozwigzania. Formalnie zgtoszenie psa nalezy do
wiaéciciela badz tez do administratora budynku, w ktorym on zamieszkuje. Dzisiaj nawet w przypadku,
gdyby Gmina z niego zrezygnowata, moze sie okazac¢, iz wigcej sie zyska niz straci. Jego sciggalnosé
jest bowiem kiepska. Dodat, iz do momentu zatwierdzenia budzetu zostang przygotowane propozycije,
jak mozna rozwigzac¢ kwestie tego podatku. Na razie poziom wykonania za rok obecny i zeszie lata
postuzyty do przyjecia kwoty w projekcie budzetu na rok 2012,

Skarbnik Gminy llona Ogiba powiedziat, iz Dyrektor CAK ,Zamek” wnioskowata o 5 tys. z! jako wkiad
wiasny na impreze turniej rycerski, 3,5 tys. zt wkiadu do imprezy widowisko historyczne, 13 tys. zt na
realizacje projektu z LGD i 0 4 tys. zi jako wkiad wiasny do projektu ,Réwnac szanse”.

Radny Radostaw Sujak stwierdzita, iz CAK ,Zamek” do 30 listopada b.r. bedzie skiada¢ wnioski do
Ministerstwa Kultury. Wymagajg one nie malego wkiadu wiasnego. Pierwszy z nich jest na
infrastrukture domow kultury. Mozliwe jest uzyskanie kwoty 350 tys. zt, jednak kwota minimalna to
50 tys. zt. Wkiad wlasny jest na poziomie 20%. Jednak jak widaé w projekcie budzetu nie ma
zabezpieczonych Srodkdw na realizacje tych projektéw. Odnidst sie do dotacji dla ZGKiM. Dodat, iz z
tego co wie, o ZGKiM ztozyt wniosek na duzo wyzszg kwote. Zapytat, jak to sie ma do przedtozonych
ewentualnie wyliczen.

Skarbnik Gminy llona Ogiba wyjasnita, iz w te] chwili ZGKiIM ma do 30.11 czas na przediozenie
kalkulacji dostosowanej do zaproponowanej w projekcie budzetu dotaciji.

Radny Radoslaw Sujak stwierdzit, iz przypomina sobie dyskusje na ten temat z maja b.r. Wowczas
Rada Miejska przyznata dotacje w kwocie 200 tys. zi., jednak przedstawiony byt konkretny plan
naprawczy, ktéry ZGKiM miat realizowaé, aby te dotacje zmniejszy¢.

Skarbnik Gminy llona Ogiba zaznaczyta, iz dotacja jest dwukrotnie mniejsza niz ta, o ktéra wystgpit
ZGKiM.

Radny Adam Przybysz powiedziat, ze Komisja Budzetu i Rozwoju Gospodarczego obradowata w
sprawie ZGKiM w sierpniu. ZGKiM miat wykona¢ pewien plan naprawy, aby w budzecie na przyszly
rok dotacji nie byto. Stwierdzit, iz rozumie problemy ZGKiM, jednak budzet gminy jest bardzo trudny.
W ZGKiM topione sg $rodki z budzetu, a sg takze inne inwestycje. Kazdy z radnych ma wiele
propozycji na wydanie takiej kwoty. Dodal, iz nie rozumie tej postawy. Miaty by¢ podjete pewne
dziatania, a jest taka sama sytuacja jak w roku ubieglym.

Radny Radostaw Sujak ostrzegt przed dzieleniem tej kwoty. Nie sg to bowiem $rodki do wydania na
propozycje zgtoszone przez radnych, a srodki, ktérych brakuje do zamkniecia budzetu.

Skarbnik Gminy llona Ogiba powiedziata, iz problemem ZGKiM jest jego dziatalnos¢ w
ograniczonym obszarze. Wigkszos$¢ tego typu jednostek w innych gminach czerpie zyski ze sprzedazy
wody, odprowadzania sciekow. W tych przypadkach dofinansowanie ze strony gmin jest na niewielkim
poziomie. W Gminie ten obszar zostat wylgczony do spdtki. Byla to stuszna decyzja, trzeba realizowaé
projekty i chyba nie bylo innego rozwigzania. ZGKIM ze swojej dziatalnosci uzyskuje niewielkie
przychody, co powoduje, Ze jego sytuacja jest trudna. Tak naprawde ciezko znalezé rozwigzanie tego
problemu.



Radny Adam Przybysz dodal, iz jest to zakiad w stanie agonalnym, z ktdrym nikt nie wie co zrobié.

Radny Radostaw Sujak zaproponowat przeprowadzenie w grudniu kolejnych rozméw z Burmistrzem
oraz Dyrektorem ZGKiM w sprawie Zakladu. Jest to bowiem jednostka, ktéra zatrudnia duzg liczbe
ludzi. W momencie nie przyznania dotacji moze sie sta¢ z tym Zaktadem co$ zlego.

Przewodniczacy Rady Miejskiej Tomasz Miechowicz odniost sie do przyjetych w projekcie budzetu
dochodéw z tytulu podatku PIT. Stwierdzil, iz trzeba bylo wpisaé te kwote, jednak wiadomo, ze
powinna by¢ ona mniejsza.

Skarbnik Gminy llona Ogiba powiedziala, ze powinna byé wpisana nizsza kwota. Poinformowata, iz
stad jest list intencyjny samorzadowcoéw z wojewddztwa mazowieckiego, matopolskiego. Ministerstwo
Finansow wprowadzito fikcyjne kwoty. Jednak Gmina jest zobowigzana wpisaé przekazane kwoty do
projektu budzetu. Powiedziata, iz przystepujac do stworzenia projektu budzetu, celem byto
zmniejszenie poziomu wydatkow biezacych do 39 gdra 40 min zt. W tej chwili jest to kwota 41,6 min zt.
Wiadomo jednak, iz tej kwoty nie mozna juz zmniejszy¢. Kwoty, ktére zostaty przyznane jednostkom
sg minimaine, potrzebne tylko do przetrwania. Zmniejszenie budzetu udato sie w przypadku OPS.
Tam bowiem Gmina doktadata duzo wigcej srodkow, niz zaktadato minimum.

Przewodniczacy Rady Miejskiej Tomasz Miechowicz zapytat kiedy bedzie mozna oszacowaé
wplywy w 2012 roku z PIT.

Skarbnik Gminy llona Ogiba powiedziata, ze $rodki te wplywajg do 10-tego kazdego miesigca.
Najwczesniejszym terminem bedzie | pétrocze 2012 roku. Uklada sie to bardzo réznie. Sg kwartaly,
gdy wptywy sg duze, sg tez takie, gdy jest zastdj.

Radny Radostaw Sujak zapytat czy w projektach budzetow szkét na rok 2012 wszelkiego typu
wydatki sa poprawnie wyliczone.

Skarbnik Gminy llona Ogiba odpowiedziata, ze wnioski byly analizowane przez Naczelnik Wydz.
OK, w odniesieniu do wykonania za rok ubiegly i 2011. W tej chwili Dyrektorki szkot majg czas do
30 listopada na odniesienie si¢ do kwot, ktére zostaty przyjete do projektu budzetu. Ponadto poprosita,
aby w przypadku, gdy przyjeta kwota wydaje sig zbyt niska, ztozy¢ to na pismie wraz z wyjasnieniem.

Radny Adam Przybysz zapytat, czy pomimo tego, iz dotacja dla ZGKiM ujeta zostala w budzecie
musi by¢ przegtosowywana na sesji Rady Miejskiej.

Skarbnik Gminy llona Ogiba odpowiedziata, ze dotacja musi by¢ przyznana uchwatg na sesji Rady
Miejskiej.
Radny Adam Przybysz zapytal, co sie stanie w przypadku, kiedy Rada Miejska nie uchwali

przyznania dotacji.

Skarbnik Gminy llona Ogiba powiedziata, ze w takim przypadku nastgpig wzgledy szczegolne.
Wéwezas czas zostanie przediuzony do 31 stycznia 2012 r. Dodata, iz bardzo zyczylaby sobie
zakonczy¢ ten rok z uchwalonym budzetem. Praca na projekcie jest trudna.

Radny Radostaw Sujak powiedziat, iz w przypadku gdy Rada nie zgodzi sie na udzielenie dotacji, to
Burmistrz moze te $rodki przesungé. Ponadto Rada moze przesunaé te srodki i wskazaé nowe
miejsce.

Skarbnik Gminy llona Ogiba powiedziata, ze budzet mozna w tym momencie skorygowaé. Nalezy
tylko umiejetnie wskazac skad dokad przesunaé srodki.

Radny Radostaw Sujak stwierdzit, iz na ten temat potrzebna jest dyskusja.



Przewodniczacy Rady Miejskiej Tomasz Miechowicz powiedziat, iz nie jest dla niego jasny zapis —
Stotowki szkolne i przedszkolne, kwota 380 tys. zt. Zapytat o co konkretnie chodzi.

Skarbnik Gminy llona Ogiba odpowiedziata, iz sq to opfaty w przedszkolach za obiady. Dodala, iz
kiedys w tym rozdziale byly wylacznie stolowki szkolne, obecnie jest to nazwa- Stotowki szkolne i
przedszkolne.

Przewodniczacy Rady Miejskiej Tomasz Miechowicz odniost si¢ do opfat za uzytkowanie
wieczyste. Zapytat na ile ewentualne przeksztatcenia majg wptyw na dochody Gminy. Zapytat jaka to
jest réznica.

Skarbnik Gminy llona Ogiba odpowiedziala, ze szacunkowo dochody z tego tytulu zmniejszg sie o
ok. 100 tys. zt.

Przewodniczacy Rady Miejskiej Tomasz Miechowicz zapytat czy ewentualne przeksztatcenia w
przysztym roku bedg mie¢ wpltyw na dochody z tytulu opfat za uzytkowanie wieczyste czy tez
zrekompensujg to optaty za przeksztatcenia.

Skarbnik Gminy llona Ogiba przyznala, iz nie wnikata w to az tak merytorycznie. Whnioski przedktada
i analizuje sytuacje Wydziat GN.

Przewodniczacy Rady Miejskiej Tomasz Miechowicz zapytal, czy budzety jednostek o$wiatowych
zaktadajg jakiekolwiek zmiany jezeli chodzi o wzrost ptacy minimalne;j.

Skarbnik Gminy llona Ogiba powiedziata, iz przyjeto podwyzki jedynie dla nauczycieli. Dodala, iz
rolg Skarbnika Gminy nie jest ustalanie wynagrodzen pracownikéw jednostek. Od tego sg kierownicy
jednostek. Obowigzkiem Dyrektora jest takie zorganizowanie wydatkdw, aby szkota funkcjonowata
poprawnie.

Burmistrz Marek Cebula powiedzial, ze na poziomie planowania budzetowego w gminie nie
interesuje nas, co robi dany kierownik jednostki organizacyjnej w zakresie ptac. Ma zabezpieczyé
normalne funkcjonowanie placowki. Gmina nie wie, jaka jest jego polityka w zakresie zatrudnienia,
godzin. Dyrektorzy bedg rozliczani dopiero na etapie realizacji budzetu.

Skarbnik Gminy llona Ogiba powiedziata, ze wsrdd kierownikow jednostek brakuje menadzeréw. To
oni bowiem ponoszg petng odpowiedzialnosé za funkcjonowanie tej jednostki. Nie mozna liczyé tylko
na wsparcie gminy. Nalezy przedstawiaé wiasne pomysty, szuka¢ rozwigzan.

Radny Robert Maciag stwierdzif, iz subwencja ktéra ma otrzymac gmina jest oparta o najlepszy
wskaznik.

Skarbnik Gminy llona Ogiba odpowiedziata, ze trudno Jej oceni¢ na podstawie ktorego projektu
zostata przyznana subwencja. Posiada pismo, w ktorym jest wskazana kwota, ktérg nalezy
wprowadzi¢ do budzetu.

Radny Robert Maciag powiedzial, iz nalezy przyja¢ sytuacje, graniczaca z pewnoscia, ze wskaznik
bedzie zanizony z poziomu 4 do 2.

Skarbnik Gminy llona Ogiba powiedziata, ze kwota subwencji, ktéra zostata przyznana w pismie
wplynie na pewno.

Radny Robert Maciag zapytat czy w takim razie niezaleznie od sytuacji ekonomicznej, wplywow z
PIT Gmina otrzyma te subwencje.

Skarbnik Gminy llona Ogiba powiedziata, ze w przypadku subwengji tak jest. Jezeli chodzi natomiast
0 udziat w podatkach dochodowych od oséb fizycznych, to sg one zalezne.



Radny Robert Maciag powiedzial, iz w takim razie przyjeto do projektu budzetu udzialy w podatkach
od osob fizycznych na poziomie 10 min zt, a w przypadku gdy wptywy beda mniejsze, to Gmina
otrzyma mniejsze $rodki.

Skarbnik Gminy llona Ogiba przyznata racje.

Radny Robert Maciag powiedziat, iz rozumie, ze budzet na 2012 rok nie spetnia wskaznika.
Skarbnik Gminy ilona Ogiba odpowiedziata, Ze nie.

Radny Robert Maciag stwierdzit, iz w takim jest to robione z peing wiedzg i odpowiedzialnoscig.

Skarbnik Gminy llona Ogiba odniosta sie do WPF. Dodata, iz w kolumnie 13 a na str.4 jest wpisane,
czy Gmina speini wskazniki czy nie.

Radny Robert Maciag stwierdzit, iz w taki razie budzet, ktory jest konstruowany na rok 2012 nie
speinia wskaznikow. Dodaf, iz wszyscy majg tego Swiadomos¢ i wiedze, ze tak jest. Nie bedzie
sytuacji, w ktorej ktos kiedys powie, ze o tym nie wiedziat. Powiedziat, iz jest $wiadomosé, iz wptywy z
udziatdw w podatkach od os6b fizycznych bedg mniejsze, czyli zakiada sie zmiany budzetu w trakcie
roku. Zapytat czy jest juz pomyst skad wygospodarowaé $rodki, ktorych zabraknie w budzecie.

Burmistrz Marek Cebula powiedziat, ze miat $wiadomos¢ cig¢, kiore trzeba bedzie przeprowadzié juz
w styczniu 2011 r. Trudno jest sie pogodzi¢ z faktem, ze pieniedzy w budzecie nie ma. Dodat, iz
mozliwosci wplywania na budzet jest kilka. To nie tylko zmniejszenie wydatkéw, ale takze zwiekszenie
dochoddw badz restrukturyzacja zadtuzenia. Stwierdzil, iz dopiero kombinacja tych 3 narzedzi moze
spowodowac, ze nieco zmieni sig struktura wydatkow, dochodow w gminie. Powiedziat, ze z wielkg
determinacjg podchodzono do uruchomienia strefy inwestycyjnej. Niestety btedy popeinione przy
planowaniu tej inwestycji doprowadzity do tego, iz do potowy przysztego roku nie ma mozliwosci jej
odbioru. Nie jest to dobry sygnat dla przedsiebiorcow, ktorzy migliby sie tutaj ulokowac. Byé moze
zatem wszystkie pienigdze przeznaczone na wydatki inwestycyjne trzeba bedzie przeznaczyé na
dokoriczenie strefy inwestycyjnej. Aby mogta by¢ ona oddana do uzytkowania potrzebne jest
ok. 0,5 min zt. Dodat, iz nie wynika to z jego winy, gdyz to nie on zatwierdzat plany tej strefy. Rozmowy
dotyczace Sciggniecia inwestoréw sg bardzo zaawansowane i mogg by¢ z tego pozytywne efekty.
Zwigkszytaby sig liczba podmiotéw gospodarczych na terenie gminy, wobec czego wzrostyby dochody
z tytutu podatkow. Powiedzial, ze z wielkg determinacja, za co zostat skrytykowany przez opozycie
oddat plac WAM pod budowe budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Metalowcow. Gminy
jeszcze przez wiele lat nie bedzie bowiem sta¢ na rozwoj gospodarki mieszkaniowej. Gdy budynek
powstanie WAM bedzie ptacita podatki Gminie. Bedzie to stanowi¢ kolejny dochéd. Stwierdzit, iz gdy
Gminy nie sta¢ na utrzymywanie mienia, to nalezy je sprzeda¢. Stad tez przeprowadzane sg podziaty
geodezyjne, wyceny i nieruchomosci przeznaczane sa na sprzedaz. Podejmowane sg ponadio
dziatania marketingowe, poprzez chociazby ukazywanie si¢ zdje¢ nieruchomos$ci, aby zachecié
potencjalnych kupujacych. Pomimo, iz mienie wyceniane jest na konkretng kwote, korzysta sig z
maksymalnego zmniejszenia ceny do drugiego przetargu, aby wzbudzié nig zainteresowanie.
Dodatkowo prowadzone sg rozmowy z softysami, aby mienie, ktérym zarzadzajg zarabialo chociazby
na swoje utrzymanie. Stwierdzit, iz poprzednia kadencja Rady Miejskiej podjela uchwale o
zaciagnieciu kredytu na 9 min zi. Niewykorzystane srodki przeszly na ten rok. Jednak zostaly juz
rozdysponowane i nie wystarczyly do zamkniecia tegorocznego budzetu. Przynajmniej przez 2
ostatnie lata Gmina ponosi zbyt duze wydatki. Powiedziat, ze dziatania podjete w ZGKiM dajg
oszczednosci na poziomie roku dochodzace do 700 tys. zt. Dodat, iz mieszkancy sa winni ZGKiM
1,9 min zt. Nie jest problemem postawienie Zakltadu w stan upadiosci, jednak jego diugi przejmie
Gmina. Problem nie zostanie rozwigzany. Ponadto 60 osob straci prace. Trzeba bedzie wyptacié¢ im
odprawy. Do tej pory stosowano polityke, w ktorej nie zlecano wykonywanie zadan do ZGKiM. Zaktad
wykonywat je za drogo i nie w terminie. W tej chwili w ZGKiM prébuje sie zatem wzmocnié te uslugi,
ktore miasto i tak musi zakupi¢. W tym roku gmina zlecita Zakladowi ustugi za ok. 100 tys. z. Ponadto



jest deklaracja CAK ,Zamek’, ktére bedzie aplikowato po érodki zewnetrzne. Jest w stanie uzyskac
duzo wigksze dochody. Takie same zapewnienie jest w OSiR. Gmina dafa takie mozliwosci tym
jednostkom, przekazujgc im baze.

Radny Robert Maciag powiedziat, ze zaréwno rady sofeckie, jak i inne instytucje beda pozyskiwaly
srodki jednak przeznaczg je na wiasng dziatalnos¢. Ponadto dochody ze strefy inwestycyjnej pojawig
sig najwczesniej w roku 2013. Zapytat gdzie konkretnie planuje sie ciaé srodki w budzecie na 2012
rok.

Skarbnik Gminy llona Ogiba powiedziata, ze w finansach trzeba by¢ elastycznym. Po pierwsze nie
wiadomo, jak zakonczy sie sprawa kredytu, ktdry Gmina chce zaciggnaé. Jest to réwniez zalezne od
tego, czy RIO wyda pozytywng opinig¢. Wskazniki na ,nie” sg czynnikiem hamujgcym. RIO jako organ
nadzoru czuje sie w obowigzku monitorowa¢ jednostki, poniewaz sama jest rozliczana przez
Ministerstwo Finansow. Skoro Ministerstwo wprowadzito takie zapisy do ustawy to zada, aby byly
przestrzegane. Dodata, iz faktem jest, iz w przyszlym roku beda wptywaly pewne $érodki z refundacii.
Jednak jedna duza kwota z refundacji juz zostata wprowadzona do projektu budzetu, gdyz przy takim
poziomie wydatkow niemozliwe bytoby zamkniecie tego budzetu. Nie wiemy jeszcze jakg wolng kwotg
srodkéw Gmina bedzie dysponowa¢. Catg wolng pule zamierzata przeznaczyé do negocjacji z
bankami w celu restrukturyzacji zadtuzenia. Ten krok koniecznie musi by¢ poczyniony. W zaleznosci
od tego, jak duza bytaby to kwota, takie byloby pole manewru. By¢ moze $rodki pozwolityby na
zabezpieczenie wydatkow w przysztym roku, moze czes¢ przeznaczy¢ na wydatki majatkowe, a czesé
na spiate zadtuzenia. Stwierdzita, iz w tej chwili nikt nie wie w jakim kierunku bedzie to zmierzaé. W
najgorszym wariancie wydatki nie beda realizowane i przejda na rok kolejny. Faktem jest, iz nalezy
bra¢ pod uwage, ze proponowane kwoty do budzetu sg pewnymi szacunkami. Kierownicy jednostek
szacujg $rodki niezbedne na wynagrodzenia. Tak np. w szkofach planowane sg wynagrodzenia dla
nauczycieli, ktorzy obstuzg dodatkowe oddziaty szesciolatkow. Zawsze zaklada sie wynagrodzenie dla
petnych etatow.

Radny Robert Maciag stwierdzit, iz jest to z pewnoscig dosyé precyzyjnie zaplanowane i bedzie sie
pokrywato z rzeczywistoscig.

Skarbnik Gminy llona Ogiba zaprzeczyta. Powiedziata, ze na wynagrodzeniach zawsze sa pewnego
rodzaju oszczednosci. Wystarczy, ze osoba pojdzie na zwolnienie, skiadki nie sg odprowadzane.
Wynagrodzenia sg elementem, gdzie trzeba zabezpieczy¢ peing kwote a przynajmniej mocno
prawdopodobng, a wykonanie czesto bywa duzo nizsze. Nie wiadomo takze jakie bedzie zuzycie
energii, koszty ogrzewania zalezy to od wielu czynnikéw. Wydatki trzeba monitorowaé caly czas.

Radny Robert Maciag stwierdzit, iz w taki razie uzyskanie wskaznika na ,tak” jest nierealne.

Skarbnik Gminy llona Ogiba odpowiedziata, ze jest bardzo bardzo trudne, aczkolwiek ciagle widzi
szanse, ze jest to mozliwe. Dodata, iz bez restrukturyzacji samej Gminy jest to trudne. Stwierdzita, ze
gminy miejsko-wiejskie majg bardzo ciezka role.

Radny Robert Maciag powiedzial, iz w taki razie bedzie to sytuacja dynamiczna, w zaleznosci od
tego co sig bedzie dziato, taka bedzie reakcja.

Skarbnik Gminy llona Ogiba przyznata racje. Dodata, iz Gmina jest na tak cienkiej granicy, ze
inaczej nie mozna do tego podej$c¢. Niewielki ruch w ktéras strone powoduje, ze trzeba szukac innego
rozwiazania, niz zaktadano.

Burmistrz Marek Cebula powiedzial, ze budzet jest dokumentem planistycznym. W budzecie na
2011 rok wpisywano kwoty, ktére formalnie nie byly do osiggniecia. Podat przykiad przychodéw ze
sprzedazy mienia. To sg rzeczy, dzigki ktérym mozna pozwoli¢ sobie na mniej realne planowanie, po
to aby spetni¢ wskazniki. W tej chwili konstruujgc budzet na rok 2012 chciano go jak najbardziej
urealni¢. Srodki, ktore sa niepewne: z refundacji projektow nie wpisano do budzetu. Do budzetu na
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2011 rok wpisano rzeczy, co do ktérych nie byto zadnych danych. Podat przykiad srodkéw z refundacji
na budowe remizy w Radnicy. Stwierdzit, iz w trakcie roku do budzetu wprowadza sie zmiany,
poniewaz jest to dokument bardzo dynamiczny. W budzecie na 2012 rok przyjeto srodki, ktére sg
realne do spefnienia. Jednak wiele rzeczy nie speini sie. Nalezy stale monitorowaé wykonanie
budzetu.

Radny Robert Maciag zapytal, czy Pani Skarbnik bytaby zadowolona, gdyby wskaznik byt na ,tak”, a
ponadto wptynetyby $rodki z refundacji za budowe remizy w Radnicy.

Skarbnik Gminy llona Ogiba stwierdzita, ze oczywiscie tak. Dodata jednak, iz $rodki z refundacji sg
dochodami majgtkowymi i nie wchodzg w réwnowage biezgca. Powiedziala, iz juz poprzedni Skarbnik
zaktadat w budzecie na 2012 rok spadek wydatkéw biezacych do 40 min zi. Nie ma bowiem innego
rozwigzania. Nie ma mozliwosci zwiekszenia dochoddw biezacych. Subwencje sg jasno skalkulowane,
ich zmiana zalezy od wskaznika inflacji. Wplywy z udziatéw w podatkach zalezg od sytuacii
gospodarczej. W czasie kryzysu sg duzo mniejsze. Dlatego samorzady od lat walczg o udzialy w
podatku VAT. Wplywy z podatkéw i optat lokalnych rowniez sg na jakims poziomie. Nie ma mozliwosci
nimi manewrowac. Ponadto trzeba bra¢ pod uwage, Zze w czasach kryzysu mieszkaricom ciezko jest
znie$¢ podwyzki. Dodata, iz nie wierzy, aby Gmina miata jeszcze inne zrédta do pozyskania tych
dochoddw. Do tego nalezy odnie$¢ wydatki biezace. Wiadomym jest, ze w czasie braku rat
kapitatowych do obstugi zadtuzenia, zyska sie.

Przewodniczacy Rady Miejskiej Tomasz Miechowicz powiedziat, ze jesli zyska sie te kwote, to
bedzie to 2-2,5 min zt. Jednak i tak tych $rodkow, bedzie brakowato ze wzgledu na przyjete $rodki
dochodowe z PIT.

Skarbnik Gminy llona Ogiba powiedziata, ze powiaty zaczynajg redukowa¢ zatrudnienie, poniewaz
majg tak trudne budzety na rok 2012.

Burmistrz Marek Cebula powiedziat, ze zadiuzenie powiatu kro$nienskiego byto na poziomie 48%, a
wydatki stale rosng. Dodat, iz powiaty zadtuzajg sie duzo szybciej niz gminy, poniewaz majg mniejsze
mozliwosci wptywdw. Gminy mogg sprzedawac nieruchomosci.

Do pkt. 3

Radny Radostaw Sujak przypomnial, iz 1 grudnia o godzinie 13.00 odbedzie sie wspdine
posiedzenie Komisji Rady Miejskiej, w celu zaopiniowania materiatéw na sesje, ktéra odbedzie sie
5 grudnia o godzinie 9.00. Dodat, iz ponadto w grudniu planuje zwotanie co najmniej 1 posiedzenia
Komisji Budzetu i Rozwoju Gospodarczego, w sprawie ZGKiM.

Przewodniczacy Rady Miejskiej Tomasz Miechowicz dodat, iz w dniach 28 i 29 grudnia odbedzie
sig posiedzenie Komisji Rady Miejskiej oraz sesja.



Burmistrz Marek Cebula zaproponowat w dniu 7 grudnia o godzinie 18.00 spotkanie w sprawie
budzetu.

Na tym obrady zakonczono
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