UCHWALA NR XVI/130/16
RADY MIEJSKIEJ W KROSNIE ODRZANSKIN

z dnia 10 lutego 2016 1.

w sprawie rozpatrzenia skargi grona pedagogicznego na Dyrektora Szkoly Podstawowej Nr3 w
Krosnie Odrzanskim,

Na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o0 samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2015 1.
poz. 18615 — tekst jednolity) i art. 229 pkt 3 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks Fostepowania
Administracyjnego (Dz. U, z 2016 r. poz. 23 ~ tekst jednolity} uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Uznaje sig za bezzasadng skarge czesci grona pedagogicznego na Dyrektora Szkoly Podstawowej
Nr 3 w Kroénie Odrzanskim z przyczyn okreslonych w uzasadnieniu stanowigeym zatgeznik do ninigjszej

uchwaly,
§ 2. Wykonanie uchwaly powierza sie Przewodniczgcemu Rady Miejskiej w Krosnie Odrzanskim.

§ 3. Uchwata wchodzi w Zycie z dniem iej podjgcia.
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Zatgcznik do Uchwaly Nr XVI/130/16
Rady Miejskie] w Krosnie Odrzarniskim
z dnia 10 lutego 2016 .

Uzasadnienie

W dniu 23 grudnia 2015 r.do Burmistrza Krosna Odrzanskiego wplynela skarga czesci grona
pedagogicznego na Dyrekiora Szkoly Podstawowej Nr 3 w Krosnie Odrzanskim.

Zgodnie z art. 229 pkt 3 Kodeksu Postepowania Administracyjnege organem wiasciwym do rozpatrzenia
skargi na kierownikéw gminnych jednostek organizacyjnych jest rada gminy, w przypadku naszego
samorzadu Rada Miejska w Kro$nie Odrzanskim. W zwigzky z tym, w dniu 30 grudnia 2015 r. Burmistrz
Krosna Qdrzariskiego przekazat skarge do rozpatrzenia Radzie Miejskie] w Krosnie Odrzanskim.

W celu przeprowadzenia postgpowania wyjasniajacego, tres¢ skargi przekazano do rozpatrzenia
Komisji Rewizyjnej. Po sprawdzeniu zarzutow podnoszenych w skardze | przeprowadzeniu postgpowania
wyjasniajgcego stwierdzono, co nastgpuje.

Odnoszac sie do zarzutu duzej liczby urlopow zdrowotnych wérdd nauczycieli Szkoly Podstawowe] Nr 3
w Krosnie Odrzanskim wynikajacej z pogarszajacej sie atmosfery w pracy wyjasniono, ze zgodnie z Kartg
Nauczyciela nauczycielowi zatrudnionemu w pelnym wymiarze zajgé na czas nieokreslony, po
przepracowaniu co najmniej 7 lat w szkole, dyrektar szkoly udziela urlopu dla poratowania zdrowia, w celu
przeprowadzenia zaleconego leczenia, w wymiarze nieprzekraczajgcym jednorazowo roku. Z wyjasnien
Dyrektor Szkoly wynika, ze szanujgc to uprawnienie, nigdy nie kwestionowala decyzji lekarzy ubezpieczenia
zdrowotnego leczacych nauczycieli, mima posiadanego prawa odwalania. Rada Miejska nie znajduje
podstaw, sby podzielic zdanie, ze Pani Dyrektor jest przyczyna korzystania przez nauczycieli z urlopow
zdrowotnych. Jednoczesnie Radni przyznaja, iz zwiekszona liczba urlopdw dla poratowania zdrowia w
placowce budzi niepokdj i obawy o ciggloéé procesu nauczania i bezpieczenstwo uczniow. Jednak w tej
sytuagiji trudno jest polemizowad 2z przyczyng podjgcia takiej decyzji przez nauczycieli, gdyz to lekarz arzeka
o takiej potrzebie,

Zarzut dot. oskarzania i obwiniania ,0 wszystko" nie moze zostac przez Rade rozpatrzony, gdyz brak
jest w skardze przykladow takiego zachowania, Trudno bez podania konkretnych przykladdw ustosunkowac
sie do zarzutu.

Odnoszac sig do zarzutu upominania nauczycieli za spdznienia na lekcje, Pani Dyrekior wyjasnita, ze
zdarzajg sie sytuacje, w kiorych zwraca uwage nauczycielom spézniajacym sie na zajesia. Dotyezy to
przypadkaw, gdy czas dotarcia do klasy jest diuzszy niz wymaga tego zejcie z dyzuru lub zabranie
niezbgdnych do lekcji pomocy. Dlatego zawsze wyjasnienia nauczycieii traktuje indywidualnie. Rada Miejska
nie moze nie zgadzic sig z argumentem, iz zapswnienie dobrych i bezpiecznych warunkow nauki jest
obowigzkiem Dyrektora pltacaowki, dotyczy to réwniez punktualnego rozpoczynania zajeé. Rada Miejska nie
ma podstaw do Uznania tego zarzutu, zaleca sie jednak, aby Dyrektor przyjrzal sie okreslonym w Szkole
zasadom sprawowania dyzuréw w czasie przerw, oraz zweryfikowanie, czy opracowany harmonogram
dyzurdw uwzglednia warunki przybycia nauczyciela na dyzur lub z dyzuru do klasy.

Ustosunkowujgc sie do zarzutu kizyczenia na nauczycieli przy dzieciach, rodzicach i oscbach
postronnych Pani Dyrektor zaprzeczyla, by podczas swojej ponad 33-letniej pracy zawodows] krzyczala na
kogokolwiek, w szczegdlnosci w obecnosci dzieci lub rodzicow, Przyznala, ze jesli kiokolwiek odebrat w
formie krzyku je] sposdb komunikowania sie to jest otwarta na rozmowe i wyjasnianie konkretnych
przypadkow. Radni zauwazajg, ze w skardze nie wskazano konkretngj sytuacji, czy zdarzenia jakie mialo
miejsce w obecnosci dzieci | rodzicdw. Przyznajg, ze kadra kierownicza i metody, jakim sie postuguje w
stosunku do podwladnych odgrywa bardzo istotng role w przekonaniu innych do pozgdanych zachowar.
Zauwazajg, ze styl kierowania zalezy przede wszystkim od zarzadzajacego i pracownikow, czynnikow
sytuacyjnych oraz od doswiadczenia dyrektora, ale tez jego wiedzy i cech osobowosciowych. Ponadto Rada
wskazuje, Zze sprawy niewlasciwego traktowania pracownikéw przez przelozonych lezg w gestii Sadaw Pracy
{Inspekeji Pracy).

Wymieniony w skardze zarzut niesprawledliwej oceny nauczycieli nie zostal poparty przykiadami takiego
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dziatania, dlatego tez Rada nie mogla zaja¢ stanowiska w tej kwestii,

Kolejny zarzut dotyczy zlej organizacji pracy w sekretariacie Szkoly. Wérdd przyktadéw skarzacy
wymieniajg: brak nadzoru nad godzinami pracy Pani Sekretarz, utrudniony dostep do kserokopiarki
znajdujgce] sig w sekretariacie, brak zgody na przeniesienie urzadzenia do gabinetu nauczycielskiego, brak
srodkow na papier i tusze, niewlasciwy przeptyw informacji oraz wywieszanie na scianach sekretariaty tresci
hasel, cytatow i my$li. W swych wyjasnieniach Pani Dyrektor pozytywnie ocenita prace Pani Sekretarz.
Koniecznos¢ przeniesienia kserokopiarki do sekretariatu umaczy czestymi awariami, szybkim Zuzywaniu
sig tonera, pozastawianiem przez nauczycieli urzadzenia podczas kserowania bez nadzoru. Nie zgodzita sie
z zarzutem, aby w szkole mimo ograniczonych srodkow finansowych brakowato pieniedzy na podstawowe
materialy biurowe. Zgodnie z wolg nauczycieli Pani Dyrektor zadeklarowala ponowne przeniesienie
urzgdzenia do pokoju nauczycielskiego. Odnoszac sie do eksponowanych cytatéw, Pani Dyrektor
zobowigzata sig zbadac opinig nauczycieli w tej sprawie padczas Rady Pedagogiczne]. Radni przyznaja, ze
to do kompetencji Dyrektora Szkoly nalezy rozliczanie pracownika z czasu pracy i wykonywanych zadan, nie
znajdujg tez podstaw, aby uznac zarzut zlej organizacji pracy w sekretariacie Szkoly.

Odnoszac sig do zarzutu braku mozliwosci rozmowy podczas Rad Pedagogicznych (np. nt. nagrod
Burmistrza), narzucanie swojej woli oraz uniemozliwienie tajnego gtosowania nad propozycjami nagrod, Pani
Dyrektor wyjasnita, ze od czasu objgcia przeze Nig funkcji dyrektora opiniowanie wnioskéw o nagrady
burmistrza odbywalo sig w formie jawnej. Poniewaz nikt tego dotad nie kwestionowal, sadzila, 2e taka
praktyka byla stosowana juz wczesnie]. Zadeklarawala zaproponowanie Radzie Pedagogicznej, by w
przysziosci wszystkie glosowania personalne odbywaly sie w formie niejawnej, co znajdzie odzwierciedlenie
w nowelizacji Regulaminu Rady Pedagogicznej. Rada Miejska nie widzi podstaw do uznania powyzszego
zarzutu, gdyz swoimi dziataniami Pani Dyrektor nie naruszyla zapiséw Regulaminu Rady Pedagogicznej.

Ustosunkowujac sie do zarzutu moéwienia nieprawdy Radni nie majg podstaw de jego uznania, gdyz nie
maja dowodow potwierdzajgcych takie zachowania.

Odnoszgc sie do zarzutu obnizania dodatkow motywacyjnych oraz pozostawienia decyzji o ich
wysokosci Sekretarzowi Szkoly Pani Dyrektor oswiadczyta, ze dodatki motywacyjne i nagrody Dyrektora
przyznaje w porozumieniu 2 Panig Wicedyrektor, a Pani Sekretarz wykonuje, na Jej polecenie, czynnosci
zwigzane ze sporzgdzeniem stosowne] dokumeniacji. Zadeklarowata gotowosé wyjasnienia indywidualnych
przypadkéw po zapoznaniu sie z okolicznosciami zdarzenia. Radni nie widza podstaw do uznania
powyzszego zarzutu. To dyrektor szkoly ocenia prace nauczyciela, a tym samym od niego zalezy w jakiej
wysokosci nauczyciel otrzyma dodatek, co mialo miejsce w tym przypadku. Ponadto zauwazaja, ze jezeli
nauczyciel nie zgadza sig z trescig decyzji dyrektora, ma prawo skierowaé pozew do sadu z zadaniem
ustalenia prawa do dodatku motywacyjnege w wyzsze] wysokosci.

Odpowiadajgc na zarzut niesprawiedliwego traktowania nauczycieli zwalniajgcych sie z pracy, karanie
ich notatkami stuzbowymi, Pani Dyrektor wyjasnila, ze notatki sporzadzane sg w przypadku zaistnienia
sytuacji szczegolnej, np. naruszenia obowigzujacych w szkole procedur, wypadku, naruszenia dyscypliny
pracy, zgodnie z wolg | za zgoda nauczyciela sg umieszczane w teczkach osobowych. Jezeli nauczyciel
przedstawi pisemne wyjasnienia w sprawie, rowniez tam sie znajda. Dokumenty te sg traktowane jako
materialny Slad rozpatrywania sprawy i wynikajacych z tege wnioskéw. Bywajg sytuacje, ze po pewnym
czasie Dyrektor jest zobowigzany przedstawi¢ tryb postepowania w konkretnym przypadku, dlatego rowniez
w interesie nauczyciela jest pokazanie, ze nie lekcewazyl sprawy i podjete zostaly dziatania naprawcze.
Radni Rady Miejskiej nie widzg w tym przypadku niestosownego, badz niezgodnego z przepisami
postepowania Pani Dyrektor, dlatego zarzut uznajg za bezzasadny. Zamieszczenie notatek siuzbowych w
aktach osobowych pracownikéw nie famie prawa w kwestii rozporzadzenia okredlajgcego zawartosé akt
osobowych, ale narusza prawo dotyczgce zasad udzielania kar. Zgodnie z wyjasnieniami Urzedu Miasta
przekazane przez Panig Dyrektor notatki nie trafity da akt osebowych nauczycieli.

Odnoszac sig do zarzutu wyremontowania gabinetu, Pani Dyrektor oswiadczyla, e zostal on
wymalawany za Jej prywatne pienigdze. Radni majac na wzgledzie fakt, ze to dyrektor dysponuje $rodkami
finansowymi szkoly i moze dokonywaé rementdw, zakupow zgodnie z potrzebami placowki, nie widzi
podstaw do uznania powyzszego zarzutu za zasadny.

Kolejny zarzut dotyczyt niezgodnej z prawem inwentaryzacji Biblioteki. Pani Dyrektor wyjasnita, ze
inwentaryzacja rozpoczela sig w czasie kiedy przebywala na zwolnieniu lekarskim. Pani Wicedyrektor
powolala komisje, ktora wykonata skontrum i stosowny protokét przekazala do organu prowadzacego
uznajgc, ze zadanie zostalo wykanane. Urzad Miasta wskazal braki w przekazane] dokumentacji w czesci
dotyczacej wyceny majatku biblioteki, Zaprzecza jakoby komukolwiek cokolwiek nakazywaia. Zadanie
zostalo wykonane w terminie i zgodnie z pracedurami, Zgodnie ze stanowiskiemn Urzedu Miasta protokol z
inwentaryzacji zbiorow bibliotecznych byt niekompletny, a inwentaryzacia byla przeprowadzona

Id: 1A728529-D301-4324-8265-56ADDF3752FD. Uchwalony Strona 2




nieprawidiowo. W protokole zawarto jedynie informacje dotyczace ilosci zbiorow oraz ich brakow, nie bylo w
nim informacji dotyczacej wartosci ksiegozbioru. W czerwcu 2015 r. pracownicy Urzedu Miasta dokonali
kontroli w tym zakresie, w wyniku kiore] stwierdzono duze braki w zapisach dokumentacji biblioteki (ksiggi
inwentarzowe). Sporzadzono na te okolicznosé notatke sluzbowa, a Pani Dyrektor Szkoly zobowigzala sie
do przeprowadzenia ponownej inwentaryzac]i zhiorow bibliotecznych po rozpoczeciu nowego roku szkolnega
2015/2016. W styczniu 2016 . do Urzedu Miasta wplynat ponownie niepodpisany protokél z
przeprowadzonej kontroli zbiordw bibliotecznych Szkoly wraz z dokumentacjg inwentarzowa, kiory zawiera
wiele bledow w spisie | wycenie. W takim stanie nie moze by¢ przyjety, a co za tym idzie zakonczena
inwentaryzacja. W tym stanie trudno zajac Radzie jednoznaczne stanowisko, gdy2 zadanie dotad nie zostalo
zakonczone.

Nastepny zarzut wymieniony w skardze dotyczy! niekansultowania z Komisja Socjalng | Prezesem
Ogniska Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego w Szkole Podstawowej Nr 3 podzialu Srodkéw w ramach
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych. Z wyjasnien Pani Dyrektor wynika, ze od 1 wrzeénia 2011
roku rozpatrywaniem wnioskéw zajmowata sie Komisja Socjalna, powolana zgodnie z regulaminem
uzgodnionym ze Zwigzkiem Nauczycielstwa Polskiego. Pani Prezes Ognlska ZNP ma nieograniczony wglad
w dokumentacje ZFSS, co potwnerdza swoim podpisem. Od 6 wrzesnia 2011 roku czlonkowie Komisji
zaczeli rezygnowad z udzialu w jej pracach, gdyz, jak twierdzili, nie chcieli bra¢ na siebie takig
odpowiedzialnosci. Poniewaz dotychczasowa forma gospodarowania Funduszem sie wyczerpata, w tym
roku Pani Dyrektor zamierza zastosowac art. 27 ustawy o zwigzkach zawodowych, co wymaga uzgodnienia
w trybie art. 30 ustawy o zwigzkach zawodowych zmian w regulaminie ZFSS z wiasciwymi strukturami ZNP
i NSZZ ,Solidarnosc”. Zdaniem Pani Dyrektor nie konsultowala ona wszystkich spraw z Komisjg Socjalng z
powodu braku checi udzialt w tych pracach ze strony czlonkaw Komisji, W sytuacii niemozliwosci
konsultowania prac z Komisjga Socjalng powinna zostaé przeprowadzona procedura zmiany zasad
gospodarowania Funduszem Socjalnym ktdre powinny zosta¢ uzgodnione ze Zwiazkami Zawodowymi co
Pani Dyrektor, dopiero zamierza uczyni¢. Ze zgromadzonych wyjasnien mozna wysnuc¢ wniosek, ze
zarawno Komisja Socjalna jak | ZNP mialy mozliwosé opinfowania, konsultowania Srodkow w ramach ZFSS,
jednak z uprawnienia tego nie korzystaly. Jedynym dysponentem $rodkéw ZFSS jest Dyrektor placowki. Z
przeprowadzonego przez Rade postepowania wynika, ze srodkami funduszu administruje dyrektor, a
Komisja Swiadczeri Socjalnych jest organem opiniodawczym i doradczym w sprawach gospodarowania i
podziatu Sradkow funduszu. W skiad Komisji wchodzi rowniez przedstawiciel reprezentujacych pracownikow
zwiazkow zawodowych., W zwiazku z takim zapisem w Regulaminie ZFSS Szkoly Podstawowej nr 3, ze w
posiedzeniach hierze udzial Komisja nalezalo stosowac sie do zapisu Regulaminu. Jezeli czlonkowie
odméwili udziatu w posiedzeniach Komisji, to dyrektor powinien uzyskac od czlonka rezygnacje na pismie.
W jego migjsce powolad nastepnego, Jesli bylaby wola pracownikow aby Komisja nie uczestniczyla w
posiedzeniach przy gospodarowaniu i podziale $rodkow z ZFSS jedynie dyrektor i przedstawiciel zwigzkdw
zawodowych nalezalo wprowadzié zmiany do Regulaminu wykreslajgc sktad Kormisji. Tych czynnosci
powinien dokonaé dyrektor szkoly, kidry odpowiada za dysponowanie $rodkami i stoi na sfrazy
przestrzegania prawa w palcéwcee. Rada Migjska zauwaza poirzebe skierowania kontroli z Urzedu Miasta w
zakresie prawidtowosci gospodarowania ZFSS.

Odnoszac sie do zarzutu brak nadzoru pedagogicznege, Radni nie zajgli zadnego stanowiska, gdyz
sprawa cceny sprawawanego nadzoru pedagogicznego lezy w gestii Kuratora Oswiaty.

Ustosunkowujgc sig do zarzutu zmuszania nauczycieli do wypetniania ankiet, Pani Dyrektor wyjasnila,
ze ankiety oceny pracy dyrektora szkoly dla nauczycieli zostaly przygotowane przez organ prowadzgcy
szkole, Analizg wypelnionych ankiet zajela sie Pani Wicedyrekior Szkoly wraz z nauczycielami, ktarzy
pomogli sparzgdzi¢ protokotl. Petna dokumentacja zostala przekazana do Urzgdu Miasta. Pani Dyrektor
twierdzi, ze podczas posiedzenia Rady Pedagogicznej nie podejmowala zadnych dzialan, ktore pozwolilyby
twierdzi¢, ze kontrolowata, jak poszczegolni nauczyciele wypetniajg ankiety. Z ustalen Rady Miejskiej
wynika, Zze zgodnie z Kartg Nauczyciela praca dyrektora szkely podlega ocenie, kitdrej dokonuje organ
prowadzgcy szkole w porozumieniu z organem sprawljacym nadzor pedagogiczny, po zasiegnieciu opini
Rady Pedagogicznej i zakladowych organizacji zwigzkowych dziatajgcych w tej szkole. Opinie powinny byc
wyrazone na pismie, jednak formalnie opinia nie wigze organu dokonujgcego oceny, niemniej zasiegniecie
jej jest obowiazkowe. Opinia Rady Pedagogicznej w sprawie oceny pracy dyrektora powinna byc podigta
uchwata. Na macy ustawy o systemie oswiaty w szkotach ub placowkach, w ktdrych rada szkelty nie zostata
powolana, zadania rady wykonuje Rada Pedagogiczna. W skiad Rady Pedagogicznej wchodzg migdzy
innymi: dyrektor szkoly | wszyscy nauczyciele zatrudnieni w szkole. Przewodniczgcym Rady Pedagogiczng
jest dyrektor szkoly. Do jego zadan nalezy przygotowywanie | prowadzenie zebran Rady Pedagogicznej.
Przepisy prawne nie przewidujg odrebnych rozwigzan na wypadek opiniowania przez Rade Pedagogiczng
pracy dyrektora. Wydaje sig dopuszczalne uregulowanie tej kwestit w ustalonym regulaminie dzialalnosci
Rady Pedagogicznej. Zatem dyrektor moze by¢ przy dokonywaniu oceny jege pracy na Radzie
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Pedagogicznej. Ankieta oceny pracy dyrektora szkoly dla nauczycieli zostala przygotowana przez organ
prowadzacy szkote w celu ulatwienia dokonania przez Rade Pedagogiczng oceny pracy Pani Dyrektor. Rada
Miejska uznaje powyzszy zarzut za bezpodsiawny.

Przytoczone w skardze zarzuly zlego, nierdwnego traktowania nauczycieli, stosowanej nagonki,
zasiraszania, obrazania jako podano formy dziatan mobbingowych stosowanych w stosunku do nauczycieli
rozstrzyga Sgd Pracy (Inspekcja Pracy).

QOdnoszge sie do planowania przez Panig Dyrektor pracy w roku szkolnym 2016/2017 w charakterze
nauczyciela edukacji wezesno-szkolnej w migjscu obecnie obsadzonym Rada Miejska ustalila, ze na dzien
ziozenia skargi nie byl ustalony arkusz organizacyjny Szkoly na rok szkolny 2016/2017, Bedzie an
planowany dopiero po 31 marca 2016 r. Po uzyskaniu takich danych dyrektor szkoly moze planowad
organizacje nauczania w roku szkolnym 2016/2017. Projekt arkusza organizacyjnego szkoly przygotowuje
dyrektor szkoly i opiniuje Rada Pedagogiczna zgodnie z ustawg o systemie oéwiaty. Zauwazyé nalezy, ze
Pani Wanda Spiewak jest petnoprawnym nauczycielem Szkoly Podstawowej nr 3 w Krosnie Odrzanskim,
kidry w przypadku przestania pelnienia funkcji Dyrekiora nadal pozostanie zatrudniona w tej placéwce.

Rozpatrywanie i ocena nieprawidiowosci dotyczacych ubezpieczenia ucznidw lezy w gestii Rady
Rodzicow, a nie Dyrektora Szkoly, wiec zarzut ten Rada Miejska uznaje za bezzasadny.

FPo wniklwym zapoznaniu sie z argumentami przytoczonymi w skardze, jak i wyjasnieniami Pani
Dyrektor oraz skarzacych, biorgc pod uwage zgromadzone dane Rada Miejska w Krasnie Odrzariskim
uznaje skarge czesci grona pedagogicznego na Dyrekiara Szkoly Podstawowej Nr 3 w Krosnie Odrzaniskim
za bezzasadna.

Warto zauwazy¢ tez fakt, iz podczas prac Komisji Rewizyjnej osoba podpisana pod skargg uzyla
argumentu, ze wiedzac o planie ztozenia dokumentow i przystapienia Pani Dyrektor do konkursu na kolejng
kadencje nauczyciele musieli podjgé kroki | naswietlic jaka naprawde jest sytuacia w tej szkale, aby nie
okazalo sig we wrzesniu, iz Pani Dyrektor obejmuje stanowisko na kolejne 5 [at.

Rada Miejska w Kroénie Odrzanskim zauwaza konflikt powstaly pomiedzy nauczycielami a Panig
Dyrektor, co niewaipliwie zakidca atmosfere wspolpracy w zespole pedagogicznym, jak rowniez nie
pozostaje bez wplywu na prace nauczycieli z uczniami. Nieporozumienia dezorganizuja bowiem wzajemne
stosunki w pracy, wprowadzajg réznoredne zaburzenia w jej organizacji | w sprawnym przebiegu dzialarn w
calym zespole z uwzglednieniem pracy dydaktyczno - wychowawczej na rzecz uczgcych sie dzieci. Trudne
do rozwigzania sytuacje konfliktowe miedzy dyrektorem a nauczycielami powodujg miedzy innymi
pogorszenie stosunkdw osobistych, chaos i dezorganizacje, podzial czionkéw rady na obozy, nieufnosé
wobec pracownikow, oslabienie dyscypliny pracy, poczucie zagrozenia. W te] sytuacji Rada Miejska w
Krosnie Odrzanskim zauwaza potrzebe zastosowania mediacji, jako instrumentu do rozwigzania powstalego
konfliktu pomiedzy czesciy grona pedagogicznego a Dyrektorem Szkoty, Do prawidlowegoe rozwoju dzieci
niezbgdne jest bowiem, aby zatrudniona w Szkole kadra pracownicza nie doswiadczala niepotrzebnych
konfliktow, a jesli juz one wystapig, aby umiala je rozwigzywac w sposob wiasciwy, Jest to istotne, gdyz
towarzyszace konfliktom napigcie emocjonalne, nie pozostaje bez wplywu na uczniow, Powstaly w Szkole
Podstawowej Nr 3 konflikt, niewatpliwie zakloca nie tylko atmosfere wspotpracy | wspolzycia w zespole
nauczycielskim, ale rowniez niekorzystnie wplywa na calosé procesu dydaktyczno — wychowawezego.

Podjecie uchwaly nie wywola skutkdw finansowych.
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