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Wstep

Strategia Rozwoju Gminy Osno Lubuskie jest formalnym dokumentem, ktéry okresla
strategiczne kierunki rozwoju gminy na lata 2024-2030. Jest ona tworzona nie tylko dla witadz
samorzgdowych, ale przede wszystkim dla mieszkaicéw. Strategia rozwoju to dtugookresowy plan
dziatania, okreélajgcy strategiczne cele rozwoju i przyjmujacy takie priorytety dziatania, ktére sg
niezbedne dla realizacji przyjetych zamierzen rozwojowych. Jest ona komplementarna z innymi
regulacjami planistyczno-strategicznymi obowigzujgcymi w gminie, a takze z dokumentami
wyzszego rzedu — Strategig Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego do 2030 roku, a takze Krajowa
Strategig Rozwoju Regionalnego 2030. Strategia bedzie wyznaczata ramy dla planéw i programéw
powstajgcych w gminie podczas jej obowigzywania. Strategia Rozwoju Gminy Osno Lubuskie na
lata 2024-2030 zostata opracowana na podstawie aktualnych dokumentdw planistycznych,
sprawozdan oraz danych statystycznych. Diagnoza strategiczna zostata uzupetniona o analize

ankiet wypetnionych przez mieszkancéw.



1. Metodologia Strategii Rozwoju Gminy Osno Lubuskie na lata 2024-2030

1.1. Wymogi prawne opracowania.

Strategia Rozwoju jest dokumentem, ktéry w jasny sposdb wskazuje kierunki, w jakich powinna
zmierza¢ gmina, aby zapewnié zréwnowazony rozwéj, a mieszkaricom poprawe jakosci zycia. Pod
pojeciem strategii rozwoju gminy nalezy rozumieé perspektywiczny plan, ktéry okresla strategiczne
cele rozwoju, wytycza kierunki dziatania w postaci celéw i zadan operacyjnych oraz wskazuje srodki
finansowe i ich zrédta niezbedne do realizacji przyjetych celdw i zadan. Strategia zawiera zasady i
sposoby zarzadzania rozwojem gminy w dtuzszym horyzoncie okre$lajac dziatania, jakie nalezy podjac,
aby gmina mogta funkcjonowad i rozwijac sie.

Podstawe prawng uchwalenia Strategii Rozwoju Gminy Osno Lubuskie na lata 2024-2030
stanowi Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity Dz. U. z 2023 r. poz. 40
z pozn. zm.). Artykut 18. tejze ustawy mowi, ze do wytgcznej wtasciwosci Rady Gminy nalezy m.in.
uchwalanie programoéw gospodarczych i przyjmowanie programdw rozwoju w trybie okreslonym w
przepisach o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Zgodnie z art. 10f ust. 1 ustawy o samorzgdzie
gminnym na radzie gminy spoczywa obowigzek okreslenia szczegdtowego trybu sporzgdzenia projektu
strategii rozwoju gminy. Natomiast zwienczeniem prac nad strategig jest podjecie uchwaty o jej
przyjeciu do realizacji.

13 listopada 2020 r. wszedt w zycie nowy pakiet przepisow dotyczacych polityki rozwoju —
ustawa o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw.
Nowelizacja ta wprowadzita dla samorzadu terytorialnego wiele zmian w obszarze planowania
strategicznego. Dotychczas strategie gminne opracowywano zgodnie z ogdlnie przyjetymi standardami
oraz przy zachowaniu spojnosci z wytycznymi dokumentow nadrzednych. Aktualnie jednostki
samorzadu terytorialnego mogg przygotowywad strategie, ktére beda instrumentami pozyskiwania
srodkdw zewnetrznych, a jednoczesnie petnoprawnymi strategiami rozwoju, stanowigcymi element
zintegrowanego systemu zarzadzania rozwojem kraju. Konieczne jest jednak zastosowanie procedury

rekomendowanej przez ustawodawce.

1.2 Procedura formutowania Strategii Rozwoju

Nowelizacja okresla sposéb przygotowania strategii rekomendujgc model partycypacyjno-
ekspercki, w ktérym analizy statystyczne i strategiczne sg wynikiem prac zewnetrznych specjalistow,
jednak ogromna role odgrywa konfrontacja zatozen z oczekiwaniem spotecznosci lokalnej w postaci

szeroko zakrojonych konsultacji spotecznych. Procedure rozpoczyna uchwata rady gminy okreslajgca
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szczegdtowy tryb i harmonogram opracowania projektu strategii rozwoju gminy, w tym tryb jej
konsultacji. Przygotowanie Strategii Rozwoju Gminy Osno Lubuskie na lata 2024-2030, w zwigzku z
powyzszym, rozpoczeto od przyjecia 20 grudnia 2022 roku Uchwaty nr XXXI/278/2022 Rady Miejskiej
w Osnie Lubuskim w sprawie przystgpienia do sporzadzenia Strategii Rozwoju Gminy Osno Lubuskie
na lata 2024-2030 oraz okreslenia szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowania projektu
strategii, w tym trybu konsultacji. Uchwata ta okresla zadania i funkcje strategii oraz zasady jej
opracowania. Ponadto przedstawia szczegétowo tryb i harmonogram prac nad jej projektem, w ktorym
zaplanowano wszystkie niezbedne elementy, takie jak: opracowanie wnioskéw z diagnozy sytuacji
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy, przygotowanej na potrzeby strategii., prace
analityczne, opracowanie projektu strategii, konsultacje i opiniowanie projektu Strategii Rozwoju
Gminy Osno Lubuskie na lata 2024-2030. Kolejnym krokiem jest ewaluacja trafnosci, przewidywanej
skutecznosci i efektywnosci realizacji strategii rozwoju.

Projekt Strategii Rozwoju Gminy po konsultacjach i ewaluacji zostat przedtozony zarzgdowi
wojewoédztwa w celu wydania opinii dotyczacej sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji w
zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslonych w strategii
rozwoju wojewddztwa. Réwnolegle projekt strategii przestano Regionalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim w celu wydania opinii o koniecznosci przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko lub jej braku.

Po zakonczeniu catego procesu konsultacji, zebraniu uwag i opinii niezbedne jest
ustosunkowanie sie do ich tresci i ujecie ich w tresci strategii, bagdz uzasadnienie odmowy.

Ostatnim etapem jest przyjecie gotowej strategii uchwatg Rady Gminy.
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2. Whnioski z diagnozy

2.1 Informacje ogélne o gminie

Gmina Osno Lubuskie (gmina miejsko-wiejska) potozona jest w pdtnocno — zachodniej czesci
wojewddztwa lubuskiego. Duzym atutem miejscowosci jest jej geograficzne potozenie, atrakcyjnosé
przyrodnicza i kulturowa. Osno Lubuskie lezy w odlegtosci 28 km od granicy polsko — niemieckiej, w
powiecie stubickim. Graniczy od potudnia z gming Torzym, od pdétnocy z gminami Storisk i Krzeszyce, od
zachodu z gminami Rzepin i GArzyca a od wschodu z gming Sulecin.

Powierzchnia gminy wynosi 198 km2 i jest zamieszkiwana przez 6 228 oséb: 3 039 mezczyzn
oraz 3 189 kobiet (stan na 31.12.2021 r.). Gesto$¢ zaludnienia wynosi 31,5 os/km2. Miasto Os$no
Lubuskie zamieszkuje 3 906 osoby. Na obszarze gminy znajduje sie 9 sotectw: Sienno, Trzesnidow,
Swiniary, Lubien, Gronéw, Radachéw, Grabno, Smogéry, Potecko.

Z jednej strony gmine cechuje znakomita dostepnos$¢ komunikacyjna (19 km od autostrady A2),
z drugiej walory przyrodnicze i kulturowe sprawiajg, ze miasto wraz z przylegtymi okolicami oferuje
wyjgtkowe tereny i miejsca do wypoczynku, regeneracji sit oraz obcowania z naturg z dala od
cywilizacyjnego zgietku.

Odlegtos¢ z Osna Lubuskiego do Gorzowa Wielkopolskiego wynosi 45 km, do Zielonej Géry 117
km, do Poznania 167 km, do Berlina 137 km, natomiast do Warszawy 467 km. Przyrodnicze atuty gminy
Osno Lubuskie w potaczeniu z jej korzystnym potozeniem komunikacyjnym, w bezposrednim
sgsiedztwie autostrady A2 i w niedalekiej odlegtosci od trasy szybkiego ruchu S3, oraz blisko granicy z
Niemcami stanowig jej przewage nad gminami podobnej wielkosci. Gmina Osno Lubuskie jest
doskonatym miejscem do rozwoju przedsiebiorstw branzy turystycznej oraz z nig powigzanych, ale

takze przemystu, rolnictwa i przetwdrstwa rolnego.

2.2 Demografia

W ostatnim dziesiecioleciu nie zaobserwowano statego i systematycznego spadku liczby
mieszkancow gminy Osno Lubuskie — ich liczba utrzymywata sie na zblizonym poziomie. Nieznaczny
spadek mozna zaobserwowac od 2019 roku. W 2012 r. gmine zamieszkiwato 6 488 osdb (w tym 3 285
kobiet i 3 203 mezczyzn). Na koniec 2021 r. wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego liczba ta
wynosita 6 228 osoby (w tym 3 189 kobiet i 3 039 mezczyzn).
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Struktura ptci wpisuje sie w ogdlnopolski trend — w wiekszosci gmin tego typu liczba kobiet
jest wieksza (krdotsza Srednia wieku mezczyzn). Podobnie w gminie Os$no Lubuskie kazdego roku
zauwazyé mozna przewage liczebng kobiet, choé nie jest ona znaczaca.

Negatywne tendencje zwigzane z przyrostem naturalnym widoczne w wiekszo$ci gmin s3
takze udziatem gminy Os$no Lubuskie — w ostatnich dziesieciu latach odnotowano ujemny przyrost
naturalny. W latach 2012-2021 wskaznik ten sie wahat, aby w 2016 roku osiggna¢ warto$¢ ujemng z
wyjatkiem 2019 roku, w ktérym nieznacznie przekroczyt punkt krytyczny. Natomiast w 2021 wskaznik

ten zanotowat znaczacy spadek.

Tabela 1. Przyrost naturalny w gminie O$no Lubuskie.

Na 1000 ludnosci

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
zgony 10,88 10,02 9,42 8,71 9,31 1047 10,42 10,27 12,96 14,62
przyrost o61 -139 o031 0,16 -031 -109 -031 0,78 -1,76 -546
naturalny
urodzenia 11,49 863 9,73 886 9,00 9,38 10,11 11,05 11,20 9,16
zywe

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Prognozy demograficzne dla Polski jednoznacznie wskazujg na niekorzystne kierunki zmian.
Przewiduje sie, ze w 2035 r. populacja kraju zmniejszy sie w stosunku do obecnej o ponad 2 miliony.
Gtdwnym powodem bedzie ujemny przyrost naturalny, ktéry z wiekszg intensywnoscig bedzie
wystepowat na terenach miejskich niz wiejskich. Wydtuzenie sie przecietnego trwania zycia i
jednoczesny niski poziom dzietnosci, bedg powodowac niekorzystne zmiany w strukturze wieku. W
perspektywie, do 2035 roku, nastgpi gwattowny proces starzenia sie spoteczernistwa. Obserwujgc dane
z ostatnich lat dotyczacych gminy Osno Lubuskie takze zaobserwowaé mozna trend spadku liczby oséb
w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym przy réwnoczesnym zwiekszaniu liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym.

Nalezy w zwigzku z tym przyjgé, ze gmina takze zostanie dotknieta skutkami starzenia
sie spoteczenstwa. Taki stan rzeczy niesie za sobg dtugofalowe konsekwencje, polegajgce
m.in. na zmniejszeniu sity roboczej w gminie, spadku liczby oséb aktywnych zawodowo, zwiekszeniu

zapotrzebowania na ustugi opiekuricze oraz aktywizacje dla grupy senioréw.
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Wykres 1. Ludnos$é gminy Osno Lubuskie w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym,
poprodukcyjnym.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

2.3 Gospodarka i rynek pracy

Poziom zycia mieszkancow gminy w duzej mierze zalezy od rozwoju przedsiebiorstw
zlokalizowanych na jej terenie. Poprzez dziatalnos¢ produkcyjng i ustugowa w duzym stopniu wptywaja
na wzrost zatrudnienia w gminie (a tym samym ograniczenie poziomu bezrobocia), a takze wysokos¢
dochoddéw gminy — cze$¢ podatku dochodowego od oséb prawnych CIT (19%) trafia jako subwencja do
budzetu jednostki samorzadu terytorialnego.

W 2021 roku w gminie Osno Lubuskie zarejestrowanych byto 718 podmiotow gospodarczych.
Liczba podmiotéw gospodarczych od pieciu lat systematycznie rosnie. W roku 2017 zarejestrowanych
byto 619 podmiotédw. W okresie pieciu lat zanotowano wzrost liczby przedsiebiorstw ogétem o 1,16%.
Widac¢ tez wyrazng dominacje sektora prywatnego.

Na terenie gminy Osno Lubuskie funkcjonujg gtéwnie mikro, mate i srednie przedsiebiorstwa —
sg one w zdecydowanej wiekszosci. Dziata jednak jedno duze przedsiebiorstwo zatrudniajace wiecej
niz 250 pracownikéw. Dane te z pewnoscig sg efektem prowadzonej polityki przez samorzad
zmierzajgcej raczej do kreowania przyjaznego klimatu inwestycyjnego dla sektora mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw, niz branzy typowo przemystowej. Nalezy pamietac, ze w przypadku gorszej
koniunktury i probleméw z rentownoscig upadek duzej firmy, to zwolnienia duzej liczby osdb.
Najwiekszymi pracodawcami w gminie s3: Bloominess Polska Sp. z o. o., Afrodyta Spa, Firma

wielobranzowa ,lltrans” Jan lInicki, Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Alu Met Czestaw Michniewicz
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Mirostaw Michniewicz Spétka Jawna, Ustugi pogrzebowe ROMA Barbara Jaroszewska, DARPLON
Dariusz Kozakiewicz oraz AREMIX Arkadiusz Kozakiewicz, Sklep Dino, Sklep Biedronka, Szkota
Podstawowa im Marii Sktodowskiej - Curie w Osnie Lubuskim, Szkota Podstawowa w Smogérach,
Samorzgdowe Przedszkole Publiczne, Niepubliczne Przedszkole ,Akademia Talentow” Ewelina
Garczyk, Urzad Miejski, Bank Spétdzielczy w Osnie Lubuskim, Poczta Polska w Os$nie Lubuskim,
Nadlesnictwo Osno Lubuskie, Przedsiebiorstwo Rolno-Przemystowe Andrzej Babiak Smogory,
Gospodarstwo Rolne Smogéry Andrzej Babiak, Ferma Norek Radachdéw Sp. z 0. 0., Mondial Medical
Care Sp. z 0. 0., Tomasz Lach-pakowanie uszczelek Radachdw, Flevoplant Radachéw.

Analizujgc poziom rozwoju przedsiebiorczosci w gminie O$no Lubuskie, nalezy uwzglednié nie
tylko bezwzgledng liczbe zarejestrowanych przedsiebiorstw, ale réwniez przedsiebiorczosé
mieszkancow, mierzong liczbg podmiotéw na 10 tys. mieszkainicow w wieku produkcyjnym. Dla gminy
0Osno Lubuskie wskaznik ten w 2021 r. wynosit 1 880,6 i byt nizszy od Sredniej krajowej (2 160,4) oraz

analogicznego wskaznika dla wojewddztwa lubuskiego (2 147,0) oraz powiatu stubickiego (2 262,6).

Tabela 2. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. mieszkancéw w wieku produkcyjnym.

Obszar 2017 2019 2021
Gmina Osno Lubuskie 1503,5 1690,0 1 880,6
Powiat stubicki 1 900,6 2 040,7 2262,6
Lubuskie 1759,5 1920,3 2147,0
Polska 1783,0 1958,6 2160,4

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Struktura podmiotéw wedtug sekcji pokazuje wysoki udziat podmiotéw z branz: budownictwo
(27,71 %), handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, witgczajagc motocykle
(21,30 %), pozostata dziatalnos¢ ustugowa oraz gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw;
gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i $wiadczace ustugi na wiasne potrzeby (8,22%),
rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo (6,26 %), transport i gospodarka magazynowa (5,43%).

Dowodzi to, ze w gminie Osno Lubuskie struktura przedsiebiorstw ksztattuje sie podobnie,
jak w wiekszych osrodkach miejskich. Nalezy zauwazy¢, ze walory przyrodnicze gminy nie maja
odzwierciedlenia w dziatalnosci gospodarczej mieszkancow: dziatalnosc¢ zwiqgzana z kulturg, rozrywkq
i rekreacjq to zaledwie 1,25 % wszystkich przedsiebiorstw, nieco wiecej (8,22%) stanowig firmy z sekgji
pozostata dziatalnos¢ ustugowa oraz Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéow;

gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczgce ustugi na wtasne potrzeby. Gospodarka w
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gminie Osno Lubuskie nie wigze sie wiec bezposrednio z walorami przyrodniczymi, ale jest

zdeterminowana przez globalne trendy i potozenie geograficzne blisko granicy z Niemcami.

Wykres 2. Struktura dziatalnosci podmiotéw gospodarczych w gminie.
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Rosngce zapotrzebowanie lokalnej gospodarki na pracownikdéw przetozyto sie na spadek
bezrobocia. Jest to trend zauwazalny zaréwno w skali powiatu, jak i wojewddztwa.

Ustawa o zatrudnieniu i przeciwdziataniu bezrobociu definiuje bezrobotnego, jako osobe
niezatrudniong i nie wykonujacg innej pracy zarobkowej, zdolng i gotowga do podjecia zatrudnienia
w petnym wymiarze czasu pracy obowigzujgcego w danym zawodzie lub stuzbie, nie uczgca sie w szkole
w systemie dziennym, zarejestrowana we wtasciwym dla miejsca zameldowania rejonowym urzedzie
pracy. Zgodnie z teorig ekonomii bezrobocie jest normalnym zjawiskiem polegajgcym na tym,
ze na rynku pracy sg osoby chcace pracowaé, ale pozostajgce bez zajecia. Zjawisko to podlega
podstawowym prawom ekonomii popytowo (ludzie szukajgcy pracy) podazowej (pracodawcy
poszukujgcy pracy). Jako naturalny poziom bezrobocia niektérzy ekonomisci przyjmujg 6%. Bezrobocie
takie to wynik fluktuacji na rynku pracy, czes¢ oséb zmienia prace, poszukuje nowej posady itp.

Poziom bezrobocia rzutuje w pierwszej kolejnosci na kondycje spoteczno-ekonomiczng
mieszkancow gminy. W skali makroekonomicznej pocigga za sobg drenaz finanséw publicznych na
zasitki i inne Swiadczenia socjalne oraz na programy przeciwdziatania bezrobociu, powoduje
zmniejszenie dochodéw budzetowych panstwa (a tym samym posrednio gmin), poniewaz bezrobotni
nie ptacg podatkéw dochodowych, nie ptaca sktadek na ubezpieczenie spoteczne, nie kupujg towardéw.
Niemoznosc¢ znalezienia pracy sktania mtodych, wyksztatconych ludzi do emigracji zarobkowej.

Wskaznik bezrobocia, mierzony jako udziat zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym byt w gminie Osno Lubuskie nizszy niz w wojewddztwie lubuskim i w 2021 r.
wyniost 1,5% (w regionie 3,1%). W stosunku do 2017 r. sytuacja na analizowanym obszarze ulegta
poprawie: wowczas wskaznik bezrobocia wynosit 1,8% i takze byt znaczaco nizszy od regionalnego
(3,9%). W gminie Osno Lubuskie widoczny jest spadek bezrobocia w ciggu ostatnich pieciu lat. Jego
wzrost miat miejsce w 2020 roku i byt skutkiem pandemii COVID-19 — podobne wahanie bezrobocia
mozna byto zaobserwowac¢ w skali globalnej. Jednak, jak widaé na wykresie nr 4. sytuacja na rynku

pracy w gminie Osno Lubuskie ustabilizowata sie i osiggneta poziom bliski temu sprzed pandemii.

Tabela 3. Wskaznik bezrobocia w gminie Osno Lubuskie na tle powiatu, wojewddztwa i kraju.

Obszar 2017 2021
Gmina O$no Lubuskie 1,8 1,5
Powiat stubicki 1,6 1,4
Lubuskie 3,9 3,1
Polska 4,6 4,0

Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Stubicach; Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny
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Jak wynika z danych Powiatowego Urzedu Pracy w Stubicach na koniec 2021 roku w gminie
0Osno Lubuskie bez pracy pozostawaty 63 osoby. Wsréd oséb bezrobotnych przewazaty kobiety (57%).
Najwiecej oséb wsrdd bezrobotnych posiada wyksztatcenie zasadnicze (38%) i gimnazjalne (32%).
Niepokojgcy moze by¢ fakt, ze najliczniejszg grupe wiekowo wsréd zarejestrowanych bezrobotnych
stanowity osoby w przedziale od 35 do 44 lat (blisko 24%), czyli osoby, ktére ze wzgledu na swoje

doswiadczenie zawodowe powinny cieszy¢ sie stabilizacjg zatrudnienia.

2.4 Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Na kondycje spotecznosci lokalnej w gminie znaczgcy wptyw ma dostepnosé do infrastruktury
ochrony zdrowia. Z dostepnych informacji wynika, ze w gminie O$no Lubuskie na przestrzeni ostatnich
dziesieciu lat liczba zaktadéw opieki zdrowotnej utrzymywata sie na statym poziomie. Jednoczes$nie
obserwuje sie systematyczny spadek ilosci swiadczonych ustug przez lekarzy rodzinnych (w 2012 r. —
23 264 porad POZ, w 2021r. — 19 205 porad POZ), co nie jest powszechnie spotykanym zjawiskiem w
gminach o podobnej charakterystyce w wojewdédztwie lubuskim. Na terenie catego wojewddztwa
liczba porad zwiekszyta sie od 6 284 553 porad POZ w 2012 roku do 6 483 579 porad POZ w 2021. Moze
to $wiadczy¢ o rosnagcej swiadomosci spoteczenstwa i profilaktyce oraz o zdrowym stylu zycia
mieszkancow gminy. Nie bez znaczenia jest takze fakt, ze mieszkarcy gminy O$no Lubuskie majg
utrudniony dostep do porad POZ.

W zakresie specjalistycznych ustug medycznych mieszkaricy gminy w wiekszosci wypadkow
korzystajg z pomocy Szpitala Powiatowego im. Dr Henryka Jordana w Sulecinie, ktéry cieszy sie w
regionie dobrg renoma i duzg popularnoscia ze wzgledu na wysoka jakos¢ oferowanych ustug. Ponadto
korzystajg z oferty NZOZ Szpitala im. prof. Z. Religi w Stubicach sp. z 0. 0. Jest to jedyny szpital w
powiecie stubickim, ktory swojg opiekg obejmuje w gtdwnej mierze mieszkaricow powiatu. Szpital
prowadzi dziatalnos¢ w zakresie lecznictwa zamknietego, poradni specjalistycznych i diagnostyki. Ma
podpisany rowniez kontrakt w zakresie ratownictwa medycznego oraz podstawowej opieki
zdrowotnej. Szpital realizuje réwniez swiadczenia komercyjne, poza kontraktem z NFZ, gtéwnie w
zakresie medycyny pracy. Na terenie gminy funkcjonujg 2 apteki, natomiast na terenie powiatu

stubickiego dostepnych jest w sumie 17aptek.

Swiadczenia z zakresu pomocy spotecznej realizuje Osrodek Pomocy Spotecznej (OPS) w O$nie
Lubuskim. OPS jest instytucja samorzadowa, ktéra realizuje gminng strategie rozwigzywania
probleméw spotecznych. Swiadczy szeroko rozumiang pomoc spoteczng, wspierajac mieszkaricéw

znajdujacych sie w trudnym potozeniu zyciowym. Kierownik Osrodka Pomocy Spotecznej w Osnie
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Lubuskim, na podstawie upowaznienia organu wykonawczego gminy, ma prawo wydawac decyzje
administracyjne w indywidualnych sprawach z zakresu pomocy spoteczne;.

Najczestszym powodem ubiegania sie mieszkancéw gminy Osno Lubuskie o pomoc finansowg
jest ubdstwo, a w drugiej kolejnosci bezrobocie. Ponadto wsréd powoddw ubiegania sie o pomoc
spoteczng, ktére pojawiajg sie u beneficjentéw Osrodka Pomocy Spotecznej w Osnie Lubuskim znalazty
sie: dtugotrwata lub ciezka choroba, niepetnosprawnos¢, bezradnosé¢ w sprawach opiekunczo-
wychowawczych, bezdomnos¢, zdarzenie losowe, alkoholizm, potrzeba ochrony macierzynstwa oraz
trudnosci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu z zaktadu karnego.

Jak wida¢ na ponizszym wykresie, liczba oséb korzystajgcych ze Swiadczen opieki spotecznej na
terenie gminy O$no Lubuskie regularnie malata z kazdym rokiem, co swiadczy o poprawie kondycji
finanséw lokalnej spotecznosci. Wzrost nastgpit jedynie w 2020 roku, co byto spowodowane sytuacjg
na rynku pracy spowodowang pandemig. W kolejnym roku powrdcita tendencja spadkowa i mozna sie

spodziewaé, ze zostanie ona utrzymana.

Wykres 3. Liczba oséb korzystajgcych ze swiadczen opieki spotecznej na podstawie wydanych decyzji

administracyjnych przez OPS.
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Zrédto: Dane OPS w Oénie Lubuskim.

Mimo relatywnie niskiego poziomu bezrobocia w gminie Osno Lubuskie transfery socjalne sg
znaczace, co pokazuje, ze oficjalne dane statystyczne (osoba bezrobotne musi by¢ zarejestrowana w
Powiatowym Urzedzie Pracy) nie zawsze mogg odzwierciedla¢ rzeczywistg sytuacje ekonomiczng
ludnosci, chociaz liczba o0séb  potrzebujagcych  pomocy  spofecznej ze  wzgledu
na bezrobocie spadta w ciggu ostatnich pieciu lat niemal o potowe. W ostatnich latach wyraznie widaé
tendencje spadkowag w wysokosci przyznawanych sSwiadczen oraz liczbie rodzin potrzebujacych

pomocy ze wzgledu na ubdstwo co moze swiadczy¢ o poprawie sytuacji ekonomicznej mieszkancow,
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miedzy innymi dzieki swiadczeniom otrzymywanym w ramach polityki spotecznej rzadu, oraz o
skutecznych dziataniach gminy podjetych na rzecz aktywizacji spotecznie wykluczonych.

W najblizszej przysztosci mozna oczekiwaé m.in. wzrostu Swiadczen pomocy spotecznej
wyptacanych z tytutu np. niepetnosprawnosci, dtugotrwatej choroby. Ponadto mogg sie pojawic

wydatki zwigzane z koniecznoscig zapewnienia ustug opiekunczych osobom w wieku senioralnym.

2.5 Edukacja

Do jednych z gtéwnych zadan gminy jako jednostki samorzadu terytorialnego nalezy
Swiadczenie ustug edukacyjnych na poziomie przedszkolnym i podstawowym. Obecnie Gmina Os$no
Lubuskie jest organem prowadzacym dla nastepujacych placéwek oswiatowych:

1. Szkota Podstawowa im. Marii Sktodowskiej — Curie; ul. Jeziorna 3, 69-220 Osno Lubuskie

2. Szkota Podstawowa w Smogodrach; Smogdry 10, 69-220 Osno Lubuskie

3. Samorzadowe Przedszkole Publiczne; ul. 3 Maja 20; 69-220 O$no Lubuskie
Ponadto na terenie gminy Osno Lubuskie role wychowawczo-o$wiatowg petni Niepubliczne
Przedszkole ,,Akademia Talentéw”, ul. Podgdrna 1, Osno Lubuskie

Na obszarze gminy Osno Lubuskie zaobserwowa¢ mozna ogdlng tendencje spadkowsq liczby
uczniow, cho¢ nie jest to spadek znaczacy. W latach 2012-2021 liczba dzieci uczeszczajgcych do szkot
podstawowych co prawda zwiekszyta sie z 363 do 526, jednak biorgc pod uwage likwidacje gimnazjéw
nalezy uznac, ze ogdlna liczba uczniéw ulegta zmniejszeniu z 573 w 2012 roku (szkota podstawowa i
gimnazjum) do 526 w 2021 roku. W analogicznym okresie zjawisko powyzsze (w podobnej skali)

wystgpito rowniez w wojewddztwie lubuskim i powiecie stubickim.

Tabela 4. Liczba uczniéw w szkotach podstawowych na tle tendencji w powiecie i wojewddztwie.

2012 2021

Gmina Osno Lubuskie
szkota podstawowa 363 526
gimnazjum 210 0
Powiat stubicki
Szkota podstawowa 2770 4131
gimnazjum 1550 0

Lubuskie
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Szkota podstawowa 57 346 82622
gimnazjum 33187 0
Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Na poziom edukacji wptywa nie tylko dostepnos$¢ do placdwek oswiatowych, ale réwniez jakos¢
infrastruktury. Osrodki edukacyjne zlokalizowane na terenie gminy O$no Lubuskie sg w dobrym stanie
technicznym, wymagajg jednak modernizacji i w zwigzku z tym duzych naktadéw finansowych. Budynki,
w ktdrych znajduja sie placdwki wymagajg termomodernizacji wraz ze zmiang sposobu ogrzewania - z
przyczyn ekonomicznych i ekologicznych wskazana jest sukcesywna wymiana zrddet ciepta i energii
elektrycznej. SP w Osnie Lubuskim wymaga modernizacji pomieszczeh celem dostosowania ich do
aktualnych potrzeb dydaktycznych. Zaplecze sportowe SP w Smogdérach wymaga remontu i

modernizacji. Sg to inwestycje niezbedne do realizacji w najblizszym czasie.

2.6 Kulturai sport

Role animatora zycia kulturalnego w gminie Osno Lubuskie petnig Miejski Dom Kultury i
Biblioteka Publiczna, ktdre realizujg zadania z zakresu organizacji imprez kulturalnych oraz animacji
czasu wolnego.

Dom Kultury prowadzi dziatalno$¢ na wielu ptaszczyznach. Jednym z wazniejszych
przedsiewziec¢ kulturalnych jest cykl dziatan z zakresu edukacji kulturalnej dla dzieci, mtodziezy i
dorostych. Dziatania te realizowane s3 w formie warsztatéw rozwijajacych zainteresowania
poszczegblnych grup wiekowych. Takich cyklicznych tematycznych warsztatéw odbywato sie w
ostatnich latach kilkanascie, przy czym ze wzgledu na specyfike funkcjonowania w trakcie pandemii
zarowno w 2020 r., jak i w 2021r. realizacja tego dziatania byta ograniczona, rdznie bowiem
ksztattowata sie aktywnos¢ lokalnych spotecznosci ze wzgledu na wystepujgce w danych okresie
okolicznosci, w tym w szczegdlnosci ograniczenia jakie sektor kultury dotknety w szczegélnosci.

W 2021r. realizowano zajecia grupowe w ramach nastepujgcych cyklicznych warsztatow
tematycznych organizowanych w terminarzu tygodniowym:

-zajecia jezykowe (dzieci, mtodziez)

- zajecia taneczne dla dzieci

- zajecia teatralne (dzieci, mtodziez, dorosli)

-zajecia szachowe (mtodziez dorosli)

-zajecia kulinarne (mtodziez, dorosli)

-préby Dziecieco-Mtodziezowej Orkiestry Detej (dzieci, mtodziez)
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-préby chéru teczanie (dorosli)

-zajecia Klubu Seniora (dorosli — seniorzy)

-zajecia taneczne dla pan (mtodziez, dorosli)

-zajecia plastyczne (dzieci, mtodziez)

-Klub najmtodszego Czytelnika (dzieci, mtodziez)

-Klub Maluszka (dzieci)

-lekcje jezyka polskiego dla obcokrajowcéw (dorosli)

-Dyskusyjny Klub Ksigzki (mtodziez, dorosli)

-Klub Fotograficzny (mtodziez, dorosli)

-zajecia muzyczno- ruchowe ,Grajgce Brzdgce” (dzieci)

Zajecia, zaleznie od specyfiki realizowane byty w pomieszczeniach MDK, jak i w plenerze w
okresie wiosenno-letnim, w ramach zaje¢ warsztatowych zapraszano na spotkania artystow, literatéw,
ekspertow z danej dziedziny z zewnatrz, co wzbogacato zajecia, jak rowniez dawato inspiracje adeptom
poszczegblnych sztuk i dziedzin. Efekty prac grup warsztatowych prezentowane byty na forum
publicznym w Sali widowiskowej kazdorazowo w czerwcu. Zajecia prowadzili pracownicy MDK.

Swoj wkiad w kulturalng tozsamos¢ gminy Osno Lubuskie majg takze pracownicy Urzedu
Miejskiego, ktdrzy sg odpowiedzialni za organizacje cyklicznych imprez kulturalnych bedacych

wizytéwkag gminy.

Tabela 5. Wykaz gtéwnych imprez kulturalnych w gminie Osno Lubuskie.

Rodzaj imprezy Cyklicznos¢ Kiedy
Festiwal Muzyki Kameralnej i Organowej —
Co roku maj-wrzesien
Convallaria
Koncert lata - Lato O$no Co roku czerwiec/lipiec
Dozynki gminne Co roku sierpien/wrzesien

Zrédto: Dane Urzedu Miejskiego w O$nie Lubuskim

Uzupetniajgcy role kulturotwdrczag na terenie gminy Osno Lubuskie petni biblioteka. Jej gtdwnym
zadaniem jest gromadzenie, w tym rdwniez gromadzenie materiatdw dotyczacych regionu,
opracowanie i udostepnianie ksigzek oraz promocja ksigzek i czytelnictwa. Ponadto biblioteka
publiczna w Osnie Lubuskim petni role animatora kultury w gminie organizujgc rézne imprezy

kulturalne oraz prowadzgc Dyskusyjny Klub Ksigzki.

Na terenie gminy Osno Lubuskie zaréwno mieszkancy, jak i turySci majg mozliwos¢ korzystania z
ogoélnodostepnej infrastruktury sportowej sktadajgcej sie z sal sportowych, boisk pitkarskich, sitowni

plenerowych. Wymienione obiekty stuzg do dbania o sprawnos¢ fizyczng zainteresowanych oséb. Nad
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jeziorem Reczynek przez caty sezon letni funkcjonuje strzeione kapielisko miejskie. Co roku 2
ratownikéw czuwa nad bezpieczeAstwem wypoczywajgcych nad wodga. Przy kapielisku dziata
wypozyczalnia sprzetu wodnego, toalety z natryskami, pole namiotowe, bar przy plazy, sitownia pod
chmurka i plac zabaw. Dla turystéw, ktdrzy nie przepadajg za wodg i zwigzana z nig aktywnoscig, gmina
0Osno Lubuskie oferuje udziat w wycieczkach rowerowych lub pieszych - petlg wokét jeziora wije sie 2,5

km $ciezka pieszo-rowerowa.

2.7 Aktywnos¢ spoteczna

Aktywnoscig spofeczng jest swiadomy i dobrowolny udziat obywateli w zyciu politycznym,
gospodarczym, kulturalnym i spotecznym zaréwno panstwa, jak i wspdlnoty lokalnej. Przejawia sie
gtéwnie udziatem w wyborach i referendach, kontrolowaniem Ilub sprawowaniem wtadzy,
przynaleznoscig do organizacji spotecznych lub stowarzyszen, dbaniem o tad i porzadek publiczny,
reagowaniem na przejawy tamania przyjetych zasad, zaangazowaniem sie w pomoc potrzebujgcym
oraz samoorganizowaniem sie obywateli w sprawach dotyczgcych wspélnego dobra. Z punktu
widzenia efektywnosci i tempa rozwoju spoteczno-gospodarczego wazna jest skala zaangazowania
obywatelskiego i poziom aktywnosci mieszkancow.

Podstawowg aktywnos¢ spoteczng mieszkarnicéw gminy okresla frekwencja wyborcza.
Analizujgc dane dostepne na stronie Panstwowej Komisji Wyborczej dotyczace frekwencji w wyborach
w ciggu ostatnich lat mozna zaobserwowac, ze ten rodzaj aktywnosci spotecznej jest wsrdd
mieszkancow gminy Osno Lubuskie mniej popularny, niz na terenie powiatu stubickiego, wojewddztwa
i kraju. Analizujac frekwencje na terenie gminy Os$no Lubuskie wida¢ wyraznie wieksze zainteresowanie
i partycypacje w wyborach samorzadowych. Wynika to zapewne z tego, ze biorgc w nich udziat
mieszkancy gminy majg najwieksze poczucie realnego wptywu swojego gtosowania na najblizsze
otoczenie. Najmniejszym zainteresowaniem cieszg sie natomiast wybory do parlamentu
europejskiego, poniewaz stanowi on zbyt odlegtg perspektywe. Najliczniej przy urnach wyborczych
mieszkancy gminy O$no Lubuskie stawiajg sie podczas wybordw prezydenckich wpisujgc sie tym w

ogdlnopolski trend — wybory te cieszg sie najwiekszym zainteresowaniem w catym kraju.
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Wykres 4. Frekwencja wyborcza w gminie Osno Lubuskie w latach 2018-2020.

35,94%  50,17%

= Wybory prezydenta 2020 (I tura) = Wybory prezydenta 2020 (Il tura)
Wybory parlamentarne 2019 Wybory do parlamentu europejskiego 2019
= Wybory samorzgdowe 2018 = Wybory samorzgdowe 2014

Zrédto: Dane Paristwowej Komisji Wyborczej

Innym sposobem pomiaru zaangazowania lokalnej spofecznosci w ksztattowanie
spoteczenstwa obywatelskiego jest ilos¢ organizacji pozarzagdowych oraz podejmowanych przez nie
inicjatyw. Organizacje pozarzgdowe, nazywane trzecim sektorem, sg prywatne i powstaja z inicjatywy
ich zatozycieli, jednak w odrdznieniu od przedsiebiorstw dziatajg w interesie publicznym, a nie
prywatnym. Na terenie gminy Osno Lubuskie dziata aktywnie 20 organizacji pozytku publicznego:

1. Stowarzyszenie na rzecz rozwoju O$na Lubuskiego.

Klub sportowy ,,Smogdrzanka”.

Miejski Klub sportowy ,,Spéjnia” Osno Lubuskie.

Bractwo Swietego Jakuba Apostota starszego oddziat Oéno lubuskie.

Ochotnicza straz pozarna w Osnie Lubuskim.

2

3

4

5

6. Ochotnicza straz pozarna w Potecku.

7. Ochotnicza straz pozarna w Radachowie.

8. Ochotnicza straz pozarna w Siennie.

9. Ochotnicza straz pozarna w Smogérach.

10. Ochotnicza straz pozarna w Swiniarach.

11. Stowarzyszenie , Osnianski Ekonomik”.

12. Stowarzyszenie Przyjacidt Zespotu Szkét Publicznych W O$nie Lubuskim ,, Konwalia”.
13. ,Podaj tapke”.

14. Stowarzyszenie Gimnastyki, akrobatyki i sportu ,,PASSSJA”.
15. Klub Sportowy ,,Moscienko Sienno”.

16. Stowarzyszenie Atletyczne ,,Basement”.
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17. Towarzystwo Patriotyczne Szczerbiec przy Parafii Rzymsko- Katolickiej w Os$nie Lubuskim.
18. Groovie Spot.

19. Stowarzyszenie ,Morsy Osno Lubuskie”.

20. Stowarzyszenie Kraina Szlakéw Turystycznych Lokalna Grupa Dziatania.

Funkcjonujgce na obszarze gminy Osno Lubuskie organizacje pozarzagdowe borykajg sie z
licznymi problemami, do ktérych zaliczy¢ nalezy: ograniczony dostep do srodkéw finansowych, brak
umiejetnosci pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych, brak znajomosci procedur ksiegowych. W zwigzku
z tym wskazane jest podjecie dziatan zmierzajacych do wsparcia zaktadania i funkcjonowania tych

organizacji.

2.8 Infrastruktura i sSrodowisko

Na terenie gminy Osno Lubuskie znajdujg sie drogi zarzadzane przez trzech administratoréw:

e drogi wojewddzkie administrowane przez Zarzad Drog Wojewddzkich w Zielonej Gérze

(Obwad Drogowy, Osno Lubuskie ul. Sulecinska),

e drogi powiatowe administrowane przez Zarzad Drég Powiatowych w Stubicach,

e drogi gminne ktdrych zarzadcg jest Burmistrz O$na Lubuskiego.
taczna dtugosé drég wojewddzkich wynosi 30,24 km, drég powiatowych 63,6 km, natomiast drég
gminnych 191,878 km. Pozostate drogi stanowig drogi wewnetrzne.

W zwigzku z bliskoécig przejé¢ granicznych w Stubicach i Swiecku oraz bliskim potozeniem
autostrady A2 i trasy ekspresowej S3 w ostatnich latach nastgpit znaczny wzrost ruchu drogowego.
Zwiekszona eksploatacja drog generuje koszty, ktdre gmina musi ponosi¢ w zwigzku z ich remontami i
przebudowami.

Do podstawowych zadan gminy zgodnie z Ustawg o samorzadzie gminnym nalezy zapewnienie
mieszkarncom dostaw wody oraz gospodarka kanalizacyjna. Zbiorowe zaopatrzenie ludnosci gminy w
wode opiera sie na wodzie pochodzacej z uje¢ podziemnych. Na terenie Gminy O$no Lubuskie
funkcjonuje 15 publicznych uje¢ wéd podziemnych. Wtascicielem hydroforni miejskich i wiejskich jest
Gmina Os$no Lubuskie. Administratorem sieci miejskich oraz wiejskich jest Zaktad Gospodarki
Komunalnej w O$nie Lubuskim. Stan techniczny infrastruktury wodociggowej jest dobry. Istniejg
potrzeby w zakresie prac remontowych i modernizacyjnych urzadzen oraz wyposazenia hydroforni i
sieci.

W gminie Osno Lubuskie dostep do sieci wodociggowej posiadato na koniec 2021 r. blisko 99%
mieszkancow. Dtugosc czynnej sieci wodociggowej na terenie gminy w 2021 r. wynosita — 44 km. Na

dzien 31 grudnia 2021 r. byto 1 051 przytgczy wodociggowych do budynkdéw mieszkalnych. Natomiast
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zuzycie wody w gospodarstwach domowych ogdétem na 1 mieszkanca wynosito wg danych GUS 28,1
m3.

W celu realizacji zatozers Krajowego Programu Oczyszczania Sciekéw Komunalnych w gminie
funkcjonuje Aglomeracja Osno Lubuskie powotana zgodnie z Uchwatami: nr LIV/630/14 Sejmiku
Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 20 pazdziernika 2014 r. (Dz. Urz. Woj. Lubuskiego z 2014 r., poz.1909),
oraz uchwatg nr XXI11/288/16 Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 12 wrzesnia 2016 r. zmieniajaca
uchwate w sprawie wyznaczenia aglomeracji Osno Lubuskie (Dz. Urz. Woj. Lubuskiego z 2016 r., poz.
1864), ktore stracity moc z dniem wejscia w zycie uchwaty nr XVI1/146/2020 Rady Miejskiej w Os$nie
Lubuskim z dnia 15 grudnia 2020 r. w sprawie wyznaczenia obszaru i granic aglomeracji Osno Lubuskie
(Dz. Urz. Woj. Lubuskiego z 2014 r., poz. 2980). Wielkos¢ Aglomeracji zgodnie z wymieniong wyzej
uchwatg to 3 967 RLM.

Dostep do sieci kanalizacyjnej posiada ok. 60 % mieszkancow gminy. Na dzieri 31 grudnia 2021
r., zgodnie z danymi GUS Bank Danych Lokalnych, byto 585 przytaczy do sieci kanalizacyjnej. Dtugos$¢
sieci kanalizacyjnej na terenie gminy wynosita w 2021 r. 34,5 km.

W ostatnich kilku latach wybudowano na terenie gminy 57 przydomowych oczyszczalni
sciekdw, z czego 32 powstaty dzieki dofinansowaniu ze Srodkéw PROW.

Na przestrzeni lat 2017-2021 odsetek gospodarstw domowych korzystajgcych z sieci
wodociggowej pozostat na obszarze gminy Osno Lubuskie na zblizonym poziomie zwiekszajgc sie
stosunkowo niewiele. Zwiekszyta sie natomiast dostepno$¢ gospodarstw domowych do sieci
kanalizacyjnej. Nadal jednak podstawowe wskazniki dostepnosci do omawianych mediéw ksztattujg
sie ponizej sredniej w powiecie stubickim i wojewddztwie lubuskim, nie mozna rowniez stwierdzié, aby
dystans ten ulegt zmniejszeniu.

Gmina Osno Lubuskie charakteryzuje sie dos¢ niskg na tle wojewddztwa lubuskiego (56,7%)
dostepnoscig do sieci gazowej. W gminie dostepnos¢ do niniejszej sieci ksztattuje sie na poziomie
do 20,2%. Jest to takze o wiele mniej, niz na terenie powiatu stubickiego (49%). Na statystyki bez
watpienia ogromny wptyw ma fakt, ze do sieci gazowej sg podtgczone jedynie dwie miejscowosci na
terenie gminy — Osno Lubuskie oraz Potecko. Obecnie budowa infrastruktury gazowej z uwagi na
rozproszenie zabudowy (duze odlegtosci miedzy miejscowosciami) nie odbywa sie sukcesywnie, jest

jedynie realizowana na osiedlach, gdzie ma to sens ekonomiczny dla prywatnych operatoréw.
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Tabela 6. Odsetek gospodarstw domowych korzystajgcych z infrastruktury wodno-kanalizacyjnej i
gazowej.

2017 2019 2021
Gmina Osno Lubuskie
wodociagi 98,0 98,1 98,1
kanalizacja 57,4 57,9 58,4
gaz 16,6 19,1 20,2
Powiat stubicki
wodociagi 92,8 93,0 93,2
kanalizacja 71,5 71,6 72,2
gaz 44,3 46,1 49,0
Lubuskie
wodociagi 94,5 94,6 94,8
kanalizacja 73,5 74,1 74,9
gaz 51,9 52,9 56,7

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

System gospodarowania odpadami na terenie gminy opiera sie na zatozeniach wojewddzkiego
planu gospodarki odpadami. Na szczeblu gminy nie sg tworzone plany gospodarki odpadami.
Dokument jest realizacjg zapisow wspomnianej wyzej ustawy o odpadach (Dz. U. z 2022 r,,
poz. 699 z pdin. zm.), ktéra wskazuje obowigzek sporzadzania planéw gospodarki odpadami
dla osiaggniecia celéw zatozonych w Krajowym planie gospodarki odpadami 2022. Ponadto
wojewddzkie plany gospodarki odpadami majg na celu wdrazanie hierarchii sposobdéw
postepowania z odpadami oraz utrzymania w kraju zintegrowanej i wystarczajacej sieci instalacji
gospodarowania odpadami, spetniajgcych wymagania ochrony srodowiska.

Aktualnie obowigzuje ,,Plan gospodarki odpadami dla wojewddztwa lubuskiego na lata 2020-
2026 wraz z planem inwestycyjnym”, ktdry zostat przyjety uchwatg nr XXXVI/522/21 Sejmiku
Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 25 pazdziernika 2021 r. Plany gospodarki odpadami zawierajg analize
aktualnego stanu, prognozowane zmiany i cele w zakresie gospodarki odpadami, okreslajg kierunki
dziatan w zakresie zapobiegania powstawaniu odpaddw oraz ksztattowania systemu gospodarki
odpadami, a takze kryteria rozmieszczenia obiektéw i mocy przerobowych przysztych instalacji
do przetwarzania odpadow.

Na terenie gminy Osno Lubuskie odpady komunalne odbierane sg od mieszkaicéw przez firme

wyfoniong w przetargu na odbidr i zagospodarowanie odpadéw: Na podstawie umowy ZF.272.10.2023
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ustuge odbioru odpadéw komunalnych z nieruchomosci zamieszkatych i niezamieszkatych swiadczy
konsorcjum firm ENERIS Surowce S.A. oraz ENERIS Gorzéw Wielkopolski Sp. z 0.0.

Gmina odbiera odpady takze z nieruchomos$ci niezamieszkatych takich jak sklepy, biura, lokale
ustugowe, zaktady produkcyjne. WHtasciciele nieruchomosci uiszczajg do gminy opfate za
gospodarowanie odpadami. Odpady komunalne z terenu Gminy Os$no Lubuskie dostarczane sg do
instalacji komunalnych  (IK), ktdre zapewniaja mechaniczno-biologiczne przetwarzanie
niesegregowanych (zmieszanych) odpadéw komunalnych i wydzielanie z nich frakcji nadajacych sie w
catosci lub w czesci do odzysku, a takze sktadowanie odpaddw powstajgcych w procesie mechaniczno-
biologicznego przetwarzania odpaddw oraz pozostatosci z sortowania. Gmina Osno Lubuskie jest
cztonkiem Celowego Zwigzku Gmin CZG-12 z siedzibg w Dtugoszynie, do ktdrego nalezg takze gmina
Bledzew, Cybinka, Gdérzyca, Kostrzyn nad Odrg, Krzeszyce, Lubniewice, tagéw, Miedzyrzecz, Rzepin,
Storisk, Sulecin, Torzym, Witnica, Debno, Swiebodzin, Trzciel. Zwigzek zagospodarowuje odpady
komunalne odebrane od wiascicieli nieruchomosci, na ktérych zamieszkujg mieszkaricy gmin -
uczestnikéw Zwigzku.

Oprécz odpadéw komunalnych zmieszanych na terenie gminy ,,u zrédta” selektywnie zbierane sg
nastepujgce odpady: papier, tworzywa sztuczne, szkto oraz odpady komunalne ulegajgce
biodegradacji. Ponadto przy siedzibie Celowego Zwigzku Gmin CZG-12 w Dtugoszynie funkcjonuje
Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych, gdzie mieszkancy mogg dostarcza¢ odpady
problemowe np. zuzyte opony, odpady wielkogabarytowe, gruz z drobnych remontéw. Gmina
organizuje takze mobilng zbidrke odpadéw wielkogabarytowych i zuzytego sprzetu elektrycznego i
elektronicznego u zrédtfa. Zuzyte i przeterminowane leki mieszkancy sami dostarczajg do specjalnych,
przystosowanych pojemnikéw, zlokalizowanych w aptekach.

Stan srodowiska naturalnego w gminie Osno Lubuskie nie wymaga pilnej interwencji — poziom
zanieczyszczenia nie jest duzy. Powierzchnia gruntéw lesnych obejmuje na terenie gminy ponad 10
tysiecy ha. Na terenie gminy znajduja sie czyste jeziora i liczne tereny rekreacyjne. Konieczna jest
ekoedukacja i profilaktyka w tym zakresie, poniewaz zaniechanie tego typu dziatan moze doprowadzic¢
do degradacji srodowiska naturalnego. Warto takze zintensyfikowa¢ dziatania na rzecz pozyskiwania
energii elektrycznej oraz cieplnej ze Zrédet odnawialnych. Duzym zainteresowaniem wsrod
spotecznosci gminnej cieszy sie budowa kolektoréw stonecznych, zaktadanie ogniw fotowoltaicznych
oraz pomp ciepta. Gmina prowadzi dziatania informacyjno-edukacyjne w tym zakresie, informujac
mieszkancow o mozliwosciach pozyskania dotacji na zrédta OZE w ramach punktu konsultacyjnego
programu ,Czyste powietrze”.

Zgodnie z obowigzujaca Il aktualizacjg Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry
(Dz. U. z 2023 r., poz. 335) na terenie Gminy O$no Lubuskie zlokalizowane sg czeSciowo nastepujgce

jednolite czesci wéd powierzchniowych rzecznych:
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e Kanaft Postomski od Lubniewki do ujscia (RW60001618969),

e tecza (RW6000101896699),

e Racza Struga do Kanatu Kostrzynskiego (RW600010189685) oraz jedna jednolita czes¢ wadd

podziemnych: GW600040.
W oparciu o obowigzujgcy Plan dla obszaru dorzecza Odry w regionie wodnym Warty wszystkie ww.
jednolite czesci wdd powierzchniowych rzecznych charakteryzuje zty stan wéd, w zwigzku z czym sa
one zagrozone i posiadajg odstepstwa od osiggniecia celéw srodowiskowych. Dla wszystkich
jednolitych rzecznych zostato wyznaczone odstepstwo z art. 4 ust. 4 Ramowej Dyrektywy Wodnej
polegajgce na odroczeniu w czasie terminu osiggniecia celéw srodowiskowych. Odstepstwo z art. 4 ust.
5 Ramowej Dyrektywy Wodnej polegajgce na ztagodzeniu celéw srodowiskowych, jakim jest ustalenie
mniej rygorystycznych celdw nie zostato okreslone tylko dla jednolitej rzecznej tecza
(RW6000101896699). Z terenem gminy zwigzane jest jedno jezioro bedace jednolity czescig wod
powierzchniowych: Radachowskie (LW10929). Ww. jednolitg jeziorng charakteryzuje zty stan waéd, jest
niezagrozone ryzykiem nieosiggniecia celéw Srodowiskowych, posiada umiarkowany stan ekologiczny
i dobry stan chemiczny. Dla przedmiotowe] jednolitej jeziornej ustalono odstepstwo z art. 4 ust. 4
Ramowej Dyrektywy Wodnej. W ramach analizowanego obszaru zidentyfikowano jedng jednolitg cze$é
wod podziemnych: GW600040. Jednolita podziemna posiada dobry stan ilosciowy i chemiczny, nie jest
zagrozona ryzykiem nieosiggniecia celéw srodowiskowych w zwigzku z czym nie posiada ustalonych
derogacji.
Gmina Os$no Lubuskie klasyfikuje sie jako obszar silnie zagrozony susza, co wynika z jej

potozenia:
- prawie w catosci na terenie silnie zagrozonym wystepowaniem suszy atmosferycznej, nieznacznie w
czesci zachodniej na terenie ekstremalnie zagrozonym suszg atmosferyczna,
- w catosci na terenie umiarkowanie zagrozonym wystepowaniem suszy hydrologicznej,
- w catosci na terenie ekstremalnie zagrozonym wystepowaniem suszy rolniczej,
- prawie w catosci na terenie stabo zagrozonym wystepowaniem suszy hydrogeologiczne;j,
- nieznacznie w czesci wschodniej na terenie umiarkowanie zagrozonym wystepowaniem suszy
hydrogeologiczne;j.
W zwigzku z tym wskazane jest promowanie rozwigzan w zakresie zwiekszania retencji, w tym
zagospodarowania wdd opadowych i roztopowych na terenie prywatnych posesji przy budynkach

mieszkalnych i na terenach prywatnych przedsiebiorstw.
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2.9 Zasoby przyrodnicze i turystyczne

Gmina Osno Lubuskie potozona jest wéréd wzgdrz morenowych Wysoczyzny Lubuskiej nad
rzeka tecza. Posiada dos¢ urozmaicong rzezbe terenu. Krajobraz gminy jest pagdrkowaty o niewielkich
pagérkach rzedu kilkunastu metréw wysokosci wzglednej. Majg one ptaskie wierzchotki i tagodne
zbocza. Pod wzgledem fizjograficznym wiekszos¢ obszaru gminy nalezy do makroregionu Pojezierza
Brandenbursko-Lubuskiego, mezoregionu Pojezierza tagowskiego za wyjatkiem obrebu wsi Sienno i
Swiniary, ktérych obszar nalezy do regionu Pojezierza Wielkopolskiego, mezoregionu Pojezierza
Lubuskiego i mikroregionu Réwniny Rzepinskiej. Na terenie gminy znajduje sie bardzo duzo matych
rynnowych jeziorek polodowcowych, najwieksze z nich to: Grzybno, Reczynek, Czyste Wielkie, Imielno,
Czyste Mate.

Obszar Gminy O$no Lubuskie potozony jest w obrebie klimatu umiarkowanego cieptego
oceanicznego. Cechy charakterystyczne dla tego klimatu przedstawiajg sie nastepujgco:

e tagodny, bez pory suchej i z cieptym latem,

e $rednia temperatura wszystkich miesiecy jest nizsza niz 22°C,

e o najmniej cztery miesigce ze srednig temperaturg powyzej 10°C,

e opady deszczu rownomiernie roztozone w roku.

Obszary prawnie chronione na terenie gminy O$no Lubuskie w 2021 roku zgodnie z danymi GUS

zajmowaty powierzchnie okoto 5 328,56 ha, co stanowito 26% powierzchni gminy.

Na terenie gminy wyznaczono nastepujgce obszary chronionego krajobrazu:

e Osnianska Rynna z Jeziorem Busko - powierzchnia catkowita obszaru wynosi 2 145 ha z czego
na terenie Gminy O$no Lubuskie 1 972 ha, co stanowi 91,9 %. Utworzony na mocy
Rozporzadzenia nr 14 Wojewody Lubuskiego z dnia 24 lipca 2003 r. w sprawie okreslenia
obszaréw chronionego krajobrazu na terenie wojewddztwa lubuskiego.

e Osnianska Rynna z Jeziorem Radachowskim - powierzchnia catkowita obszaru wynosi 2 223 ha
z czego na terenie Gminy O$no Lubuskie 150 ha, co stanowi 6,7 %. Utworzony na mocy
Rozporzadzenia nr 14 Wojewody Lubuskiego z dnia 24 lipca 2003 r. w sprawie okreslenia

obszaréw chronionego krajobrazu na terenie wojewddztwa lubuskiego.

Strefe turystyczno-wypoczynkowg w gminie Osno Lubuskie okreslajg przede wszystkim dwa
kluczowe aspekty:
e Bogactwo przyrody, w tym bogate w runo lesne i atrakcje przyrodnicze obszary lesne.
e Pofozenie geograficzne i pofaczenie komunikacyjne dzieki bliskosci autostrady, trasy

ekspresowe;j S3.
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Urozmaicony krajobraz bogaty w kompleksy laséw i jezior, czyste powietrze oraz ciekawe zabytki
co roku przyciggajg coraz wiekszg liczbe turystéw. Mieszkancy gminy rekomendujg rozpocza¢ podréz
przez O$no od lasow, wzgdrz i wawozow, ktére stopniowo wprowadzg odwiedzajacych w kraine
potyskujacych w storicu czystych jezior i leSnych strumieni. Niepowtarzalnos¢ terendw sprawia, ze sg
one prawdziwg gratka dla oséb cenigcych sobie cisze oraz chwile wytchnienia, a mitosnicy aktywnego
wypoczynku z urozmaiconej oferty zaje¢ obejmujgcej wedkowanie, ptywanie, grzybobranie, jogging,
wycieczki rowerowe i piesze z pewnoscig znajdg zajecie odpowiadajgce ich oczekiwaniom. Przecinajgce
miasto oznakowane szlaki turystyki rowerowej i pieszej stwarzajg idealne warunki do rekreacji i
poznania bogactwa przyrodniczego, w tym dwdch Zespotdéw Przyrodniczo — Krajobrazowych
»,Uroczysko Osnianskich Jezior” oraz ,Uroczysko Doliny Lenki”.

0Osno Lubuskie jest to jednym z najstarszych miasteczek w tym wojewddztwie lubuskim, liczagcym
sobie ponad 770 lat. Juz w okresie wczesnopiastowskim istniat na tym terenie gréd obronny. Pierwsze
wspomnienie o O$nie pochodzi z 1252 roku, a prawa miejskie, grod otrzymat w 1282 roku. W okragta,
750 rocznice powstania miastu, wykonano monografie opisujgca historie miasta i noszaca tytut “Od
Drossen do O$na”.

Pobytowi na terenie gminy sprzyja odpowiednia baza noclegowa i rekreacyjna. Wczasowicze mogg
korzysta¢ z kapieliska miejskiego ,, Reczynek” i towarzyszacej mu infrastruktury —plazy, wypozyczalni
kajakow i rowerédw wodnych, boiska do pitki siatkowej, sitowni pod chmurkg, placu zabaw, sciezki
pieszo-rowerowej wokot jeziora, bufetu, pola namiotowego oraz domkéw letniskowych, jak rowniez
z innych przygotowanych obiektow — motelu, gospodarstwa agroturystycznego, domu noclegowego,
pensjonatdow — w tym z odnowg biologiczng, boiska sportowego Orlik, restauracji czy lokali matej
gastronomii.

Gmina Os$no Lubuskie oferuje takze szeroki wachlarz wydarzen kulturalnych w celu umilenia czasu
mieszkaficom i turystom. Corocznym zwyczajem jest organizacja Dni Osna oraz Dozynek Gminnych.
Ponadto organizowane s3 spotkania kulturowe — Festiwal Muzyki Kameralnej i Organowej, pokazy
orkiestry detej, turnieje pitki plazowej, pitki noznej, tenisa stotowego, brydza sportowego, a takze
zawody wedkarskie oraz nocne piesze wedrowanie przy stuchaniu opowiesci z dziejéw miasta.

Bogate walory przyrodnicze obszaru warunkujg fakt, iz turystyka jako branza gospodarcza, moze
byc istotng gatezig wzrostu lokalnej gospodarki.

Podsumowujac analize w zakresie turystyki warto pokresli¢, ze gmina O$no Lubuskie ma ogromny,
w niewielkim stopniu wykorzystany, potencjat turystyczny, ktéry jest nieustannie rozwijany. Zaréwno
baza turystyczna, gastronomia, oferta kulturalna, sportowa i rekreacyjna, jak i infrastruktura
towarzyszgca pozwala turystom na petne wykorzystanie waloréw przyrodniczych gminy. Dlatego cieszy

sie niezmiennie duzg popularnoscig wsrdd turystéw, co widac zwtaszcza w sezonie letnim.
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2.10 Finanse gminy

W latach 2017-2021 dochody gminy Osno Lubuskie corocznie zwiekszaty sie z poziomu 32 233
745,03 ztotych zt w 2017 roku do 53 386 966,21 zt w 2021 roku. Przeliczajgc dochody na 1 mieszkarca
wynosity one od 5 036,52 zt w 2017 roku do 8 574,84 w 2021 roku. Byt to najwyzszy skok tego wskaznika
w ciggu ostatnich pieciu lat.

Dochody budzetu gminy obejmujg dochody z rdinych Zrédet oddanych
w caftosci do dyspozycji gminy na podstawie regulacji prawnych, wraz z subwencjami
i dotacjami z budzetu panstwa oraz srodkdw na dofinansowanie zadan z budzetu Unii Europejskiej.
Dochody gminy Osno Lubuskie w ostatnich pieciu latach wykazujg tendencje wzrostowg. W 2017 r.
dochody gminy wynosity 32 233 745,03 ztotych, piec¢ lat pdzniej 53 386 966,21 ztotych. Wynika to ze
wzrostu dochodéw z tytutu podatkéw od 0séb fizycznych, oséb prawnych oraz optat lokalnych, a takze
dotacji z budzetu panstwa i Unii Europejskie;j.

Wsréd dochoddw budzetowych najwazniejszg role odgrywajg dochody wtasne, ktére decyduja
o samodzielnosci finansowej jednostki. Zalicza sie do nich przede wszystkim podatki i optaty lokalne.
Jest to o tyle wazne, ze w przypadku tej kategorii dochodéw gmina posiada kompetencje do
wydawania uchwat, dzieki ktérym moze decydowaé o stawkach podatkowych, wprowadzaniu ulg i
zwolnien, umarzaniu naleznosci, a takze do przejmowania z nich wptywoéw. Dzieki duzemu zakresowi
swobody w ksztattowaniu tych dochoddéw, jednostka moze réwniez oddziatywaé na podmioty
gospodarcze, ktére funkcjonujg na danym terenie, a przez to stymulowac¢ lokalny rozwdj. Analiza
danych wykazuje, ze najwazniejszych zrédtem dochodéw w gminie Osno Lubuskie sg przede wszystkim
subwencje (w tym subwencja oswiatowa), dotacje z budzetu panstwa oraz dochody wtasne od o0séb
prawnych, od oséb fizycznych i od innych jednostek nieposiadajgcych osobowosci prawnej, a takze
wydatki zwigzane z ich poborem.

Corocznie wzrastajg réwniez wydatki biezgce gminy. W 2017 roku wydatki biezgce ksztattowaty
sie na poziomie 32 367 474,11z, a w 2020 roku wzrosty do 51 949 752,31z, by rok pdzniej osiggnac
nieco nizszy poziom - 43 479 074,58. Tendencja ta jest zjawiskiem typowym dla gmin w Polsce. Wazne
jest jednak, aby wzrost wydatkédw biezacych byt wspétmierny do wzrostu uzyskiwanych dochodéow
biezgcych. W gminie Osno Lubuskie w latach 2017-2021 dynamika wzrostu dochoddéw i wydatkéw
biezagcych byta na tyle stabilna, ze poziom uzyskiwanej nadwyzki operacyjnej (réznicy miedzy
dochodami a wydatkami biezgcymi) corocznie byt na wystarczajgcym poziomie.

Struktura wydatkéw gminy pokazuje, ze duza ich cze$¢ to tzw. sztywne wydatki zwigzane
przede wszystkim z funkcjonowaniem oswiaty i pomocy spotecznej. Obszary te stanowig znaczaca

cze$¢ kosztow funkcjonowania jednostki samorzadu terytorialnego.
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Rozwdj gminy oparty jest o rozbudowe infrastruktury publicznej. Dlatego istotne znaczenie
ma zdolnos¢ jednostki do finansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Najwieksze wydatki majgtkowe
gmina poniosta w 2020 r.: 15 694 636,20 ztotych. Srednia warto$¢ wydatkéw majatkowych na
przestrzeni ostatnich pieciu lat wyniosta 8 714 787,02 ztotych. Jest to wartosé jakg mozna przyjac
badajac zdolnos¢ samorzadu do podejmowania wyzwan infrastrukturalnych

w perspektywie najblizszych lat.

Wykres 5. Wydatki majgtkowe gminy Osno Lubuskie.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Innym waznym wskaznikiem mdwigcym o kondycji finansowej gminy jest wskaznik G,
czyli wskaznik dochodéw podatkowych w przeliczeniu na jednego mieszkarica gminy. Jego wartosé
jest publikowana corocznie przez Ministerstwo Finanséw. WskaZzniki dochoddw podatkowych ustalane
w odniesieniu do jednego mieszkafica gminy, powiatu czy wojewddztwa stanowia podstawe
do wyliczenia kwot przeznaczonych na czesci subwencji ogdlnej dla jednostek samorzadu
terytorialnego oraz kwoty wptat do budzetu panstwa. Wskaznik ten dla gminy Osno Lubuskie w 2023
roku wynidst 1 867,54 zt. Wazny w kontekscie interpretacji wskaznika G dla gmin jest takze wskaznik
Gg, czyli wskaznik dochodéw podatkowych w kraju do liczby mieszkancéw kraju. Aby sprawdzi¢
sytuacje gminy na tle kraju w zakresie dochodéw podatkowych, nalezy przeanalizowa¢ stosunek
wskaznika G do wskaznika Gg. Ten ostatni w 2023 roku wynosit 2 246,66 zt. Wskaznik dochoddéw
podatkowych gminy w przeliczeniu na 1 mieszkarica w gminie O$no Lubuskie stanowi w 2023 roku 83%

wskaznika Gg dla kraju.
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3. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest skutecznym i powszechnie wykorzystywanym w jednostkach administracji
publicznej narzedziem diagnozy strategicznej. Pozwala poréwnac silne i stabe strony samorzadu z
szansami i zagrozeniami dla rozwoju ptyngcymi z otoczenia makroekonomicznego oraz okresli¢ ich
wzajemne oddziatywanie. W niniejszym opracowaniu analizy dokonano w oparciu o:

e ankiety wypetnione przez mieszkancow,
e daneidokumenty pozyskane z gminy,

e dane liczbowe, opisowe i przestrzenne pozyskane ze zrédet zewnetrznych.

Sfera spoteczna:

e malejacy poziom bezrobocia; e rosngcy odsetek oséb w  wieku
e malejagca liczba o0sd6b korzystajacych z poprodukcyjnym;
pomocy spotecznej; e utrzymujacy sie ujemny przecietny przyrost
e wysoki poziom edukacji - wzrost poziomu naturalny;
wyksztatcenia mieszkarnicéw gminy; e zjawisko ukrytego bezrobocia (nienotowane
® rosnace zaangazowanie spoteczne przez PUP);
przejawiajgce sie coraz wyzszg frekwencjg w e niewystarczajgca oferta spedzania czasu
wyborach; wolnego dla mieszkancow,
e rosnaca aktywnosé spoteczenstwa e niewystarczajgca liczba atrakcyjnych
przejawiajgca sie w dziatalnosci organizacji zarobkowo miejsc pracy;
pozarzadowych; e niewystarczajaca liczba ofert pracy dla oséb
e wzrost aktywnosci  mieszkancow < w wyksztatconych
pozyskiwaniu $rodkéw zewnetrznych na e niewystarczajgcy dostep do ustug
prywatne inwestycje. medycznych.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Sfera gospodarcza:

~ Mocnestony  Stbestony

e walory przyrodnicze stwarzajgce dobre e trudnosci komunikacyjne — zbyt mata liczba
warunki  dla rozwoju  turystyki i potaczen z wiekszymi osrodkami ;
agroturystyki; e brak wystarczajgcej liczby  potaczen

e zasoby historyczne — zabytki przyciggajgce autobusowych z mniejszych miejscowosci i
turystow; brak potgczenia kolejowego;

e dobry klimat dla rozwoju przedsiebiorczosci e staba jakosc¢ infrastruktury drogowej - czes¢
- rosngca liczba mikro i matych drég gminnych, powiatowych i
przedsiebiorstw; wojewddzkich wymaga remontu lub

e dobre warunki do rozwoju rolnictwa — modernizacji;
rosnaca liczba specjalistycznych e niewystarczajaca liczba inwestorow
gospodarstw wiejskich i dwa z nich jako zagranicznych i krajowych.

najwieksi pracodawcy w gminie;
e utrzymujaca sie nadwyzka operacyjna w
budzecie gminy;
e konsekwentnie  prowadzona promocja
gminy.
Zrédto: opracowanie wtasne.
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Sfera przestrzenna:

Zrédto

dobrze rozwinieta infrastruktura turystyczna
- réznorodnos¢ oferty bazy noclegowej i
gastronomicznej;

rozwijajaca sie infrastruktura wodociggowa,
kanalizacyjna;

dobry dostep do nowoczesnej technologii
(komputer, Internet);

dobrze zagospodarowana przestrzen
publiczna w gminie (wyposazenie w parkingi,
chodniki, tawki, kosze na $mieci);

dobrze rozwinieta sie¢ szlakéw
turystycznych, (rowerowych, pieszych),
dobrze rozwinieta infrastruktura sportowo-
rekreacyjna (boiska, place zabaw, parki,
taweczki);

wystarczajgca liczba obiektéw oswiatowych
w gminie (przedszkola, szkoty).

: opracowanie wtasne.

Sfera sSrodowiskowa:

bogate zasoby przyrodnicze i krajobrazowe
umozliwiajace rozwdj turystyki (rowerowej,
wodnej, konnej, pieszej);

sprzyjajgce warunki do rozwoju
agroturystyki;

potencjat do rozwoju energii odnawialnej;
potencjat do rozwoju rolnictwa

ekologicznego;

bogate zasoby dziedzictwa kulturowego;
rozwijajaca sie infrastruktura wodociggowa i
kanalizacyjna.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Analiza SWOT - szanse i zagrozenia:

. samse  zegofena

potozenie gminy na obszarze atrakcyjnym
przyrodniczo, co niesie za sobg mozliwosci
rozwoju turystyczno-rekreacyjnego,
potozenie gminy blisko autostrady A2 i
granicy polsko-niemieckiej,

wspotpraca transgraniczna, wynikajgca z
potozenia przy granicy,

rozwéj ,czystego przemystu” i matej
przedsiebiorczosci,

zwiekszenie powierzchni terendéw
inwestycyjnych,

naptyw nowych mieszkancéw -
zainteresowanie  dostepnymi  terenami
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nierownomierny  rozwdj infrastruktury
technicznej, w tym wodno-kanalizacyjnej,
drogowe;j.

niska dostepnos¢ do sieci gazowej na terenie
wiejskim;

niezadowalajacy stan drég i chodnikéw na
terenie gminy - duza liczba drég gminnych
nieutwardzonych;

niewystarczajacy dostep do komunikacji
zbiorowej;

brak ztobkéw i klubéw malucha;

brak szkét srednich.

niska $wiadomos¢ ekologiczna  wsrdd
starszych mieszkancow;
zaniedbane, wymagajace renowacji tereny

zielone;

niski  stopien inwestycji z  zakresu
Odnawialnych Zrédet Energii;

brak transportu publicznego - duza
eksploatacja  indywidualnych  Srodkéw

transportu.

upadek duzych przedsiebiorstw
zatrudniajacych znaczna liczbe
mieszkancéw, co poskutkuje zwiekszeniem
bezrobocia,

niedostosowanie systemu ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy, w tym niedobdr
ksztatcenia zorientowanego na praktyczne
umiejetnosci i wiedze oczekiwang przez
rynek pracy

starzejgce sie spoteczenstwo - zmniejszenie
liczby oséb w wieku produkcyjnym, ktére
przynosza najwiekszy zysk dla gminy,
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inwestycyjnymi, ktére moze skutkowac
zwiekszeniem liczby mieszkaricdw gminy,
inwestycje w rozwdj sieci wodociggowej
oraz kanalizacyjnej na terenie gminy,
predyspozycje gminy do wykorzystywania
OZE - na obszarze gminy mozliwa jest

budowa duzych elektrowni
fotowoltaicznych,
dostepnosé zewnetrznych zrédet

finansowania ze srodkéw UE na lata 2021-
2027,

mozliwos¢ uzyskania dofinansowania ze
srodkow budzetu panstwa na inwestycje
gminne,

rozwdj budownictwa mieszkalnego, a w
szczegoblnosci jednorodzinnego, przyciagganie
nowych mieszkancow spoza obszaru gminy,
rozwaj transportu publicznego
utatwiajgcego mieszkaricom
przemieszczanie sie do miejsc pracy,

rozwdj innych trendéw turystyki w wyniku
pandemii covid-19 (turystyka lokalna,
ekologia, produkty lokalne i regionalne),
rosngce zaangazowanie spoteczne
(powstajgce organizacje pozarzadowe),
naptyw uchodzcéw wojennych z Ukrainy.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Strona33z94

silna konkurencja gmin sgasiednich jako
miejsc lokalizacji inwestycji i zamieszkania,
zmiany klimatu skutkujagce anomaliami
pogodowymi,

zadtuzenie samorzadu i brak srodkéw na
inwestycje,

zmniejszajacy sie przyrost naturalny i
ujemna migracja, powodujgce ograniczenie
dziatalnosci szkét podstawowych i wzrost
kosztow utrzymania infrastruktury
osSwiatowej,

nieefektywna polityka pomocy spotecznej na
poziomie krajowym niedostosowana do
potrzeb i probleméw wywotanych przez
zjawiska demograficzne,

zwiekszajgcy sie zakres zadan wtasnych
gminy przy braku wsparcia finansowego z
budzetu panstwa,

wykluczenie komunikacyjne gminy,
szczegdlnie terendow wiejskich,

globalny kryzys gospodarczy i geopolityczny,
obcigzenie gmin dodatkowymi zadaniami
bez gwarancji ich dostatecznego
finansowania,

brak poparcia dla dziatan wtadz gminy.



4. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze
przestrzennym — Wizja, misja i cel nadrzedny

4.1 Wizja Gminy Osno Lubuskie

Strategia Rozwoju Gminy O$no Lubuskie na lata 2024-2030 jest dokumentem, w ktérym
zdiagnozowano aktualng sytuacje gminy. Zwrdcono uwage zaréwno na mocne strony, jak i obszary
problemowe. W procesie powstawania dokumentu istotne jest réwniez stworzenie WIZJI, czyli obrazu
gminy, ktéry bedzie efektem realizacji podejmowanej strategii. Wizja ukazuje gmine Os$no Lubuskie w
perspektywie strategicznej — zmienionej poprzez realizacje przyjetych dziatan i osiggniecie
zamierzonych przez wiadze celéow.

Wizja gminy Osno Lubuskie:

e obrazuje stan docelowy gminy w 2030 roku,

e ukazuje aspiracje wtadz i mieszkarnicéw gminy,

e jednoczy spotecznos¢ lokalng wokét okreslonej idei.
Uwzgledniajgc zmieniajgcg sie sytuacje w otoczeniu, wzrost mozliwosci rozwojowych i oczekiwania
mieszkancow, wizja Gminy w 2030 roku brzmi nastepujgco:

W 2030 roku gmina Osno Lubuskie jest miejscem przyjaznym dla swoich mieszkancéw,
turystow i oséb przyjezdnych, inwestoréw, jak rowniez dla srodowiska, ktére pomimo rozwoju
gospodarczego pozostaje w bardzo dobrym stanie. Bogate walory potozenia w tym urozmaicona
rzezba terenu, 11 jezior, lasy rozciggajace sie na ponad potowie terenu gminy, bliskos¢ granicy
polsko-niemieckiej oraz wiekszych osrodkéw miejskich, stwarzajq idealne warunki do zamieszkania
oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Mieszkancy wykazuja wysoki poziom przedsiebiorczosci, tworza i rozwijajg wtasne firmy,
znajdujac przychylnos¢ w lokalnych strukturach administracyjnych. Lokalne firmy rozwijajq sie
tworzac nowe miejsca pracy, pojawiajg sie nowi inwestorzy. Rozwija sie sektor turystyczny, powstajg
nowe miejsca noclegowe i szersza baza ustug turystyczno-rekreacyjnych. Srodowisko, w tym lasy i
jeziora utrzymuja wysoki poziom czystosci. Jako$¢ zycia mieszkaricow, w tym ich mobilno$é wzrosta
dzieki rozwojowi infrastruktury technicznej, w tym powstaniu i zmodernizowaniu sieci drég na
obszarze Gminy, funkcjonujgce na obszarze Gminy osiedla mieszkaniowe oraz firmy wspomaga
dobrze przygotowana infrastruktura komunikacyjna. Do rozwoju przedsiebiorczosci w Gminie
przyczyniajq sie dobrze przygotowane tereny inwestycyjne, gdzie stworzono znakomite warunki dla
rozwoju przedsiebiorstw i powstawania coraz to nowych miejsc pracy.

Gmina zachowuje wszelkie standardy ekologiczne. Administracja, przedsiebiorcy i
mieszkancy dbajg o srodowisko. Dzieki realizacji szeregu dziatan zaréwno inwestycyjnych, jak i
dziatan edukacyjno-informacyjnych w obszarze tzw. ,zielonego tadu”, udato zmniejszy¢ sie emisje
CO2, zwiekszy¢ poziom wiedzy Swiadomosci mieszkancow w obszarze ochrony srodowiska, co

skutkuje m.in. umiejetnoscia dbania o klimat. Mieszkancy nabyli szereg nawykow i przyzwyczajen
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zwigzanych z przejSciem na gospodarke niskoemisyjng, jak rowniez z przeciwdziataniem i
zapobieganiem zmianom klimatycznych. Dzieki wysokiej sSwiadomosci ekologicznej w Gminie i duzej
dbatosci o srodowisko, zasoby srodowiskowe — lasy, jeziora s3 dumg i zielong wizytéwkg Gminy,
Powiatu i catego Regionu Lubuskiego.

W Gminie rozwija sie konkurencyjna gospodarka lokalna oparta na mikro i matych
przedsiebiorstwach ustugowych, w tym w obszarze zdrowia, rekreacji, turystyki, przedsiebiorstwach
produkcyjnych oraz nowoczesnych gospodarstwach rolnych. Podejmowane s3 dziatania wigzace
lokalna gospodarke z efektywnym systemem szkolnictwa zawodowego. W gminie realizowane sa
funkcjonuja coraz nowoczesniejsze, starajace sie dopasowacé do potrzeb mieszkancéw jednostki
edukacji przedszkolnej i szkolnej. Ponadto mieszkancy, jak réwniez firmy, organizacje pozarzagdowe
oraz podmioty innego rodzaju moga liczy¢ na sprawne zarzgdzanie publiczne oraz na wysok3a
dostepnos¢ ustug publicznych. Gmina wspétpracuje z innymi samorzagdami na ptaszczyznie
gospodarczej, kulturalnej, turystycznej i promocyjnej. Zaspokajane s3 potrzeby zaréwno dzieci i
mtodziezy, jak i dorostych w wieku aktywnosci zawodowej oraz senioréw. Dziatajgce na terenie
gminy podmioty gospodarcze rozwijajg sie, zapewniajgc miejsca pracy dla mieszkancéw, ktorym zyje

sie coraz wygodniej.

4.2 Misja rozwoju Gminy O$no Lubuskie

Misja, jako nadrzedny cel funkcjonowania, jest krdtkim, syntetycznym okredleniem
docelowego kierunku rozwoju ze sprecyzowaniem nadrzednych wartosci, ktére beda
przestrzegane. Misja  przybiera postaé¢ rozwinietego zdania zapowiadajacego ogdlny trend
rozwojowy, zgodny z oczekiwaniami wszystkich zainteresowanych podmiotéw, a zwfaszcza
mieszkancéw danego obszaru.

Misja jest rozwinieciem wizji i stuzy okresleniu tego, co w wyniku realizacji Strategii Rozwoju
uzyskajag mieszkancy. Zapewnia, iz rozwdj bedzie stuzyt rzeczywistym oczekiwaniom spotecznym.
Misja w sposéb doktadny definiuje charakter gminy, a przede wszystkim wskazuje jej atuty.

W trakcie prac nad strategig uzgodniono nastepujgce brzmienie misji:

Misja Gminy Osno Lubuskie jest stworzenie najlepszych mozliwych warunkéw do zycia i
rozwoju spoteczno-gospodarczego w efekcie kompleksowej wspétpracy wszystkich lokalnych i
ponadlokalnych partnerow spotecznych, gospodarczych i instytucjonalnych, zzachowaniem zasady
zrownowazonego rozwoju, co zwigzane jest z realizacjg zadan czynigcych z Gminy Osno Lubuskie
coraz lepszego miejsca do zamieszkania, dobrej lokalizacji inwestycji gospodarczych,
perspektywicznej dla rozwoju lokalnych firm i przedsiebiorcow.

Gmina w wyniku dziatan realizujgcych strategie rozwoju, w tym réwniez w wyniku dziatan
zwigzanych z ochrong klimatu i Srodowiska, zapewnia mieszkancom, w ramach wspétpracy na rzecz
wspolnego dobra, przy wykorzystaniu istniejacych potencjatéw, wysoki poziom zycia, dostep do
ustug publicznych odpowiedniej jakosci, mozliwos¢ ksztatcenia, rozwoju przedsiebiorczosci, w tym
funkcjonujacych w obszarach turystyki oraz nowoczesnych gospodarstw rolnych a takze atrakcyjng

oferte czasu wolnego. Osobom przyjezdnym oferuje wysoka jakos¢ ustug rekreacyjnych i
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turystycznych, bazujacych na bogactwie i czystosci srodowiska — jezior i lasow — oraz potencjale

kulturowym - liczne i dobrze zachowane zabytki.
4.3 Cel nadrzedny

Cel nadrzedny wyznacza podstawowe kryteria oceny proceséw rozwojowych. Zawsze
powinien wskazywa¢ na te efekty procesu rozwojowego, ktdre sg najwazniejsze dla lokalnej
spotecznosci. Natomiast wyniki odnoszgce sie do tego celu powinny byé mierzalne, tak aby mozliwa

byta pdzniejsza ocena rezultatow.

Cel nadrzedny brzmi nastepujgco: Réwnowaga, wysoka jakos¢ i stabilizacja zycia oraz

satysfakcja mieszkancow i osob przyjezdnych z pobytu na terenie Gminy Osno Lubuskie.
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5. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i
przestrzennym

Obszary, cele strategiczne, cele operacyjne

Struktura Strategii zbudowana zostata w oparciu o elementy sktadowe wzajemnie sobie
podlegte w hierarchii waznosci (obszary, cele strategiczne wskazane dla kazdego z obszardéw, cele
operacyjne i wynikajace z nich kierunki dziatan). Osigganiu przyjetej wizji i misji stuzg cele strategiczne
realizowane we wskazanych obszarach, cele operacyjne wskazane dla kazdego celu strategicznego oraz
kierunki dziatan, ktére majg charakter ogdlny i okreslajg pozgdane stany i procesy rozwojowe. Cele
zdefiniowane na podstawie diagnozy oraz przeprowadzonych konsultacji z mieszkaricami, w sposdb
bezposredni nawigzuja do wizji i misji. Realizacja kierunkéw dziatar prowadzi¢ bedzie do osiggniecia
celéw. Propozycje kierunkdw dziatan wynikajg bezposrednio z przeprowadzonych analiz i konsultacji.
Wyodrebniono 4 obszary priorytetowe, ktére sg wzgledem siebie rownowazne i uzupetniajace sie:

e Obszar 1. Rozwinieta infrastruktura gminna i efektywne zarzadzanie rozwojem gminy,

e  Obszar 2. Nowoczesna gospodarka, oparta na lokalnej specyfice oraz zréwnowazony rozwdj,
ochrona srodowiska i klimatu.

e Obszar 3. Wysoka jakosé zycia mieszkancow oraz aktywne i wyksztatcone spoteczerstwo
obywatelskie,

e Obszar 4. Dziedzictwo kultury zachowane dla przysztych pokolen, rekreacja i oferta czasu

wolnego.

Cel nadrzedny: RGwnowaga, wysoka jakos¢ i stabilizacja zycia oraz satysfakcja mieszkancow i oséb
przyjezdnych z pobytu na terenie Gminy Osno Lubuskie

Cel strategiczny I:
Rozwadj infrastruktury w
Gminie oraz poprawa
jakosci zarzadzania,
opartego na wspoétpracy
i wykorzystaniu
zasob6éw

Cel operacyjny I.1

Cel strategiczny Il:
Konkurencyjna
gospodarka oparta
m.in. o dziatalnos¢
sektora MMSP,
wykorzystujaca lokalng
specyfike, w oparciu o
zrownowazony rozwoj,
ochrone srodowiska,
zasobow naturalnych i
klimatu

Cel operacyjny Il.1

Cel strategiczny lll:
Poprawa jakosci zycia
oraz aktywizacja i
rozwoj ksztatcenia
spoteczenstwa
obywatelskiego w
oparciu o skuteczny
system oswiatowy oraz
rozwiniety system ustug
spotecznych dla dzieci,
mtodziezy, dorostych i
senioréow
Cel operacyjny lil.1
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Zachowanie dziedzictwa
kulturowego oraz
rozwaj atrakcyjnosci
rekreacyjnej i
turystycznej Gminy.

Cel operacyjny IV.1
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Rozwdj infrastruktury
technicznej i
komunalnej, w tym
poprawa efektywnosci
energetycznej obiektéw
uzytecznosci publicznej

Cel operacyjny 1.2
Sprawne i efektywne
zarzadzanie terytorialne

Cel operacyjny 1.3
Zwiekszenie
wewnetrznej i
zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej Gminy
Osno Lubuskie

Rozwdj potencjatu
gospodarczego Gminy
Osno Lubuskie, w tym w
oparciu o zasoby
naturalne, tj. jeziora i
lasy, zachowane
dziedzictwo kulturowe
oraz dobrze
przygotowane tereny
inwestycyjne

Cel operacyjny 11.2
Wielofunkcyjny
zrobwnowazony rozwoj
miejscowosci Gminy
Osno Lubuskie

Cel operacyjny 11.3
Ochrona klimatu oraz
wykorzystanie
Srodowiska naturalnego
dla rozwoju Gminy O$no
Lubuskie

Rozwdj potencjatu
edukacyjnego dzieci,
mtodziezy i oséb
dorostych z Gminy O$no
Lubuskie

Cel operacyjny lll.2
Wsparcie systemu
zarzadzania
bezpieczenstwem
publicznym

Cel operacyjny lll.3
Rozwdj sprzyjajacy
wtgczeniu spotecznemu i
bezpieczeristwu
zdrowotnemu
mieszkancow

Zachowanie dziedzictwa
kulturowego w Gminie
O$no Lubuskie

Cel operacyjny IV.2
Poprawa jakosci
promocji, w tym w
zakresie zachet do
osiadania oraz
zwigkszanie popytu na
turystyke i rekreacje.

Cel operacyjny IV.3
Poprawa oferty
kulturalnej i
rekreacyjno-sportowej

6. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych

Ponizej opisano planowane kierunki dziatan dla wyznaczonych obszaréw oraz celdw strategicznych
i operacyjnych

6.1. OBSZAR 1. Rozwinieta infrastruktura gminna i efektywne zarzagdzanie rozwojem gminy

Cel strategiczny |: Rozwdj infrastruktury w Gminie oraz poprawa jakosci zarzadzania, opartego na

wspotpracy i wykorzystaniu zasobdw.

6.1.1. CEL OPERACYIJNY l.1 Rozwaj infrastruktury technicznej i komunalnej, w tym poprawa
efektywnosci energetycznej obiektow uzytecznosci publicznej

Strategia Rozwoju Gminy Osno Lubuskie istotny nacisk ktadzie na rozwdj infrastruktury
technicznej i komunalnej. W gre wchodzg tutaj systemy, urzadzenia, sieci przesytowe i zwigzane z nimi
obiekty. Catos¢ infrastruktury jest istotna zaréwno dla mieszkancow, jak i przedsiebiorcéw oraz
inwestorow. Konieczne jest przede wszystkim zapewnienie dostepu do mediéw, do dobrej jakosci drég

i komunikacji. Jako$¢ i rozwdj infrastruktury ma istotne znaczenie w kontekscie atrakcyjnosci
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inwestycyjnej Gminy, posrednio zatem ma wptyw na dostepnos¢ miejsc pracy, jakos¢ zycia oraz
mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci mieszkancéw.

Dobrze przygotowana infrastruktura przektada sie bezposrednio na jakos¢ zycia mieszkancéw,
0s0b przebywajgcych czasowo na terenie Gminy oraz turystéow, bo dobrze rozwinieta infrastruktura
techniczna i komunalna zapewnia dobry i wygodny dostep do miejsc pracy, edukacji, ustug spotecznych
i zdrowotnych, jak réwniez innych ustug publicznych, w tym dobry dojazd do atrakcji Gminy oraz
infrastruktury rekreacyjno-turystycznej. Bez zapewnienia dostepu do sieci komunalnych oraz mediow
nie ma mozliwosci stworzenia optymalnych warunkéw do zycia, co generuje m.in. brak impulséw do
osiedlania sie 0séb przyjezdnych, oraz pozostawania w Gminie mtodych mieszkarnicéw. Rozwdj sieci
wodno-kanalizacyjnej, teletechnicznej, oswietleniowej, energetycznej oraz zapewnienie ich
niezawodnosci zapewnia poczucie komfortu i bezpieczenstwa mieszkancéw i przedsiebiorcéw.
Pozwala firmom maksymalizowac dziatania w obszarze oferty bez zwiekszania szkodliwego wptywu na
srodowisko.

Istotng kwestig w zakresie rozwoju infrastruktury technicznej i komunalnej jest koniecznosé
zapewnienia jak najmniejszego negatywnego wplywu na Srodowisko naturalne, zapewnienie
odpowiednich wskaznikéw odnosnie czystosci powietrza, przeciwdziatanie zanieczyszczeniom,
zwigzanym z codziennym funkcjonowaniem i rozwojem lokalnych spotecznosci i gospodarki — réwniez
w obszarze koniecznosci zapewnienia czystosci jezior na obszarze Gminy oraz innych wadd
powierzchniowych i podziemnych. Dlatego bardzo wazna jest prawidtowo realizowana gospodarka
wodno-$ciekowa na terenie catej Gminy. Stad tez szereg inwestycji, jakie Gmina realizowata w tym
zakresie.

Zapewnienie dobrej jakosci powietrza wymaga ograniczenia zuzycia energii cieplnej i
elektrycznej, co bedzie realizowane m.in. poprzez dziatania termomodernizacyjne w obszarze
obiektéw uzytecznosci publicznej, co réwniez zwigzane jest z rozwojem gminnej infrastruktury i

dostepu do dobrej jakosci administracyjnych ustug publicznych.

Tabela 7 Kierunki interwencji. Cel operacyjny 1.1

Rozwaj i poprawa Gmina Osno Burmistrz Osna Samorzad 2024-2030
infrastruktury wodociggowej Lubuskie Lubuskiego i Wojewddztwa

i kanalizacyjnej na terenie Zakfad Gospodarki =@ pracownicy UM Lubuskiego,

Gminy Osno Lubuskie, w tym Komunalnej w 0Osno Lubuskie WFOSiGW,

prace inwestycyjne zaréwno Osnie Lubuskim NFOSIGW

Gminy, jak i ZGK

Stworzenie warunkéw do Dystrybutorzy Burmistrz Osna Operatorzy sieci 2024-2030
rozwoju sieci gazowniczej na gazu (EWEiin.) Lubuskiego i
terenie Gminy pracownicy UM

0sno Lubuskie
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Rozwoj sieci Swiattowodowej Gmina Osno Burmistrz Osna Samorzad 2024-2030
i poprawa dostepu do Lubuskie i inne Lubuskiego i Wojewddztwa
Internetu jednostki z sektora = pracownicy UM Lubuskiego
szerokopasmowego publicznego i 0sno Lubuskie Ministerstwo
biznesowego / odpowiedzialne za
prywatne cyfryzacje,
podmioty podmioty
telekomunikacyjne telekomunikacyjne
Rozwoj systemu Zwigzek Zarzad Zwigzku Samorzad 2024-2030
gospodarowania odpadami Miedzygminny Migdzygminnego Wojewddztwa
(zagospodarowanie i ,CZ2G-12" i ,CZ2G-12", Lubuskiego,
utylizacja odpadéw w ramach wybrani Burmistrz Osna podmioty
Zwigzku Miedzygminnego operatorzy do Lubuskiego i prywatne —
CZG-12 w Dtugoszynie) zbidrki odpadow pracownicy UM operatorzy
komunalnych i 0sno Lubuskie realizujgcy ustugi
gospodarczych w ramach systemu
Gmina Osno gospodarki
Lubuskie odpadami
Poprawa efektywnosci Gmina Osno Burmistrz Osna Samorzad 2024-2030
energetycznej budynkow Lubuskie Lubuskiego i Wojewddztwa
uzytecznosci publicznej, w pracownicy UM Lubuskiego,
tym rowniez zastosowanie 0sno Lubuskie WFOSiGW,
odnawialnych zrodet energii NFOSIGW

Zrédto: Opracowanie wiasne

6.1.2. CEL OPERACYINY 1.2 Sprawne i efektywne zarzadzanie terytorialne

Administracja samorzagdowa w Polsce jest postrzegana przez lokalng spotecznos¢ jako
niewystarczajgco efektywna (m.in. powszechny zarzut dot. dtugiego oczekiwania na wydanie decyzji,
konieczno$¢ przedstawiania zaswiadczen, brak mozliwosci zatatwiania szeregu spraw on-line —
najczesciej brak transakcyjnosci, tzn. mozliwosci zatatwienia sprawy do konica, tj. wydania decyzji bez
koniecznosci wizyty w Urzedzie).

Zaplanowane zatem kierunki rozwoju w ramach niniejszego celu operacyjnego odnoszg sie do
dziatan, ktére maja poprawi¢ ten wizerunek i wprowadzi¢ nowoczesne metody zarzgdzania
terytorialnego.

Zadania i przedsiewziecia w ramach celu operacyjnego 1.2 ,Sprawne i efektywne zarzgdzanie
terytorialne” stanowig odpowiedz na rosngce oczekiwania klientéw wzgledem organéw administracji
publicznej. W swojej tresci nawigzujg w szczegdlnosci do zapisdéw Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 roku) — przyjetej przez Rade Ministréw w dniu 14 lutego
2017 roku oraz dokumentem pn. ,System zarzadzania rozwojem Polski”, przyjetym przez Rade
Ministrow w dniu 29 pazdziernika 2018 roku, jak rowniez zintegrowanej Strategii ,Sprawne i
Nowoczesne Panfstwo 2030 roku” (SNP), ktéra ma doprowadzi¢ do zwiekszenia skutecznosci i
efektywnosci panstwa otwartego na wspotprace z obywatelami.

Planowane do wdrozenia instrumenty w kolejnej perspektywie wymagajg aktywnosci réznych
interesariuszy w ramach wspdtpracy w zakresie realizacji ustug publicznych swiadczonych na rzecz

mieszkancéw — samorzady, podmioty prywatne, czy organizacje pozarzadowe. Zgodnie z powyzszym,

Strona 40z 94



Strategia Rozwoju Gminy Osno Lubuskie na lata 2024-2030

w Strategii Rozwoju Gminy Osno Lubuskie zaplanowano kierunki interwencji zwigzane z poprawa
funkcjonowania administracji w zakresie podniesienia sprawnosci dziatania Urzedu Miejskiego w Osnie
Lubuskim oraz jednostek organizacyjnych Gminy Osno, doskonalenia kwalifikacji pracownikéw, e-

administracji oraz budowy i promocji marki gminy.

Tabela 8 Kierunki interwencji. Cel operacyjny |.2

Doskonalenie  systemu e-ustug  Gmina Osno Burmistrz Samorzad 2024-2030
publicznych, w tym poprawa Lubuskie, Osna Wojewddztwa

poziomow interakcji, uruchamianie jednostki Lubuskiego i Lubuskiego

nowych zaawansowanych e-ustug, w  organizacyjne pracownicy

obszarze administracji, w tym w Gminy um

jednostkach  organizacyjnych i
spotkach komunalnych

Realizacja szkolen pracownikébw = Gmina Osno Burmistrz Ministerstwo 2024-2030
samorzgdowych i wdrazanie Lubuskie Osna odpowiedzialne
nowoczesnych instrumentow Lubuskiego i za cyfryzacje
zarzadzania publicznego pracownicy

um
Stworzenie ram do efektywnej Gmina Osno Burmistrz Partnerskie JST, 2024-2030
wspofpracy 2z samorzadami i Lubuskie Osna zwiazki gmin,
podmiotami trzecimi - Lubuskiego i organizacje
pozarzadowymi i instytucjonalnymi. pracownicy pozarzadowe,

uMm podmioty

prywatne

Zrédto: Opracowanie wiasne

6.1.3. CEL OPERACYINY 1.3 Zwiekszenie wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej gminy

Dalszy rozwdj Gminy Osno Lubuskie w zakresie poprawy wewnetrznej i zewnetrznej
dostepnosci wymaga witasciwego utrzymania sieci komunikacyjnej, w tym przede wszystkim lokalnej
infrastruktury drogowej, jak rowniez rozwdj komunikacji alternatywnej, w tym sieci drég rowerowych.
Stan drdg na terenie miasta Osno Lubuskie jest na dos¢ dobrym poziomie, natomiast w obszarze
wiejskim drogi sg w stanie niezadowalajgcym. W zwigzku z tym konieczne sg zaréwno przebudowy, jak
i modernizacje oraz remonty niektérych odcinkéw, jak réwniez budowy nowych odcinkéw drég. Z
poprawg infrastruktury drogowej wigze sie réwniez budowa chodnikéw, zaréwno przy drogach
gminnych, powiatowych jak i wojewddzkich. Ponadto Gmina dysponuje siecig drég rowerowych oraz
infrastrukturg parkingowa. Konieczne jednak jest wdrozenie wtasciwego systemu zarzadzania i
monitorowania infrastruktura komunikacyjng. Ponadto dla utrzymania bezpieczenstwa uczestnikow

ruchu, konieczne beda inwestycje w zakresie rozwoju, zaréwno ciggdw pieszych i jezdnych, jak réwniez
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systemu oswietlenia ulicznego na terenie gminy, w tym przy wykorzystaniu nowych technologii, dzieki
ktdrym oswietlenie bedzie mniej energochtonne i bardziej oszczedne.

Dziatania z zakresu infrastruktury i planowania przestrzennego majg na uwadze poprawe
jakosci zycia mieszkancéw, ale takze stworzenie jak najlepszych warunkéw celem rozwoju

gospodarczego i ruchu turystycznego, jaki na obszarze Gminy wystepuje.

Tabela 9 Kierunki interwencji. Cel operacyjny 1.3

sieci drog rowerowych

Zrédto: Opracowanie wiasne

Zarzad Drég
Wojewddzkich

Zapewnienie bezpieczeistwa na  Gmina Osno Burmistrz Samorzad 2024-2030
drogach i chodnikach na terenie Lubuskie Osna Wojewddztwa
gminy poprzez budowy nowych Lubuskiego i Lubuskiego,
odcinkow drog, remonty i pracownicy Powiatowy
modernizacje istniejgcych drég oraz UM Zarzad Drég,
ich wiasciwe utrzymanie, jak rowniez Zarzad Drog
budowa i modernizacja chodnikow Wojewaddzkich
Stworzenie i realizacja systemu @ Gmina OsSno Burmistrz Samorzad 2024-2030
zintegrowanego zarzadzania Lubuskie Osna Wojewddztwa
infrastruktura komunikacyjng Lubuskiego i Lubuskiego,
utatwiajgcego monitoring stanu drog pracownicy Powiatowy
i optymalizacje planowania um Zarzad Drég,
modernizacyjnych inwestycji Zarzad Drég
drogowych Wojewaddzkich
Przebudowa i rozwdj systemu Gmina Osno Burmistrz Powiatowy 2024-2030
oswietlenia ulicznego. Lubuskie Osna Zarzad Drég,
Lubuskiego i Zarzad Drég
pracownicy Wojewddzkich,
UM Operator sieci
energetycznej
Rozbudowa sieci drég rowerowych = Gmina Osno Burmistrz Samorzad 2024-2030
jako alternatywnych tras Lubuskie Osna Wojewddztwa
komunikacyjnych, a w tym ramach Lubuskiego i Lubuskiego,
rozwoju regionalnej sieci drog pracownicy Powiatowy
rowerowych oraz transgranicznej um Zarzad Drég,

6.2. OBSZAR 2. Nowoczesna gospodarka, oparta na lokalnej specyfice oraz zréownowazony
rozwdj, ochrona srodowiska i klimatu

Cel strategiczny II: Konkurencyjna gospodarka oparta m.in. o dziatalnoé¢ sektora MSP, wykorzystujaca
lokalng specyfike, w oparciu o zrGwnowazony rozwoj, ochrone srodowiska, zasobéw naturalnych i

klimatu.
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6.2.1. CEL OPERACYINY II.1 Rozwoéj potencjatu gospodarczego Gminy Osno Lubuskie, w tym
w oparciu o zasoby naturalne, tj. jeziora i lasy, zachowane dziedzictwo kulturowe oraz
dobrze przygotowane tereny inwestycyjne.

Na terenie Gminy Osno Lubuskie dominujg mikro i mate przedsiebiorstwa, Swiadczgce przede
wszystkim ustugi w sektorach: budowlanym, handlu hurtowego i detalicznego; naprawy pojazdéw
samochodowych, pozostate] dziatalnosci ustugowej, produkcji wyrobdw i $wiadczgcych ustugi na
wiasne potrzeby, rolnictwa, transportu i gospodarki magazynowe;.

Na terenie Gminy dziata tylko jedno duze przedsiebiorstwo, zatrudniajgce wiecej niz 249
pracownikéw. Dane te z pewnoscig sg efektem prowadzonej polityki przez samorzad zmierzajacej
raczej do kreowania przyjaznego klimatu inwestycyjnego dla sektora mikro, matych i $rednich
przedsiebiorstw, niz branzy typowo przemystowej. Samorzad planujac swoje dziatania stwarza dobre
warunki do rozwoju przedsiebiorczosci i dziatalno$ci gospodarczej, kieruje je przede wszystkim do
grupy MSP, tak aby mate i érednie przedsiebiorstwa mogty z czasem rozwingaé sie w érednie i duze firmy.
Nalezy tez zauwazy¢, ze walory przyrodnicze gminy nie majg odzwierciedlenia w dziatalnosci
gospodarczej mieszkancow: dziatalnos¢ zwiqzana z kulturg, rozrywkgq i rekreacjg to zaledwie 1,25 %
wszystkich przedsiebiorstw, nieco wiecej (8,22%) stanowig firmy z sekcji pozostata dziatalnos¢
ustugowa oraz Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe
produkujgce wyroby i swiadczgce ustugi na wtasne potrzeby. Gospodarka w gminie Osno Lubuskie nie
wigze sie wiec bezposrednio z walorami przyrodniczymi, ale jest zdeterminowana przez globalne
trendy i potozenie geograficzne blisko granicy z Niemcami.

Gmina Osno Lubuskie jest gming rolniczo-lesng — uzytki rolne stanowia 40% obszaru. Strefa
rolnicza w gminie Osno Lubuskie obejmuje wschodnig oraz potudniowg jej czes¢. powierzchnia
uzytkéw rolnych w gminie wyniosta 7 883 hektary.

W ostatnich czasach systematycznie zmniejsza sie ekonomiczne znaczenie rolnictwa i lesnictwa
w rozwoju powiatu stubickiego. Tendencja ta jednak nie jest udziatem gminy Osno Lubuskie, w ktorej
liczba podmiotéw utrzymujacych sie z produkcji rolniczej utrzymuje sie na mniej wiecej statym
poziomie, co w istotny sposéb wptywa na jej charakter. Jednoczesnie na podstawie Powszechnego
Spisu Rolnego stwierdzi¢ mozna, ze w rolnictwie stopniowo wzrasta przecietna powierzchnia
gospodarstw rolnych. Gmina zatem powinna wspiera¢ réwniez dziatalno$¢ innowacyjnych
prorozwojowych gospodarstw rolnych, w tym w zakresie rozwoju gospodarstw ekologicznych,
zapewniajg one bowiem miejsca pracy dla mieszkarncow obszaréw wiejskich.

Bardzo istotnym aspektem, decydujgcym o jej charakterze sg nastepujgce kluczowe aspekty
srodowiskowe:
e Bogactwo przyrody, w tym bogate w runo lesne i atrakcje przyrodnicze obszary lesne. Prawie

52% jej powierzchni poros$niete jest lasami.

e Z kolei obszary prawnie chronione na terenie gminy Osno Lubuskie w 2021 roku zgodnie z

danymi GUS zajmowaty powierzchnie okoto 5 328,56 ha, co stanowito 26% powierzchni gminy.
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e Naterenie Gminy O$no Lubuskie znajduje sie szereg urokliwych jezior, w tym: Imielno, Bielawa,
Odrzygoszcz, Moscienko, Grzybno, Czyste Mate i Czyste Wielkie. Gtdwng rzekg gminy jest tecza
(inne nazwy: Lenka, Osnianka) o dtugosci 27,7 km. Jej najwiekszym doptywem jest Kanat
Radachowski. Na terenie gminy znajduje sie tez bardzo duzo matych rynnowych jeziorek
polodowcowych, najwieksze z nich to: Grzybno, Reczynek, Czyste Wielkie, Imielno, Czyste
Mate.

Specyfika te wptywa na funkcjonowanie obiektéw turystycznych w ramach istniejgcej
infrastruktury turystycznej. Jak jednak wyzej wskazano nie nadajg one dominujgcego tonu w obrazie
gospodarczo-ekonomicznym Gminy.

Nie na wszystkie czynniki rozwoju przedsiebiorstw wtadze gminy maja bezposredni wptyw.
Jednakze odpowiednio prowadzona polityka gospodarcza, uwzgledniajgca system zachet i ulg,
skorelowana z zacie$nianiem wspétpracy z réznymi podmiotami specjalizujgcymi sie w rozwoju
gospodarczym, przyczyniajg sie do intensyfikacji czynnikdw rozwoju i wzrostu konkurencyjnosci gminy.

Kierunki dziatania w tym obszarze powinny uwzglednia¢ wysitki w zakresie rozwoju
instrumentéw wspierajgcych rozwdj dziatalnosé gospodarczej. Na terenie Gminy zlokalizowane sg
tereny inwestycyjne, s3 one jednak nie w petni przygotowane — wymagaja przede wszystkim
uzbrojenia.

Przyjazna i profesjonalnie przygotowana dla przedsiebiorcow i inwestorow lokalnych i
zewnetrznych administracja Urzedu Miejskiego w Osnie Lubuskim, wsparta przemyslang i dobrze
przeprowadzong promocjg gospodarczg gminy wspdlnie z innymi samorzgdami, powinna wptynac¢ na

tworzenie znakomitych warunkdéw dla rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze Gminy.

Tabela 10 Kierunki interwencji. Cel operacyjny 1.1

Stwarzanie dobrych warunkéw do  Gmina Osno Burmistrz Samorzad 2024-2030
inwestowania na terenie Gminy, w Lubuskie Osna Wojewddztwa
tym rowniez system zachet dla Lubuskiego i Lubuskiego,
lokalnych przedsiebiorcow. pracownicy organizacje
uMm pracodawcow.
Zachecanie producentéow i rolnikbw z = Gmina Osno Burmistrz Samorzad 2024-2030
gminy do sprzedazy bezposredniej na Lubuskie Osna Wojewddztwa
rynku lokalnym m.in. poprzez Lubuskiego i Lubuskiego,
odpowiednig promocje. pracownicy organizacje
um pracodawcéw
Organizacja wydarzen i imprez Gmina Osno Burmistrz Miejski Dom 2024-2030
promujacych lokalnych Lubuskie Osna Kultury i
producentéw, w tym roéwniez Lubuskiego i Biblioteka
promujacych lokalny rynek ustug, w pracownicy Publiczna,
tym ustug zdrowotnych i rekreacyjno- uMm Samorzad
turystycznych. Wojewddztwa
Lubuskiego,
organizacje
pracodawcow
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Rozwéj  efektywnego  systemu  Gmina Osno Burmistrz Samorzad 2024-2030
informacji gospodarczej - we Lubuskie Osna Wojewddztwa
wspotpracy z podmiotami Lubuskiego i Lubuskiego,
zewnetrznymi. pracownicy organizacje
uMm pracodawcéw
Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych  Gmina Osno Burmistrz Samorzad 2024-2030
w Osnie Lubuskim Lubuskie Osna Wojewddztwa
Lubuskiego i Lubuskiego,
pracownicy Agencja
0)\Y] Rozwoju

Regionalnego,
organizacje
pracodawcow
Zrédto: Opracowanie wiasne

6.2.2. CEL OPERACYINY II.2 Wielofunkcyjny zrdwnowazony rozwdj miejscowosci Gminy
0sno Lubuskie

Bardzo waznym obszarem stanowigcym o rozwoju gminy Osno Lubuskie jest srodowisko. Jego
ochrona jest jednym z najwazniejszych priorytetéw, jakie stawiajg sobie nie tylko samorzady lokalne,
ale takze rzady panstw czy Unia Europejska. Poprawa jakosci powietrza, wéd i systemu gospodarki
odpadami to najwazniejsze wyzwania, ktére wptywaja nie tylko na rozwdj i atrakcyjnosé gminy, ale
takze na jakos¢ zycia mieszkancéw. Waznym czynnikiem wptywajacym na poprawe sytuacji w tym
zakresie jest prawidtowa gospodarka odpadami, do czego z pewnoscig przyczynia sie funkcjonowanie
Zwigzku Miedzygminnego ,,CZG12", ktérego Gmina Osno Lubuskie jest cztonkiem. Bardzo wazny jest
aspekt ochrony srodowiska, w tym wodd, obszar Gminy jak wyzej wspomniano w 29% pokryty jest
obszarami prawnie chronionymi, na ktérych znajduja sie liczne jeziora i cieki wodne.

Nie mozna zatem moéwié o rozwoju gospodarczym gminy bez uwzglednienia aspektu
zwigzanego z koniecznoscig zachowania zasobéw i bogactw srodowiskowych dla przysztych pokolen.
Temu witasnie przysSwieca idea zréwnowazonego rozwoju oznaczajacego rozwdj spoteczno-
gospodarczy w harmonii, zgodzie i przy poszanowaniu uwarunkowan srodowiskowych, pozwalajacego
zachowac zasoby na kolejne dziesigtki lat. W ramach niniejszego celu zaplanowano zatem dziatania,
ktdre sg istotne w kontekscie rozwoju gminy, odnoszg sie jednakze do racjonalizacji zuzycia energii,

surowcow i mineratéw oraz wzrost wykorzystania energii ze Zzrédet odnawialnych.

Tabela 11 Kierunki interwencji. Cel operacyjny 1.2

Wsparcie dziatan srodowiskowych w = Gmina Osno Burmistrz WEFOSiIGW, 2024-2030
przedsiebiorstwach i firmach, w Lubuskie Osna NFOSIGW,

gospodarstwach rolnych oraz Lubuskiego i Samorzad

prywatnych posesjach m.in. w pracownicy Wojewddztwa

zakresie  gospodarki  Sciekowej, UM
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usuwania szkodliwych odpadoéw,
usuwania azbestu

Termomodernizacja budynkéw = Gmina Os$no Burmistrz Samorzad 2024-2030
uzytecznosci publicznej oraz montaz Lubuskie Osdna Wojewddztwa

instalacji odnawialnych Zrodet Lubuskiego i Lubuskiego,

energii do pozyskania energii na pracownicy organizacje

wiasne potrzeby (szkoty, obiekty uMm pracodawcéw

sportowe, remizy OSP, Miejski Dom
Kultury, Biblioteka Publiczna, itp.),
ZGK - obiekty komunalne

Ograniczenie emisji szkodliwych ~ Gmina Osno Burmistrz dostawcy 2024-2030
substancji do atmosfery poprzez Lubuskie Osdna gazu, Powiat

stwarzanie warunkéw do rozbudowy Lubuskiego i Stubicki

sieci gazowej na terenie gminy oraz pracownicy

zachecanie mieszkancow do um

podtaczenia sie do tej sieci

Tworzenie warunkow do Podmioty Burmistrz WFOSIGW, 2024-2030
racjonalnego wykorzystania = gospodarcze, Osna Samorzad

surowcow energetycznych i realizacja Mieszkancy Lubuskiegoi = Wojewddztwa

inwestycji zwigzanych z pracownicy Lubuskiego

wykorzystaniem odnawialnych uMm

irodet energii np. farmy

fotowoltaiczne, instalacje

prosumenckie
Zrédto: Opracowanie wiasne

6.2.3. CEL OPERACYINY I1.3 Ochrona klimatu oraz wykorzystanie srodowiska naturalnego
dla rozwoju gminy

Ochrona srodowiska odbywac sie bedzie rdwniez w oparciu o zachowanie witasciwego tadu
przestrzennego, w tym wyznaczenie i wprowadzenie do planéw zagospodarowania przestrzennego
wytycznych z map zagrozen i ryzyk przyrodniczych, jesli wystapia oraz okreslenie zasad wtasciwego
gospodarowania terenami zagrozonymi przez zjawiska wynikajace ze zmian klimatycznych, np. susza
hydrologiczna.

Podstawe polityki ochrony srodowiska naturalnego i dziedzictwa przyrodniczego gminy
stanowic bedzie jednak nade wszystko aktywna edukacja obywatelska w zakresie ekologii, jak réwniez
w zakresie zapobiegania i przeciwdziatania zmianom klimatycznym. Dziatania kierowane do dzieci i
mtodziezy odbywac sie bedg zaréwno w ramach normalnego procesu edukacji od szkoty podstawowej,
jak réwniez w ramach zaje¢ poza normalnymi godzinami nauki. Dziatania takie beda sie odbywac
réwniez dla oséb dorostych.

Promocja postaw proekologicznych i uwzgledniajgcych potrzebe dziatan adaptacyjnych i
tagodzacych zmiany klimatyczne oraz przeciwdziatania im, redukcji emisji CO; i innych szkodliwych
substancji oraz zmiana dotychczasowych przyzwyczajent oséb dorostych realizowana bedzie poprzez
szeroki wachlarz dziatan, jak np. akcje marketingowe w mediach, konkursy i kampanie spoteczne i

szereg innych oraz poprzez dziatania inwestycyjne.
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Tabela 12 Kierunki interwencji. Cel operacyjny I1.3

Adaptacja do zmian klimatu poprzez
odpowiednie utrzymanie systemu

melioracyjnego, a takze
podejmowanie dziatan z zakresu
matej retencji oraz zachecanie do
tego mieszkancow

Uporzadkowanie, rewitalizacja i
rozwdj terendw zielonych na terenie
gminy, w tym w obszarze skwerodw,

parkow, terenéw zielonych na
osiedlach. Zwiekszenie liczby
nasadzen drzew i krzewow;
zachowanie i ochrona

bioréznorodnosci na terenie gminy
Wzrost ekologicznej swiadomosci

mieszkancow, w tym dzieci i
miodziezy poprzez kampanie
edukacyjne i promocje postaw
proekologicznych oraz

uswiadamiajacych potrzebe dziatan
adaptacyjnych i fagodzacych zmiany
klimatyczne oraz przeciwdziatania
im, redukcji emisji CO; i innych
szkodliwych substancji

Wiasciwe zagospodarowanie
terenéw zagrozonych susza
hydrologiczng (udroznienie i

rozbudowa rowéw melioracyjnych,
przeciwdziatanie suszy, urzadzanie i
utrzymywanie  terendéw zieleni,
zadrzewien i zakrzewien oraz
parkéw, nasadzenia szaty roslinnej,
zagospodarowanie wod opadowych i
roztopowych w sposéb
minimalizujgcy utrate naturalnej
retencji lub spowolniajagcy odptyw
odprowadzanych wéd oraz inne
dziatania zapobiegajgce i tagodzace
zmiany klimatyczne).

Wprowadzenie i egzekwowanie

standardow ochrony zieleni w
procesie inwestycyjnym
(ograniczenie likwidacji terendéw

zieleni i wycinki drzew przy realizacji

nowych inwestycji, unikanie
,betonowania” przestrzeni -
stosowanie powierzchni

przepuszczalnych zamiast szczelnych
powierzchni betonowych).
Zrédto: Opracowanie wiasne

Gmina Osno
Lubuskie

Gmina Osno
Lubuskie

Gmina Osno
Lubuskie

Gmina Os$no
Lubuskie

Gmina O$no
Lubuskie

Burmistrz Osna
Lubuskiego i
pracownicy UM

Burmistrz Osna
Lubuskiego i
pracownicy UM

Burmistrz Osna
Lubuskiego i
pracownicy UM

Burmistrz O$na
Lubuskiego i
pracownicy UM

Burmistrz Osna
Lubuskiego i
pracownicy UM
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6.3. OBSZAR 3. Wysoka jakos¢ zycia mieszkancéw oraz aktywne i wyksztatcone
spoteczenstwo obywatelskie

Cel strategiczny lll: Poprawa jakosci zycia oraz aktywizacja i rozwdj ksztatcenia spoteczenstwa
obywatelskiego w oparciu o skuteczny system oswiatowy oraz rozwiniety system ustug spotecznych

dla dzieci, mtodziezy, dorostych i seniorow.

6.3.1. CEL OPERACYIJNY Ill.1 Rozwoj potencjatu edukacyjnego dzieci, miodziezy i oséb
dorostych z Gminy Osno Lubuskie

Rozwdj gminy Osno Lubuskie powinien by¢ napedzany przez aktywnych i wyksztatconych
mieszkancow. Wazinym elementem rozwojowym gminy jest spofeczenstwo obywatelskie, ktére
angazuje sie w sprawy swojej matej ojczyzny. Nalezy kontynuowa¢ istniejgce oraz wprowadzac¢ nowe
dziatania w zakresie zwiekszenia efektywnosci samorzagdu. W ramach Strategii szczegdlny nacisk
ktadzie sie na rozwéj edukacji rozumianej jako oferta publiczna dla wszystkich mieszkancéw Gminy —
bez wzgledu na wiek, status spoteczny, zawodowy itp.

Gtéownym wyzwaniem w tej sferze jest zapewnienie wysokiej jakosci i nowoczesnej,
odpowiadajgcej na zmiany zachodzace w otoczeniu, oferty edukacyjnej. Wysoka jako$¢ edukacji to
wtasciwie przygotowana kadra, jak rowniez nowoczesna i dobrze wyposazona infrastruktura. Wazne
jest tez, aby odpowiednie poziomy edukacji byty systemowo powigzane z wymogami rynkowymi, w
zakresie posiadania konkretnych kompetencji (tzw. kompetencji kluczowych), jak réwniez w zakresie
przygotowania zawodowego, co na etapie pdzniejszym realizowane jest przez nauczanie na szczeblu
ponadpodstawowym, zawodowym, jak rowniez wyzszym.

Istotnym elementem i koniecznoscig w zakresie mozliwosci dostosowywania kompetencji
zawodowych mieszkarnicow Gminy do zmieniajgcych sie potrzeb gospodarki jest ksztatcenie
ustawiczne, realizowane najczesciej przez szkoty zawodowe i ksztatcenie ustawiczne zarzadzane przez
struktury samorzadu powiatowego oraz podmioty prywatne.

Po stronie gminy lezy dbanie o wtasciwe warunki dla tego rodzaju edukacji. Stad wazne jest
podejmowanie dziatan zmierzajgcych do stwarzania réwnych szans w dostepie do systemu edukacji,
ksztattowania postaw aktywnych pozwalajgcych rozumiec wspdtczesny swiat, rozwijania kompetencji
kluczowych, niezbednych na rynku pracy juz od przedszkola az do szczebla edukacji

ponadpodstawowej.
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Baza dydaktyczna osrodkdéw edukacyjnych na terenie Gminy Os$no Lubuskie (2 SP i 2
przedszkola) jest zrdzinicowana. Obiekty sg w dobrym stanie technicznym, wymagajg jednak
modernizacji i w zwigzku z tym duzych naktadéw finansowych. Budynki, w ktérych znajduja sie
placéwki wymagaja termomodernizacji wraz ze zmiang sposobu ogrzewania — z przyczyn
ekonomicznych i ekologicznych wskazana jest sukcesywna wymiana zrédet cieptfa i energii elektrycznej
(co zaplanowano w ramach kierunkdéw interwencji wskazanych do celu 11.2). SP w Osnie Lubuskim
wymaga modernizacji pomieszczen celem dostosowania ich do aktualnych potrzeb dydaktycznych.
Zaplecze sportowe SP w Smogdrach wymaga remontu i modernizacji. Sg to inwestycje niezbedne do
realizacji w najblizszym czasie. Dziataniem wspomagajgcym rozwdj potencjatu edukacyjnego, bedzie z
pewnoscig rozwdéj infrastruktury opiekurczo-wychowawczej, w tym w postaci planowanej budowy
7tobka. Inwestycja ta stanowi uzupetnienie dla infrastruktury edukacyjnej gminy i przyczyni sie réwniez
do aktywizacji rodzicéw w powrocie na rynek pracy.

Podsumowujac charakterystyke warunkéw dziatania szeroko pojetej edukacji, stwierdzi¢ mozna,
ze zachodzace przemiany demograficzne sprawiaja, ze dziatania inwestycyjne w zakresie infrastruktury
szkolnej i przedszkolnej powinny koncentrowacé sie na modernizacji juz istniejgcych obiektow
oswiatowych i doposazenia ich w nowoczesne zrédta energii oraz technologie cyfrowe. Podejmowane
dziatania majg tez stale rozwijac i unowoczesniac¢ baze lokalowga i narzedziowg oraz rozwijac dziatalnos¢
merytoryczng sfery edukacji, by w sposéb ciagty zapewnia¢ najbardziej efektywne warunki i metody

nauczania, a poprzez to przyczyniaé sie do efektywnego przejscia z systemu edukacji do zatrudnienia.

Tabela 13 Kierunki interwencji. Cel operacyjny I11.1

Optymalizacja sieci przedszkoliiszkét ~ Gmina Osno Burmistrz Dyrektorzy szkoft, 2024-2030
podstawowych oraz zapewnienie Lubuskie Osna Samorzad
wystarczajacej droznosci systemu Lubuskiego i Wojewddztwa
edukacji przedszkolnej i szkolnej w pracownicy Lubuskiego,
odpowiedzi na Zmiany um Ministerstwo
demograficzne. Edukacji
Narodowej,
Kuratorium
Oswiaty
Modernizacja bazy i infrastruktury = Gmina Os$no Burmistrz Dyrektorzy szkot, 2024-2030
edukacyjno-opiekunczej, w tym Lubuskie Osna Samorzad
obiektow  dydaktycznych, boisk Lubuskiego i Wojewddztwa
przyszkolnych i sal gimnastycznych pracownicy Lubuskiego,
um Ministerstwo
Edukacji
Narodowej,
Kuratorium
Oswiaty
Cyfryzacja procesow edukacji Gminne Burmistrz Samorzad 2024-2030
poprzez  wieksze  wykorzystanie jednostki Osna Wojewddztwa
technologii informacyjno- oswiatowe Lubuskiego i Lubuskiego,
komunikacyjnych Ministerstwo

Strona 49z 94



Strategia Rozwoju Gminy Os$no Lubuskie na lata 2024-2030

pracownicy Edukacji
UM Narodowej,
Kuratorium
Oswiaty
Poprawa poziomu nauczania, Gminne Burmistrz organizacje 2024-2030
realizacja oferty zajec dla jednostki Osna pozarzgdowe,
wychowankoéw przedszkoli, ucznidw i oswiatowe Lubuskiego i Samorzad
nauczycieli pracownicy Wojewddztwa
um Lubuskiego,
Ministerstwo
Edukacji
Narodowej,
Kuratorium
Oswiaty
Rozwdj infrastruktury opiekunczo- Gmina Osno Burmistrz Samorzad 2024-2030
wychowawczej, w tym budowa Lubuskie Osna Wojewddztwa
ztobkow Lubuskiego i Lubuskiego,
pracownicy organizacje
UM 0Osno pozarzagdowe
Lubuskie
Stwarzanie dobrych warunkéw do  Gmina Osno Burmistrz Powiat Stubicki, 2024-2030
rozwoju wysokiej jakosci oferty Lubuskie Osna podmioty
ksztatcenia ustawicznego i poprawy Lubuskiego i prywatne
kompetenc;ji zawodowych pracownicy
mieszkanncow na kazdym poziomie um
zycia zawodowego (m.in. poprzez
wspotprace z podmiotami

zewnetrznymi — NGOs, strukturami
powiatowymi, dystrybucja
dopasowanej do wymogow rynku
oferty edukacyjnej dla dorostych).
Zrédto: Opracowanie wiasne

6.3.2. CEL OPERACYINY lIl.2 Wsparcie systemu zarzgdzania bezpieczenstwem publicznym

Zapewnienie wysokiego poczucia bezpieczenstwa publicznego mieszkaricom Gminy jest
zagadnieniem wieloaspektowym i odnosi sie do trudno mierzalnego subiektywnego odczucia
poszczegblnego mieszkanca. Poczucie bezpieczedstwa publicznego bezposrednio wigze sie z
zaufaniem do stuzb publicznych, monitorujacych i przeciwdziatajgcych okreslonym zagrozeniom. W
kompetencji Gminy odnosi sie to przede wszystkim do zagrozen srodowiskowych. Ponadto w zakresie
zagrozen odnoszacych sie do przestepczosci przeciwko zyciu i mieniu mieszkaricow oraz w obszarze
ruchu drogowego, w gestii Gminy jest stwarzanie warunkéw do efektywnej wspdtpracy z
kompetentnymi stuzbami. Zaplanowane dziatania odnosic sie bedg zatem do tych obszaréw, na ktdre
bezposredni i posredni wptyw mogg mie¢ organy Gminy Osno Lubuskie.

Jednym z instrumentéw wpierajgcych utrzymanie porzadku i tadu publicznego bedzie rozwdj
systemow bezpieczerstwa. Celem zmniejszenia prawdopodobienstwa wystepowania niepozadanych
sytuacji, zniechecenia przed atakami wandalizmu i przestepstwami, monitoringiem wizyjnym objete

zostang strategiczne miejsca na terenie Gminy.
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Ponadto zaplanowano tez dziatania wspierajgce Ochotnicze Straze Pozarne — w zakresie
modernizacji siedzib oraz wyposazenia w nowoczesny, spetniajgcy wszelkie wymagania i normy sprzet
ratowniczy, co przystuzy sie jakosci i szybkosci interwencji strazy, zaréwno w przypadku pozardw, jak i
powodzi oraz innych zdarzen.

Poprawa bezpieczenristwa w ruchu drogowym bedzie realizowana przede wszystkim poprzez
edukacje zwiekszajgcy bezpieczenstwo i program bezpieczenstwa na drogach przebiegajgcych przez
Gmine, szczegdlnie w miejscach najbardziej niebezpiecznych. Powyisze przedsiewziecia pomogg

kreowac wizerunek Gminy jako miejsca bezpiecznego oraz przyjaznego do zycia i pracy.

Tabela 14 Kierunki interwencji. Cel operacyjny IIl.2

Monitoring strategicznych miejsc na  Gmina Osno Burmistrz Komenda 2024-2030
terenie gminy Lubuskie Osna Powiatowa Policji,

Lubuskiego i

pracownicy

UM

Wspieranie Ochotniczych Strazy = Gmina Osno Burmistrz jednostki OSP w 2024-2030
Pozarnych w zakresie doposazenia Lubuskie Osna Gminie O$no
poszczegodlnych jednostek w Lubuskiego i Lubuskie,
nowoczesny i wydajny sprzet oraz w pracownicy Komenda
zakresie modernizacji i poprawy UM Powiatowa
infrastruktury, realizacja dziatan Panstwowej Strazy
zwigzanych z utrzymaniem, Pozarnej
wyszkoleniem i  zapewnieniem

gotowosci bojowej OSP (m.in.
modernizacja budynku OSP w Osnie

Lubuskim)
Dziatania edukacyjne w obszarze Burmistrz
bezpieczenstwa, w tym w . , Osna Komenda
A . Gmina O$no . . . -
szczegolnosci w zakresie . Lubuskiego i Powiatowa Policji, = 2024-2030
. . Lubuskie - .
bezpieczenstwa ruchu drogowego pracownicy szkoty gminne

um
Zrédto: Opracowanie wiasne

6.3.3. CEL OPERACYIJNY IllI.3 Rozwdj sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu i bezpieczenistwu
zdrowotnemu mieszkancow

Rozwdj Gminy Osno Lubuskie powinien by¢é napedzany przez aktywnych mieszkancow.
Wazinym elementem rozwojowym gminy jest spoteczenstwo obywatelskie, ktére angazuje sie w
sprawy swojej matej ojczyzny. Nalezy kontynuowac istniejgce oraz wprowadza¢ nowe dziatania
aktywizujgce spotecznos¢ lokalng, w tym osoby zagrozone wykluczeniem.

Ponadto celem poprawy jakosci zycia oprdocz wsparcia w zakresie aktywizacji i integracji oséb
stabiej sobie radzgcych we wspétczesnym swiecie jest rdwniez zapewnienie dostepu do ustug opieki

zdrowotnej. Dziatania Gminy muszg odpowiadaé na zapotrzebowanie spoteczne, zaréwno w zakresie
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opieki spotecznej, dziatan aktywizacyjnych, jak réwniez w zakresie stwarzania wtasciwych warunkéw
dla zapewnienia opieki zdrowotnej, w tym w szczegdlnosci osobom w wieku senioralnym.

Osoby wykluczone spotecznie badZz zagrozone wykluczeniem wymagajg najczesciej
kompleksowego wsparcia, by zwiekszy¢ ich szanse na rynku pracy. Konieczne w tym wzgledzie jest
projektowanie wsparcia ukierunkowanego przede wszystkim na rozwdj umiejetnosci funkcjonowania
w spotfeczenstwie i samodzielnosci. Realizowane dziatania stuzy¢ bedg przeciwdziataniu wykluczeniu
oraz wytaczeniu spotecznemu réznych grup zmarginalizowanych badz zagrozonych marginalizacja,
wzmachianiu lub odzyskiwaniu zdolnosci do funkcjonowania w spoteczenstwie rodzin, dzieci i
mtodziezy. Zapobieganie wystepowaniu oraz niwelowanie przejawow wykluczenia dotyczy¢ bedzie
takze oséb niepetnosprawnych i starszych. By sprosta¢ nowym wyzwaniom konieczne bedzie
wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan w celu identyfikacji i tagodzenia problemoéw spotecznych na
terenie gminy, np. wykorzystywanie mechanizméw ekonomii spotecznej. Dziataniem wspomagajacym
te procesy bedzie z pewnoscig rozwdj infrastruktury opiekunczo-wychowawczej, w tym w postaci
planowanej budowy ztobka.

Realizacja tych dziatan przebiega¢ bedzie w zgodzie z zatozeniami Programu Rewitalizacji
Gminy Osno Lubuskie, gdzie okreslono obszary rewitalizacji, w ktérych szczegélnie nalezy kumulowaé

interwencje w zakresie aktywizacji i integracji osdb zagrozonych wykluczeniem.

Tabela 15 Kierunki interwencji. Cel operacyjny IIl.3

Przystosowanie infrastruktury Miejski Dom Burmistrz Gmina Osno 2024-2030
kulturalnej na terenie Gminy Kultury i Osna Lubuskie,
Osno Lubuskie do Biblioteka Lubuskiego i organizacje
wykorzystywania przez roine Publiczna w Osnie pracownicy pozarzagdowe
grupy spoteczne celem ich Lubuskim um
aktywizacji i poprawy dostepu do
oferty ustug kulturalnych, w tym
bibliotecznych oraz spotecznych.
Modernizacja infrastruktury Gmina Osno Burmistrz Osrodek Pomocy 2024-2030
sportowej na potrzeby , integracji Lubuskie Osna Spotecznej,
i aktywizacji sportowej i Lubuskiego i organizacje
spotecznej mieszkaricow Gminy. pracownicy pozarzagdowe
UM
Przygotowanie i wdrozenie do Gmina Osno Burmistrz Osrodek Pomocy 2024-2030
realizacji zatozen lokalnej polityki Lubuskie Osna Spotecznej,
senioralnej Gminy Osno Lubuskie Lubuskiego i organizacje
—w tym m.in. utworzenie klubéw pracownicy pozarzadowe,
seniora lub pakietu zajec dla os6b UM Samorzad
starszych oraz innych dziatan Wojewddztwa
aktywizacyjno-integracyjnych Lubuskiego
Wprowadzenie nowych = Os$rodek Pomocy Burmistrz Samorzad 2024-2030
rozwigzan w celu identyfikacji i Spotecznej, Osna Wojewddztwa
tagodzenia probleméw podmioty szeroko Lubuskiego i Lubuskiego,
spotecznych na terenie gminy, rozumianej pracownicy organizacje
m.in.  w ramach Swietlic pozarzadowe
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socjoterapeutycznych, oddziatéw ekonomii UM 0Osno
dziennych, czy osrodkéw spotecznej Lubuskie
wsparcia.
Stwarzanie warunkow do Gmina Osno Burmistrz podmioty 2024-2030
rozwoju i poprawy istniejacych Lubuskie Osna lecznicze,
na terenie Gminy ustug Lubuskiego i organizacja
medycznych pracownicy pozarzagdowe

UM 0sno

Lubuskie
Dziatania na rzecz  Osrodek Pomocy Burmistrz Samorzad 2024-2030
wyréwnywania szans  0s6b Spotecznej Osna Wojewddztwa
niepetnosprawnych, innych grup Lubuskiego i Lubuskiego,
defaworyzowanych pracownicy organizacje
i dyskryminowanych UM Osno pozarzagdowe

Lubuskie

Zrédto: Opracowanie wtasne

6.4. OBSZAR 4. Dziedzictwo kultury zachowane dla przysztych pokolen, rekreacja i oferta
czasu wolnego

Cel strategiczny IV: Zachowanie dziedzictwa kulturowego oraz rozwdj atrakcyjnosci rekreacyjnej i

turystycznej Gminy.

6.4.1. CEL OPERACYINY IV.1 Zachowanie dziedzictwa kulturowego w Gminie Osno Lubuskie

Ochrona przestrzeni i dziedzictwa kulturowego stanowi istotne wyzwanie na poziomie
samorzadu gminy w perspektywie do 2030 roku. Zgodnie z nowym podejsciem do zarzgdzania kulturg,
zasobami dziedzictwa kulturowego, zaprojektowane dziatania stuzy¢ bedg kompleksowe]j ochronie i
zachowaniu dziedzictwa (m.in. zabiegi konserwatorskie i modernizacyjne, rewaloryzacja dziedzictwa,
kultywowanie tradycji, wspieranie folkloru i sztuki ludowej), ale rowniez generowaniu impulséw do
dalszego jego rozwoju, np. poprzez nadawanie zabytkom nowych funkgji.

Celem zwiekszenia mozliwosci zarobkowania przez podmioty zarzadzajace dziedzictwem,
konieczne jest wspétdziatanie interesariuszy, celem promocji — jednostek samorzadu terytorialnego i
ich zwigzkow, sektora biznesu, organizacji pozarzagdowych dziatajgcych w obszarze kultury, rekreacji i
turystyki, jak réwniez srodowisk artystycznych, stuzb konserwatorskich i innych podmiotow. Dzieki
takiemu zintegrowanemu partnerskiemu podejsciu podejmowane dziatania zyskajg na znaczeniu, jak

rowniez wydatkowanie srodkdéw i zarzgdzanie zasobami kultury stang sie bardziej racjonalne.

Tabela 16 Kierunki interwencji. Cel operacyjny IV.1

Strona 53z94



Strategia Rozwoju Gminy Os$no Lubuskie na lata 2024-2030

Rewitalizacja przestrzeni i obiektow  Gmina Osno Burmistrz Samorzad Wojewddztwa 2024-
stanowigcych dziedzictwo kulturowe Lubuskie Osna Lubuskiego, Powiat 2030
Gminy Osno Lubuskie, w tym w Lubuskiego i Stubicki, stuzby
obszarze zdegradowanym pracownicy konserwatorskie, Skarb
UM Panstwa

Organizacja wydarzen kulturalnych, = Gmina Osno Burmistrz Miejski Dom Kultury i 2024-
bazujacych na obrzedach i Lubuskie Osna Biblioteka Publiczna w 2030
zwyczajach, tj. na tozsamosci lokalne;j Lubuskiego i Osnie Lubuskim,
mieszkancow gminy, jej szczegélnych pracownicy podmioty gospodarcze,
uwarunkowan historycznych, UM rolnicy, izby
zabytkow i elementow gospodarcze, placowki
przyrodniczych oraz na produkgcji osSwiatowe, mieszkancy,
rolnej zespoty i artysci lokalni,

media lokalne i

regionalne

Zrédto: Opracowanie wtasne

6.4.2. CEL OPERACYIJNY IV.2 Poprawa jakosci promocji, w tym w zakresie zachet do
osiadania oraz zwiekszanie popytu na turystyke, kulture i rekreacje.

Gmine charakteryzuje duzy potencjat przyrodniczy — ok. 29% powierzchni Gminy stanowig
obszary natury prawnie chronione, w tym najwieksze szereg jezior i ciekdw wodnych, ponadto ponad
52% powierzchni gminy to lasy z ciekawymi przyrodniczo i turystycznie obiektami. Na terenie Gminy
znajdujg sie takie obszary chronione jak: Osnianska Rynna z Jeziorem Busko; Osnianiska Rynna z
Jeziorem Radachowskim. Obszar gminy zajmujg takze zespoty przyrodniczo-krajobrazowe: Uroczysko
Doliny Lenki; Uroczysko Osnianiskich Jezior. Sg tez znaczace pomniki przyrody: stanowisko rozrodu
jelonka rogacza o powierzchni 2,23 ha; dab szyputkowy.

Ponadto Gmine O$no Lubuskie cechuje duzy potencjat kulturowy, o ktérego sile stanowi szereg
zabytkowych obiektéw znajdujacych sie na szlaku historycznym. Sg to m.in. $redniowieczne mury
miejskie z 12 basztami z przetomu XIV-XV w., okazaty kosciét sw. Jakuba z masywnga wiezg otoczong
blendami z 1298 r., zabytkowy Ratusz Miejski, w ktdrym obecnie miesci sie Muzeum Ziemi Torzymskiej
oraz liczne kamienice z XVIII i XIX w. Ponadto warto obejrze¢ pdznogotycka kaplice sw. Gertrudy, wieze
widokowe, amfiteatr, gmach poczty, kosciét pw. Podwyziszenia Krzyza, wieze cisnien czy dawne
seminarium nauczycielskie.

Bogate walory przyrodnicze i kulturowe obszaru mogg przyczynié sie, iz turystyka jako branza
gospodarcza bedzie w przysztosci stanowi¢ wazng szanse rozwojowg Gminy Osno Lubuskie. Bardzo
istotna jest tutaj wspdlna praca samorzaddw, zaréwno szczebla gminnego jak i powiatowego oraz
organizacji turystycznych i pozarzagdowych nad witasciwg promocjg tego obszaru, w tym na cele
rozwoju gospodarczego z zachowaniem zasobdw dla przysztych pokolen, co stanowi o
zrbwnowazonym rozwoju.

Gmina Osno Lubuskie w zakresie swoich kompetencji moze realizowaé szereg publicznych
projektéw infrastrukturalnych oraz tworzy¢, nadzorowac i koordynowac dziatania promocyjne celem

stworzenia odpowiednich warunkéw w zakresie rozwoju gospodarczego dla podmiotéw prywatnych
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w réznych branzach, w tym rozwdj turystyki i ustug czasu wolnego, co mozliwe bedzie m.in. dzieki

wsparciu rozwoju i modernizacji kluczowej w tym zakresie infrastruktury publicznej.

Tabela 17 Kierunki interwencji. Cel operacyjny IV.2

Modernizacja i rozwdj infrastruktury =~ Gmina Osno Burmistrz Samorzad Wojewddztwa ~ 2024-
rekreacyjno-turystycznej, w Lubuskie Osna Lubuskiego, Powiat 2030
szczegolnosci wykorzystujacej Lubuskiego i = Stubicki, okoliczne gminy
lokalne zasoby przyrodnicze pracownicy powigzane
uM funkcjonalnie,
organizacje turystyczne,
podmioty prywatne
Wspieranie rozwoju i promocja Gmina Osno Burmistrz Regionalne i powiatowe 2024-
lokalnych firm, gospodarstw rolnych i Lubuskie Osna Instytucje publiczne, 2030
agroturystycznych z terenu Gminy Lubuskiego i podmioty prywatne
Osno Lubuskie. pracownicy
um
Promocja Gminy jako dobrego Gmina Osno Burmistrz Regionalne i powiatowe 2024-
miejsca do osiedlenia, z dobra Lubuskie, Osna Instytucje publiczne, 2030
infrastrukturg rekreacyjng i pozostata organizacje Lubuskiego i podmioty prywatne
publiczng, oparta na specyficznych turystyczne pracownicy

wtasnych potencjatach. UM
Zrédto: Opracowanie wtasne

6.4.3. CEL OPERACYINY IV.3 Poprawa oferty kulturalnej i rekreacyjno-sportowej.

Istotnym wyzwaniem Gminy Osno Lubuskie w perspektywie 2024-2030 jest rozwdj oferty
kulturalnej i rekreacyjno-sportowej skierowanej zaréwno do mieszkaricéw, jak i oséb odwiedzajgcych
gmine, ktére aktywnie korzystajg z zasobdw obszaru Gminy O$no Lubuskie w celach rekreacyjnych.

Oferta powyzsza musi by¢ urozmaicona, dostosowana do potrzeb spotecznych i odpowiadajgca
na rzeczywiste zapotrzebowania. Realizacja dziatan w zakresie niniejszego celu operacyjnego to bedg
dziatania infrastrukturalne lezgce po stronie Gminy, takie jak m.in. identyfikacja i tworzenie
okreslonych produktéw w lokalnej ofercie we wspdtpracy z podmiotami prywatnymi, organizacjami
pozarzadowymi i innymi samorzgdami.

Oferte kulturalno-rozrywkowag winno sie budowa¢ wokoét imprez o charakterze
ponadlokalnym, bazujgcych na tradycji i specyfice Gminy Osno Lubuskie oraz we wspétpracy z
zewnetrznymi organizatorami imprez kulturalnych i sportowych, jak réwniez w oparciu o wtasng baze
kulturalng, w tym w oparciu o silng i nowoczesng instytucje kultury. Takie tez jest zamierzenie wtadz

Gminy Osno Lubuskie w ramach niniejszego celu operacyjnego.

Tabela 18 Kierunki interwencji. Cel operacyjny IV.2
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Tworzenie warunkéw dla rozwoju  Gmina Osno Burmistrz Samorzad Wojewddztwa ~ 2024-
branzy  turystycznej, w tym Lubuskie Osna Lubuskiego, Powiat 2030
atrakcyjnych przestrzeni turystyczno- Lubuskiego i Stubicki, organizacje
rekreacyjnych na terenie miasta i pracownicy = pozarzadowe, podmioty
gminy UM prywatne
Identyfikacja i kreacja lokalnych = Gmina Osno Burmistrz organizacje 2024-
produktéw turystycznych i sportowo- Lubuskie / Osna pozarzagdowe, podmioty 2030
rekreacyjnych, wykorzystujacych lokalne i Lubuskiego i prywatne
specyficzne potencjaty Gminy Osno regionalne pracownicy
Lubuskie, jak rdéwniez kampania organizacjei um
promocyjna tych produktéow instytucje
Dziatania organizacyjne w zakresie = Gmina Osno Burmistrz Miejski Osrodek Kultury i ~ 2024-
imprez o charakterze regionalnym, Lubuskie Osna Biblioteka Publiczna w 2030
wykorzystujacych lokalny potencjat Lubuskiego i Os$nie Lubuskim,
kulturalny pracownicy organizacje
um pozarzadowe, podmioty
prywatne

Rozwdj infrastruktury rekreacyjno- Gmina Os$no Burmistrz Jednostki oswiatowe, 2024-
sportowej, wzbogacajacej istniejaca Lubuskie Osna rady soteckie 2030
oferte Gminy Lubuskiego i

pracownicy

UM

Zrédto: Opracowanie wtasne

7. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze

przestrzennym, oraz wskazniki ich osiggniecia

Ponizej podsumowano zaplanowane do osiggniecia rezultaty, ze wskazaniem wskaznikéw do

monitorowania w podziale na poszczegdlne cele operacyjne.

7.1. Cel strategiczny I: Rozwdj infrastruktury w Gminie oraz poprawa jakosci
zarzagdzania, opartego na wspoétpracy i wykorzystaniu zasobow.

W wyniku realizacji strategii rozwoju w Gminie zostanie dokonany rozwdj infrastruktury oraz
poprawa jakosci zarzadzania, co bedzie realizowane poprzez wskazane kierunki dziatan dla kazdego
celu operacyjnego w ramach niniejszego celu strategicznego. Przedmiotowy rozwdj bedzie
przedmiotem analizy i oceny poprzez monitorowanie postepu w ramach zestawionych ponizej

wskaznikdw realizacji dla kazdego celu operacyjnego.

7.1.1 CEL OPERACYIJNY 1.1 Rozwdj infrastruktury technicznej i komunalnej, w tym poprawa
efektywnosci energetycznej obiektow uzytecznosci publicznej
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Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatdw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikéw.

Tabela 19 Wskazniki do monitorowania — cel operacyjny I.I

Korzystajacy z sieci wodociggowej GUS Bank danych lokalnych
w ludnosci ogétem

Korzystajacy z sieci kanalizacyjnej GUS Bank danych lokalnych
w ludnosci ogétem

Korzystajacy z sieci gazowej w GUS Bank danych lokalnych
ludnosci ogétem

Liczba i wartos¢ inwestycji Gmina Osno Lubuskie Statystyka gminna

zrealizowanych przez Gmine Osno
Lubuskie i jednostki podlegte w
infrastrukture

Zrédto: Opracowanie wiasne

7.1.2 CEL OPERACYIJNY 1.2 Sprawne i efektywne zarzadzanie terytorialne

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatdw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikéw.

Tabela 20 Wskazniki do monitorowania

Liczba uruchomionych e-ustug, na  Urzad Miejski Osno Lubuskie Statystyka gminna
poziomie interakcji 4 i 5

Liczba szkolen kompetencyjnych Urzad Miejski Osno Lubuskie Statystyka gminna
dla pracownikéw

Liczba wdrozonych systemow Urzad Miejski Osno Lubuskie Statystyka gminna

zarzadzania jakoscig pracy
administracji samorzadowej

Odsetek klientow zadowolonych z  Urzad Miejski Osno Lubuskie Ankieta subiektywna
ustug Urzedu Miejskiego w O$nie

Lubuskim

Liczba projektow partnerskich Urzad Miejski Osno Lubuskie Statystyka gminna

Zrédto: Opracowanie wiasne

7.1.3 CEL OPERACYINY 1.3 Zwiekszenie wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej gminy

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatéw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikow.

Tabela 21 Wskazniki do monitorowania
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Liczba inwestycji remontowych i Urzad Miejski Osno Lubuskie Statystyka gminna
modernizacyjnych w zakresie

gminnej infrastruktury drogowej

oraz nowych odcinkéw drég.

Dtugos¢ wyremontowanych Urzad Miejski Osno Lubuskie Statystyka gminna
chodnikéw w Gminie

Liczba nowych i Urzad Miejski Osno Lubuskie Statystyka gminna
zmodernizowanych punktow
oswietlenia drogowego
Dtugos¢ nowych i Urzad Miejski Osno Lubuskie Statystyka gminna
zmodernizowanych drég
rowerowych w Gminie

Zrédto: Opracowanie wiasne

7.2. Cel strategiczny Il: Nowoczesna gospodarka, oparta na lokalnej specyfice oraz
zrownowazony rozwdj, ochrona srodowiska i klimatu.

W wyniku realizacji strategii rozwoju w Gminie nastgpi poprawa warunkéw do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, co skutkowac bedzie wzrostem konkurencyjnosci lokalnej gospodarki, ktéra
oparta jest o dziatalno$¢ sektora MSP. Realizacji dziatan przy$wieca¢ bedzie zasada zréwnowazonego
rozwoju, zatem dziatania jakie beda realizowane w ramach tego celu operacyjnego beda tez
poprawiaty lokalne uwarunkowani zaréwno w zakresie sSrodowisko naturalnego, jak i klimatu. Nastgpi
zatem wzrost znaczenia tych czynnikéw decydujgcych dla zachowania srodowiska dla przysztych
pokolen, jak réwniez poprawa stanu adaptacji lokalnej gospodarki do zmian klimatycznych oraz
intensyfikacja dziata zmierzajgce do powstrzymania tych zmian.

Przedmiotowy cel bedzie przedmiotem analizy i oceny poprzez monitorowanie postepu w

ramach zestawionych ponizej wskaznikow realizacji dla kazdego celu operacyjnego.

7.2.1. CEL OPERACYIJNY Il.1 Rozwdj potencjatu gospodarczego Gminy Osno Lubuskie, w tym
w oparciu o zasoby naturalne, tj. jeziora i lasy oraz dobrze przygotowane tereny
inwestycyjne

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatdw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikdw.

Tabela 22 Wskazniki do monitorowania

Powierzchnia uzbrojonych Urzad Miejski Osno Lubuskie Statystyka gminna
terendw inwestycyjnych

Liczba nowych inwestycji w Urzad Miejski Osno Lubuskie Statystyka gminna
Gminie (w tym inwestoréw

lokalnych)
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Liczba przedsiebiorcow i/ lub Urzad Miejski Osno Lubuskie Statystyka gminna
rolnikéw, korzystajacych z
oferowanych form wsparcia
Liczba powstatych nowych CEiDG, KRS Statystyka gminna
podmiotow gospodarczych

Zrédto: Opracowanie wiasne

7.2.2. CEL OPERACYIJNY 1.2 Wielofunkcyjny zrownowazony rozwdj miejscowosci Gminy
0sno Lubuskie

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatéw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikow.

Tabela 23 Wskazniki do monitorowania

Liczba gminnych obiektow Urzad Miejski Osno Lubuskie Statystyka gminna
uzytecznosci publicznej

poddanych termomodernizacji

Liczba instalacji OZE na budynkach | Urzad Miejski O$no Lubuskie Statystyka gminna
uzytecznosci publicznej Gminy

0Osno Lubuskie

Wartosc¢ inwestycji w Zaktad Gospodarki Komunalnejw = Statystyka gminna
infrastrukture wod-kan Osnie Lubuskim

Liczba obiektdéw, z ktérych Urzad Miejski Osno Lubuskie Statystyka gminna
usunieto azbest

Liczba czynnych przytaczy GUS Bank Danych Lokalnych

gazowych do budynkéw ogétem
Zrédto: Opracowanie wiasne

7.2.3. CELOPERACYIJNY II.3 Ochrona klimatu oraz wykorzystanie Srodowiska naturalnego dla
rozwoju gminy

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatow, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikow.

Tabela 24 Wskazniki do monitorowania

Liczba kampanii dot. Urzad Miejski Osno Lubuskie Statystyka gminna
ksztattowania i promocji postaw

proekologicznych

Liczba zrealizowanych przez Urzad Miejski Osno Lubuskie Statystyka gminna
Gmine 0O$no Lubuskie dziatan

przeciwdziatajacych i fagodzacych

zmiany klimatyczne
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Powierzchnia zrewitalizowanychi = Urzad Miejski Osno Lubuskie Statystyka gminna
nowych terenéw zielonych
Zrédto: Opracowanie wtasne

7.3. Cel strategiczny lll: Poprawa jakosci zycia oraz aktywizacja i rozwdj ksztatcenia
spoteczeistwa obywatelskiego w oparciu o skuteczny system oswiatowy oraz
rozwiniety system ustug spotecznych dla dzieci, mtodziezy, dorostych i senioréw.

W wyniku realizacji strategii rozwoju w Gminie nastgpi poprawa warunkéw zycia mieszkafncow
w tym warunkow do osiedlania sie. Poprawie ulegnie poziom wiedzy i kompetencji spoteczenistwa, w
tym w zakresie Szkot Podstawowych i Przedszkoli. Nastgpi dostosowanie infrastruktury o$wiatowej do
potrzeb mieszkancow, w tym w zakresie wymagan lokalnego rynku pracy. Poprawi sie stan
infrastruktury w zakresie oswiaty i ustug spotecznych. System wustug spotecznych zostanie
udoskonalony, co pozwoli na znaczgcy poprawe w zakresie dostosowania do lokalnych potrzeb, w tym
w zakresie realizacji potrzeb dzieci, mtodziezy, dorostych i senioréw.

Przedmiotowy cel bedzie przedmiotem analizy i oceny poprzez monitorowanie postepu w

ramach zestawionych ponizej wskaznikow realizacji dla kazdego celu operacyjnego.

7.3.1. CEL OPERACYIJNY IIl.1 Rozwoj potencjatu edukacyjnego dzieci, miodziezy i oséb
dorostych z Gminy Osno Lubuskie

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatow, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikdw.

Tabela 25 Wskazniki do monitorowania

Liczba projektow edukacyjnych na = Urzad Miejski Osno Lubuskie, Umowa o dofinansowanie,
rzecz rozwoju kompetencji placowki oswiatowe gminy sprawozdanie z realizacji
kluczowych

Liczba inwestycji gminnych Urzad Miejski O$no Lubuskie Statystyka gminna

modernizacyjnych i
doposazeniowych w
infrastrukture edukacyjna
Wartos¢ inwestycji w zakresie Urzad Miejski Osno Lubuskie Statystyka gminna, budzet Gminy
rozwoju i modernizacji
infrastruktury opiekunczo-
wychowawczej
Liczba uruchomionych e-ustug w Urzad Miejski Osno Lubuskie Statystyka gminna
obszarze e-edukacji
Zrédto: Opracowanie wiasne
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7.3.2. CEL OPERACYIJNY lIl.2 Wsparcie systemu zarzadzania bezpieczenstwem publicznym

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatéw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikow.

Tabela 26 Wskazniki do monitorowania

Wartos¢ inwestycji w zakresie Urzad Miejski Osno Lubuskie Statystyka gminna, budzet Gminy
bezpieczenstwa
przeciwpozarowego i in.

Liczba dziatan edukacyjnych dla Urzad Miejski Osno Lubuskie Raporty szkét gminnych z

dzieci i mtodziezy w obszarze realizacji dziatan

bezpieczenstwa ruchu drogowego

Liczba dziatan innego rodzaju na Urzad Miejski Osno Lubuskie Statystyka gminna, budzet Gminy

rzecz utrzymania i poprawy
zdolnosci bojowej OSP
Zrédto: Opracowanie wtasne

7.3.3. CEL OPERACYIJNY IIl.3 Rozwdj sprzyjajacy witaczeniu spotecznemu i bezpieczenstwu
zdrowotnemu mieszkancow

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatdw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikdw.

Tabela 27 Wskazniki do monitorowania

Wartosc¢ inwestycji w zakresie Urzad Miejski Osno Lubuskie Statystyka gminna, budzet Gminy
rozwoju i modernizacji

infrastruktury na cele

aktywizacyjno-integracyjne

Liczba dziatan aktywizacyjnych dla | Urzad Miejski O$no Lubuskie, Statystyka gminna
mieszkancow Osrodek Pomocy Spotecznej,

Miejski Dom Kultury i Biblioteka

Publiczna
Liczba dziatan aktywizacyjnych na = Urzad Miejski Osno Lubuskie, Statystyka gminna
rzecz seniorow i osob Osrodek Pomocy Spotecznej,
niepetnosprawnych Miejski Dom Kultury i Biblioteka

Publiczna

Zrédto: Opracowanie wtasne

7.4. Cel strategiczny IV: Zachowanie dziedzictwa kulturowego oraz rozwdj
atrakcyjnosci rekreacyjnej i turystycznej Gminy.
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W wyniku realizacji strategii rozwoju w Gminie nastgpi poprawa w zakresie realizowanych
dziatan na rzecz zachowania dziedzictwa kulturowego. Ponadto w zwigzku z tymi dziataniami, jak
rowniez w zakresie rozwoju infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej znaczacej poprawi sie
atrakcyjnos¢ oferty rekreacyjnej i turystycznej Gminy. Ponadto w ramach niniejszego celu
strategicznego zwiekszy sie jakosé promocji Gminy, w oparciu o innowacyjne i najbardziej efektywne
srodki, przy zwiekszeniu precyzji w dotarciu do okreslonych grup odbiorcow.

Przedmiotowy cel bedzie przedmiotem analizy i oceny poprzez monitorowanie postepu w

ramach zestawionych ponizej wskaznikéw realizacji dla kazdego celu operacyjnego.

7.4.1. CEL OPERACYINY IV.1 Zachowanie dziedzictwa kulturowego w Gminie Osno Lubuskie

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatdw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikdw.

Tabela 28 Wskazniki do monitorowania

Liczba inwestycji w zakresie Urzad Miejski Osno Lubuskie Protokdét odbioru prac
ochrony dziedzictwa

Liczba wydarzen kulturalnych Urzad Miejski Osno Lubuskie Sprawozdania z dziatalnosci
gminnych instytucji kultury,
statystyka gminna (koncerty,
dozynki, dni Osna Lubuskiego,
itp.)

Zrédto: Opracowanie wtasne

7.4.2. CEL OPERACYIJNY IV.2 Poprawa jakosci promocji, w tym w zakresie zachet do
osiadania oraz zwiekszanie popytu na turystyke, kulture i rekreacje.

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatdw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikdw.

Tabela 29 Wskazniki do monitorowania

Liczba imprez i wydarzen o Urzad Miejski Osno Lubuskie Statystyka gminna
charakterze gospodarczym i / lub

turystycznym i /lub kulturalnych

Warto$¢ inwestycji w Urzad Miejski Osno Lubuskie Statystyka gminna
infrastrukture publiczng

Liczba dziatan promocyjnych Urzad Miejski Osno Lubuskie Statystyka gminna

Zrédto: Opracowanie wtasne
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7.4.3. CEL OPERACYINY IV.3 Poprawa oferty kulturalnej i rekreacyjno-sportowe;j.

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatdw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikdw.

Tabela 30 Wskazniki do monitorowania
Liczba nowych, Urzad Miejski Osno Lubuskie, Statystyka gminna
zmodernizowanych produktéow regionalne organizacje i instytucje

kulturalnych oraz rekreacyjno-
sportowych na obszarze Gminy

Naktad srodkow na inwestycje w Urzad Miejski Osno Lubuskie Statystyka gminna, budzet gminy
infrastrukture rekreacyjno-

sportowa

Nakfad srodkéw na inwestycje Urzad Miejski Osno Lubuskie Statystyka gminna, budzet gminy

poprawiajgce oferte kulturalng
Zrédto: Opracowanie wtasne

8. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy;

Gtéwnym instrumentem prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie O$no Lubuskie jest
Studium Uwarunkowan | Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Osno Lubuskie.

Polityka przestrzenna realizowana jest z uwzglednieniem jej struktury funkcjonalno-
przestrzennej w obszarze Gminy w jej granicach administracyjnych z uwzglednieniem uwarunkowan
zewnetrznych. Uwarunkowania dla polityki przestrzennej i jej struktury okreslajg: polityki rozwoju
spoteczno-gospodarczego w uwzglednieniem polityki ochrony srodowiska i klimatu.

Uwarunkowania wptywajgce na ksztattowanie modelu struktury funkcjonalno-przestrzenne;j
gminy:

Uwarunkowania wynikajace z polityki przestrzennej pafistwa

W obszarze wojewddztwa to wspieranie proceséw restrukturyzacji, z ktorymi wigze sie m.in. tworzenie
nowych miejsc pracy, oraz popieranie réznorodnych dziatalnosci gospodarczych.

Uwarunkowania wynikajace z potozenia gminy

1) czyste sSrodowisko, duza lesistos¢, jeziora i rzeki tworzgce idealne warunki rozwoju turystyki i
rekreacji,

2) potozenie w niedalekiej odlegtosci (16 km) od waznej trasy komunikacyjnej (drogi
miedzynarodowej — A2) jako czynnik sprzyjajgcy pozyskiwaniu inwestoréw,

3) potozenie w strefie przygranicznej generujgce wzmozony ruch turystyczny,

4) sgsiedztwo miejscowosci turystyczno-wypoczynkowych: Lubniewice i tagéw.
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Uwarunkowania wynikajace z cech sSrodowiska przyrodniczego i kulturowego

1)

2)

3)

uwarunkowania wynikajgce z koniecznosci ochrony wysokich wartosci $rodowiska
przyrodniczego, w tym ograniczen obowigzujgcych na obszarach objetych ochrong prawna
(zespoty  Przyrodniczo-Krajobrazowe: ,UROCZYSKO DOLINY LENKI” i ,UROCZYSKO
OSNIANSKICH JEZIOR” oraz Obszaréw Chronionego Krajobrazu: ,OSNIANSKA RYNNA Z
JEZIOREM RADACHOWSKIM” i ,,0SNIANSKA RYNNA Z JEZIOREM BUSKO”, jak takze pomniki
przyrody),
uwarunkowania wynikajgce z obowigzku ochrony wéd powierzchniowych i podziemnych, w
tym szczegdlnie w obrebie gtdwnego zbiornika wéd podziemnych GZWP 144 , Wielkopolska
Dolina Kopalna”,
uwarunkowania wynikajgce z obowigzku ochrony uzytkéw rolnych wysokiej bonitacji,
uwarunkowania wynikajace z przeobrazen srodowiska w tym m. in. uzaleznianie rozwoju
przestrzennego od mozliwosci zaopatrzenia w wode i odprowadzenia sciekéw, wykluczenie
lokalizacji obiektédw ucigzliwych, ograniczenia dla rozwoju rolnictwa, konieczno$¢ ochrony
istniejgcych lasow,
wymagania w zakresie ochrony konserwatorskiej:

a. ochrona stanowisk archeologicznych rozpoznanych gtéwnie w rejonie Sienna,

Gronowa i Potecka,
b. ochrona obiektédw zabytkowych i objetych ochrong konserwatorska,
c. ochrona terenu w obrebie muréw obronnych Starego Miasta w O$nie Lubuskim w
zakresie scistej strefy ochrony konserwatorskiej,
d. ochrona pozostatych terenéw Osna Lubuskiego w zakresie strefy ochrony

konserwatorskiej (krajobrazowej).

Uwarunkowania spoteczne

Zmniejszajacy sie stopien bezrobocia oraz wcigz duzy udziat ludnosci w wieku produkcyjnym i

przedprodukcyjnym warunkujg potrzebe tworzenia nowych miejsc pracy.

Uwarunkowania wynikajace z uksztattowanej struktury funkcjonalno-przestrzennej

1)

ograniczenia mozliwosci rozwoju strukturalnego:
a. miasta: na kierunkach potudniowo-zachodnim oraz pétnocnym i potudniowym - ze
wzgledow fizjograficznych,
b. gminy:

i. w $rodkowej czesci obszaru ze wzgledu na przebieg korytarza technicznego
gazociggu tranzytowego,

ii. w zachodniej, pétnocnej oraz potudniowej czesci gminy - ze wzgledu na
ograniczenia prawne przyrodniczo-krajobrazowe (w tym obszary chronionego
krajobrazu oraz zbiornik wod podziemnych),

iii. wystepowanie rezerw terenowych w pdtnocno-zachodniej, pdtnocno-

wschodniej oraz wschodniej cze$ci miasta dogodnych dla rozwoju funkcji

Strona 64 z 94



Strategia Rozwoju Gminy Os$no Lubuskie na lata 2024-2030

mieszkaniowych i gospodarczych, w tym rdéwniez dla zorganizowanej
dziatalnosci inwestycyjnej,
iv. niewielkie zasoby terendw korzystnych dla rozwoju dziatalnosci

gospodarczych w istniejgcych zespotach zabudowy wiejskie;j.

Uwarunkowania wynikajace z potrzeb i aspiracji mieszkancéw

1) potrzeba udostepnienia terendw dla zabudowy jednorodzinnej gtéwnie na terenie miasta,
2) potrzeba udostepnienia terendéw dla prowadzenia indywidualnej dziatalnosci gospodarczej

gtéwnie na terenie miasta.

Uwarunkowania wynikajgce z potrzeb usprawnienia systemu komunikacji

1) koniecznos$¢ remontowania i modernizacji istniejgcych drog,
2} nie stwierdza sie koniecznosSci zabezpieczenia rezerw terenowych dla przeprowadzenia

obwodnic i obejs¢ drogowych w pozostatych miejscowosciach-

Uwarunkowania wynikajace z potrzeb usprawnienia systemu elektroenergetycznego

1) potrzeba zwiekszenia mocy dla istniejacych i nowych odbiorcow z terenu gminy Osno Lubuskie

oraz z terenu Kostrzynsko — Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Kierunki zagospodarowania przestrzennego gminy Osno Lubuskie

Zgodnie z ustawg o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym studium uwarunkowan i
kierunkéw zagospodarowania jest dokumentem okreslajgcym polityke przestrzenng gminy. Ustalenia
zawarte tam wyrazajg kierunki zagospodarowania przestrzennego i lokalne zasady zagospodarowania
terenu gminy. W studium zostaty okreslone kierunki i generalne zasady zagospodarowania
poszczegdlnych obszardow gminy. Z uwagi na istniejgce uwarunkowania, przewiduje sie, ze funkcjami
Gminy Osno Lubuskie bedzie:
- funkcja rekreacyjno-turystyczna (w zwigzku z atrakcyjnymi terenami lesnymi, wodnymi i cennymi
przyrodniczo oraz dogodnymi potgczeniami komunikacyjnymi z regionem),
- funkcja mieszkaniowa, w oparciu o istniejgce i planowane zainwestowanie,
- funkcja rolnicza, uwzgledniajgca takze dziatalnos¢ agroturystyczng,
— funkcja ustugowo-produkcyjna,
Gtéwnymi funkcjami miasta: stanowic¢ bedzie funkcja mieszkalna, ustugowa i przemystowa (w tym:

obstuga administracyjna w miescie stanowigcym osrodek centrotwérczy gminy).
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Rysunek 1 Kierunki zagospodarowania Gminy Osno Lubuskie.

STUDIUM UWARUNKOWAR 1 KIERUNKOW

SPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO RYS. NR 1.
0 R R RN e B SKALA 1 : 25 000

Zrédto: Studium Uwarunkowar i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy O$no
Lubuskie.

9. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w gminie.

O kierunku rozwoju miasta i gminy Osno Lubuskie w duzej mierze decyduje jej atrakcyjnosc
przyrodniczo - krajobrazowa oraz korzystne potozenie w regionie z dobrym potaczeniem
komunikacyjnym z Niemcami i centralng Polskg (dzieki Autostradzie A2 relacji Berlin-Warszawa).
Czynniki te decyduja gtdwnie o rozwoju funkcji gospodarczej, turystycznej i mieszkaniowej.
Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie.

I. Uwzglednienie w realizacji ponadlokalnych celdw publicznych nastepujacych zadan:
1) w zakresie restrukturyzacji uktadu drogowego:
a. przeksztatcenie dotychczasowej linii kolejowej relacji Miedzyrzecz-Rzepin przez Osno
na szlak komunikacji rowerowej, w przypadku podjecia decyzji o jej likwidacji,
2) wzajemng miedzygminng koordynacje oraz wspdlne programy realizacyjne w zakresie tras

rowerowych,
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3) objecie ochrong wyznaczonych korytarzy ekologicznych w tym gtdwnie w obrebie rz. Lenki oraz
w ciggach jezior rynnowych $rédlesnych wraz z programami wojewddzkimi porzagdkowania
gospodarki wodno-sciekowej,
4) zapewnienie statej aktualizacji obiektéw podlegajgcych ochronie débr kultury przez stuzby
konserwatorskie.
Il. Wprowadzenie preferencyjnych regulacji w realizacji zadan zwigzanych z:
1) uzbrojeniem komunalnym terendéw przeznaczonych dla zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych
wspoélnoty samorzgdowej,
2) rozwojem mieszkalnictwa komunalnego wspdlnoty samorzgadowej,
3) ochrone ddébr kultury w zakresie rewaloryzacji zespotéw przestrzennych i obiektéw o wartosci
historycznej.
lll. Ukierunkowanie i zapewnienie warunkéw do rozwoju szkolnictwa licealnego, zawodowego oraz
placowek doradztwa rolniczego, w ponadlokalnych osrodkach obstugi w zakresach istotnych dla
rozwoju gminy —we wspotpracy z podmiotami, ktére prowadzg te rodzaje edukacji — w odniesieniu do:
1) obstugi turystyki miedzynarodowej,
2) ekorolnictwa,

3) eko-iagroturystyki.
V. Aktywizacja wspoétpracy przygranicznej w ramach Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA.

VI. Uwzglednienie funkcji terenéw w zakresie lokalizacji elektrowni wiatrowych w Planie
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa lubuskiego oraz w Audycie krajobrazowym

wojewddztwa lubuskiego.

10. Obszary strategicznej interwencji okresSlone w strategii rozwoju
wojewodztwa, o ktérej mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
0 samorzgdzie wojewddztwa (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 2094 z p6zn. zm.), wraz z
zakresem planowanych dziatan

Obszary strategicznej interwencji wskazane z poziomu regionalnego w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego 2030 (dalej: SRWL) uwzgledniajg obszar Gminy Osno Lubuskie w
podrozdziale: ,,Miejskie obszary funkcjonalne osrodkéw subregionalnych i lokalnych”

Do grupy osrodkéw subregionalnych w wojewddztwie lubuskim zaliczono miasta powyzej 20 tys.
mieszkaricow. Poza Nowa Sola, wchodzaca w sktad MOF OW, sg to: Zary, Zagan i Swiebodzin. Do grupy

tej zaliczy¢ nalezy tez miasta powiatowe powyzej 15 tys. mieszkancow, tj. Stubice i Miedzyrzecz.

Obszar Gminy O$no Lubuskie nalezy do partnerstwa gmin w czesci $rodkowej wojewddztwa

lubuskiego. Potencjat rozwojowy partnerstwa znacznie zwiekszajg silne powigzania funkcjonalne
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pomiedzy Stubicami i Frankfurtem nad Odrg, z ktédrym oba miasta tworzg aglomeracje transgraniczna.
W ramach partnerstwa bedzie miat miejsce rozwdj powigzan funkcjonalnych pomiedzy gminami, m.in.
poprzez realizacje wspdlnych projektéw. Realizacji takich inicjatyw z wykorzystaniem mechanizmoéw
porozumienia terytorialnego i Innych Instrumentdw Terytorialnych sprzyja¢ bedzie zawarta 25
listopada 2020 r. inicjatywa partnerskiej wspdtpracy gmin srodkowego pogranicza wojewddztwa
lubuskiego pod nazwa G7, do ktdrej przystgpity gminy Stubice, Rzepin, Osno Lubuskie, Cybinka,

Goérzyca, Stonisk i miasto Kostrzyn nad Odra.
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Rysunek 2 Obszary Strategicznej Interwencji - miejskie obszary funkcjonalne wojewddztwa lubuskiego
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Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030
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11. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy

W zwigzku z tym, iz obszar Gminy Osno Lubuskie wchodzi w sktad Obszaru Strategicznej
Interwencji G7 dla obszaru partnerstwa gmin $rodkowego pogranicza wojewddztwa lubuskiego,
wskazanego w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 w tej chwili opracowywana jest
strategia terytorialna, gdzie znajdg sie szczegdty, w tym w zakresie interwencji na obszarze Gminy Osno

Lubuskie.

12. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentow

wykonawczych

Wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Osno Lubuskie na lata 2024-2030 to najdituzszy i
najbardziej skomplikowany etap realizacji zaréwno w sensie technicznym jak i finansowym. Wymaga
zapewnienia odpowiednich zasobéw kadrowych i finansowych. Wtadze Gminy Osno Lubuskie bedg w
tym celu wykorzystywac swoje wewnetrzne zasoby.

Za realizacje Strategii odpowiada Burmistrz Osna Lubuskiego. Koordynacjg nad realizacjg
dziatan zajmag sie przede wszystkim pracownicy Referatéw—i—wieloosebowyeh stanowisk
merytorycznych oraz jednostek organizacyjnych Gminy, zgodnie z wtasciwoscig poszczegdlnych dziatan
i kierunkéw rozwoju, w tym przede wszystkim: Stanowisko d/s Budownictwa i Inwestycji, Stanowisko
d/s Ochrony Srodowiska, Stanowisko d/s Dziatalnoici Gospodarczej i Promocji, Stanowisko d/s
Zarzadzania Funduszami i Zamoéwien Publicznych, Stanowisko d/s Geodezyjnych i Gospodarki
Gruntami. We wdrazanie realizacji Strategii beda rédwniez zaangazowane jednostki organizacyjne
Gminy:

- Osrodek Pomocy Spotecznej

- Srodowiskowy Dom Samopomocy

- Zaktad Gospodarki Komunalnej

- Szkota Podstawowa im. Marii Sktodowskiej — Curie

- Szkota Podstawowa w Smogérach

- Samorzgdowe Przedszkole Publiczne

- Centrum Ustug Wspdlnych

- Miejski Dom Kultury

Ponadto przewiduje sie, ze niezbedne bedzie réwniez wsparcie ze strony Skarbnika
i pracownikéw Referatu Finansowo-Budzetowego.

Urzad Miejski w Os$nie Lubuskim oraz wydzielone jednostki administracyjne Gminy posiadajg
wiasne obiekty administracyjne, z pomieszczeniami biurowymi wyposazonymi w niezbedng

infrastrukture, urzadzenia i meble do wdrozenia Strategii. Pracownicy zaangazowani w realizacje
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dziatan, kierunkéw interwencji oraz Celdw Strategii bedg posiada¢ odpowiednie doswiadczenie w
zakresie prowadzenia réznego rodzaju inwestycji i dziatan miekkich, w tym wspoétfinansowanych ze
srodkéw unijnych. Swoim dos$wiadczeniem i wiedzg gwarantujg nalezyta realizacje Strategii.

Wszelkie koszty osobowe pracownikow (wynagrodzenia i koszty pochodne) bedg pokryte ze
Srodkow przewidzianych w budzecie Gminy. Wydatki administracyjno-biurowe, ktére zostang
poniesione w zwigzku z realizacjg Strategii oraz realizacjg poszczegdlnych dziatan zostang wliczone w
ogdlne koszty organizacyjne Urzedu Miejskiego, ponoszone w wyniku funkcjonowania konkretnego
stanowiska pracy.

Wsrdd gtdwnych zadan koordynacyjnych znajdzie sie m.in.:

* przygotowanie i prowadzenie dziatan zwigzanych z realizacjg poszczegdlnych projektow

inwestycyjnych i miekkich zapisanych w Strategii,

e gromadzenie danych niezbednych do weryfikacji postepow,

¢ kontrolowanie stopnia realizacji celéw Strategii, zgodnie z wtfasciwoscig i cykliczne

sporzadzanie raportéw na cele monitoringu.

Za monitorowanie Strategii Rozwoju Gminy Osno Lubuskie na lata 2024-2030 bedzie
odpowiedzialny Zespot ds. Strategii Rozwoju Gminy Osno Lubuskie na lata 2024-2030 (zwany dalej
Zespotem) sktadajacy sie z przedstawicieli Urzedu Miejskiego w Osnie Lubuskim oraz innych
podmiotéw spotecznych, instytucji i grup formalnych.

Sprawozdawczo$é z monitoringu Strategii Rozwoju dokonywane jest w ramach corocznego
przygotowania raportu o stanie Gminy. Zesp6t dokonuje okresowej oceny stopnia realizacji Strategii
Rozwoju w oparciu o dwa elementy podsystemu monitorowania i ewaluacji:

e analize wskaznikowg opracowywang przez Zespot na podstawie informacji otrzymanych od
wydziatéw i samodzielnych stanowisk Urzedu Miejskiego oraz jednostek gminy, bazujacg na
miernikach wyznaczonych dla kazdego celu operacyjnego;

e raport z realizacji Strategii Rozwoju, przygotowywany przez Zespot na podstawie informacji
otrzymanych od wydziatow i referatéw Urzedu Miejskiego w Osnie Lubuskim oraz jednostek
gminy.

Aktualizacji Strategii Rozwoju dokonuje sie w razie zaistnienia takiej potrzeby.

12.1. Analiza wskaznikowa

Analiza wskaznikowa bazujgca na miernikach wyznaczonych dla kazdego celu operacyjnego
Strategii Rozwoju, bedzie przygotowywana przez Zespdt w oparciu o pozyskane dane statystyczne i
informacje, w sktad ktdrych wchodzg nastepujgce zrodta informacji:

e statystyka publiczna — generowana przez Gtéwny Urzad Statystyczny w ramach Banku Danych

Lokalnych, dostepna pod adresem www.stat.gov.pl — z uwzglednieniem opdznienia w

zamieszczaniu aktualnych danych statystycznych w Banku Danych Lokalnych (termin: koniec

lipca kazdego roku za rok poprzedni);
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e statystyka prowadzona przez samorzad gminny — generowana i gromadzona przez
poszczegdlne komorki Urzedu Miejskiego w Osnie Lubuskim oraz jednostki gminne,
zobowigzane do terminowego przekazywania danych i informacji dla Zespotu (wg zatacznika
nr 1 do Strategii Rozwoju);

e statystyka prowadzona przez podmioty prywatne, pozarzgdowe, samorzad powiatowy,
samorzad regionalny i administracje rzgdowa dot. dziatan zbieznych merytorycznie z badanym
celem operacyjnym.

W wyborze miernikdw okreslajgcych postep realizacji celdw Strategii Rozwoju Gminy Os$no
Lubuskie na lata 2024-2030 przyjeto zasade ograniczonej liczby miernikéw monitorowania dla kazdego
z celdw — zgodnie z rekomendacjami zawartymi w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju z
perspektywa do 2030 roku. Przy doborze miernikéw kierowano sie adekwatnoscig, jednak gtéwnym
ograniczeniem byfa dostepnos$¢ danych. Wszystkie wskazniki okreslono przy opisie kazdego celu

operacyjnego.

12.2. Raport z realizacji Strategii Rozwoju Gminy O$no Lubuskie na lata 2024-2030.

Raport z realizacji Strategii Rozwoju Gminy O$no Lubuskie na lata 2024-2030 przygeteowywany
przezZespédt; opiera sie na informacjach dotyczacych stanu realizacji danego kierunku interwencji,
przekazywanych przez poszczegdlnych pracownikow kemérki-erganizaeynre Urzedu Miejskiego w
Osnie Lubuskim oraz jednostki organizacyjne gminy, zbiezne merytorycznie z badanym celem
operacyjnym. Informacje sktada sie co roku sprawozdanie do sekretarza gminy (na okreslonym
formularzu sprawozdawczym — zgodnie z zatgcznikiem do Strategii), ktére jest podstawg zbiorczego

raportu z realizacji kierunkdw interwencji catej Strategii Rozwoju.

12.3. Schemat i harmonogram realizacji procesu monitoringu

Zadania zwigzane z monitoringiem i aktualizacjg Strategii Rozwoju powierza sie Burmistrzowi
Osna Lubuskiego. Co dwa lata realizacji Strategii Rozwoju, w terminie do korica maja po uptywie
petnych 2 lat, wyznaczony kierownik Zespotu bedzie sktadat Burmistrzowi raport z realizacji Strategii
Rozwoju oraz analize wskaznikowag realizacji celéw Strategii Rozwoju za dany okres sprawozdawczy.
Zakres raportu z realizacji Strategii Rozwoju obejmuje:
e skrotowe przedstawienie aktualnego stanu realizacji poszczegdlnych kierunkdw interwencji,
e skrétowe przedstawienie ewentualnych trudnosci realizacyjnych dla poszczegdlnych
kierunkow interwencji, z uwzglednieniem proponowanych dziatan naprawczych,
o wielko$¢ srodkéw finansowych wydatkowanych na realizacje kierunkéw interwencji w
badanym okresie, w podziale na Zrdédta finansowania.
Zakres analizy wskaznikowej realizacji celéw Strategii Rozwoju obejmuije:
e porownanie wskaznikow bazowych (dla roku 2021) ze wskaznikami dla badanego okresu

realizacji Strategii Rozwoju,
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e wskazanie tendencji wzrostowych i malejagcych w poszczegélnych celach operacyjnych
Strategii Rozwoju.

Raporty z realizacji kierunkéw interwencji oraz analizy wskaznikowe realizacji celdw Strategii

Rozwoju w badanym okresie bedga przedstawiane Burmistrzowi Gminy w terminie do korica Il kwartatu

odpowiedniego roku.

12.4. Zasady aktualizacji

W przypadku zmian w otoczeniu zewnetrznym lub wewnetrznym Gminy Os$no Lubuskie
wplywajacych w istotny sposéb na zatozone cele operacyjne i kierunki dziatan istnieje mozliwos¢
zmiany Strategii Rozwoju. Burmistrz Osna Lubuskiego podejmuje wdwczas decyzje o aktualizacji
strategii i rozpoczyna procedure aktualizacyjng w—pasujgeyrm—terminie, po szczegbétowej analizie
strategii i okresleniu zakresu koniecznych zmian. W ramach analizy strategii dokonywana jest:

e ocena realizacji celéw Strategii Rozwoju na podstawie materiatdw przygotowanych przez
Zespot (stan osiggniecia wskaznikow przyjetych dla poszczegdlnych celéw operacyjnych
Strategii Rozwoju),

e identyfikacja problemoéw, ktére ograniczylty badZ uniemozliwity realizacje wyznaczonych
celow,

e opracowanie propozycji niezbednych zmian w zakresie realizowanych celow,

® ocenazmian w otoczeniu.

Nastepnie projekt zmienionej Strategii Rozwoju jest poddawany konsultacjom spotecznym, a po

zakonczeniu konsultacji przedstawiony zostaje organowi stanowigcemu.

12.5. Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Zgodnie z zatgcznikiem nr 3.

13. Spdjnosc z dokumentami strategicznymi

Strategia Rozwoju Gminy Os$no Lubuskie na lata 2024-2030 jest dokumentem spdjnym z
dokumentami wyzszego rzedu. Przy opracowywaniu strategii brano pod uwage kierunki rozwoju
wyznaczone w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) oraz Strategii rozwoju
wojewoddztwa lubuskiego 2030 (SRWL 2030). Strategia rozwoju uwzglednia cele strategii rozwoju
wojewoddztwa, krajowej strategii rozwoju regionalnego, a takie odpowiednich strategii
ponadregionalnych oraz jest spdjna z planem zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa,

powiatu i gminy.
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Dokument zostat doktadnie sprawdzony pod wzgledem zgodnosci ze strategiami. Analiza zapiséw

wymienionych ponizej dokumentéw wskazata, ze Strategia Rozwoju Gminy Osno Lubuskie na lata

2024-2030 wpisuje sie w konkretne cele operacyjne oraz w podstawowe dziatania rekomendowane do

priorytetowe] realizacji/kierunki interwencji celu operacyjnego okreslone w wymienionych ponizej

dokumentach:

I. Szczebel Unii Europejskiej:

1.

Strategia Unii Europejskiej na rzecz Zrdwnowazonego Rozwoju wraz z Komunikatem KE
»,Zrownowazony Rozwdj Miast w Unii Europejskiej: Ramy Dziatania”.

Europejska Karta Samorzadu Terytorialnego z 15 pazdziernika 1985 r.

Europejski Kodeks Dobrej Administracji z 06 wrzesnia 2001 r.

Rezolucja Parlamentu Europejskiego z 14 stycznia 2003 r. w sprawie roli wtadz lokalnych w
procesie budowania Europy.

Strategia na rzecz odpowiedzialnego rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 .)

II. Szczebel narodowy:

1.

L o N Uk WD

R R R R R R R R
N OO A W N R O

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030” (KSRR 2030)

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027

Polityka Transportowa Paristwa na lata 2006-2025.

Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego.

Zatozenia Dtugofalowej Polityki Senioralnej.

Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej.

Strategia Rozwoju Transportu (SRT) do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.).

Krajowy plan gospodarki odpadami.

. Krajowy program zapobiegania powstawaniu odpaddw.

. Krajowy Plan Dziatan w zakresie energii ze zrédet odnawialnych.
. Polityka Energetyczna Polski do 2030 roku.

. Program Rozwoju Przedsiebiorstw.

. Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarczej.

. Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.

. Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030.

. Krajowy Program Oczyszczania Sciekéw Komunalnych.

lll. Szczebel regionalny:

1.

o v A W

Fundusze Europejskie dla Wojewddztwa Lubuskiego 2021-2027
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030,

Lubuska Regionalna Strategia Innowaciji,

Program Rozwoju Innowacji,

Strategia Rozwoju Transportu Wojewddztwa Lubuskiego,

Plan Rozwoju Transportu Wojewddztwa Lubuskiego,
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Strategia Energetyki Wojewddztwa Lubuskiego,

8. Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego na sieci komunikacyjnej w
wojewddzkich przewozach pasazerskich,

9. Program Rozwoju Spoteczenistwa Informacyjnego Wojewddztwa Lubuskiego,

10. Wojewddzki Program Pomocy Spotecznej,

11. Lubuski Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej,

12. Lubuski Plan Dziatan Na Rzecz Zatrudnienia,

13. Plan gospodarki odpadami dla wojewddztwa lubuskiego na lata 2020-2026 wraz z planem

inwestycyjnym,

IV. Szczebel lokalny:
1. Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Osno Lubuskie,
2. Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Osno Lubuskie,
3. Gminny Program Rewitalizacji Gminy Os$no Lubuskie,
4. Program Ochrony Srodowiska dla Gminy O$no Lubuskie na lata 2018-2021 z uwzglednieniem
perspektywy do roku 2025,

5. Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Stubickiego na lata 2023-2030.

14. Ramy finansowe i zrodta finansowania

Niniejsze ramy finansowe i Zrédta finansowania okreslono dla listy kluczowych przedsiewzieé.
Co do zasady nieodzownym elementem realizacji dziatan przewidzianych w Strategii Rozwoju jest
Wieloletni Plan Inwestycyjny zawierajgcy kluczowe i strategiczne inwestycje planowane do wykonania
w celu realizacji zatozen i priorytetow wskazanych w dokumencie strategicznym. Dlatego celem
realizacji doprecyzowanych dziatan, zgodnych ze wskazanymi kierunkami dziatan, odpowiadajgcymi na
postawione w strategii cele strategiczne i operacyjne, kazde z tych zadan bedzie ujete w Wieloletnim
Planie Inwestycyjnym Gminy Os$no Lubuskie.

Ponizej zamieszczono tabele z kartami zadan zawierajgcymi wybrane inwestycje kluczowe dla
rozwoju Gminy, ktérych realizacja w szczegdlny sposdb wptynie na zmiane standardu zycia
mieszkancow.

Wybrane inwestycje przedstawione ponizej nie wyczerpujg katalogu przedsiewzie¢ mozliwych
do realizacji w ramach niniejszej strategii, a ktére bedg bezposrednio wpisywac sie w realizacje

wskazanych w rozdziale 7. kierunkéw dziatah podejmowanych dla osiggniecia celdw strategicznych.
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Tabela 31 Kluczowe przedsiewziecia planowane do realizacji w latach 2024-2030

Strategia Rozwoju Gminy Osno Lubuskie na lata 2024-2030

Renowacja, konserwacja, zabezpieczenie murow
obronnych w Osnie Lubuskim

Renowacja kamienic w obrebie Starego Miasta w O$nie
Lubuskim

Renowacja i konserwacja kosciota pw. S$w. Jakuba
Apostota w Osnie Lubuskim

Porzadkowanie historycznego centrum miasta poprzez
nadanie pustym przestrzeniom funkcji kulturalnej,
rekreacyjnej i turystycznej w Osnie Lubuskim
Rewitalizacja parku przy Alei Basztowej w Osnie
Lubuskim

Przywrécenie srédmiesciu funkcji ustugowej w Osnie
Lubuskim

System  monitoringu W  rejonach  najbardziej
zagrozonych przestepczoscig w Osnie Lubuskim
Ksztattowanie przestrzeni publicznej na terenach
wiejskich Gminy Osno Lubuskie
Przebudowa/remont/modernizacja wraz z
wyposazeniem S$wietlicy wiejskiej w miejscowosci
Swiniary

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

Budzet RP (Ministerstwo Kultury i
Dziedzictwa Narodowego)
Wojewddztwo Lubuskie
Lubuski Wojewddzki Konserwator
Zabytkow
FEWL 2021-2027
Budzet Gminy
Budzet RP (Ministerstwo Kultury i
Dziedzictwa Narodowego)
Wojewddztwo Lubuskie
Lubuski Wojewddzki Konserwator
Zabytkow
FEWL 2021-2027
Budzet Gminy
Budzet RP (Ministerstwo Kultury i
Dziedzictwa Narodowego)
Wojewddztwo Lubuskie
Lubuski Wojewddzki Konserwator
Zabytkow
FEWL 2021-2027
FEWL 2021-2027
FENIKS 2021-2027, EOG, Budzet
Gminy, Budzet RP
FEWL 2021-2027
FENIKS 2021-2027, EOG, Budzet
Gminy, Budzet RP
FEWL 2021-2027
Budzet Gminy, Budzet RP
FEWL 2021-2027
Budzet Gminy, Budzet RP
FEWL 2021-2027, Budzet Gminy,
Budzet RP
FEWL 2021-2027 (LGD)
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Dokonczenie budowy Swietlicy wiejskiej
w Grabnie (wraz z wyposazeniem Swietlicy)
Przebudowa Swietlicy wiejskiej w Lubieniu

Wyposazenie sSwietlic wiejskich w miejscowosciach
Radachéw, Lubien, Sienno, Potecko, Grondw,
Trze$nidw, Swiniary, Smogdry

Budowa budynku mieszkalnego w Osnie Lubuskim SIM
Nadwarcianski

Remont elewacji wraz z kolorystyka budynku Ratusza
Miejskiego w Osnie Lubuskim

Ratusz miejski — dostepny dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami - winda

Modernizacja Stadionu Miejskiego - ptyty boiska wraz z
zagospodarowaniem terenu

Budowa ztobka

Przebudowa, rozbudowa oraz nadbudowa istniejgcego
budynku Przedszkola przy ul. 3 Maja w Osnie Lubuskim
wraz z modernizacjg i wyposazeniem istniejacego placu
zabaw

Aranzacja wnetrz szkoty podstawowej w Osnie
Lubuskim — remont ciggédw komunikacyjnych i
klasopracowni

Adaptacja szatni na potrzeby utworzenia 2 oddziatéw
przedszkolnych przy SP Osno Lubuskie

Nowoczesna pracownia fizyczno — chemiczna SP O$no
Lubuskie

Remont elewacji budynku Szkoty Podstawowe;j
w Smogédrach

Przebudowa systemu c.0. SP Smogory

Instalacja fotowoltaiczna dla Stacji Uzdatniania Wody /
oczyszczalni $ciekow

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

FEWL 2021-2027 (LGD)
FEWL 2021-2027 (LGD)

FEWL 2021-2027 (LGD)

SIM

FEWL 2021-2027
Budzet RP (Ministerstwo Kultury i
Dziedzictwa Narodowego)
Lubuski Wojewddzki Konserwator
Zabytkow
Budzet RP (PFRON)

budzet RP (Ministerstwo Sportu),
Budzet Gminy
Budzet RP, Budzet Gminy

FEWL 2021-2027,
Budzet Gminy, Budzet RP

Budzet RP, Budzet Gminy

FEWL 2021-2027, Budzet Gminy,
Budzet RP
FEWL 2021-2027, Budzet Gminy,
Budzet RP
FEWL 2021-2027, Budzet Gminy,
Budzet RP
FEWL 2021-2027, WFOSIiGW,
NFOSIGW, EOG, Budzet Gminy,
Budzet RP
FEWL 2021-2027, WFOSIiGW,
NFOSiGW, Budzet Gminy, Budzet
RP
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Budowa budynku administracyjno — biurowego dla ZGK
w Osnie Lubuskim

Budowa przydomowych oczyszczalni w Gminie Os$no
Lubuskie

Modernizacja SUW Potecko

Modernizacja SUW  Lubien z wymiang sieci
wodociggowej na wsi

Budowa sieci wodociggowej w miejscowosciach
Swiniary, Smogory

Uzbrojenie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe
Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych

Przebudowa sieci wodociggowej — niezbedne
usprawnienia w zakresie rozwigzania problemoéw z
ciSnieniem w sieci

Budowa zestawu hydroforowego dla potrzeb
zapewnienia wody dla osiedla w zach. czesci miasta
Demontaz, odbiér, transport i unieszkodliwienie
wyrobéw  zawierajgcych  azbest z  budynkéw
zlokalizowanych na terenie Gminy O$no Lubuskie
Stacja tadowania pojazddéw

Przebudowa okolic przystanku PKS

Budowa drég i chodnikéw na osiedlach mieszkaniowych
Przebudowa/remont ul. Przemystowej w O$nie
Lubuskim

Przebudowa/remont ul. Suleciriskiej w Osnie Lubuskim

Przebudowa/remont ul. Stubickiej w Os$nie Lubuskim

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

Strona 78 z 94

Budzet Gminy, Budzet RP

FEWL 2021-2027, WFOSIGW,
NFOSiGW, Budzet Gminy, Budzet
RP
FEWL 2021-2027, WFOSIGW,
NFOSiGW, Budzet Gminy, Budzet
RP
FEWL 2021-2027, WFOSIGW,
NFOSiGW, Budzet Gminy, Budzet
RP
FEWL 2021-2027, WFOSiGW,
NFOSiGW, Budzet Gminy, Budzet
RP
FEWL 2021-2027, Budzet Gminy,
Budzet RP
FEWL 2021-2027, Budzet Gminy,
Budzet RP
FEWL 2021-2027, WFOSiGW,
Budzet Gminy

FEWL 2021-2027, WFOSIiGW,
Budzet Gminy
FEWL 2021-2027, WFOSIiGW,
NFOSIGW, Budzet Gminy, Budzet
RP
FEWL 2021-2027, WFOSIiGW,
NFOSiGW, Budzet Gminy, Budzet
RP
Budzet Gminy, Budzet RP

Budzet Gminy, Budzet RP
Budzet Gminy, Budzet RP
Budzet Gminy, Budzet RP

Budzet Gminy, Budzet RP

b/d

b/d

b/d

b/d

b/d

b/d
b/d

b/d

b/d

b/d

b/d

b/d
b/d
b/d
b/d

b/d

11.2

11.2
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Przebudowa/remont ul. Stowackiego w Osnie Lubuskim

Przebudowa/remont/modernizacja ul. Lipowej w O$nie
Lubuskim

Przebudowa/remont  ul.  Kosciuszki, 3  Maja,
Strumykowej w Osnie Lubuskim

Budowa ciggu pieszo-rowerowego wokét murow
miejskich wraz z infrastrukturg towarzyszacg w Osnie
Lubuskim

Budowa S$ciezki rowerowej wzdtuz drogi powiatowej
1291F od Osna Lubuskiego do granicy z Gming Gérzyca
Budowa $ciezki rowerowej wzdtuz drogi wojewddzkiej
nr 134 od Osna Lubuskiego do Potecka

Budowa S$ciezki rowerowej od drogi wojewddzkiej
nr 137 do miejscowosci Swiniary
Budowa/przebudowa/modernizacja placéw zabaw
wraz z wyposazeniem w urzgdzenia zabawowe na
terenie Gminy Osno Lubuskie

Sitownia pod chmurka w miejscowosciach Radachéw,
Grabno, Lipienica, §winiary, Podosno, Trzesniow,
Lubien,

Rozbudowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej na
terenie gminy

Budowa mini aqua parku przy jeziorze Reczynek

Przebudowa amfiteatru nad jeziorem Reczynek w Osnie
Lubuskim

Turystyczne zagospodarowanie jeziora Reczynek wraz z
koncepcja nasadzen wokét jeziora

Budowa parkingu nad jeziorem Reczynek
Mata retencja — stawy ppoz
Stawy ppoz. LPW — Grondéw, Swiniary, Sienno, Potecko,

Trzesnidow, Smogory,
Doposazenie jednostek OSP

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

2024-2030

Budzet Gminy, Budzet RP
Budzet Gminy, Budzet RP
Budzet Gminy, Budzet RP

FEWL 2021-2027, FENIKS 2021-
2027, EOG, Budzet Gminy, Budzet
RP
FEWL 2021-2027, FENIKS 2021-
2027, Budzet Gminy, Budzet RP
FEWL 2021-2027, FENIKS 2021-
2027, Budzet Gminy, Budzet RP
FEWL 2021-2027, FENIKS 2021-
2027, Budzet Gminy, Budzet RP
FEWL 2021-2027 (LGD), Budzet
Gminy, Budzet RP

FEWL 2021-2027 (LGD), Budzet
Gminy, Budzet RP

FEWL 2021-2027, Budzet Gminy,
Budzet RP
FEWL 2021-2027, Budzet Gminy,
Budzet RP
FEWL 2021-2027, FENIKS 2021-
2027, EOG, Budzet Gminy, Budzet
RP
FEWL 2021-2027, FENIKS 2021-
2027, EOG, Budzet Gminy, Budzet
RP
Budzet Gminy, Budzet RP

FEWL 2021-2027, EOG, Budzet
Gminy, WFOSIGW, NFOSiGW
FEWL 2021-2027, Budzet Gminy,
WFOSiIGW, NFOSiGW
FEWL 2021-2027, Budzet Gminy,
WFOSiGW, NFOSIGW
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Boisko przy remizie w Smogédrach

Utworzenie Punktu Informacji Turystycznej

Lubuskim — Convallaria

Zrédto: Opracowanie wiasne

Festiwal Muzyki Kameralnej i Organowej w Osnie

2024-2030 FEWL 2021-2027 (LGD) b/d
Budzet Gminy
Budzet RP (Ministerstwo Sportu)
2024-2030 FEWL 2021-2027 (LGD) b/d
Stowarzyszenie Gmin Polskich
Euroregionu ,,Pro Europa Viadrina”
Budzet Gminy
2024-2030 Fundacja Wspotpracy Polsko- b/d
Niemieckiej
FEWL 2021-2027 (LGD)
Stowarzyszenie Gmin Polskich
Euroregionu ,,Pro Europa Viadrina”
Miedzynarodowy Fundusz
Wyszehradzki
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Zatacznik 1. Tabela do przekazywania danych statystycznych — wzor

Cel operacyjny Nr .......ccceeeeeeiicssneennns

Nazwa miernika Zrédto danych i jednostka Wartos¢ dla roku Wartos¢ dla roku
miary bazowego (2021 r.) badanego (.......... r.)

Zrédto: Opracowanie wiasne

Strona 81z 94



Strategia Rozwoju Gminy Osno Lubuskie na lata 2024-2030

Zatacznik 2. Materiaty do sprawozdania z realizacji Strategii Rozwoju

Cel strategiczny Cel operacyjny Jednostka monitorujaca ze Jednostka realizujaca (jesli

strony gminy: dotyczy):

Opis stanu realizacji kierunku interwencji

Opis powstatych trudnosci realizacyjnych

Opis Zrodet finansowania

Zrédto: opracowanie wiasne

Strona 82z 94



Strategia Rozwoju Gminy Osno Lubuskie na lata 2024-2030

Zatacznik nr 3 Wytyczne do sporzadzania dokumentéow wykonawczych

Studium uwarunkowan i Studium uwarunkowar i Uchwata Nr XV11/114/2000 r. Rady Miejskiej w Osnie Lubuskim z dnia 12.12.2000r. w Studium zgodne z modelem struktury
kierunkéw kierunkdw zagospodarowania sprawie uchwalenia Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania funkcjonalno-przestrzennej gminy, ktéry
zagospodarowania przestrzennego Gminy O$no okreslony zostat w strategii.

przestrzennego Gminy Osno Lubuskie.

przestrzennego gminy Lubuskie Ponadto dokonano zmian studium: Studium nalezy zaktualizowaé przede
tki kresie pl h i
1. zmiana - Uchwata Rady Miejskiej nr XXV1/183/09 z dnia 15 wrze$nia 2009r., wszy§ Im W zakresie p anc?w,a e |
) T ) ) zrealizowanych  przedsiewzie¢ oraz
2. zmiana -Uchwata Rady Miejskiej nr XXVIIl/189/09 z dnia 26 listopada 2009 ., el selediie struktury
3. zmiana - Uchwata Rady Miejskiej nr XXII/186/2013 z dnia 27 czerwca 2013r., funkcjonalnej.
4. zmiana -Uchwata Rady Miejskiej nr XXVI/210/2013 z dnia 17 grudnia 2013r. Ponadto aktualizacji Studium nalezy
5. zmiana - Uchwata Rady Miejskiej nr XXI/182/2021 z dnia 20 wrzesnia 2021r., dokonaé w przypadku pojawienia sie
6. zmiana - Uchwata Rady Miejskiej nr XXV/227/2022 z dnia 24 marca 2022 . nowych terendw, ktére moga by¢
wykorzystane w zakresie gospodarczym,
osiedlenczym czy rekreacyjnym.
Miejscowe plany 32 miejscowych planéw 1) Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Osno Lubuskie . . ,
. . . ) . - . e Aktualizacja obowiazujacych planéw
zagospodarowania zagospodarowania dla obszaru mieszkalnictwa jednorodzinnego z dopuszczeniem ustug nieucigzliwych; q } "
przestrzennego przestrzennego 0sno Lubuskie ul. Ogrodowa dz. 732/2, 732/3, 732/5. zagospodarowania przestrzennego

dokonywana jest w wyniku aktualizacji
studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania  przestrzennego,
w przypadku pojawienia sie nowych
terendw, ktére moga by¢ wykorzystane

Uchwata nr XXI11/150/97 z dnia 21.11.1997

2) Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy O$no Lubuskie
dla obszarow:

Obszar 1: .
teren cmentarza, zieleni cmentarnej; O$no Lubuskie ul. Stubicka w . i zakresie gospodarczym,
Obszar 2: osiedlericzym czy rekreacyjnym.

Mieszkalnictwo jednorodzinne, ustugi rzemiesinicze, ustugi turystyczne, eksploatacja
kruszyw, zieler\ lesna, zielen izolacyjna; Osno Lubuskie, ul. Radachowska
Obszar 3:

Obstuga ruchu turystycznego; Osno Lubuskie, ul. Strumykowa, dz. 560/1,560/3
Obszar 4:

Mieszkalnictwo jednorodzinne; O$no Lubuskie, ul. Przemystowa, dz. 804
Uchwata nr XXI11/151/97 z dnia 21.11.1997

MPZP w czesci stracit moc na podstawie:

- zmiana- Uchwata nr XXIV/171/06 z

29.03.2006r

- zmiana: Uchwata nr XXV1/182/09 z 15.09.20009r.,

- zmiana: Uchwata nr XXV11/227/2014 z 30.01.2014 r.
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3) Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Osno Lubuskie
dla obszaru mieszkalnictwa niskiej intensywnosci zabudowy; Osno Lubuskie,
ul. Wodna, dz. ewid. nr 282/1,282/2, 282/3, 282/4.

Uchwata nr XXIl/152/97 z dnia 21.11.1997.

4) Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Osno Lubuskie
dla obszaru mieszkalnictwa z dopuszczeniem ustug nieucigzliwych; Osno
Lubuskie, ul. Ogrodowa, dz. 746/1.

Uchwata nr XXVI1/192/98 z dnia 18.06.1998

5) Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Osno Lubuskie
dla obszaru zabudowy mieszkaniowo — ustugowej; Osno Lubuskie, ul.
Rzepinska, dz. 826.

Uchwata nr XXI11/154/2001 z dnia 02.10.2001

6) Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Osno Lubuskie
dla obszaru:

- Miejski Obszaru Przemystowego

- dziatalnos¢ produkcyjna, sktadowania i magazynowania, ustugi komercyjne
0Os$no Lubuskie ul. Przemystowa

Uchwata nr XXV/184/02 z dnia 09.04.2002; zmiana - Uchwata nr IV/31/2019
Rady Miejskiej w Osnie Lubuskim z dnia 14 marca 2019r.

7) Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Osno Lubuskie
dla urzadzen gazowych, ustalajacy trase gazociggu wysokiego i sredniego
ci$nienia oraz towarzyszacych systeméw inzynierskich

Uchwata nr XXVI11/190/02 z dnia 05.07.2002r.

MPZP w czesci stracit moc na podstawie Uchwaty Nr VII/53/2003

8) Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Osno Lubuskie
dla urzadzen gazowych, zmieniajacy trase gazociggu
Uchwata nr VII/53/2003 z dnia: 16.09.2003.

9) Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Osno Lubuskie
dla obszaru rekreaciji, turystyki, ustug nieuciazliwych, zieleni.

Teren wokot Jeziora Reczynek

Uchwata nr XVII/118/05 z dnia 28.04.2005r.
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MPZP w czesci stracit moc na podstawie:
- zmiana: Uchwata nr XV/113/2012 z 20.09.2012r,

- zmiana: Uchwata nr XXI/176/2013 z 29.05.2013r,

- zmiana: Uchwata nr 11/7/2014 2 17.12.2014r

- zmiana: Uchwata nr XXIV/244/2018 z 27.06.2018r

10) Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Os$no Lubuskie
dla obszaru obwodnicy.

Trasa obwodnicy wokot potudniowej i wschodniej czesci miasta.

Uchwata nr XXIV/170/06 z dnia: 29.03.2006r.

11) Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Os$no Lubuskie
dla obszaru ustug rzemiesiniczych, zieleni publicznej, mieszkalnictwa
jednorodzinnego z ustugami.

Rejon ul. Radachowskiej —zmiana planu

Uchwata nr XXIV/171/06 z dnia: 29.03.2006r.

12) Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy O$no Lubuskie
dla obszaru rekreacji wypoczynku oraz obstugi turystyki; tereny
mieszkaniowe, tereny zieleni parkowe;j.

Rejon ulic: KosSciuszki, Okrzei, Jeziorne;j.

Uchwata nr XXVI1I1/190/09 z dnia: 26.11.2009r.

Zmiana: Uchwata Nr XXI11/240/2018 z dnia 29.03.2018r

MPZP w czesci stracit moc na podstawie Uchwaty Nr XXIV/245/2018 z dnia
27.06.2018r.

13) Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy O$no Lubuskie
dla terenu napowietrznej linii 110 kV relacji Lubiechnia Wielka-Sulecin, w
gminie O$no Lubuskie.

Gmina O$no, obreb Potecko, Grabno, Smogoéry.

Uchwata nr XXX1/212/2010 z dnia: 19.03.2010r.

14) Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy O$no Lubuskie
dla obszaréw ustug, tereny zieleni urzadzone;.

Zmiana MPZP wokét Jeziora Reczynek.

Uchwata nr XV/113/2012 z dnia: 20.09.2012r.

15) Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy O$no Lubuskie

dla obszaru zieleni urzagdzone;.
Zmiana MPZP wokot Jeziora Reczynek Il Etap.
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Uchwata nr XXI/176/2013 z dnia: 29.05.2013r.

16) Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Osno Lubuskie
dla obszaru mieszkalnictwa, wiatrakow.

Obreb Trzesniow.

Uchwata nr XXI1/187/2013 z dnia: 27.06.2013r.

Zmiana: Uchwata Nr XXI1V/242/2018 z dnia 27.06.2018r

MPZP w czesci stracit moc (dla dz. nr ewid. 33/35) na podstawie Uchwaty Nr
XXIV/243/2018 z dnia 27.06.2018r

17) Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Os$no Lubuskie
dla obszaru obiektow produkcyjnych, sktadéw, magazynow i zabudowy
ustugowej, tereny zieleni izolacyjnej, tereny drog wewnetrznych, teren drogi
publiczne;j.

Obreb Grabno. Dziatki oznaczone nr ewid.: 36/1, 36/5. Planem objeto
powierzchnie ok. 33 ha.

Uchwata nr XXVI11/226/2014 z dnia: 30.01.2014r.

Zmiana: uchwata Nr XXI11/239/2018 z dnia 29.03.2018r.

18) Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Os$no Lubuskie
dla obszaru obiektéw produkcyjnych, sktadéw i magazynéw i zabudowy
ustugowej.

Obreb Os$no Lubuskie, obszar potozony przy ul. Radachowskiej, dziatki
oznaczone numerem ewidencyjnym: 490/1, 490/2, 490/4, 490/5, 490/6,
490/12, 490/16, 490/20, 490/21, 491/1, 491/2, 491/3, 492/1, 492/2, oraz
cze$¢ dziatki 490/18.

Uchwata nr XXVI1/227/2014 z dnia: 30.01.2014r.

19) Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy O$no Lubuskie
dla obszaru lokalizacji sitowni wiatrowych wraz z niezbedng infrastruktura
techniczna.

Rejon wsi Lubien.

Uchwata nr XXXIV/265/2014 z dnia: 30.09.2014r.

20) Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy O$no Lubuskie
dla obszaru zabudowy mieszkaniowe;.

0sno Lubuskie, rejon ul. Zachodniej i Lawendowe;.

Uchwata nr V/44/2015 z dnia: 17.06.2015r.
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21) Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Osno Lubuskie
dla obszaru mieszkalnictwa z dopuszczeniem ustug nieucigzliwych.

Osno Lubuskie, rejon ulic: Piaskowej, Podgdrnej, Gronowskiej, Zachodniej,
Stubickiej — zmiana planu.

Uchwata nr X/113/2016 z dnia: 27.04.2016r.

22) Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Os$no Lubuskie
dla obszaru ustug, ustug sportu i rekreac;ji.

Zmiana MPZP wokét Jeziora Reczynek, dziatki nr13/1i139/1.

Uchwata nr X1/118/2016 z dnia: 29.06.2016r.

23) Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy O$no Lubuskie
dla obszaru obstugi produkcji w gospodarstwie rolnym.

Smogodry.

Uchwata nr X1/119/2016 z dnia: 29.06.2016r.

24) Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Os$no Lubuskie
dla obszaru gazociggu - wytgczenie gruntéw lesnych z produkcji.

Dz. ewid. nr 611, Smogdry, dz. ewid. nr 49/2, Grabno, dz. ewid. Nr 359/2,
Potecko

Uchwata nr XVII1/191/2017 z dnia: 27.09.2017r.

25) Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy O$no Lubuskie
dla obszaru potozonego w obrebie ewid. Grabno. Dziatki nr ewid.: 36/1, 36/5.
Planem objeto powierzchnie ok. 33 ha.

Zmiana MPZP zatwierdzonego uchwatg Nr XXVI11/226/2014.

Uchwata nr XXI11/239/2018 z dnia: 29.03.2018r.

26) Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy O$no Lubuskie
dla obszaru potozonego w Osnie Lubuskim w rejonie ulic: Kosciuszki, Okrzei,
Jeziornej.

Zmiana MPZP zatwierdzonego uchwatg Nr XXVI111/190/09.

Uchwata nr XX111/240/2018 z dnia: 29.03.2018r.

27) Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy O$no Lubuskie
dla obszaru potozonego w obrebie ewid. Trzesnidw.

Zmiana MPZP zatwierdzonego uchwatg nr XXI11/187/2013.

Uchwata nr XXIV/242/2018 z dnia: 27.06.2018r.
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energie elektryczng i
paliwa gazowe dla Gminy
0sno Lubuskie

W trakcie opracowania
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28) Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Osno Lubuskie
dla obszaru sportu i rekreaciji.

Trzesniow.

Traci moc MPZP Trzes$nidw w czesci dla dziatki nr ewid. 33/35 (za $wietlicg),
zatwierdzony uchwatg nr XX11/187/2013.

Uchwata nr XXIV/243/2018 z dnia: 27.06.2018r.

29) Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy O$no Lubuskie
dla obszaréw: ZP — zielers urzgdzona, WS — wody powierzchniowe, ZP/US —
zielen urzadzona oraz ustugi sportu i rekreacji, U/US — ustugi oraz ustugi sportu
i rekreacji.

Jezioro Reczynek (4. Zmiana MPZP dla j. Reczynek).

Uchwata nr XXIV/244/2018 z dnia: 27.06.2018r.

30) Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy O$no Lubuskie
dla obszaru zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej, tereny zabudowy
ustugowej z ustugami sportu i rekreacji.

0sno Lubuskie teren w rejonie ulic: Konwaliowej i Kosciuszki.

Uchwata nr XXIV/245/2018 z dnia: 27.06.2018r.

MPZP w czesci stracit moc (dla dz. nr ewid. 142/10, 142/11, 142/12) na
podstawie Uchwaty Nr XXV/226/2022 z dnia 24.03.2022r

31) Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy O$no Lubuskie
dla obszaru: MOP, ul. Przemystowa, Osno Lubuskie.

Zmiana MPZP dla MOP zatwierdzonego uchwatg XXV/184/02.

Uchwata nr1V/31/2019 z dnia 14.03.2019r.

32) Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy O$no Lubuskie
dla obszaru zabudowy mieszkaniowe] jednorodzinnej.

0s$no Lubuskie. Ul. Akacjowa — 3 dziatki o nr ewid.: 142/10, 142/11, 142/12.
Uchwata nr XXV/226/2022 z dnia: 24.03.2022r.

brak
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Zgodnie z ustawa Prawo energetyczne
art. 19. [Projekt zatozen do planu
zaopatrzenia w ciepto, energie
elektryczna i paliwa gazowe]

1. Wojt (burmistrz, prezydent miasta)
opracowuje projekt zatozenn do planu
zaopatrzenia w ciepto, energie
elektryczng i paliwa gazowe, zwany dalej
"projektem zatozen".
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2. Projekt zatozen sporzadza sie dla
obszaru gminy co najmniej na okres 15 lat
i aktualizuje co najmniej raz na 3 lata.

3. Projekt zatozen powinien okresla¢:

1) ocene stanu  aktualnego i
przewidywanych zmian zapotrzebowania
na ciepto, energie elektryczng i paliwa
gazowe;

2) przedsiewziecia racjonalizujgce
uzytkowanie ciepta, energii elektrycznej i
paliw gazowych;

3) mozliwosci wykorzystania istniejgcych
nadwyzek i lokalnych zasobow paliw i
energii, z uwzglednieniem energii
elektrycznej i ciepta wytwarzanych w
instalacjach odnawialnego zrédta energii,
energii elektrycznej i ciepta uzytkowego
wytwarzanych w  kogeneracji oraz
zagospodarowania ciepta odpadowego z
instalacji przemystowych.

Plan zaopatrzenia w brak brak Zgodnie z ustawa Prawo energetyczne
ciepto, energie art. 20. [Plan zaopatrzenia w ciepto,
elektryczng i  paliwa energie elektryczng i paliwa gazowe]

gazowe 1. w przypadku gdy plany

przedsiebiorstw  energetycznych  nie
zapewniajg realizacji zatozen, o ktérych
mowa w art. 19 ust. 8, wajt (burmistrz,
prezydent miasta) opracowuje projekt
planu zaopatrzenia w ciepto, energie
elektryczng i paliwa gazowe, dla obszaru
gminy lub jej czesci. Projekt planu
opracowywany jest na podstawie
uchwalonych przez rade tej gminy
zatozen i winien by¢ z nim zgodny.

Wieloletnie plany Wieloletni program Uchwata nr XIX/162/2021 Rady Miejskiej W Osnie Lubuskim z dnia 23 marca Obszar zwigzany z mieszkaniowym

gospodarowania gospodarowania 2021r. zasobem gminy reguluje ustawa z 21

mieszkaniowym zasobem mieszkaniowym zasobem czerwca 2001 r. o ochronnie praw

gminy Gminy O$no Lubuskie na lata lokatoréw, mieszkaniowy zasobie gminy i
2021-2026 zmianie Kodeksu cywilnego.

Gmina — zgodnie z ww. ustawa zapewnia
lokale socjalne i lokale zamienne, a takze
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zaspokaja potrzeby mieszkaniowe
gospodarstw domowych o niskich
dochodach. W tym celu wykorzystuje
mieszkaniowy zasob gminy lub w inny
sposéb.

Przedmiotowy dokument jest zgodny z
zatozeniami niniejszej Strategii. W miare
realizacji jej zatozen i wprowadzania
ewentualnych zmian, nalezy
monitorowac koniecznos¢ ewentualnych
zmian w Planie.

Wieloletni plan rozwoju i Wieloletni plan rozwoju i b/d Wieloletni plan rozwoju i modernizacji
modernizacji urzadzen modernizacji urzadzen urzadzen wodociggowych i urzadzen
wodociggowych i wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych wynika ustawy z dnia 7
urzadzen kanalizacyjnych kanalizacyjnych Gminy O$no czerwca 2001 r. o zbiorowym
Lubuskie zaopatrzeniu w wode i zbiorowym
odprowadzaniu Sciekdéw. Zgodnie z art.

21.

Plan okresla w szczegdlnosci:

1) planowany zakres ustug wodociggowo-
kanalizacyjnych.

2) przedsiewziecia rozwojowo-
modernizacyjne w poszczegdlnych latach.
3) przedsiewziecia racjonalizujgce zuzycie
wody oraz wprowadzanie Sciekdw.

4) naktady inwestycyjne w
poszczegdblnych latach;

5) sposoby finansowania planowanych
inwestycji.

Przedmiotowy Plan powinien by¢ zgodny
z  zatozeniami  odnosnie  rozwoju
infrastruktury wod-kan w Gminie O$no
Lubuskie. Powinien w kolejnych latach
realizacji Strategii uwzglednia¢ zatozenia
zwigzane z rozwojem gospodarczo-
spotecznym Gminy.

Gminny program opieki Gminny program opieki nad b/d Konieczno$¢ opracowania programu
nad zabytkami zabytkami Gminy O$no wynika z obowigzku ustawowego, a takze
Lubuskie zapewnienia spojnosci ze strategig i

uszczegotowienia zapisanych w niej
zatozen w zakresie ochrony i opieki nad
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Plan gospodarki
niskoemisyjnej

Program usuwania
azbestu
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Plan gospodarki niskoemisyjnej
dla Gminy Os$no Lubuskie

Program Usuwania Azbestu |
Wyrobdéw Zawierajacych
Azbest dla Gminy Osno
Lubuskie na lata 2011-2032

Uchwata nr XI11/130/2016 Rady Miejskiej w O$nie Lubuskim z dnia 23.11.2016
Zmiana: Uchwata nr XV/159/2017 z dnia 15.02.2017 ws. zatwierdzenia do
wdrazania ,,Aktualizacji Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dl Gminy O$no
Lubuskie”.

Uchwata nr XIV/145/2016 Rady Miejskiej w O$nie Lubuskim z dnia 19.12.2016
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zabytkami. Zgodnie z ustawa z dnia 23
lipca 2003 r. 0 ochronie zabytkow i opiece
nad zabytkami program opracowuje
Burmistrz na okres 4 lat, a przyjmuje rada
miasta, po uzyskaniu opinii
wojewddzkiego konserwatora zabytkow.
Dokument wyznacza kierunki rozwoju
gospodarki niskoemisyjnej dla catego
obszaru gminy Os$no Lubuskie do roku
2020.

Nowy dokument powinien by¢ spdjny ze
strategig i jg uszczegodtawiac, gtdwnie w
odniesieniu do dziatan w ramach celéw
operacyjnych 1.1 ,Rozwdj infrastruktury
technicznej i komunalnej, w tym poprawa
efektywnosci energetycznej obiektow
uzytecznosci publicznej”, 11.2
»Wielofunkcyjny zréwnowazony rozwdj
miejscowosci Gminy O$no Lubuskie” oraz
1.3 ,,0chrona klimatu oraz wykorzystanie
srodowiska naturalnego dla rozwoju
Gminy Os$no Lubuskie”.

Dokument moze stanowi¢ instrument
pozyskiwania $rodkdw zewnetrznych
m.in.  na dziatania w  zakresie
termomodernizacji obiektow, $ciezek
rowerowych, wdrazania OZE.

Gminne Programy usuwania azbestu
wynikajg z Programu Oczyszczania Kraju z
Azbestu na lata 2009-2032. Gtéwne cele
Programu Oczyszczania Kraju z Azbestu
na lata 2009-2032 to:

1. Usuniecie i unieszkodliwienie wyrobéw
zawierajacych azbest;

2. Minimalizacja negatywnych skutkow
zdrowotnych spowodowanych
obecnoscig azbestu na terytorium kraju;
3. likwidacja szkodliwego oddziatywania
azbestu na srodowisko.

Program ten jest istotny w szczegdlnosci
w zakresie realizacji celu operacyjnego
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.2 Wielofunkcyjny  zréwnowazony
rozwdj miejscowosci  Gminy  Os$no
Lubuskie, w ramach ktérego planuje sie
kluczowe  przedsiewziecie nr 34
,Demontaz, odbior, transport i
unieszkodliwienie wyrobow
zawierajgcych azbest z  budynkdéw
zlokalizowanych na terenie Gminy Osno
Lubuskie”. Dokument powinien by¢
aktualny i odpowiada¢ zakresowi
planowanych dziatan.

Plan adaptacji do zmian Brak Brak Program fakultatywny — dotyczacy

klimatu dziatan zwigzanych przeciwdziataniem i
zapobieganiem zmianom klimatycznym,
I1.3 Ochrona klimatu oraz wykorzystanie
Srodowiska naturalnego dla rozwoju
gminy
Dokument powinien by¢ spdjny ze
strategig i jg uszczegodtawiac, gtdwnie w
odniesieniu do dziatan w ramach celu
operacyjnego 11.3 ,,0chrona klimatu oraz
wykorzystanie $rodowiska naturalnego
dla rozwoju Gminy Os$no Lubuskie”.
Dokument moze stanowi¢ instrument
pozyskiwania $rodkdw zewnetrznych
m.in. na  dziatania zwigzane z
przeciwdziataniem i  zapobieganiem
zmianom klimatycznym.

Gminna strategia Strategia Rozwigzywania Uchwata nr XX/174/2021 Rady Miejskiej w Osnie Lubuskim z dnia 17 czerwca Strategia ma charakter

rozwigzywania Probleméw Spotecznych dla 2021r. sredniookresowego dokumentu

probleméw spotecznych Gminy Os$no Lubuskie na lata planistycznego, ktory jest zgodny z

2021-2030 zatozeniami odnoszacymi sie do polityki

spotecznej dokumentéw strategicznych
przygotowanych na poziomie
europejskim, ogolnopolskim i
samorzagdowym.
Dokument ten jest zgodny z niniejsza
Strategig Rozwoju i jest istotny w zwigzku
z jej realizacjg w szczegdlnosci w zwigzku
z celem operacyjnym |ll.3  Rozwdj
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sprzyjajgcy wiaczeniu spotecznemu i

bezpieczernstwu zdrowotnemu
mieszkancéw
Gminny program Gminny program rewitalizacji Uchwata nr XXI11/238/2018 Rady Miejskiej w Osnie Lubuskim z dnia Dokument zakfada rewitalizacje obszaru
rewitalizacji Gminy Osno Lubuskie na lata 29.03.2018r. zdegradowanego wskazanego w GPR do
2017-2023 rewitalizacji zgodnie z Diagnozg, tj.: Osno
Lubuskie, Obszar I.
Dokument stanowi instrument

pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na
przedsiewziecia rewitalizacyjne i jest
istotny w  zwigzku z  realizacja
przedsiewzie¢ inwestycyjnych i miekkich,
aktywizujgcych  mieszkancow obszaru
zdegradowanego, ktére sg ujete w wielu
celach operacyjnych niniejszej Strategii
Rozwoju.

GPR nalezy zaktualizowac lub
przygotowac¢ owy dokument na kolejne
lata — 2024-2030. Nalezy zaktualizowac
diagnoze i zweryfikowaé aktualnosé
delimitacji Gminy oraz zaktualizowaé
dziatania planowane do realizacji w
obszarze zdegradowanym. Obecny GPR
nalezy poddac¢ ewaluacji, celem oceny
skutecznosci podjetych do tej pory
dziatan rewitalizacyjnych, pod tym katem
nalezy doszczegétowi¢ wskazane w
Strategii kierunki dziatarn i zaplanowac
nowe dziatania rewitalizacyjne.

Gminny program Program Przeciwdziatania Uchwata nr Xvi/140/2020 Rady Miejskiej w Osnie Lubuskim z dnia 25 listopada Program ma charakter

przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz 2020r. Sredniookresowego dokumentu

przemocy w rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w planistycznego, ktory jest zgodny z

ochrony ofiar przemocy w Rodzinie w Gminie Os$no zatozeniami odnoszacymi sie do polityki

rodzinie Lubuskie na lata 2021-2025 spotecznej dokumentéw strategicznych
przygotowanych na poziomie
europejskim, ogolnopolskim i
samorzadowym.

Jest tez zgodny z niniejszg Strategig
Rozwoju w tym zakresie, konieczny
jednak jest monitoring realizacji i
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Gminny program
wspierania rodziny

Gminny program
profilaktyki i

rozwigzywania
probleméw alkoholowych
oraz gminny program
przeciwdziatania
narkomanii

Program wspétpracy z
organizacjami
pozarzadowymi oraz
podmiotami
wymienionymi w art. 3
ust. 3. Ustawy o
dziatalnosci pozytku
publicznego

i o wolontariacie

Strategia Rozwoju Gminy Os$no Lubuskie na lata 2024-2030

Gminny Program Wspierania
Rodziny na lata 2022-2024
Gminny Program Profilaktyki i
Rozwigzywania Problemdw
Alkoholowych oraz
Przeciwdziatania  Narkomanii
dla Gminy Os$no Lubuskie na
lata 2022 — 2025

Program wspotpracy Gminy
0Osno Lubuskie z organizacjami

pozarzgdowymi i innymi
podmiotami prowadzacymi
dziatalnos¢ pozytku

publicznego na 2023 rok.

Uchwata nr XXV/216/2022 Rady Miejskiej w Osnie Lubuskim z dnia 24 marca

2022r.

Uchwata nr XXV/220/2022 Rady Miejskiej w O$nie Lubuskim z dnia 24 marca

2022r.

uchwata nr XXX/268/2022 Rady Miejskiej w O$nie Lubuskim z dnia 10

listopada 2022 r.
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ewentualnych zmian w zakresie niniejszej
Strategii, tak aby oba dokumenty byty ze
sobg zgodne.

Dokument aktualny, zgodny z celami i
zapisami strategii.

Dokument aktualny, zgodny z celami i
zapisami strategii.

Program przyjmowany corocznie. Okresla
obszary  wspdtpracy finansowej i
niefinansowej z organizacjami
pozarzagdowymi w zakresie realizacji
dziatai pozytku publicznego. Dokument
aktualny, zgodny z celami i zapisami
strategii.



