UCHWALA NR 111.16.2014
RADY GMINY W OTYNIU

z dnia 19 grudnia 2014 r.

w sprawie: przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Otyn na lata 2014-2020

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy zdnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (tj. Dz.U.
7 2013r. , poz. 594 ze zm.) uchwala sie co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategic Rozwoju Gminy Otyn na lata 2014-2020 stanowiaca zafacznik do niniejsze;j
uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Otyn.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia i podlega ogloszeniu w sposob zwyczajowo przyjety.

Przewodniczaca Rady Gminy

Aneta Smolicz
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Zatacznik do Uchwatly Nr 111.16.2014
Rady Gminy w Otyniu
z dnia 19 grudnia 2014 r.

Strategia Rozwoju
Gminy Otyn 2014-2020

Wrzesien 2014 r.

UNIA EUROPEJSKA * X
KAPITAL LUDZKI EUROPESSKI | »
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY Faaw™

Strategie opracowano w ramach Projektu ,,Nowa jakos$¢ zarzadzania w partnerstwie 6 JST”,
ktory jest wspotfinansowany ze sSrodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego
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Rysunek 1. Gmina Otyn
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Strategia Rozwoju Gminy Otyn 2014 — 2020 opracowana przez:

1. Mieszkanncow Gminy Otyn,
2. Zespot ekspercki w sktadzie:
Teresa Kaczmarek, Halina Malczewska, Barbara Kuczyriska, Henryk Radecki,
Macie]j Frackiewicz, Rafat Stasinski;
3. Zespot redakcyjny ARAW S.A:
Dariusz Ostrowski,
Mateusz Kedron,

Mateusz Gatuszka.
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Stowo wstepne

Strategia Rozwoju Gminy Otyn 2014 — 2020 jest dokumentem, ktéry ma
wszechstronny charakter | dotyka najwazniejszych, istotnych obszaréow dla jej
funkcjonowania i rozwoju. Byto to mozZliwe dzieki zaangazowaniu spotecznosci lokalnej
w proces tworzenia dokumentu strategicznego. Na terenie wspdlnoty samorzgdowej zostaty
przeprowadzone konsultacje spoteczne, w trakcie ktorych kazdy mieszkaniec mdgt zabrac
gtos na nurtujgcy go temat. Dzieki temu, autorstwa strategii nie mozna przypisac tylko
i wytgcznie wtadzom samorzqdowym. Odpowiedzialnos¢ za jej tresci ponosi rowniez cata

zbiorowos¢ obywateli zamieszkujgcych jej teren.

Dokument zawiera diagnoze i analize najwazniejszych problemdw, okresla cele,
do ktorych cata spotecznosc przy pomocy i wsparciu wtadz gminy powinna dqzyc. Postawione
w niej tezy i zadania stanowiq naturalng kontynuacje dziatan podejmowanych, bqdz

projektowanych w ostatnich latach.

Zaletg dokumentu jest to, Ze skupia sie na pieciu najwazniejszych kierunkach rozwoju:
tradycji i kulturze, rozrywce i rekreacji, kapitale spotecznym, infrastrukturze a takze
wizerunku gminy. Oprocz kwestii merytorycznych, jego mocno stronq jest zwiezta, prosta

i przejrzysta forma. Dzieki temu staje sie on przystepny praktycznie dla kazdego mieszkarica.

Wizja Gminy Otyn w 2020 roku staje sie dzieki niniejszemu dokumentowi wyraZnie
okreslona i obiecujgca. Cele operacyjne zawarte w dokumencie stanowiq punkt wyjscia
do przedsiewziec¢, ktore powinny by¢ podejmowane przez wtadze w nadchodzgcych latach.
Realizacja pomystéw ujetych w planach i zadaniach rozwojowych przyczyni sie do wielu

pozytywnych zmian w rdznych dziedzinach funkcjonowania catej wspdlnoty mieszkancow.

Dr Andrzej Ferens
Zaktad Badan nad Samorzgdnoscig Terytorialng

Uniwersytetu Wroctawskiego
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English version

VISION, MISSION, OBJECTIVES

This Vision is the description of the local government within the next several years.
It is a concept of model community, possible to exist, should the favorable circumstances

appear.

VISION

Naturally guest (richly)

It is crucial to further develop each vision through mission that describes assets for
the citizens obtained by realization of the Strategy. Defining mission properly, ensures
fulfillment of contemporary social requirements, without which the acceptance of mission
by citizens is not possible. At the same time the mission becomes an important message

communicating the superior idea of the Strategy in the simplest way.

MISSION

» The commune aims at further development of life quality, sustainability and
integration of citizens while still taking advantage of the Nowa Sél agglomeration
proximity, the natural beauty of landscapes and cultural heritage.

» Providing conditions for the active entrepreneurship of local citizens enables at the
same time to fully use the present potential and prepare for potential partnerships
with investors.

» Otyn Commune aspires to be the place of active tourism, leisure and recreation

fulfilling the requirements not only of citizens but also visitors and guests.
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The overall objective determines the most important criteria of the development
processes. Crucial is that the objective emphasizes the effects of the development process
most important for the local community. It is also important that the results are

guantitative, so that further analysis and measurement tools can be applied.

THE OVERALL OBJECTIVE

Balance, wellbeing and satisfaction of Citizens

Presented through the increase of such indicators as:

e Migration balance,

e Local enterpreneurship,
e Crimerate,

e Investment expenditures,
e Rate of natural increase,

e Unemployment rate.
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Deutsche version

VISION, MISSION, ZIELE

Die Vision bildet eine Beschreibung der Verwaltungseinheit im Hinblick auf die nachsten

Jahrzehnte.

VISION

Natlirlich gastfreundlich (reich)

Eine wichtige Entfaltung der Entwicklungsvision bildet in jedem Fall die Mission, die
bestimmt, was die Einwohner durch die Durchfiihrung der Strategie gewinnen kénnen. Eine
richtig formulierte Mission garantiert, dass die Entwicklung den tatsdchlichen sozialen
Erwartungen dienen wird, ohne die eine Akzeptanz seitens der Einwohner nicht moglich
ware. Gleichzeitig bildet die Mission eine wichtige Botschaft, die auf einfachste Weise die

Ubergeordnete Idee der Strategie Gibermittelt.

MISSION

» Die Mission der Entwicklung de Gemeinde ist die weitere Verbesserung der
Lebensqualitat, Stabilitdat und Integration der Bewohner und gleichzeitig die Vorteile
der Position in Bezug auf Nowa Sél, Natur- und Landschaftswerte und Kulturerbe.

» Schaffung von Maoglichkeiten fir aktive unternehmerische Bewohner die Maoglichkeit,
die volle Nutzung ihres Potenzials sowie die fiir die Anleger bereit Partner.

» Otyn hat Ambitionen sein ein Ort fur Tourismus, Freizeit und Erholung und wahrend

die Befriedigung der Bediirfnisse der Bewohner und Besucher.
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Das Ubergeordnete Ziel bestimmt das Grundkriterium in der Bewertung der
Entwicklungsprozesse. Es ist wichtig, dass es auf jene Ergebnisse des Entwicklungsprozesses
hindeutet, die tatsachlich fir die lokale Bevolkerung von groBter Relevanz sind. Gleichzeitig
ist es wichtig, dass es sich dabei um mdglichst messbare Werte handelt, die eine spatere

Bewertung der erzielten Erfolge ermoglichen.

UBERGEORDNETES ZIEL

Balance, Zufridenheit und Befriedigung der Bewohner

Sichtbar im Anstieg von Grundfaktoren der Lebensqualitat wie:

Migrationsaldo,

e Anzahl von lokalen Unternehmern,

e Anzahl von Ordnungswidrigkeiten und Straftaten,
e Ausgaben fiir Investitionen,

e Bevolkerungswachstum,

e Arbeitslosenquote.
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Ogdlna charakterystyka Gminy Otyn

Potozenie gminy

Gmina Otyn pofozona jest w potudniowo — wschodniej czesci wojewddztwa
lubuskiego, w granicach powiatu nowosolskiego. Od podtnocy graniczy z gming Bojadta
i Zabodr, od wschodu z gming Nowa Sél i miastem Nowa Sél, od potudnia z gming Kozuchdw,

a od zachodu z gming Zielona Géra.
Gmina obejmuje obszar o powierzchni 9 164 ha, w tym:

e powierzchnie le$Sne — 4132 ha —45,1% ogdtu pow. gminy
e uzytki rolne - 4060 ha — 44,3% ogdtu pow. gminy
e pozostate grunty - 972 ha — 10,60% ogd6tu pow. gminy

W sktad gminy Otyn wchodzi 8 sotectw: Bobrowniki, Czastaw, Konradowo, tugi, Modrzyca,

Niedoradz, Otyn, Zakecie oraz 1 osada — Borki. Siedzibg wtadz gminy jest Otyn.

Rysunek 2. Potozenie Gminy Otyn na mapie Polski
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Przez gmine Otyn przebiega droga ekspresowa S-3 (Swinoujécie - Lubawka) oraz linia
kolejowa relacji Szczecin — Zielona Géra — Wroctaw (stacja kolejowa w Niedoradzu) oraz
nieczynna juz linia kolejowa relacji Nowa SAl — Wolsztyn. Odlegtos¢ ok. 70 km dzieli gmine
Otyn od granicy polsko — niemieckiej. Gmina Otyn posiada potgczenia PKS z takimi miastami

regionu jak: Zielona Géra i Nowa Sél.

W bezposrednim sgsiedztwie gminy znajduje sie Kostrzyrnsko-Stubicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna, w ktoérej funkcjonujag miedzynarodowe firmy z branzy elektronicznej,
spozywczej i motoryzacyjnej: Nord, Voit, Jadik, Alumetal, Gedia Poland Assembly, BCC, AB

Foods, Mazel, Utescheny.

Rysunek 3. Potozenie Gminy Otyn w regionie
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Budowa geologiczna

Jednostki krajobrazowe analizowanego obszaru posiadajg widoczne $lady, ktére
charakterystyczne sg dla okresu zlodowacenia srodkowopolskiego. Teren wysoczyzny sktada
sie z zespotu utwordéw plejstocenskich, ktére tworzg lodowcowe a takze wodno — lodowcowe
osady. Sg to zwiry, gliny jak réwniez piaski. ROwninne tereny, to formy rzecznej akumulacji.
W miejscach tych osady plejstocenskie pokryte s3 namutami i torfami. W obszarach doliny
Odry wystepujg mady rzeczne. Jest to rodzaj gleb naptywowych. W dolinie Slaskiej Ochli,
widoczne sg czarne ziemie a takze gleby murszowe (oba te rodzaje gleb traktowane sg jako
pobagienne). Obszar wysoczyzny jest natomiast pokryty glebami brunatnymi, ktére
wyksztatcity sie z glin czy piaskow gliniastych. Miejscami widoczne s3 takze gleby bielicowe,
charakterystyczne dla zalesionych terendéw. Powierzchnia laséow to ok. 45% catego terenu

gminy. Tereny rolne — 44%".

Sie¢ hydrograficzna

Przez tereny gminy OtyA przeptywaja Slaska Ochla i Odra. Sie¢ wodna jest bardzo
gesta. Na obszarze tym nie wystepujg jednak duze zbiorniki wodne. Mate stawy wystepuja
tylko w Modrzycy i Otyniu. Wyrdznia sie dwie strefy podziemnych wdéd. W okolicach
wysoczyzny lustro wodne usytuowane jest na gtebokosci kilku i kilkunastu metréw.

W pradolinie poziom wdd podziemnych to 5 do 25 metréw.>

Fauna i Flora

Obszar gminy Otyn lezy na Nizinie Nowosolskiej. Od wschodniej strony graniczy ona
z rzekg Odrg, a potudniowa i potnocna czes¢ pokryta jest lasami. Odra ze swoim dorzeczem
oraz doptywem Slgskiej Ochli tworza przepiekna, malowniczg kraine bedaca rajem dla
wedkarzy. Wody zakoli i starorzeczy Odry kryjg w sobie 33 gatunki ryb, do ktérych nalezg
m.in.: ogromne sumy, szczupaki, sandacze, leszcze, karpie i inne. Kompleksy le$ne przetrwaty
do naszych czaséw prawie w naturalnym stanie, bez wiekszego wptywu “dziatalnosci”

cztowieka. Wystepujg tu dwa rezerwaty przyrody “Bukowa Gdéra” i “Bazantarnia”.

! M. Maciantowicz, P.Czechowski, L. Jerzak, Przygoda Gminy Otynr,[w:] Otyn zarys dziejow, red. T. Andrzejewski,
Otyn 2010.5.8
2 Ibidem, s. 8
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“Bazantarnia” jest rezerwatem lesnym, czeSciowym, utworzonym w 1959 r,,
zajmujgcym powierzchnie 17,09ha z czego 16,36ha to pow. lesna zalesiona, a pozostate
0,73ha stanowig drogi i rowy. Zostat utworzony na podstawie rozporzgdzenie Ministra
Lesnictwa i Przemystu Drzewnego z dnia 14.09.1960 r. (M.P. z dnia 22.10.1959 r.). Miejscami
jest to gesty 110-130 letni las mieszany (bor sosnowo - debowo - swierkowy) o naturalnym
pochodzeniu, ze stosunkowo dobrze rozwinietg dolng partig lasu. Oprécz wymienionych
gatunkéw drzew odnalez¢ tu mozna rowniez modrzewie, daglezje, jodty, brzozy, graby oraz
paprocie - orlice widtaki. Rezerwat potozony jest przy gtéwnej drodze, w potowie odcinka

taczacego Otyn z Niedoradzem. Zarzadzajgcym jest Nadlesnictwo Przytok.

Rezerwat “Bukowa Géra” utworzony w 1954 r., zajmuje powierzchnie 10,96ha.
Powstat na podstawie zarzadzenia Ministra LesSnictwa z dnia 20.11.1954 r.
(M.P. z dnia 22.12.1954 r.). Obszar rezerwatu zlokalizowany jest na skraju wsi Bobrowniki,
na bardzo stromej gérze, u podndéza ktérej biegnie droga, ktdrg bez wiekszych przeszkéd
mozna przejs¢ wzdtuz catego rezerwatu. W rezerwacie tym ochrong objeto las bukowy,
w ktérym najstarsze z drzew liczg 110 - 130 lat. W gérnej partii tego obszaru wytworzyt sie
las mieszany, w sktad ktéorego précz wspomnianych bukéw wchodzg lipa, brzoza, grab, dab,
Swierk, modrzew i sosna. Runo lesne jest ubogie. W okresie jesiennym, gdy bukowe liscie
zabarwiajg sie na réznorodne kolory, rezerwat prezentuje sie najpiekniej. Zarzadzajacym jest

Nadles$nictwo Przytok.

Wszystkie komponenty biotyczne s$rodowiska, tj. szata roslinna, fauna i ich
réznorodno$¢ w znacznym stopniu stanowig o atrakcyjnosci i walorach przyrodniczych
obszaru, decydujg o formach i potrzebach ochrony srodowiska. Réznorodno$é biotyczna
moze by¢ rozpatrywana na réznych poziomach (réznorodnos$é gatunkowa, réznorodnosé
ekosystemoéw, roznorodnos¢ krajobrazowa), a takze w roéznej skali — np. lokalnej
i regionalnej. Uzalezniona jest od czynnikow siedliskowych (wilgotnos¢, warunki

fizjograficzne, gleby).

O bogactwie swiata roslin i zwierzat na danym obszarze w duzym stopniu decyduje
jego zrdznicowanie hipsometryczne oraz wystepowanie zréznicowanych typdw ekosystemu.
Pod tym wzgledem wyzszg wartos¢ przyrodniczg przedstawia obszar pradoliny, gtéwnym

i dominujgcym gatunkiem jest sosna. Tworzy ona prawie wytgcznie drzewostany lite
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i jednowiekowe, ze znikomg domieszkg brzozy i debu. Sosna zajmuje siedliska borowe oraz
siedliska lasu mieszanego, wystepujgce na catym obszarze, poza doling Odry. Lasy w dolinie
Odry nalezg do najcenniejszych fragmentdéw przyrody. Warto$é przyrodniczg tego terenu

zwieksza obecnos¢ starorzeczy z cennymi zespotami roslinnosci wodnej i nawodne;j.
Do specyficznych elementéw przyrody gminy Otyn odrdzniajacych jg od innych gmin naleza:

e réznorodnosc srodowiska przyrodniczego - od duzych siedlisk podmoktych, po wielkie
siedliska suche, co powoduje wystepowanie réznych gatunkdow zwierzat, ptakdw,
owadow itd.,

e dolina Odry - stanowi obszar uzytkéw ekologicznych z bardzo indywidualng fauna.

Na skraju doliny Odry gniazduje wiele interesujgcych ptakéw drapieznych. Nalezg do
nich przede wszystkim myszotowy, jastrzebie, kanie czarne i rude. Dolina Odry, to obszar
wystepowania wielu rzadkich gatunkdéw zwierzat. Spotka¢ tu mozna bociana czarnego,
wydre, zmije zygzakowaty, zétwia btotnego, coraz czesciej bobra. To srodowisko licznej ilosci
owaddéw. W wodach rzeki Odry wystepuje leszcz, ptoé, klen, ukleja, szczupak, bolerl, mietus.
Ssaki na terenie gminy reprezentowane sg miedzy innymi przez sarny, jelenie, dziki, jeze,
krety, lisy, zajace, borsuki, jenoty. Ptazy i gady to gtéwnie jaszczurki, zaskronce, ropuchy,
grzebiuszki. Ptaki to: dziecioty, gegoty, nurogesi, czajki, myszotowy, bociany biate i czarne,

kruki, stowiki, zurawie.

Na terenie gminy Otyn zostaty utworzone nastepujgce obszary Natura 2000:
e Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Natura 2000 '"Nowosolska Dolina Odry"
(PLHO80014), potozony we wschodniej czesci gminy.
e Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw Natura 2000 "Dolina Srodkowej Odry"
(PLB080004), potozony we wschodniej czesci gminy.

Ponadto aktualnie trwajg prace nad zatwierdzeniem obszaru Natura 2000 "OtyA"

Obszar Nowosolska Dolina Odry (powierzchnia okoto 6070 ha) jest jednym
z najwiekszych i najlepiej zachowanych obszaréw pomiedzy ujsciem Baryczy a ujsciem Warty.
Obejmuje peten kompleks siedlisk charakterystyczny dla wolno ptynacej rzeki nizinnej, wraz
ze stromymi skarpami brzeznymi, doskonale rozwinietymi wtasnie na tym odcinku.

Do najwiekszych waloréw zaliczy¢ mozna duze, doskonale zachowane i niemal naturalne
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partie laséw tegowych (Ficario - Ulmetum, Salici albae - Populetum), duze partie starorzeczy
z rzadkim zespotem kotewki orzecha wodnego (Trapetum natantis) i z zespotem salwinii
(Salvinietum natantis) oraz rozlegte obszary tgk zalewowych, zmiennowilgotnych i swiezych
z wieloma rzadkimi gatunkami roslin i zwierzat. Dotychczas na terenie ostoi stwierdzono
wystepowanie:

e 10 typdw siedlisk wymienionych w Zatgczniku | Dyrektywy 92/43 EEC, ktére zajmujg

tacznie prawie 80 % powierzchni;

e 16 gatunkdw ptakéw wymienionych w Zataczniku | Dyrektywy 79/409/ EEC;

e 6 gatunkdw zwierzat z Zatgcznika Il Dyrektywy 92/43/EEC;

e 9 gatunkdw wymienionych w Polskiej Czerwonej Ksiedze Roslin;

e 13 gatunkdéw roslin i zwierzat chronionych na mocy konwencji miedzynarodowych;

e 19 gatunkdéw roslin i bezkregowcéw rzadkich i chronionych prawnie w Polsce.

Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw Natura 2000 "Dolina Srodkowej Odry"
(PLB080004), potozony we wschodniej czesci Gminy obejmuje obszar 33 677,8 ha. Obszar
obejmuje fragment doliny Odry od Nowej Soli do ujscia Nysy tuzyckiej wraz z rejonem ujscia
Obrzycy do Odry. Znaczna cze$¢ obszaru jest zalewana podczas wysokich stanéw wody
w Odrze. Zachowane sg tutaj liczne starorzecza, wystepujg duze kompleksy wilgotnych tak,
a takze zarodla i lasy tegowe. Wsrdd tych ostatnich najcenniejsze s fragmenty tegow
jesionowo-wigzowych (np. kompleks koto Krepy) i tegdw wierzbowych. Wystepuje co
najmniej 18 gatunkdéw ptakéw z Zatgcznika | Dyrektywy Ptasiej, 2 gatunki z Polskiej
Czerwonej Ksiegi (PCK). W okresie legowym obszar zasiedla co najmniej 1% populacji
krajowej nastepujacych gatunkéw ptakow: kania czarna (PCK), kania ruda (PCK), trzmielojad,

Swierszczak i remiz; w stosunkowo wysokim zageszczeniu wystepuje derkacz i cyranka.

Na obszarze tym wystepujg wazne dla Europy gatunki zwierzat (z Zat. Il Dyr.
Siedliskowej i z Zat. | Dyr. Ptasiej), w tym gatunki priorytetowe: bocian czarny, bocian biaty,
trzmielojad, kania ruda, kania czarna, bielik, bfotniak stawowy, btotniak tgkowy, kropiatka,
zielonka, derkacz, zuraw, lelek, zimorodek, dzieciot zielonosiwy, dzieciot czarny, dzieciot
$redni, lerka, Swiergotek polny, jarzebatka, muchotéwka mata, ggsiorek, ortolan — ptak, bébr
europejski — ssak wydra — ssak, bolen — ryba rézanka — ryba, koza — ryba, piskorz — ryba,
czerwonczyk nieparek — bezkregowiec.
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Rysunek 4. Hydrograficzne usytuowanie Gminy Otyn

i

Dolina $rodkowej Odry
PLB080004

'""Nowosolska Dolina Odry"
PLH080014

Zrédto: Gmina Otyn

Historia

Pierwsze zapisy o Otyniu pochodzg z 1313 roku. Istniejg dwie hipotezy powstania
miasta. Jedna z nich méwi o tym, ze wczesniej mogta istnie¢ osada, ktéra w pdzniejszym
czasie zostata lokowana. Wedtug drugiej koncepcji miasto miato zosta¢ zatozone na
przetomie XIIl i XIV wieku. tgczy sie to z okresem, w ktdrym nastgpita intensywna kolonizacja
Slaska przez ksiazat piastowskich. Jedna z pierwszych budowli, ktére sa potwierdzone, byt
w miesScie kosciot. Pierwsze wzmianki o nim pochodzg z 1332 r. Wedtug pdzniejszych

dokumentéw nalezy stwierdzi¢, ze Otyn umiejscowiony byt na polskim prawie.

Na poczatku swojego istnienia miasto byto w rekach ksiecia gtogowskiego,
a nastepnie od 1443 r. nalezato do rodziny Zebelitizéw. Dzieki nim w pofudniowo -
wschodniej czesci miasta w Il pot. XV wieku zostata wzniesiona warowna siedziba, ktéra byta
otoczona murem. W 1515 r. Otyn a takze Zakecie, Niedoradz, Konradowo i Klenica znalazty
sie w posiadaniu Jana i Mikotaja Rechenbergéw. Dodatkowo otrzymali oni prawa do
Kozuchowa i Bytomia Odrzanskiego. Otyniem natomiast rzadzit Jan Rechenberg, ktory byt
wyznania luteranskiego. W zwigzku z tym, otyniski kosciét znalazt sie w posiadaniu

protestantéw.
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W 1519 r. zakonczono przebudowe zamku — czteroskrzydtowg, otoczong murami rezydencije

z obszernym dziedziricem.

W 1554 r. kosciét w Otyniu sptonagt. Odbudowano go w stylu pdznogotyckim,
uwzgledniajac przy tym elementy renesansowe. 30 lat pdzniej obiekt zostat znacznie
rozbudowany. Dobudowano wieze. W kolejnych wiekach, kosciét wielokrotnie byt

remontowany i przebudowywany ze wzgledu na pozary.

Na poczatku XVII wieku wraz z objeciem wtadzy przez Helene von Sprinzenstein,
siostre Jana Jerzego z rodu Rechengebergéw w miescie wytworzyt sie konflikt religijny.
Helena byta, bowiem gorliwg katoliczkg. Spdér o miasto zbiegt sie réwniez z wojng
trzydziestoletnig. W zwigzku z przemarszem wojsk przez tereny Otynia, miasto jak réwniez
inne miejscowosci z regionu poniosty wielkie straty. Brak fortyfikacji w osadzie spowodowat
to, ze tak naprawde Otyn byt bezbronny. Z drugiej strony przez ten fakt miasta nie prébowat
nikt zdoby¢, co spowodowato mniejsze straty w zabudowie. W trakcie wojny Otyn bardzo
czesto przechodzit z rgk do ragk. Ostatecznie w miescie zapanowat katolicyzm, a to za sprawg
nowych wtascicieli. Byli to jezuici, ktérzy nabyli prawa do majgtku w 1645 r. Utworzono
zakonng prepozyture. W jej sktad weszty tugi, Klenica, Gotaszyn, Boréw Polski a takze czesé
Nowego Miasteczka. Prowadzac akcje nawracania protestantdw na katolicyzm, jezuici
obudowali takze zniszczony zamek. Dobudowano m.in. kaplice. W 1702 r. w miescie doszto
do pozaru w wyniku, ktérego sptonat kosciét, zamek z kaplicg i bibliotekg a takze domy.
W czasie odbudowy miasta wzniesiono nowy ratusz, trzy skrzydfa, kaplice zamkowg a takze

klasztorne skrzydto. Prace ukoniczono w 1721 r.

Podstawg gospodarczego zycia otynskich mieszczan bylto rzemiosto uprawiane na
potrzeby zamku, a pdzniej klasztoru. Rozwijato sie réwniez sukiennictwo. W Otyniu odbywaty
sie targi, na ktérych handlowano suknem, wetng czy rdwniez konmi. W okolicach uprawiano
rowniez winorosl. Nieposrednig role gospodarczg odgrywat fakt potozenia miasta na szlaku
z Zielonej Géry do Gtogowa. W potowie XVIII w. powstaty pierwsze manufaktury sukiennicze

i przedzalnia bawetny. Pézniej wytwodrnia ponczoch, potgczona z hodowlg jedwabnikéw.

W XVIII w. w trakcie wojen $lgskich majatek jezuicki w Otyniu ponidst ogromne straty.
Kryzys powodowaty réwniez konflikty z sgsiednimi wsiami o wielko$¢ zobowigzan wobec

klasztoru. W 1749 r. zarzadcg majatku klasztornego zostat Karol Reinach. W ciggu prawie
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czterdziestoletnich swoich rzagdoéw doprowadzit klasztor do rozkwitu. W 1754 r. w Otyniu
zbudowano wielki magazyn zbozowy. Rozkwit miasta przerwaty wydarzenia wojny
siedmioletniej. W okresie 1759 — 1760 miasto przezyto przemarsze Rosjan i Austriakdw.
Szczegdlnie dotkliwy byt pobyt Rosjan, ktérzy w 1760 r. przez dwa tygodnie okradli catg
okolice. W 1773 r. papiez Klemens XIV rozwigzat zakon jezuitow. Wiekszo$¢ zakonnych
majatkéw wydzierzawiono. W Otyniu uczyniono jednak wyjatek. W zwigzku z przyjaznia
Reinacha i kréla, pozostawiono zarzgdzanie majgtkiem zakonnikowi. Ten stan rzeczy
utrzymat sie do 1787 r., kiedy to po smierci krdla jezuite zmuszono do opuszczenia Otynia,
a posiadto$¢ sprzedano. Nabywca zostat wtaéciciel Zagania ksigze kurlandzki Piotr Biron.
Natomiast po jego sSmierci Otyn przypadt jego szwagrowi hrabiemu von Madem, a nastepnie

corce Birona Dorocie de Telleyrand i jej nastepcom.

Po likwidacji zakonu w zabudowaniach klasztoru miescit sie Krélewski Instytut
Szkolny, prowadzony przez bytych zakonnikéw. Na przetomie wiekédw XVIII i XIX w. w Otyniu
i okolicy zauwazono ozywienie religijne. Wigzato sie to z figurkg Matki Boskiej Klenickiej,
ktora od czaséw wojny trzydziestoletniej znajdowata sie w tzw. Kaplicy polskiej w klasztorze.
Otynski kult maryjny podtrzymywali jezuici, jednak jego prawdziwy rozkwit nastgpit po
kasacji zakonu. Na maryjne uroczystosci odpustowe w Otyniu zaczeli przybywac pielgrzymi

z najblizszej okolicy a takze Wielkopolski.

W XIX w. Otyn znajdowat sie w dystansie do dynamicznie rozwijajgcej sie Nowej Soli.
W poblizu miasta uruchomiono kopalnie darniowej rudy. Wynikato to z potrzeb
powstajgcego w Nowej Soli przemystu hutniczego. Réwniez w miescie tym znajdowato
zatrudnienie wielu mieszkarnicéw Otynia. W poftowie XIX w. nastgpit zupetny upadek
otynskiego rzemiosta sukienniczego i zaniechano uprawy winorosli. Przeniosto sie to na
niepokoje mieszkancéw, co byto widoczne podczas Wiosny Ludéw. Doszto wtedy do buntéw

chtopskich, ktére zostaty sttumione przez wojsko.

Potowa wieku XIX-tego charakteryzowata sie zmianami zabudowy miejskiej.
W 1844 r. wybudowano ratusz a takze przebudowano wiekszos¢ kamienic, ktdre otaczaty

rynek.

W XX w. w Otyniu powstata fabryka roweréw ,Edelweis”, fabryka makaronu oraz

kilka warsztatdw mechanicznych. W okresie |l wojny $wiatowej w zaktadach tych
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zatrudniano francuskich i radzieckich jencéw wojennych, ktérych obozy zlokalizowano
w pobliskich Bobrownikach. Na terenie miasta i okolic przebywata réwniez duza liczba
polskich robotnikéw przymusowych, ktorzy zajmowali sie ziemskim majatkiem
u miejscowych chtopow. Jesienig 1944 r. mieszkancy a takze cudzoziemcy, ktérzy przebywali
na tych terenach zostali skierowani do robdt fortyfikacyjnych nad Odra.
Dnia 14 lutego 1945 r. Otyn zostat zajety przez wojska radzieckie. Rosjanie po zajeciu Otynia
spalili fabryke roweréw i okradli poklasztorne zabudowania. Latem 1945 r. powstata polska
administracja i rozpoczat sie naptyw oséb, ktérzy zajmowali domostwa po wysiedlanej
ludnosci niemieckiej. Zmieniono niemiecka nazwe miejscowosci Deutsch Wartenberg na

obecna.

Strategia Rozwoju Gminy Otyn
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Punktem wyjscia dla sformutowania Strategii Rozwoju Gminy Otyrn 2014-2020,
jak w przypadku innych strategii, s3 generalne zatozenia rozwojowe. Pozwalajg one
podporzadkowac procesy rozwoju nadrzednej idei, przez co mozliwa jest spdjnosé Strategii.
Misja, wizja i cel nadrzedny wytaczajg podstawowy kierunek, stajgc sie nastepnie kryterium

wyboru szczegétowych przedsiewziec¢ rozwojowych.

Jednoczesnie zatozenia Strategii, siegajagc w mozliwie odlegty przyszto$é, odgrywaja

powazng role w inspirowaniu nowatorskich projektéw rozwojowych.

W dalekiej perspektywie oddziatywanie biezgcych barier rozwojowych jest bardzo
ograniczone. Tym samym mozliwe jest odkrywanie szans, ktérych wykorzystanie jest
nierealne w perspektywie biezgcej czy srednioterminowej. Kluczowym zatozeniem
rozwojowym Gminy Otyn jest wizja, ktéra stanowi mozliwie syntetyczne wyobrazenie
przysztoéci. Ow obraz moze, a nawet powinien by¢ do pewnego stopnia wyidealizowany,

tak by maksymalnie odpowiadac aspiracjom twércow Strategii i mieszkaricom.

Wszystkie te aspekty opierajg sie na planowaniu, ktére polega na decydowaniu
o podjeciu réznych dziatan majacych w przysztosci wywotac inne, bardziej pozgdane skutki.
Ta istota ma wyraz wtasnie w formie owe]j Strategii. Warto réwniez pamietaé, ze bardzo
trudno jest doktadnie przewidzie¢ przysztos¢ gminy. Samo planowanie powinno opierac sie
na S$wiadomym ustaleniu przysztych celéw, tak aby dziatania nie byty tylko

i wytgcznie przypadkowe.
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Wizja i misja i cel nadrzedny

W kazdym przypadku wizja to pewne modelowe ujecie gminy, ktére musi
odzwierciedlaé ambicje ogdétu spotecznosci lokalnej. Wizjg bedziemy zatem nazywacd

docelowy stan gminy w perspektywie kilkunastu lat.

Wizja powinna odpowiadaé na pytania:

Jak widzimy naszq Gmine?
Czego chcemy, czego oczekujemy?
Jak chcemy aby nas postrzegano?

Czego potrzebujg mieszkaricy?

WIZJA Gminy Otyn:

»Naturalnie goscinnie (bogato)”
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Rozwinieciem wizji jest w kazdym przypadku misja, ktdra stuzy okresleniu tego, co
w wyniku realizacji Strategii uzyskaja mieszkancy. Wtasciwe sformutowana zapewnia,
iz rozwdj bedzie stuzyt rzeczywistym oczekiwaniom spotecznym. Misja w sposéb doktadny
definiuje charakter gminy a przede wszystkim wskazuje jej atuty. Dobrze wypracowana, wraz
z wizjg, pokazuje pozytywne ujecie gminy Otyn w perspektywie do 2020 r. Jednoczesnie
misja stanowi wazne przestanie, komunikujagce w najprostszy sposéb nadrzedng idee

Strategii.

MISJA Gminy Otyn:

e Misjg rozwoju gminy jest dalsza poprawa warunkdéw zycia, stabilizacji i integracji
mieszkancow przy zachowaniu zalet potozenia wzgledem aglomeracji nowosolskiej,

waloréw przyrodniczo-krajobrazowych i dziedzictwa kulturowego.

e Tworzenie szans dla aktywnej przedsiebiorczosci mieszkancéw stwarza okazje do
wykorzystania w petni ich potencjatu, a takze bycia przygotowanym partnerem dla

inwestorow.

e Gmina Otyn ma ambicje bycia miejscem uprawiania turystyki, wypoczynku i rekreaciji,

zaspokajajgc przy tym potrzeby swoich mieszkarncdw a takze gosci.
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Cel nadrzedny wyznacza podstawowe kryteria oceny proceséw rozwojowych. Wazne,
aby wskazywat na te efekty procesu rozwojowego, ktére sg autentycznie najwazniejsze
dla lokalnej spotecznosci. Jednoczesnie istotne jest, by byty to wyniki mozliwe mierzalne,

pozwalajgce na pdzniejszg ocene osigganych rezultatow.

CEL NADRZEDNY GMINY OTYN

RAdwnowaga, zadowolenie i satysfakcja mieszkancow

wyrazona we wzroscie podstawowych wskaznikéw jakosci zycia takich jak:

. saldo migracji,

. lokalna przedsiebiorczosé,

. liczba wykroczen i przestepstw,
J wydatki inwestycyjne,

J przyrost naturalny,

J stopa bezrobocia.

Uwzgledniajgc wizje, misje i cel nadrzedny, nalezy okredli¢ katalog celdw
strategicznych i operacyjnych dla Gminy Otyn. Wszystkie zadania, ktére zostaty zawarte
w tym dokumencie sg przedtuzeniem celu nadrzednego a takze bedg stanowié podstawe
jego realizacji. Gmina Otyn poprzez realizacje tych zadan bedzie dazy¢ do tego, co jest jej

priorytetem- réwnowagi, zadowolenia i satysfakcji mieszkarncéw.
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Cele strategiczne i operacyjne

Misja gminy jest tylko i wytgcznie odzwierciedleniem staran zwigzanych z posiadang
wizjg gminy w przysztosci, podczas gdy cele strategiczne wskazujg kierunki rozwoju, ktére sg
pozadane przez catg spotecznos¢. W programach strategicznych, w ktérych wyodrebnione
zostajg najwazniejsze obszary dziatania proponuje sie sposoby realizacji tych dziatan.
Natomiast wdrozenie uzgodnionych programéw odbywa sie w drodze wyboru i realizacji
konkretnych projektdw rozwojowych. W ten sposdb, w cyklu rozwoju strategicznego
wszystkie dziatania nalezy podporzadkowad osiggnieciu celdw strategicznych, a tym samym

statusu okreslonego w misji.

Wybodr celéw strategicznych jak i hierarchizacja probleméw, ktére staty sie dalej
podstawg wyboru projektéw rozwojowych, dokonano na podstawie analizy stabych
i mocnych stron gminy zgtaszanych przez uczestnikéw warsztatéw strategicznych
i konsultacji spotecznych a takze szczegdtowej wielosektorowej diagnozy strategicznej. Przy
formutowaniu celdw strategicznych kierowano sie wskazaniami zawartymi w ankietach
dotyczacych perspektyw rozwoju gminy, warunkow zycia w danej jednostce, dokumencie
Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego dla Gminy OtyA.
Z kolei realizacja niektérych programoéw i projektdw z zakresu wspierania rozwoju
infrastruktury (drogi i transport) lub ochrony srodowiska naturalnego (np. program utylizacji

$mieci) stanie sie wsparciem dla realizacji celéw strategii rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego.

W pracach nad Strategig Rozwoju Gminy Otyn ustalono katalog 5-ciu gtdwnych celow

strategicznych. S3 to:

e Kapitat spoteczny

e Infrastruktura i przedsiebiorczosc

e Rekreacja, sport, turystyka i rozrywka
e Wizerunek gminy

e Tradycja, kultura i nauka

Ponizej znajduje sie rozwiniecie kazdego z wyzej wymienionych celdéw strategicznych wraz

z celami szczegdtowymi i projektami rozwojowymi.
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Cel Strategiczny 1 — Kapitat spoteczny

W warunkach wspétczesnych spoteczenstw, mozliwosé osiggania wielu celéw jest
faktycznie uzalezniona od poziomu aktywnosci i zaangazowania roéznych organizacji
spotecznych. Zadaniem Gminy Otyn jest wiec wytworzenie pozgdanego klimatu spotecznego
poprzez zapewnienie odpowiednich warunkéw dla funkcjonowania i rozwoju organizacji,
stowarzyszen i inicjatyw lokalnych na terenie gminy. Stuzy¢ temu ma m.in. ustawa
o organizacjach pozytku publicznego i o wolontariacie, ktéra naktada na samorzad
konieczno$¢ opracowania rocznych lub wieloletnich programéw wspotpracy z organizacjami
pozarzagdowymi a takie zewnetrzne $rodki finansowe przeznaczone na realizacje inicjatyw

i dziatan organizacji pozarzagdowych.

Cel operacyjny 1.1
Umacnianie i zwiekszanie roli organizacji pozarzadowych w zyciu publicznym gminy

Na terenie gminy dziata prawie 20 organizacji pozarzadowych o roznym profilu,
gtéwnie sportowo-rekreacyjnych, kulturalnych i trudnigcych sie dziatalnos$cig charytatywna.
Gtéwna intencjg projektu jest wspieranie wysitkdw mieszkancéw w ich dziataniach na rzecz
aktywizacji zycia spotecznosci lokalnej i tym samym zwiekszanie ich roli w zyciu publicznym
gminy. Wobec koniecznosci rozwigzywania przez samorzad konkretnych potrzeb
technicznych zycia w gminie, czesto inicjatywy mieszkancow i podejmowane przez nich
dziatania uznawane s3 za zadania drugoplanowe, ktérych wykonanie — najczesciej z uwagi
na brak srodkéw — przesuwane zostaje na czas pdzniejszy. W praktyce okazuje sie jednak,
ze wypetniajg one czesto niedostrzegane luki zycia czesci wspdlnoty samorzgdowej. W takiej
sytuacji wspieranie przez budzet Gminy (réwniez w formie pomocy w organizacji, doradztwa,
uzyczenia miejskich pomieszczen itp.) inicjatyw mieszkancéw, przy wykorzystaniu ich
zaangazowania moze zrealizowad wiele zadan, na ktore samorzadu

w danej chwili nie bytoby staé.
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Projekty rozwojowe:

Organizacyjne i prawne wspieranie dziatan organizacji spotecznych.
Dalsze efektywne wykonywanie programu kooperacji gminy z organizacjami
pozarzagdowymi.

3. Zwiekszenie i pobudzenie aktywnosci organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na
terenie gminy.
Spotkania informacyjnie z mieszkaricami dotyczgce dziatalnosci NGO.

5. Wprowadzenie systemu informacji i promocji dotyczacego dziatalnosci organizacji
pozarzagdowych funkcjonujacych na terenie danej jednostki terytorialne;j.

Cel operacyjny 1.2

Poprawa systemu komunikacji pomiedzy spoteczernstwem a wtadzami gminy

W wyniku prac nad Strategia Rozwoju Gminy Otyn 2014 — 2020 mieszkancy
wielokrotnie diagnozowali problem komunikacji pomiedzy spoteczenstwem a witadzami
gminy. Jest to bardzo istotna kwestia, bowiem prawidtowa komunikacja pomiedzy wtadza
a obywatelami pozwala na wspdlne dziatanie i realizacje wyznaczonych zadan. W celu
poprawy takiej sytuacji nalezy podja¢ szereg rozwigzan i projektéw, ktére pozwolg na

wyeliminowanie zdiagnozowanego problemu.

Projekty rozwojowe:

Wyznaczenie dnia klienta Urzedu Gminy w Otyniu w okreslonym dniu tygodnia.
Utworzenie Punktu Obstugi Klienta.

Media spotecznosciowe jako platforma komunikacji ze spoteczeristwem.
System powiadomienia i ostrzegania sms.

e wnN e

Obywatelska skrzynka mailowa.
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Cel operacyjny 1.3

Aktywizacja i integracja mieszkancéw

Bardzo wazng kwestig jest to, aby Swiadoma i zintegrowana spotecznos¢ Gminy Otyn
potrafita wspodtdziatac i realizowac wyznaczone zadania. Aby tak sie stato, mieszkaricy musza
zostaé objeci odpowiednig opieka ze strony wtadz gminy i stac¢ sie swiadomi swoich praw
i obowigzkéw. To pozwoli ukierunkowaé odpowiednie dziatania, ktdrg przyczynia sie do
realizacji wyznaczonych zadan i projektéw. Zintegrowana spoteczno$¢ to aktywna

spotecznosé.

Projekty rozwojowe:

1. Zwiekszenie mozliwosci doksztatcania a takie podnoszenie poziomu kwalifikacji
zawodowych mieszkancow.
Opracowanie i aktualizacja plandw odnowy miejscowosci gminy.

3. Zapobieganie i wykluczanie konfliktéw w spotecznosci lokalne;j.

Cel operacyjny 1.4
Budowa i rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego

Spoteczenstwo obywatelskie to wspdlnota demokratyczna, w ktorej obywatele
Swiadomie angazujg sie w zycie publiczne, podejmujgc aktywnos¢, za ktdra ponosza
odpowiedzialnos¢. Taki charakter spoteczenstwa to szansa i dzwignia rozwojowa dla catej
spotecznosci lokalnej kazdego regionu. Swiadomy swoich praw i obowigzkéw obywatel, to
jednoczesnie obywatel kreatywny i zaangazowany w dziatalno$¢ na rzecz swojej matej
ojczyzny jaka jest gmina. W celu budowy spoteczenstwa obywatelskiego w Gminie Otyn

nalezy podjg¢ dziatania, ktére przyczynia sie do wspierania tego procesu.

Projekty rozwojowe:

1. Obywatelska edukacja spotecznosci Otynia.
2. Obywatelska edukacja na poziomie szkolnym — lekcja obywatelska.
3. Proces konsultacji spotecznych.
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Cel operacyjny 1.5
Dobrze funkcjonujacy system opieki spotecznej

Od dnia 1 maja 2004 r. pomoc spoteczna funkcjonuje na podstawie ustawy z dnia
12 marca 2014 r. o pomocy spotecznej (Tekst jednolity Dz.U. z 2009 r. Nr 175, poz. 1362
z p6zi. zm). Dokument ten naktada zbidr zadan i obowigzkéw, ktére nalezg do gminy
w ramach danego obszaru. W celu sprawnego i nalezytego funkcjonowania systemu opieki
spotecznej w Gminie Otyn nalezy podjgé szereg proceséw i zadan, ktére sie do tego
przyczynig.

Projekty rozwojowe:

Dziatania i inicjatywy w ramach szeroko pojetego procesu wigczania spotecznego.
Rozbudowa infrastruktury mieszkalnictwa socjalnego.
Rozwdj i modernizacja spotecznej bazy instytucjonalne;j.

P wnN R

System pomocowy dla dzieci i mtodziezy.
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Cel strategiczny 2 — Infrastruktura i przedsiebiorczos¢

Rozwdj infrastruktury w Gminie OtyAn to jedno z kluczowych zadan. Poprawa
infrastruktury drogowej a takze technicznej moze stanowi¢ szanse dla catej lokalnej

spotecznosci.

Zadaniem Gminy w zakresie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci jest jej
stymulowanie i zapewnienie opieki instytucjonalnej. Nowo powstajgce inicjatywy lokalne
z zakresu przedsiebiorczosci powinny dostarcza¢ nowych miejsc pracy dla mieszkancéw.
Szansg dla aktywne] przedsiebiorczosci jest wykorzystanie potencjatu Kostrzyrisko-Stubickiej

Specjalnej Strefy Ekonomicznej, a takze podjecia partnerstwa dla inwestoréw.

Cel operacyjny 2.1
Poprawa i modernizacja infrastruktury technicznej Gminy Otyn

W 2012 roku zostata zakorczona budowa kanalizacji w miejscowosciach: Otyn,
Modrzyca, Konradowo, Zakecie. Kolejnym wyzwaniem inwestycyjnym bedzie dla gminy
kanalizacja pozostatych miejscowosci tj. Niedoradz, Bobrowniki, tugi, Czastaw. Budowa
kanalizacja poprawi stan ochrony srodowiska poprzez likwidacje czesto nieszczelnych

zbiornikéw bezodptywowych.

Projekty rozwojowe:

1. Budowa kanalizacji w miejscowosci Bobrowniki.
2. Budowa kanalizacji w miejscowosci Niedoradz.
3. Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekéw w m. tugach i Czastaw.

Cel operacyjny 2.2
Poprawa jakosci infrastruktury drogowej

Podobnie jak w wiekszosci gmin w kraju, takze w Gminie Otyn potrzeby w zakresie

drogownictwa sg bardzo duze. Rozwinieta sie¢ drég o dobrej jakosci jest czesto
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(obok petnego podtaczenia medidw i preferencji podatkowych) podstawowym warunkiem
lokalizacji nowych inwestycji. Poniewaz przez teren gminy przebiegajg takie drogi
powiatowe, obowigzek utrzymania i modernizacji drég spoczywa nie tylko na wtadzach
gminy. Stan drdég na terenie gminy w duzej czesci pozostaje wiec poza kompetencjami wtadz
gminnych. Budowa chodnikdw oraz modernizacja o$wietlenia stanowig integralng czes¢

budowy drég.

Projekty rozwojowe:

Budowa i modernizacja drég gminnych.
Modernizacja i budowa o$wietlenia drogowego.
Budowa sciezek rowerowych.

Budowa chodnikéw.

e wnN e

Wprowadzenie elementéw zapewniajgcych bezpieczenstwo ruchu na drogach
gminnych.

6. Wspotpraca z jednostkami powiatowymi i wojewddzkimi w celu utrzymania,
rozbudowy infrastruktury drogowe;.

Cel operacyjny 2.3
Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej Gminy Otyn

Sprawnie dziaftajgca, zmodernizowana i dostosowana do potrzeb mieszkarncéw
komunikacja publiczna jest wazng kwestig w przypadku rozwoju kazdej jednostki samorzadu
terytorialnego. Komunikacja publiczna jest bowiem istotnym elementem dla o0séb
podejmujacych prace i nauke poza terenem Gminy Otyn. Réwniez rozbudowana sieé
potgczen pomiedzy poszczegdlnymi miejscowosciami gminy jest istotna dla oséb, ktére nie
dysponujg wtasnym srodkiem transportu. W przypadku analizowanej jednostki terytorialnej
bardzo wazne wydaje sie wykorzystanie potozenia przy drodze S-3 — szlaku komunikacyjnym

0 znaczeniu miedzynarodowym (Nowa Sél — Zielona Géra).

Projekty rozwojowe:

1. Modernizacja i rozwdj komunikacji publicznej.
2. Wspotpraca z przewoznikami celem dostosowania rozktadéw jazdy komunikacji
publicznej do potrzeb spotecznosci.
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3. Zwiekszenie ilosci potgczen autobusowych na terenie Gminy.
Rozbudowa zaplecza technicznego komunikacji zbiorowej (budowa, naprawa
przystankéw autobusowych).

5. Rozwdj komunikacji publicznej z wykorzystaniem potozenia przy drodze S-3 — szklaku
komunikacyjnym o znaczeniu miedzynarodowym (Nowa Sél — Zielona Géra).

Cel operacyjny 2.4
Gmina Otyn wsparciem dla inwestorow

Atrakcyjne potozenie zwigzane z bliskoscig wielkomiejskiego os$rodka Nowa Sél
a takze Kostrzynsko — Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej powoduje, iz Gmina Otyn
przy stworzeniu odpowiedniego klimatu inwestycyjnego a takze podwyzszeniu kwalifikacji
0s6b odpowiedzialnych za obstuge tego sektora, moze sta¢ sie silnym partnerem dla

inwestorow.

Projekty rozwojowe:

Gmina Otyn wsparciem dla mikro, Srednich przedsiebiorstw.

Stworzenie Lokalnego Inkubatora Przedsiebiorczosci.

Rozwéj wspotpracy z Kostrzyrnsko — Stubicka Specjalng Strefg Ekonomiczng.
Wykorzystanie potencjatu i wspétpraca z Parkiem Technologicznym w Nowej Soli.
Przygotowanie oferty inwestycyjnej gminy — spdjny model oferty.

Stworzenie systemu zachet pod inwestycje dla przedsiebiorcéw.

Nou bk wnNe

Nawigzanie wspodtpracy z osrodkami szkolnictwa wyzszego celem promocji
ksztatcenia z zakresu przedsiebiorczosci.

Cel operacyjny 2.5
Pobudzanie i rozwadj lokalnej przedsiebiorczosci

Przedsiebiorczo$¢ osdb zamieszkujgcych danych teren to jeden z waznych motoréw
napedowych i dobrych zmian w sferze spotecznej a takze infrastrukturalnej. Kazdy region
potrzebuje ludzi, ktérzy swojg aktywnoscig i dziatalnoscia bedg podnosili atrakcyjnosé

spoteczng a takze przedsiebiorczg. Tylko przy statej wspotpracy wiadz i spotecznosci lokalnej
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Gmina Otyn ma szanse rozwijac i podnosi¢ poziom lokalnej przedsiebiorczosci, stajac sie przy

tym silnym osrodkiem przedsiebiorczym na mapie wojewddztwa i kraju.

Projekty rozwojowe:

Opracowanie i wdrozenie systemu promocji gospodarczo — inwestycyjnej gminy.
Doradztwo prawne dla 0séb chcacych rozpoczaé dziatalno$é gospodarcza.
Wsparcie i system szkolent w dziedzinie przedsiebiorczosci.

Wprowadzenie systemu doradztwa zawodowego na poziomie szkolnym.
Wsparcie i pomoc dla oséb aktywnych gospodarczo.

Rozwdj wspotpracy lokalnych przedsiebiorcow.

No vk~ wbNRE

Pomoc w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych dla oséb prowadzgcych dziatalnos¢
gospodarcza.

8. Zagospodarowanie wolnych obiektow(poprodukcyjnych), ktére mogg byé
przeznaczone pod dziatalno$¢ gospodarcza.
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Cel strategiczny 3 — Rekreacja, sport, turystyka i rozrywka

Bogata i odpowiednio przygotowana oferta rekreacyjno — turystyczna to szansa dla
gminy na przyciggniecie turystéw i zaprezentowanie im swoich waloréw. To szansa na
wypracowanie pewnej marki i jakosci. Poprzez podjecie odpowiednich dziatan o charakterze
marketingowym, przy wykorzystaniu swoich zasobéw, Gmina Otyn moze stac sie statym

punktem na mapie kazdego turysty.

Sport spetnia bardzo wazne funkcje w zyciu catej spotecznosci lokalnej. Jest to jedna
z form aktywizacji, spedzania wolnego czasu, rozwoju osobistego a przede wszystkim
integracji. Poprzez podjecie dziatan, ktére pozwolg na upowszechnienie tej dziedziny zycia,
Gmina Otyn stworzy warunki do wspdlnego spedzania wolnego czasu, a co za tym idzie

integracji mieszkarncéw.

Réwniez réznorodna oferta rozrywkowa przygotowana dla catej otyniskiej

spotecznosci pozwoli na zagospodarowanie wolnego czasu i integracje.

Cel operacyjny 3.1
Zwiekszenie atrakcyjnosci rekreacyjno-turystycznej gminy

Niezbednym warunkiem rozwoju gminy w kierunku rekreacyjno-turystycznym jest
posiadanie nowoczesnej infrastruktury, ktéra bytaby w stanie przyczyniac sie do wyrdzniania
Gminy Otyn sposrdd innych miejsc wypoczynku w powiecie nowosolskim. Brak wyposazenia
gminy w odpowiednie urzadzenia do turystyki i rekreacji, nawet przy posiadaniu
malowniczych terendw, z pewnoscig nie bedzie magnesem dla potencjalnych, coraz bardziej
wymagajgcych gosci. Majac to na uwadze gmina realizujgc niniejszy program planuje

zagospodarowanie atrakcyjnych terendw i obiektéw, budowe $ciezek rowerowych.

W interesie gminy lezy réwniez wspieranie inicjatyw zwigzanych z rozszerzeniem bazy
noclegowej, poprzez wskazanie korzystnych terendw na budowe nowych moteli

i pensjonatow oraz pomoc w tworzeniu miejsc kempingowych i pél namiotowych.
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Projekty rozwojowe:

1. Montaz tablic informacyjnych przy najwazniejszych obiektach kulturowych
i przyrodniczych.

Budowa przystani wodnej przy Odrze.

Budowa wiezy obserwacyjnej w okolicach Bobrownik.

Modernizacja strony internetowej pod kgtem turysty (np. wirtualny spacer itp.).
Turystyczny profil gminy w mediach spotecznos$ciowych.

Zagospodarowanie i rekultywacja stawdéw w Otyniu.

Utworzenie przewodnika turystycznego Gminy OtyA.

© No bk wnN

Rozbudowa i modernizacja bazy noclegowe;.

Cel operacyjny 3.2
Bogata oferta rozrywkowa dla mieszkancow

Odpowiednio przygotowana oferta rozrywkowa dla mieszkancéw gminy pozwoli na
organizacje czasu wolnego, integracje i aktywizacje. Dziatania i projekty rozwojowe w tej
sferze muszg by¢ jednak skierowane do wszystkich grup wiekowych i srodowisk. W wyniku
badan ankietowych przeprowadzonych podczas procesu tworzenia dokumentu
strategicznego ankietowani wskazywali na problem ubogiej oferty rozrywkowej i organizacji
czasu wolnego. W pewnym stopniu, dziatania w tej kwestii podjeto Gminne Centrum Kultury

w Otyniu przygotowujgc oferte kulturalng dla mieszkancow.

Projekty rozwojowe:

1. Oferta rozrywkowa przygotowana dla mtodziezy w tym:
- Spotkania integracyjne
- Koncerty plenerowe
2. Rozbudowa oferty rozrywkowej dla mieszkaricéw w tym:
- Festyny rodzinne
- Koncerty plenerowe
3. Organizacja gminnych wydarzen kulturalno — rozrywkowych np.:
- Organizacja Jarmarku Otynskiego
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Cel operacyjny 3.3

Sport w Gminie Otyn powszechny i réznorodny

Gmina Otyn bedzie dazy¢ do upowszechnienia i rozwoju sportu. Dziatania, ktore
zostang podjete w ramach projektéw bedg miaty na celu rozbudowe obiektéw i zaplecza
sportowego, wsparcie sekcji, klubéw i dziataczy sportowych a takie aktywizacje

mieszkancow. Stuzy¢ ma temu:

Projekty rozwojowe:

Rozbudowa infrastruktury sportowej — budowa obiektéw sportowych.

Pomoc i wsparcie dla klubéw i sekcji sportowych.

Utworzenie Gminnego Osrodka Sportu.

Zwiekszenie aktywnosci spotecznej przez organizacje zawodow i imprez sportowych.

AW Re

Dofinansowania dziataczy sportowych.
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Cel strategiczny 4 — Wizerunek gminy

Wizerunek gminy to nie tylko konkretny znak graficzny, slogan czy herb. To przede
wszystkim okreslony zbiér wartosci i zespét dziatan, ktéry pozwala odrézni¢ dang gmine od
innych, zidentyfikowa¢ jg. O wizerunku danej jednostki samorzadowej bedzie swiadczyé
m.in. poziom obstugi klientéw Urzedu Gminy Otyn, stopien i charakter relacji z zewnetrznymi

partnerami a takze stan ochrony srodowiska.

Rysunek 5 . Urzqd Gminy w Otyniu

#rédto: Gmina Otyn

4.1 Cel operacyjny
Zapewnienie szybkiej i kompetentnej obstugi klientéw Urzedu Gminy Otyn

Gtéwnym zadaniem jest usprawnienie systemu komunikacji wtadz z mieszkaricami
gminy, utatwienie mieszkancom dostepu do Urzedu oraz szybkiego i sprawnego uzyskania
potrzebnych informacji. Poprzez wdrozenie tych dziatan, utatwiona zostanie bezposrednia
obstuga interesantdw w Urzedzie. Osiggnieciu tego celu nastgpi poprzez opracowanie
procedur kontaktéw z mieszkaricami, odpowiednie oznakowanie Urzedu. Przewiduje sie, ze
mieszkancy uzyskajg mozliwo$é uzyskania potrzebnych informacji i formularzy urzedowych
przy pomocy Internetu. W tym istnieje potrzeba stworzenia interaktywnej strony www.
Od jakosci, sprawnosci i szybkosci obstugi klientéw zalezy nie tylko wizerunek urzedu i gminy,

a takze stopien zainteresowania inwestoréw gming (w tym inwestorow mieszkaniowych).
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Wdrozenie przedmiotowych dziatan pozwoli uzyska¢ przewagg konkurencyjng nad innymi

Jednostkami Samorzadu Terytorialnego z terenu powiatu.

Projekty rozwojowe:

Wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentow.
Szkolenia podwyzszajgce kompetencje urzednikdéw z zakresie obstugi klientéw.
Szkolenia podwyzszajgce kompetencje merytoryczne urzednikéw.

P wnN R

Dalsze doskonalenie pracy Urzedu poprzez Wspdlng Metode Oceny CAF.

4.2 Cel operacyjny

Otyn jako gmina partnerska

Odpowiednia wspédfpraca z miastami partnerskimi, to szansa na wykorzystanie
potencjatu Gminy. Aktualnie OtyA wspdtpracuje z 3 partnerami zagranicznymi.
Sg to: Gmina Cuman, Falkenberg a takze Zuberec.

Cuman to gmina w obwodzie wotynskim na Ukrainie. Liczy okoto 6 tysiecy
mieszkancow. Partnerzy zobowigzali sie m.in. do wspierania przyjaznych kontaktéw miedzy
mieszkaricami, wymiany mtodziezy i dosSwiadczen w zakresie ekologii, dziatalnosci
komunalnej, ochrony krajobrazu i kultury.

Falkenberg to miasto w Republice Federalnej Niemiec, w kraju zwigzkowym
Brandenburgia, w powiecie Elbe - Elster. Pierwsze kontakty z Falkenbergiem Gmina Otyn
nawigzata 27 maja 2008 roku. Wéwczas Wéjt Gminy Otyn i Burmistrz Falkenbergu podpisali
list intencyjny. Partnerzy zobowigzali sie do wspierania i rozwijania przyjazni, wspdtpracy
kulturalnej, sportowej, mtodziezowe;j i spoteczne;.

Zuberec to gmina potozona w pétnocnej Stowacji. Zuberec jest waznym centrum
ruchu turystycznego. Wie$ liczy dzis 1.810 mieszkaricdw. Gmina obejmuje obszar 72 km kw.
Kontakty miedzy Gming Otyn a Zubercem zostaty nawigzane w 2007 roku. Wéwczas wiadze
samorzgdowe podpisaty wstepna deklaracje wspétpracy. Rok pdzniej, 5 grudnia 2009 roku
Wjt Gminy Otyn i Starosta Zuberec parafowali umowe wspodtpracy. Wspdtpraca ma polegac
na wzajemnym informowaniu sie o historii, wydarzeniach spotecznych, tworzeniu wspdlnych
projektéw finansowanych ze $rodkédw Unii Europejskiej, wspieraniu wspdtpracy szkot,

organizacji pozarzadowych i zwigzkéw koscielnych, wymianie kulturalnej.

Strona 36

Id: C62F3852-9245-4270-B2C1-2398043B2A26. Podpisany Strona 37



Strategia Rozwoju Gminy Otyn 2014-2020

Projekty rozwojowe:

Realizacja wspdlnych projektéw zewnetrznych.
Rozwdj kontaktdw pomiedzy mieszkarncami miast.

3. Miedzynarodowa wspodtpraca organizacji pozarzadowych dziatajgcych na terenie
jednostek partnerskich.

4. Wsparcie i wspotpraca placéwek oswiatowych - programy wymiany mtodziezy
szkolnej.

5. Wymiana doswiadczen partneréw dotyczacych sfery spoteczno — ekonomicznej.

6. Wymiana kulturalna.

Rysunek 6. , Polsko — Ukrainski spftywa tratwami”

-
Zrédfo: Gmina Otyn

Cel operacyjny 4.3

Poprawa stanu ochrony srodowiska

W 2012 roku zostata zakoriczona budowa kanalizacji w miejscowosciach: Otyn,
Modrzyca, Konradowo, Zakecie. Kolejnym wyzwaniem inwestycyjnym bedzie dla gminy
kanalizacja pozostatych miejscowosci tj. Niedoradz, Bobrowniki, tugi, Czastaw. Budowa
kanalizacja poprawi stan ochrony srodowiska poprzez likwidacje czesto nieszczelnych

zbiornikéw bezodptywowych.
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Projekty rozwojowe:

Budowa kanalizacji w miejscowosci Bobrowniki.

Budowa kanalizacji w miejscowosci Niedoradz.

Budowa przydomowych oczyszczalni sciekdéw w m. tugach i Czastaw.
Edukacja Srodowiskowa spotecznosci otynskie;j.

System karno — sankcyjny dla oséb zanieczyszczajgcych sSrodowisko.
Propagowanie akcji Srodowiskowych.

Likwidacja dzikich wysypisk smieci.

©® No Uk wN R

Program utylizacji Smieci.
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Cel strategiczny 5 — Tradycja, kultura i nauka

Ostatni cel strategiczny tgczy w sobie elementy tradycji, kultury i nauki. Ochrona
wartosci kulturalno — historycznych to jedno z kluczowych dziatan, ktére nalezy podjgc
w warunkach rozwoju Gminy Otyn. Dziedzictwo kultury jest bowiem istotg tozsamosci dla

catej lokalnej spotecznosci.

Przez dziatania w ramach szeroko pojetej dziedziny kultury nalezy natomiast rozumieé
starania wfadz gminy, ktére wzbogaca oferte kulturalng, przygotowang dla wszystkich grup
otynskiej spotecznosci. Prowadzi¢ to bedzie do zapewnienia atrakcji dla mieszkancow jak

réwniez ich aktywizacji.

Pojecie nauki w ramach ostatniego celu strategicznego rozumiane jest na dwdch
ptaszczyznach. Gmina Otyn w swoich dziataniach bedzie dazy¢ do poprawy stanu i jakosci

infrastruktury edukacyjnej, jak rowniez statego podnoszenia poziomu nauki i szkolnictwa.

Cel operacyjny 5.1
Wzbogacenie i ozywienie dziatalnosci kulturalnej na terenie gminy

Stuzy¢ ma temu zwiekszenie aktywnosci dotychczasowo dziatajgcych instytucji
kulturalnych finansowanych z budzetu gminy w tym Gminnego Centrum Kultury, bibliotek,
jak roéwniez $wietlic wiejskich. Srodki na ten cel pochodzi¢ powinny takie od
sponsoréow/srodkéw zewnetrznych. Majac na uwadze zapewnienie mieszkaricom atrakcji
kulturalnych na réznym poziomie, wtadze gminne powinny réwniez wspiera¢ dziatalnos¢
kulturalng organizacji dziatajgcych na terenie gminy. Niemniej wazne jest organizowanie
koncertéw plenerowych, a w miesigcach jesienno-zimowych koncertéw w dostepnych na
terenie gminy wiekszych salach. Dziatania te nie tylko przyczyni¢ sie mogg do aktywizacji
lokalnych spotecznosci | zwiekszenia dostepnosci réznych inicjatyw kulturalnych, ale takze

zwiekszenia atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej regionu.
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Projekty rozwojowe:

Uaktywnienie dziatalnosci swietlic wiejskich.

Rozszerzenie oferty kulturalnej dla mieszkancéw gminy.

Rozszerzenie dziatalnosci bibliotek.

Wspieranie dziatalnosci kulturalnej organizacji dziatajgcych na terenie wsi.
Wsparcie dziatan w ramach Gminnego Centrum Kultury w Otyniu.
Wspotpraca Gminnego Centrum Kultury z innymi jednostkami.

No vk~ wNRE

Rozbudowa oferty kulturalno — rozrywkowej Gminnego Centrum Kultury.

Rysunek 7. ,Indianskie Lato 2014” — w ramach dziatalnosci Gminnego Centrum Kultury w Otyniu

=

Otyh

)

Zrodto: Gmina

Cel operacyjny 5.2
System ochrony wartosci kulturalno — historycznych

Mieszkancy i wtadze gminy przywigzuja duzg wage do kwestii poznawania
i utrwalania historii swoich miejscowosci. Ochrona struktur historycznych to réwniez
utrzymanie atrakcyjnosci i rdézinorodnosci przestrzeni gminnej, wzbogacanie oferty
estetycznej i podkreslanie ciggtosci rozwoju danej jednostki terytorialnej. W ramach realizacji

okreslonego celu operacyjnego, nalezy podjg¢ nastepujace dziatania.

Projekty rozwojowe:

1. Modernizacja obiektéw historycznych.
2. Sprawny system finansowania i ochrony débr kultury.
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Cel operacyjny 5.3
Poprawa infrastruktury edukacyjnej w Gminie Otyn

W Gminie Otyn funkcjonujg 2 Zespoty Szkét: w Niedoradzu, w Otyniu. Sg to placéwki
prowadzgce nauczanie na poziomie podstawowym i gimnazjalnym. Ponadto dziata
Przedszkole w Otyniu prowadzone przez Siostry Elzbietanki. Zapewnienie odpowiednich
warunkéw ksztatcenia, wyposazenia szkét nalezy do zadan priorytetowych gminy. Budynki
szkét wymagajg remontow (termomodernizacji). W zwigzku z rosngcg liczbg dzieci w wieku

0-4 Gmina zamierza takze uruchomié przedszkole publiczne.

Projekty rozwojowe:

Termomodernizacja obiektéw oswiatowych.
Rozbudowa infrastruktury komputerowej i multimedialnej wspomagajgcej proces
edukacji.

3. Utworzenie jednego gminnego przedszkola publicznego.

Cel operacyjny 5.4
Wysoki poziom nauki w Gminie Otyn

Jakos¢ nauczania jest w duzej mierze uzalezniona od ustawicznego ksztatcenia
nauczycieli (niezbedne jest zdobycie przez nich umiejetnosci informatycznych). Istotne jest
utrzymanie choéby minimalnego dofinansowania na ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli.
Wazne jest réwniez unowoczesnianie bazy srodkéw dydaktycznych i wprowadzanie nowych
mozliwosci rozwoju dla mtodziezy, takich jak korzystanie z Internetu, wymiana zagraniczna

(edukacja europejska).

Jednym z wazniejszych elementéw jakosci ksztatcenia jest podniesienie efektywnosci
nauczania jezykdw obcych. W zaleznosci od potrzeb i ogdlnej sytuacji finansowej, dyrektorzy
szkot starajg sie przeznaczyé w swoich planach finansowych pewng czes¢ funduszy na zakup
srodkéw dydaktycznych. Pierwszenstwo majg jednak potrzeby elementarne zwigzane

z utrzymaniem technicznym szkaot.
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Wiadze gminy muszg przywigzywa¢ duzg wage do rozwoju ustug oswiatowych,
dlatego oprécz inwestowania w baze oswiatowaq starajg sie w miare mozliwosci finansowych
wzbogacaé¢ oferte edukacyjng. Proponowany projekt dotyczy wykorzystania dostepnych
narzedzi edukacji wspomagajacych proces ksztatcenia, takich jak prowadzenie lekgji
w oparciu o Internet, organizacja obozdéw jezykowych, rozwédj edukacji ekologicznej,

wykorzystanie tradycji rodzimej w edukacji regionalnej.

Projekty rozwojowe:

Wzbogacenie systemu edukacji nauczycieli.

Ciggte unowoczesnianie bazy srodkéw dydaktycznych.
Poprawienie efektywnosci nauczania jezykéw obcych.
Rozwdj kontaktdw zagranicznych.

Edukacja regionalna.

Program wspodtpracy z jednostkami szkolnictwa wyzszego.

No vk wNRE

Wsparcie finansowe ksztatcacej sie mtodziezy.
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Warunki skutecznego wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Otyn
2014- 2020

Wdrazanie strategii to ciezki i dtugotrwaty proces. Jest to bez watpienia znacznie
wymagajgca czes¢ niz system tworzenia strategii, gdyz wymaga pozyskiwania ludzi dla
realizacji przedsiewzie¢ rozwojowych, przetamywania oporu wobec zmian, zdobywania
zasobow finansowych, materialnych. Niezwykle trudno zachowac determinacje w realizacji
dalekosieznych koncepcji. Faktem jest, ze zdecydowana wiekszos¢ strategii na tym etapie
konczy sie niepowodzeniem.

Z drugiej strony proces wdrazania strategii jest podstawowym weryfikatorem
skutecznosci zarzgdzania strategicznego. Zarzadzanie strategiczne jest na tyle przydatne, na
ile przyczyni sie do praktycznych efektdw rozwojowych. Zdecydowanie korzystniejsza jest
konsekwentna realizacja nawet niedoskonatych koncepcji strategicznych, niz tworzenie
rozwigzan idealnych, nie zapewniajgc im dostatecznie skutecznych warunkéw realizacyjnych.

Trzeba réwniez pamietaé, ze sam proces wdrazania strategii nie przyniesie
oczekiwanych efektow, jesli nie bedzie wsparty mechanizmami kontroli. Jedng z funkcji
w tym zakresie jest bowiem pobudzanie do dalszego dziatania. Tak rozumiana weryfikacja
powinna tylko dodatnio wptyngé¢ na spodziewany efekt. Warto tez zwréci¢ uwage,
ze odchylenia od standardow przyjetych w catej strategii sg z punktu widzenia wdrazania
czyms$ normalnym, a trzymanie sie scisle punktéw zawartych w strategii nie jest pozagdanym
zjawiskiem.

Warto mieé¢ na uwadze takze fakt, ze strategia nigdy nie jest dokumentem
zamknietym i podlega ciggtym modyfikacjom. A zatem tak rozumiana strategia powinna
ulega¢ wptywom rdéznych czynnikow zewnetrznych, jak i wewnetrznych. Kluczem do
powodzenia catego przedsiewziecia, jakim jest Strategia Rozwoju Gminy Otyn 2014- 2020,

jest wdrazanie oraz kontrola.

Srodkami do powodzenia procesu wdrazania strategii dla Gminy Otyn sa:

e Zastosowanie procedur zarzgdzania projektami dla realizacji kluczowych

przedsiewzieé rozwojowych, a zatem wytypowanie lideréw projektow, zbudowanie
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wokét nich  zespotdw projektowych, wyznaczenie harmonogramow dziatan
szczegdtowych.

e Stworzenie systemu monitorowania strategii, co oznacza gromadzenie informacji
o przebiegu wdrazania i jego efektach w sposdb ciggly, pozwalajagcy na jego
sukcesywnga kontrole w ramach standardowych proceséw zarzadzania gmina.

e Uruchomienie procesu rewizji, ktéry oznacza minimum coroczny przeglad efektéw
wdrazania strategii, aktualizacje diagnozy strategicznej, odpowiednie korygowanie

koncepcji rozwojowe;j.
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Monitorowanie dokumentu i ocena skutecznosci realizacji strategii

Poprzez monitoring bedziemy rozumieé proces polegajacy na systematycznym
gromadzeniu, analizowaniu i raportowaniu wiarygodnych, zobiektywizowanych informacji
ilosciowych i jakosciowych, dotyczacych wdrazania projektéw i programoéw. Jego intencjg
jest zapewnienie zgodnosci ich realizacji z wczesdniej przyjetymi zatozeniami i celami,

w aspekcie finansowym i rzeczowym.

Instytucjonalnym wyrazem prowadzenia monitoringu Strategii Rozwoju Gminy Otyn
moze by¢ Grupa ds. Implementacji i Monitoringu Strategii, ktorej odpowiedzialnos¢ bedzie
skupiata sie na wdrazaniu poszczegélnych celéw operacyjnych, a takze monitorowaniu,
w jakim stopniu sg one realizowane. Do zadan grupy moze nalezeé¢ takze organizacja
wspotpracy miedzy poszczegdlnymi jednostkami samorzgdu terytorialnego, organizacjami
pozarzagdowymi i przedsiebiorstwami z terenu gminy, dostosowanie realizacji dziatan
zapisanych w strategii i innych dokumentach branzowych i strategicznych, koordynowanie
dziatan gminy w obszarze pozyskiwania funduszy zewnetrznych na zadania zawarte

w strategii, pozyskiwanie partneréw do realizacji zadan w niej zapisanych.

Monitoring realizacji strategii moze zosta¢ uregulowany odpowiednig procedurg
wprowadzong na drodze uchwaty lub zarzgdzenia. Monitoring powinien by¢ prowadzony
kompleksowo i systematycznie przez wyznaczong grupe roboczg czy tez osobe
odpowiedzialng za to zadanie. Efektem prac grupy ds. Implementacji i Monitoringu Strategii
lub osoby odpowiedzialnej za to zadanie powinien byé raport z monitoringu, ktéry dostarczy

informacji na temat jej realizacji.

Okreslone wskazniki jakosci zycia spofecznego, ktére zostaty wymienione przy

opisywaniu celu nadrzednego nalezy rozumie¢ nastepujgco:

e Saldo migracji — rdéinica pomiedzy naptywem ludnosci (imigracja) a odptywem
ludnosci (emigracja) na danym obszarze w okreslonym czasie. Dla potrzeb strategii
Gminy Otyn nalezy przyjgé kryterium czasowe — jednego roku, a takze ilosciowe -

liczba ludnosci podawana w liczbach bezwzglednych.
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e Lokalna przedsiebiorczo$é — jako liczba zarejestrowanych podmiotédw gospodarczych
w danym roku, w odniesieniu do podobnych danych z lat ubiegtych, uwzgledniajac
przy tym kryterium czasowe — okres jednego roku, a takze iloSciowe — liczba
zarejestrowanych podmiotow gospodarczych — podawana w liczbach bezwzglednych
na podstawie ewidencji prowadzonej przez gmine lub na podstawie bazy podmiotéw
dziatalnosci gospodarczej (CEIDG).

e Liczba wykroczen i przestepstw — liczba zarejestrowanych  wykroczen
i przestepstw.

e Wydatki inwestycyjne — srodki przeznaczane na inwestycje w przeliczeniu na jednego
mieszkanca.

e Przyrost naturalny — réznica pomiedzy urodzeniami zywymi a liczbg zgonéw w danym
okresie na okreslonym terenie. Warto$¢ ta bedzie przybiera¢ wartosci dodatnie lub
ujemne.

e Stopa bezrobocia — rozumiana jako stosunek liczby oséb bezrobotnych do liczby
ludnosci aktywnie zawodowo. Dla potrzeb strategii nalezy przyjgé definicje zgodna
z Miedzynarodowa Organizacjg Pracy. Wyliczenia stopy bezrobocia nalezy rozumieé

jako stopa bezrobocia rejestrowanego.
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Uzasadnienie
do uchwaly w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Otyn na lata 2014-2020

Uchwalenie przez Rade Gminy Otyn Strategii Rozwoju Gminy Otyn na lata 2014 — 2020 nastepuje zgodnie
z regulacja zawarta w art. 18 ust 2 pkt 6 ustawy o samorzadzie gminnym. Dotychczas obowiazujaca Strategia
Rozwoju Gminy Otyn, opracowana w roku 2000 stracita swoja aktualno$¢ zuwagi na zmiany w otoczeniu
gminy - sytuacji spotecznej i gospodarczej, wywotane przede wszystkim wejsciem Polski do Unii Europejskie;.

Tworzenie diagnozy 1iidentyfikacja obszaréw problemowych dla wytyczenia celow strategicznych do
opracowana Strategii Rozwoju Gminy Otyn na lata 2014 -2020 nastepowato podczas konsultacji iprac
zespotowych.

Dla zachowania spdjnosci kierunkow rozwoju regionu strategia rozwoju naszej gminy jest zgodna
z rozwigzaniami zaplanowanymi dla calego wojewodztwa. Wtasciwe zdefiniowanie kierunkéw inwestowania
iprzeobrazen Gminy Otyn jest warunkiem koniecznym dla uzyskania mozliwo$ci wsparcia tych zamierzen
w nowym okresie programowania finansowego ze srodkéw Unii Europejskie;.

Strategia Rozwoju Gminy Otyn na lata 2014-2020 zawiera priorytety (cele strategiczne) iopisy dziatan
prowadzacych do realizacji zidentyfikowanych priorytetow.
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