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. WSTEP

11. PODSTAWY PRAWNE ORAZ PRZEDMIOT OPRACOWANIA

Zgodnie z art. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz. U. 2019 poz. 1295 ze zm.), gminy prowadza polityke rozwoju, czyli zespot
wzajemnie powigzanych dziatanh podejmowanych i realizowanych w celu zapewnienia
trwatego i zrownowazonego rozwoju kraju, spojnosci spoteczno - gospodarczej, regionalnej
i przestrzennej, podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki oraz tworzenia nowych miejsc
pracy w skali krajowej, regionalnej lub lokalnej.

13 listopada 2020 r. weszty w zycie przepisy wprowadzone ustawa z dnia 15 lipca 2020
r. 0o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektorych innych ustaw.
Zmiany objety ponad 20 aktow prawnych, w tym kilka bezpoSrednio wiazacych sie
z funkcjonowaniem samorzadu terytorialnego. W ustawie z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzadzie gminnym znalazta sie — po raz pierwszy w ustawodawstwie krajowym -
podstawa prawna dla strategii rozwoju gminy, a takze znalazty sie szczegotowe regulacje
dotyczace sporzadzania tego dokumentu.

Co wazne, obecnie jednostki samorzadu terytorialnego moga przygotowywac
strategie, ktore beda instrumentami pozyskiwania sSrodkow zewnetrznych, a jednoczesnie
petnoprawnymi strategiami rozwoju, stanowigcymi element zintegrowanego systemu
zarzadzania rozwojem kraju.

Przyjecie nowej strategii rozwoju - ,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Witnica do roku
2030" - wynika wiec z koniecznosci aktualizacji dotychczas obowigzujacej ,Strategii rozwoju
Gminy Witnica w latach 2011 - 2020” przyjetej Uchwata nr XVI/77/2011 Rady Miejskiej w
Witnicy z dnia 29 wrzesSnia 2011 roku. W ,Strategii rozwoju Gminy Witnica
w latach 2011 - 2020” wyznaczono termin realizacji zapisanych w strategii: wizji, a takze
poszczegolnych celow i kierunkow rozwoju do 2020 roku uwzgledniajac wtedy obowiazujace
w polityce regionalnej okresy programowania obejmujace lata 2007-2013 oraz 2014-2020.
Dokument opracowano w odniesieniu do obowigzujacych norm prawnych, mozliwosci
finansowania  przedsiewzie¢ i  aktualnego stanu  spoteczno-gospodarczego
i infrastrukturalnego Miasta i Gminy Witnica. W obecnej sytuacji mozna uznac, iz dokument
utracit walor aktualnosci.

,Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Witnica do roku 2030” przedstawia i opracowuje
kluczowe dla rozwoju jednostki wyzwania oraz zarysowuje cele rozwojowe w odniesieniu do
roznego rodzaju obszarow, uwzgledniajac funkcje przez nie petnione, wystepujace
potencjaty oraz bariery. Celem opracowania strategii jest przedstawienie wytycznych
do racjonalnych dziatan programowych na dalsze lata i poprawa polityki rozwoju Miasta
i Gminy Witnica. Zawarte w niej rozwigzania przyczynia si¢ do wtasciwego zrownowazonego
rozwoju.

Wynikiem procesu planowania jest dokument zawierajacy wizje systemu zarzadzania
jednostka, okreslajacy opcje i warunki rozwigzan. Jest on takze waznym srodkiem informacji,
narzedziem kontroli i materiatem wykorzystywanym do rozwoju systemu w przysztosci.

Podstawy do sporzadzania strategii rozwoju gminy okreslaja w szczegolnosci:

— ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym,
— ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju,
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ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji
o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska
oraz o ocenach oddziatywania na Srodowisko

Przepisy te wskazuja na czynnosci, jakie nalezy wykonaC w trakcie procesu
sporzadzania strategii, ale nie reguluja kolejnosci ich wykonania.

1.2

POTRZEBA, ZAKRES | METODYKA OPRACOWANIA

Artykut 10e ustawy o samorzadzie gminnym okreslit zakres merytoryczny
przygotowywanej strategii rozwoju na szczeblu gminnym. Zgodnie z nim dokument ten
zawiera wnioski z diagnozy, o ktorej mowa w art. 10a ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o
zasadach prowadzenia polityki rozwoju, przygotowanej na potrzeby tej strategii, oraz
okresla w szczegolnosci:

1.

9.

cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym
i przestrzennym,

kierunki dziatan podejmowanych dla osiagniecia celow strategicznych,
oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym
oraz wskazniki ich osiggniecia,

model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy,

ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie,

obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewodztwa,
o ktorej mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
0 samorzadzie wojewodztwa (Dz. U. z 2019 r. poz. 512, 15711 1815 oraz z 2020 r.
poz. 1378), wraz z zakresem planowanych dziatan,

obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie
zidentyfikowano, wraz z zakresem planowanych dziatan,

system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentow
wykonawczych,

ramy finansowe i zrodta finansowania.

Strategie rozwoju gminy sporzadza sie w formie tekstowej oraz graficznej.

W kwietniu 2021 roku przygotowano ,DIAGNOZE SYTUACJI SPOLECZNE]J,
GOSPODARCZE) | PRZESTRZENNE) MIASTA | GMINY WITNICA”. Zakres tematyczny diagnozy
okresSlono na podstawie przygotowanego poradnika dla lokalnych samorzadow - ,Strategia
rozwoju gminy krok po kroku”. Wydzielono trzy bloki tematyczne:

1.

2.

PRZESTRZEN:
- UWARUNKOWANIA WYNIKAJACE Z POtOZENIA GEOGRAFICZNEGO,
DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA | MOBILNOSC,
— SRODOWISKO NATURALNE,
— INFRASTRUKTURA TECZNICZNA,
— PLANOWANIE | ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE,
— BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

SPOLECZENSTWO:



Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Witnica do roku 2030

— LUDNOSC | PROCESY DEMOGRAFICZNE,
— KULTURA | DZIEDZICTWO KULTUROWE,
— SPORT, REKREACJA I TURYSTYKA,
— POLITYKA SPOLECZNA,
— EDUKACJA | WYCHOWANIE,
—  KAPITAL SPOLECZNY
3. GOSPODARKA:
— BEZROBOCIE | RYNEK PRACY,
—  DZIALALNOSC GOSPODARCZA | PRZEDSIEBIORCZOSC,
— FINANSE SAMORZADOWE.

W osobnym rozdziale przedstawiono analize¢ SWOT dla omawianych blokow,
a nastepnie wskazano wyzwania i priorytety rozwoju Miasta i Gminy Witnica uwzgledniajace
rowniez opinie mieszkancow.

Wyartykutowanie diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej
umozliwito podjecie decyzji o wyznaczeniu celow rozwojowych w celu osiagniecia
rownowagi i podazanie w kierunku zrownowazonego rozwoju w ramach ,Strategii Rozwoju
Miasta i Gminy Witnica do roku 2030".

Waznym elementem opracowania ,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Witnica do roku
2030" byto takze poznanie potrzeb i oczekiwan mieszkancow, przedsiebiorcow, instytucji i
organizacji. Dlatego istotnym etapem opracowania dokumentu byty konsultacje spoteczne.
Konsultacje spoteczne na potrzeby opracowania dokumentacji (etap diagnostyczny)
prowadzone byty od 17 marca 2021 roku do 9 kwietnia 2021 r., a nastepnie od 24 czerwca do
30 lipca 2021 r. (etap projektowy). Konsultacje spoteczne (etap projektowy) przeprowadzono
ponownie w dniach od 25 maja do 30 czerwca 2022 r.

Il WNIOSKI Z ,,DIAGNOZY SYTUAC]I SPOLECZNE), GOSPODARCZE)
| PRZESTRZENNE) MIASTA | GMINY WITNICA”

~DIAGNOZY SYTUAC]I SPOLECZNE), GOSPODARCZEJ | PRZESTRZENNE]J MIASTA | GMINY
WITNICA” zostata opracowana jako osobny dokument, stanowigc podstawe do aktualizacji
dotychczas obowiazujacej strategii rozwoju. Zebrane dane postuzyty przede wszystkim do
wyznaczeniu mocnych i stabych stron Miasta i Gminy Witnica oraz szans
i zagrozen w postaci analizy SWOT. Gtowne wnioski z diagnozy miaty za zadanie wskazac
potencjaty i problemy stanowiace bariery rozwojowe na szczeblu tej jednostki.
Ponizej dokonano syntetycznego opisu poszczegolnych sfer w ramach przygotowanej
diagnozy:
— przestrzen,
— spoteczenstwo,
— gospodarka.
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2.1. SFERA PRZESTRZENNA

Gmina Witnica jest jednostka samorzadu terytorialnego potozong w potnocnej czesci
wojewodztwa lubuskiego w powiecie gorzowskim. Strukture osadnicza omawianej jednostki
tworzy 18 sotectw: Biatcz, Biatczyk, Boguszyniec, Dgbroszyn, Kamien Wielki, Kamien Maty,
Ktopotowo, Krzesniczka, Mosina, MoScice, Mosciczki, Nowe Dzieduszyce, Nowiny Wielkie,
Oksza, Pyrzany, Stare Dzieduszyce, Sosny oraz Swierkocin. Miasto Witnica jest natomiast
siedzibg gminy i na jej obszarze zlokalizowane s3 najwazniejsze obiekty uzytecznosci
publicznej zaspokajace podstawowe potrzeby mieszkancow.

Z punktu widzenia dostepnosci komunikacyjnej potozenie omawianej jednostki
nalezy uznac za korzystne. Gtowng oS komunikacyjna stanowi droga wojewodzka nr 132,
a sieC powigzah uzupetniaja pozostate odcinki drog wojewodzkich przebiegajace przez
obszar gminy (nr 129, 130 i 131), drogi powiatowe i gminne, ktore w zaleznosci od odcinka
i lokalizacji sa zroznicowane wzgledem natezenia ruchu i stanu technicznego. Dodatkowo,
wazna role petni transport kolejowy. Potaczenia dalekobiezne realizowane s3 ze stacji
Witnica, a lokalne ze stacji: Nowiny Wielkie, Kamien Maty i Dgbroszyn. Z danych dotyczacych
mobilnosci mieszkancow wynika, ze przewaza liczba 0osob wyjezdzajacych do miejsc pracy
zlokalizowanych poza terenem gminy Witnica, co zwigzane jest z bliskoscig duzych oSrodkow
miejskich takich jak Gorzow Wielkopolski i Kostrzyn nad Odra, ktore oferuja szeroka game
miejsc pracy.

Pod wzgledem krajobrazowo-przyrodniczym Miasto i Gmina Witnica moze si¢
pochwali¢ wybitnymi walorami. Sposrod wymienionych w Ustawie o ochronie przyrody
z dnia 16 kwietnia 2004 roku form ochrony przyrody znajduja sie tu bowiem:

1. Park Narodowy Ujscie Warty,

2. Obszar Natura 2000 Ujscie Warty PLC080001 (Specjalny obszar ochrony
siedlisk, oraz Obszar specjalnej ochrony ptakow),

3. Obszar Natura 2000 Ostoja Witnicko-Debnianska (dyrektywa ptasia),

4, Rezerwat przyrody Morenowy Las,

5. Park Krajobrazowy Ujscie Warty,

6. Obszar chronionego krajobrazu Gorzowsko-Krzeszycka Dolina Warty,

7. Obszar chronionego krajobrazu Lasy Witnicko — Debienskie,

8. Obszar chronionego krajobrazu Lasy Witnicko - Dzieduszyckie,

9. Zespot przyrodniczo - krajobrazowy Jezioro Wielkie,

10. Uzytek ekologiczny Torfowisko Mosina,

11. pomniki przyrody (gtownie pojedyncze drzewa).

Gtownym elementem systemu terenow chronionych w gminie Witnica jest utworzony
w roku 2001 Park Narodowy UjScia Warty. Jest to obszar terenow zalewowych, podmoktych
tak, zarosli, kanatow i starorzeczy rozciggajacych sie wzdtuz kilkunastu ostatnich kilometrow
biegu Warty. Obszary prawnie chronione zajmuja wg danych GUS t3gcznie 16 396,54 ha, co
stanowi blisko 60% ogotu powierzchni gminy. Waznym elementem zasobow przyrodniczych
sq takze parki wiejskie: w Dagbroszynie, Kamieniu Wielkim, Sosnach, Tarnowku i Pyrzanach.
Zgodnie z danymi GUS wg stanu na 31.12.2019 r. na terenie gminy Witnica byto 12 189,09 ha
lasow ogotem z czego 11 946,72 ha to lasy publiczne. LesistoSC wynosi okoto 43,7% i jest
porownywalna ze srednia dla powiatu gorzowskiego
i wojewodztwa lubuskiego.
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Obszar charakteryzuje si¢ raczej niewielka ingerencja w Srodowisko przyrodnicze
i jego stan nalezy ocenic pozytywnie. Nie oznacza to jednak, ze nie wystepuja tutaj problemy
z przekraczaniem standardow jakosci Srodowiska. Najwiekszym problemem na omawianym
obszarze s3 wystepujace przekroczenia zanieczyszczen powietrza. Na podstawie danych
zawartych w ,,Rocznych ocenach jakoSci powietrza w wojewodztwie lubuskim” za lata 2018-
2019 stwierdza sie omawiany obszar znajduje sie w obszarach przekroczen nastepujacych
zanieczyszczen:

—  PM10 (pyt zawieszony) - przekroczenie poziomu docelowego,
— 0; (ozon) - przekroczenie poziomu celu dtugoterminowego (ze wzgledu na
ochrone roslin i ludzi).

Problemem jest gtownie niska emisja, czyli emisja pytow i szkodliwych gazow na
wysokosci do 40 m. Zanieczyszczenia te pochodza gtownie z domowych weglowych piecow
grzewczych, w ktorych spalanie wegla odbywa sie w nieefektywny sposob. Problemem jest
takze nienajlepsza jakos¢ wod powierzchniowych.

Ze wzgledy na obecnosc procesow akumulacyjnych w dolinie Warty, czeS¢ obszaru
gminy obfituje w poktady kruszyw o rozmaitej gramaturze, od zwirow do piaskow. Gmina
posiada rowniez zasoby ropy naftowej. Zgodnie z danymi Panstwowego Instytutu
Geologicznego na terenie wystepuja nastepujace ztoza surowcow:

- BMB (Barnébwko - Mostno - Buszewo) - ztoza ropy naftowej,
zagospodarowane,

— Dzieduszyce - ztoza ropy naftowej, zagospodarowane,

— Kamien Maty - ztoza ropy naftowej, eksploatowane okresowo,

— Lubiszyn - ztoza ropy naftowej, zagospodarowane,

— Witnica - ztoza surowcow ilastych i ceramiki budowlanej, eksploatacja
zaniechana.

Z wodociggu wedtug danych GUS korzysta okoto 88% mieszkancow, a z kanalizacji
okoto 60%. Sa to wartosci, ktore plasuja omawiana jednostke ponizej Sredniej dla
wojewodztwa lubuskiego i powiatu gorzowskiego, w zwigzku z czym wciaz istnieje potrzeba
rozbudowy systemu gospodarki wodno-Sciekowej. Odsetek mieszkancow korzystajacych
z sieci gazowej wynosi okoto 49%. W porownaniu do innych gmin powiatu gorzowskiego jest
to wartosc¢, ktora plasuje gmine powyzej Sredniej i jest na zblizonym poziomie do Sredniej
dla catego powiatu gorzowskiego.

Infrastruktura telekomunikacyjna nie jest jeszcze w petni rozwinigta — dostep do
szerokopasmowego Internetu jest ograniczony. SieC elektroenergetyczna jest w dobrym
stanie technicznym. W zaleznosci od potrzeb dokonywana jest przebudowa i modernizacja
istniejacej infrastruktury.

Odbiorem odpadow komunalnych z terenu gminy Witnica zajmuje sie kilka
podmiotow. Na terenie funkcjonuje Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadow Komunalnych, do
ktorego mieszkancy moga dostarczac odpady m. in.: meble i inne odpady wielkogabarytowe,
zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny, zuzyte baterie i akumulatory, przeterminowane
leki, zuzyte opony. Na obszarze ustawione sa kontenery na odziez uzywana, a takze
organizowane s3 mobilne zbiorki odpadow wielkogabarytowych. System gospodarowania
odpadami generalnie spetnia swoja podstawowa role, ale wymaga dalszego usprawnienia.
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Pod wzgledem uzytkowania terenu jest to gmina leSno-rolnicza. Grunty leSne oraz
zadrzewione i zakrzewione stanowia okoto 46% powierzchni gminy, natomiast uzytki rolne
okoto 44%, co daje tacznie 90% powierzchni gminy.

Na terenie miasta znajduje sie ,Witnicka Strefa Przemystowa” potozona przy
obwodnicy miasta. Dziatki bedace wtasnoscia gminy Witnica maja powierzchnie 9,5873 ha (w
tym 4,6731 ha objete s3 Kostrzynsko-Stubicka Specjalng Strefg Ekonomiczng). Strefa jest
wciaz modernizowana i stanowi istotny potencjat rozwoju gospodarczego Miasta i Gminy
Witnica.

Gmina nie posiada programu rewitalizacji i co jest z tym zwigzane nie ma tu obszarow
zdegradowanych rozumianych w mysl ustawy o rewitalizacji, ktore wymagatyby
wyprowadzenia ze stanu kryzysowego poprzez rownowazenie zjawisk, ktore spowodowaty
jego degradacje, ale w Witnicy przy ul. Mysliwskiej znajduje sie kompleks budynkow, ktore
s3 w ztym stanie technicznym (dziatki o numerze ewidencyjnym 9/4, 9/5, 9/6, 9/7), i ktore
mozna w przysztosci zaadoptowac na cele rozwoju spoteczno — gospodarczego.

Zasady rozwoju przestrzennego gminy jako catosci okresla ,Studium uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego miasta i gminy Witnica”. Dokumentami
opartymi na studium, posiadajagcymi moc aktu prawnego s3 miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego. Zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2020 r. w granicach
gminy obowiazuje 27 miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego i t3czne
pokrycie mpzp jest niewielkie — okoto 1% powierzchni omawianej jednostki.

Na terenie mozliwe jest wystapienie powaznych zdarzen stanowigcych zagrozenie
dla Srodowiska, jednak wedtug danych przedstawionych przez Komende Miejska
Panstwowej Strazy Pozarnej w Gorzowie Wielkopolskim w ostatnich latach zaistniate
zdarzenia dotyczyty tylko typowych dziatan polegajacych na usuwaniu plam substancji
ropopochodnych z jezdni, powstatych na skutek wypadkow, kolizji i wad technicznych
pojazdow.

Z punktu widzenia naturalnych zagrozen jakie moga wystapic na obszarze gminy,
wzieto pod uwage takze zagrozenie powodziowe oraz osuwiskowe. To pierwsze obejmuje
w szczegolnosci doline Warty, przy czym obszar zagrozony podtopieniami obejmuje znaczng
czeSC gminy na potudnie od drogi wojewodzkiej 132 na odcinku z Witnicy do Kostrzyna nad
Odrg, a takze miejscowosci m.in. Boguszyniec, Oksza, Ktopotowo.

Analiza danych Panstwowego Instytutu Geologicznego wskazuje, ze na obszarze
wystepuja tereny o mozliwej predyspozycji do rozwoju ruchow masowych ziemi, ale byty to
jedynie ogolne i wstepne dane sporzadzone na podstawie analizy map geologicznych
i materiatow archiwalnych informujace o mozliwej predyspozycji terenow do rozwoju
ruchow masowych. Zweryfikowane przez Panstwowy Instytut Gorniczy dane wskazuja, ze na
obszarze nie ma aktywnych osuwisk i terenow zagrozonych ruchami masowymi.
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Ryc. 1. Gmina Witnica w Swietle zagrozen naturalnych
Zrodto: opracowanie wtasne

Na obszarze gminy Witnica w granicach regionu wodnego Warty potozone s3
nastepujace czeSci wod powierzchniowych:
— Warta od Noteci do ujscia;
- Witna;
— Kanat Maszowek;
— Kanat Krepinski;
— niewielkie fragmenty jednolitej czeSci Kanat Postomski od Rudzianki do ujscia
i Bogdanka;
— jednolita czeS¢ wod jeziornych Jezioro Wielkie;
— jednolita czes¢ wod podziemnych nr PLGW600033.

Wszystkie jednolite czeSci wod powierzchniowych sg w ztym stanie wod. Jedynie
rzeka Witna i Jezioro Wielkie nie sa zagrozone ryzykiem osiagniecia celu Srodowiskowego
i nie posiadajg odstepstw natomiast pozostate czesci wod s3g zagrozone nieosiagnieciem
celu Srodowiskowego, dla ktorych ustalono odstepstwo od osiaggniecia tego celu.

Jednolita czes¢ wod podziemnych jest w dobrym stanie iloSciowym ale stabym stanie
chemicznym wzwiazku z czym jest zagrozona z uwagi na nieosiggniecie celu
Srodowiskowego oraz zostato jej przypisane odstepstwo do osiagniecia celu
Srodowiskowego ze wzgledu na brak mozliwosci technicznych pozwalajacych na jego
osiagniecie.
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Gmina Witnica potozona jest w:

— znacznej czesSci na terenie ekstremalnie zagrozonym wystepowaniem suszy
atmosferycznej i czeSciowo na terenie silnie zagrozonym wystepowaniem suszy
atmosferycznej;

— catosci na terenie umiarkowanie zagrozonym wystepowaniem suszy hydrologicznej;

— catosci na terenie ekstremalnie zagrozonym wystepowaniem suszy rolniczej;

— catosci na terenie stabo zagrozonym wystepowaniem suszy hydrogeologiczne;.

Gmina Witnica klasyfikuje sie zatem jako obszar silnie zagrozony suszom.

2.2. SFERA SPOLECZNA

Sfere spoteczng Miasta i Gminy Witnica oceniono prze pryzmat procesow
demograficznych, ekonomicznych oraz migracyjnych.

Z zaprezentowanych w ,Diagnozie...” danych wytania si¢ obraz gminy, w ktorej
zauwazyC mozna postepujace procesy depopulacyjne. Na podstawie opracowania
»Prognoza ludnosci gmin na lata 2017-2030” oszacowano, ze liczba mieszkahcow gminy do
roku 2030 zmniejszy sie o kilkaset osob. Prognoze sporzadzono w 2017 roku. Dostepne juz
dane roczne za lata 2017-2019 potwierdzaja ow trend, przy czym zauwazalne jest, ze
postepuje on szybciej niz wynikatoby to z prognozy — obrazuje to rycina 2.
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m prezentowana prognoza ludnosci gminy Witnica (punkt wyjscia - stan na
koniec 2016 roku)

m rzeczywista liczba ludnosci (dane roczne GUS)

Ryc. 2. Liczba mieszkancow gminy w latach 2016-2019 oraz prognoza demograficzna

na lata 2017-2030
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W opozycji do tak pesymistycznej wizji — kurczenia sie lokalnej spotecznosci Miasta i
Gminy Witnica - mozna dotrzec rowniez trend osiedlania sie nowych mieszkancow - gtownie
z wigkszych oSrodkow miejskich takich jak Kostrzyn nad Odra.

Przebieg postepujacych procesow demograficznych na terenie opisywanego obszaru
przedstawiono rowniez poprzez piramide wieku. Wsrod mezczyzn i kobiet obecnie najsilniej
reprezentowana jest grupa wiekowa 25-44 lata. Liczng grupa wiekowa (zarowno wsrod
kobiet jak i mezczyzn) sa takze osoby w wieku 60-64 lat. S3 to osoby z powojennego wyzu
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demograficznego, ktore w najblizszych latach beda wchodzi¢ lub juz wchodza w wiek
emerytalny. Wyraznie mniej reprezentowane s3 najmtodsze grupy wiekowe, ktore dopiero
beda wchodzic na rynek pracy.

Zgodnie z prognozami GUS zauwaza sie, ze w wyniku zmian liczby ludnosci
w poszczegolnych grupach wieku w kolejnych latach nastapi pogtebienie starzenia sie
ludnosci wyrazone wspotczynnikiem staroSci demograficznej rozumianym jako udziat grupy
ludnosci wieku 65 lat i wiecej w ogolnej populacji. Udziat osob w wieku poprodukcyjnym w
2030 roku szacowany jest na okoto 24% ogolnej liczby mieszkahcow. Szczegotowe dane za
lata 2016-2019 oraz prognoza do roku 2030 zaprezentowana jest na rycinie 3.
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2026 |23 7580 282 =
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Ryc. 3. Liczba ludnosci gminy Witnica w latach 2016-2019 (dane GUS)

oraz prognoza demograficzna do roku 2030
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Analiza danych demograficznych gminy Witnica pokazuje, ze s3 one bardziej
korzystne niz Srednie wartosci dla wojewodztwa lubuskiego, ale jednoczeSnie s3 nieco

gorsze jesli zestawione zostang z danymi dla powiatu gorzowskiego.

Dane dotyczace migracji sugeruja przetamanie negatywnego trendu zwigzanego
z przewaga emigrantow nad emigrantami, co mozna wigzac z wczeSniej wspomnianym
osiedlaniem sie mieszkancow miast (np. Kostrzyna nad 0dra) na obszar gminy Witnica.
Szczegolnie atrakcyjny jest pas wzdtuz drogi wojewodzkiej nr 132, ktory zapewnia dogodny
dojazd do Kostrzyna nad Odrg, Witnicy oraz Gorzowa Wielkopolskiego.

Podsumowujac dane o ludnosci i demografii gminy, nalezy wskazac, ze przemiany, w
tym zmiany struktur wieku populacji beda mie¢ w najblizszych latach duze znaczenie
w procesie zarzadzania sferg ustug publicznych. Starzenie sige spoteczenstwa wymagac
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bedzie m. in. zwigkszonych naktadow na sfere zwigzana z zapewnieniem opieki osobom
starszym, z kolei duza liczba mieszkancow w wieku produkcyjnym zwraca uwage na
odpowiednie dostosowanie rynku pracy. Opisane powyzej procesy demograficzne wptyna
na rosnace potrzeby spoteczenstwa lokalnego w zakresie dostepnosci do ustug publicznych
(edukacyjnych, zdrowotnych, sportowo-rekreacyjnych, administracyjnych itd.).

W ,Diagnozie...” przedstawiono rowniez zasoby i potencjaty jak rowniez ograniczenia
i zagrozenia zwigzane z infrastrukturg spoteczng, rekreacyjng i kulturowa.

Instytucjg promowania kultury w Miescie i Gminie Witnica jest Miejski Dom Kultury
(MDK). Podstawowa dziatalnoScia merytoryczng w MDK zajmuja sie etatowi instruktorzy
poszczegolnych sekcji i kot zainteresowan. Dzieci i mtodziez, a takze osoby doroste, maja
mozliwoSC rozwijania swoich umiejetnoSci i nauki w sekcjach: plastycznej, muzycznej,
tanecznej, filmowo-teatralnej, strzeleckiej, karate i szachowo-warcabowej, a takze
w zespotach muzycznych i wokalnych, pod okiem doswiadczonych instruktorow. Powstaty
tez nowe kota zainteresowan (aikido, zumba, taniec hip-hop, joga).

Ponadto, 15 sotectw posiada Swietlice wiejska (Biatcz, Biatczyk, Dabroszyn, Kamien
Maty, Kamien Wielki, KrzeSniczka, Mosina, MoScice, Nowe Dzieduszyce, Nowiny Wielkie,
Oksza, Pyrzany, Sosny, Stare Dzieduszyce, Swierkocin. Jedno sotectwo (Mosciczki) posiada
wiate z zabudowanym zapleczem kuchennym. Sotectwo Ktopotowo ma altane rekreacyjna
z grillem, natomiast Boguszyniec jest w trakcie budowy wiaty rekreacyjne;j.
W wymienionych obiektach organizowane s3g uroczystosci skierowane do mieszkancow
gminy takie jak np. Dzien Kobiet. Pod wzgledem technicznym sa to obiekty, ktore wymagaja
remontow w najblizszych latach.

DziatalnoSc kulturalng w gminie prowadzi rowniez Biblioteka Publiczna w Witnicy
z dwoma filiami: Dabroszynie i Kamieniu Matym. W gminie Witnica dziata rowniez wiele
organizacji pozarzagdowych takich jak stowarzyszenia edukacyjne, kulturalne, spoteczne,
kotka rolnicze czy towarzystwa przyjaciot danej wsi. Krzewieniem kultury fizycznej i sportu
zajmuje sie 11 dziatajacych na obszarze gminy klubow sportowych, a takze ochotnicze straze
pozarne.

Odnoszac sie do uwarunkowan zwigzanych krzewieniem kultury na omawianym
obszarze odniesiono sie rowniez do rysu historycznego, ktory wigze sie z obecnoscia
cennych, takze pod wzgledem turystycznym, obiektow. W gminie zlokalizowanych jest
kilkadziesigt zabytkow wpisanych do rejestru zabytkow nieruchomych Wojewodzkiego
Urzedu Ochrony Zabytkow w Zielonej Gorze, a do najcenniejszych obiektow nalezy zaliczyc:

— zabytkowy patac w Dabroszynie,
— Kosciot pw. MB Nieustajacej Pomocy w Witnicy.

Inne obiekty zabytkowe to m.in. koscioty, a takze pojedyncze domy
w poszczegolnych miejscowosciach, pomniki, cmentarze ewangelickie i zespoty patacowe.
Na obszarze gminy zlokalizowane sa rowniez duzo starsze zabytki archeologiczne. Opisane
w ,Diagnozie...” obiekty sa raczej ogolnodostepne. Wydaje sie jednak, ze ich potencjat
turystyczny nie jest obecnie dostatecznie wykorzystany. Na obecny stan wymienionych
obiektow najwiekszy wptyw w ostatnich kilkudziesigeciu latach miaty brak mozliwosci
aktywnej ochrony wielu zabytkowych obiektow i utrzymania historycznie wyksztatconych
uktadow osadniczych oraz ostatnie zmiany spoteczno-gospodarcze.

Na walory kulturowe gminy Witnica sktada si¢ takze dziedzictwo niematerialne takie
jak tradycje, zwyczaje, przekazy ustne oraz umiejetnosci oraz zwigzane z nimi przedmioty i
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przestrzen kulturowa. Witnica moze sie pochwali¢ jedynym browarem dziatajacym na Ziemi
Lubuskiej, a samo browarnictwo jest na tyle silnie wpisane
w SwiadomoSC tego regionu, ze corocznie w czerwcu organizowane s3 tu ,Witnickie
Piwowaria” bedace zarazem Swietem miasta Witnica. Obchody odbywaja si¢ w Parku
Drogowskazow i Stupow Milowych Cywilizacji mieszczacym sie w Witnicy przy ulicy Moniuszki
- muzeum pod gotym niebem - kolejnym cennym zasobem miasta i gminy Witnica. Inne
cykliczne imprezy i wydarzenia organizowane w gminie Witnica to m.in.:

— Piknik Militarny,

— Dozynki Gminne,
Jarmark Wielkanocny,
Jarmark Bozonarodzeniowy,
Sylwester Miejski.

Z atrakcji ukierunkowanych nie tylko na samych mieszkancow gminy Witnica nalezy
wymieni¢ takze Lubuskie Muzeum Browarnictwa mieszczace sie¢ terenie Browaru
w budynku po starej stodowni, Prywatne Muzeum Chwaty Oreza Polskiego (ul. Sikorskiego
35 w Witnicy), Regionalng Izbe Tradycji (ul. Sikorskiego 6 w Witnicy), a takze obiekt
o komercyjnym charakterze - Park Dinozaurow (ul. Kolejowa 1a, Nowiny Wielkie). Warto
odnotowac, ze zarowno Muzeum Chwaty Oreza Polskiego, Regionalna Izba Tradycji jak
i Park Dinozaurow powstaty w wyniku pasji i determinacji osob prywatnych zwigzanych
z Witnicg, co Swiadczy o duzym kapitale ludzkim tkwigcym w spotecznosci gminy Witnica.

Wydarzenia kulturalne organizowane w gminie Witnica ciesza sie zawsze duzym
zainteresowaniem i nie ograniczaja sie wytacznie do samych mieszkancow. Czestymi goScmi
sg takze nie tylko turysci polscy, ale i zagraniczni (zwtaszcza z Danii i Niemiec).

Na opisywanym terenie funkcjonuje zaplecze turystyczne, na ktore sktadaja sie
miedzy innymi miejsca noclegowe - gtownie agroturystka, nieliczne hotele i trasy
turystyczne (nordic walking, szlaki rowerowe, szlaki konne). Na skierowang gtownie dla
mieszkancow oferte rekreacyjna sktadaja sie takze obiekty takie jak: place zabaw, sitownie
zewnetrze, boiska (m.in. orlik lekkoatletyczny w Witnicy przy ulicy Strzeleckiej -
najnowoczesniejszy w regionie obiekt lekkoatletyczny) czy skatepark. Czesc
z wymienionych obiektow wymaga remontu z uwagi na duze zuzycie. Gmina nie jest
w petni przygotowana do obstugi ruchu turystycznego w jednakowym zakresie w kazdej
z miejscowosci. Mozliwosciami takimi dysponuja na pewno Witnica, Swierkocin czy Sosny. W
poszczegolnych miejscowosciach obiekty potencjalnie cenne pod wzgledem turystycznym
nie s3 zawsze w odpowiedni sposob wyeksponowane, znajduja sie czesto
w zdewastowanym otoczeniu, brakuje rowniez ich obudowy w obiekty towarzyszace,
niezbedne do obstugi ruchu turystycznego (jak obiekty gastronomii, obiekty noclegowe,
miejsca postoju, parkingi, zorganizowane miejsca wypoczynku).

Kolejnym elementem oceny sfery spotecznej miasta i gminy Witnica byto
przedstawienie i zinterpretowanie danych dotyczacych polityki spotecznej. Pomoc osobom
potrzebujacym w gminie Witnica odbywa sie na wielu polach. Gtowna instytucja pomocy jest
Miejsko-Gminy OSrodek Pomocy Spotecznej w Witnicy, a role wspierajaca odgrywaja
dziatajace na obszarze stowarzyszenia. Z waznych filarow niosgcych pomoc osobom
w trudnej sytuacji nalezy wymienic dziatajace przy stowarzyszeniu ,WSPARCIE” Centrum
Integracji Spotecznej, ktore powstato w 2013, a takze Srodowiskowy Dom Samopomocy (SDS)
w Witnicy - przeznaczony dla 0so6b z zaburzeniami psychicznymi i uposledzonymi umystowo.
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Dzienny Dom Pobytu ,,Senior Wigor” z kolei to instytucja opieki nad osobami nieaktywnymi
zawodowo. Pensjonariusze spedzaja w nim 8 godzin dziennie, integrujac sie i rozwijajac
swoje pasje.

Przytoczone w ,Diagnozie...” dane Swiadcza, ze mieszkancy gminy Witnica w coraz
mniejszym stopniu korzystaja ze Swiadczen otrzymywanych z oSrodka pomocy spotecznej,
co jest pozytywna tendencja, jednoczeSnie zauwazycC nalezy, iz jest to poziom wyzszy niz
Srednia dla powiatu gorzowskiego i wojewodztwa lubuskiego. W gminie Witnica w latach
2016-2020 dominujace przyczyny udzielenia pomocy spotecznej to odpowiednio:

1. bezrobocie,
2. ubostwo,
3. niepetnosprawnosc.

Pozostate (sieroctwo, bezdomnos¢, dtugotrwata lub ciezka choroba, przemoc
w rodzinie, potrzeba ochrony ofiar handlu ludzmi, potrzeba ochrony macierzynstwa lub
wielodzietnosci, bezradnoS¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia
gospodarstwa domowego, zwtaszcza w rodzinach niepetnych lub wielodzietnych, trudnosc
w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu z zaktadu karnego, alkoholizm lub narkomania,
zdarzenie losowe i sytuacja kryzysowa, kleska zywiotowa lub ekologiczna) maja mniejsze
znaczenie. Alkoholizm zostat jednak uwzgledniony w badaniu ankietowym wsrod
mieszkancow gminy jako jedno z gtownych problemow spotecznych w gminie.

Realizacje podstawowej opieki medycznej mieszkancy opisywanego obszaru czesto
realizuja na terenie gminy Witnica, ale ustugi specjalistyczne sa Swiadczone w wigkszych
miastach regionu i wojewodztwa lubuskiego i w tym sensie nalezy oczekiwac poprawy tego
stanu w latach obowigzywania strategii do roku 2030.

Kapitat spoteczny opisywanej jednostki zostat oceniony przez pryzmat
funkcjonujacych tu organizacji pozarzadowych oraz uczestnictwa w zyciu spotecznym
wyrazonego frekwencja w wyborach. Wnioski s nastepujace:

— naterenie funkcjonuje wiele organizacji pozarzagdowych, w tym stowarzyszen
oraz fundacji. Zakres ich dziatalnoSci statutowej takze jest urozmaicony.
Wiele z nich zajmuje sie promowaniem kultury i ochrony dziedzictwa
kulturowego, a takze promowaniem turystyki czy rekreacji. Wskaznik
,fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1000 mieszkancow”
wzrasta, co Swiadczy o rosnacej roli tej formy aktywnosci, ale jednoczeSnie
WCigz utrzymuje sie na nizszym poziomie niz Srednia dla wojewodztwa,
powiatu gorzowskiego i wiekszoSci gmin powiatu,

— frekwencja w wyborach na obszarze Miasta i Gminy Witnica jest relatywnie
niska.

Ostatnim ocenianym w ,Diagnozie...” elementem sytuacji spotecznej byta edukacja
i wychowanie. Przedstawiono zasob placowek ksztatcenia podstawowego i wskazano na
koniecznoS¢ poprawy ich stanu technicznego. Odniesiono sige rowniez do poziomu
nauczania poprzez przedstawienie wynikow egzaminu osmoklasisty w 2020 roku.
Przedstawione dane wskazuja, ze uczniowie generalnie uzyskali gorsze wyniki niz Srednia
dla wojewodztwa i powiatu gorzowskiego i nalezy dazy¢ do poprawy jakosSci ksztatcenia
w placowkach szkolnych zlokalizowanych na obszarze gminy.
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2.2. SFERA GOSPODARCZA

Sfera gospodarcza miasta i Gminy Witnica zostata przedstawiona w podziale na:
— bezrobocie i rynek pracy,
— dziatalnoSc gospodarcza i przedsiebiorczosc,
— finanse publiczne.
Analiza danych z lat 2010-2019 pozwala zauwazy¢ duzy spadek bezrobocia -
z maksymalnego poziomu 11,2% w 2013 roku do 3,5% w 2019 roku (rycina 4). Porownujac
bezrobocie w gminie do gmin powiatu gorzowskiego jest ono jednak najwyzsze w powiecie
gorzowskim.
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wojewodztwo lubuskie powiat gorzowski ~ mgmina Witnica

Ryc. 4. Udziat bezrobotnych w % zarejestrowanych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym w latach 2010-2019

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Bezrobocie trwate nalezy uznac za istotny problem w gminie Witnica. WsSrod osob
bezrobotnych zdecydowanie dominuja kobiety, ktore stanowia okoto 2/3 og6tu
bezrobotnych. Wedtug stanu na koniec 2020 roku blisko 40% 0sob bezrobotnych stanowity
takze osoby do 30. roku zycia. Wskaznik ten wyraznie wzrost w poréwnaniu do lat
poprzednich. Dane dotyczace skutkow pandemii COVID-19, w tym nieuniknionego wzrostu
bezrobocia, wyraznie mowig, ze w najwiekszym stopniu dotknety one osoby mtode, co widac
na rycinie 5.

2020
2019
2018
2017
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m bezrobotni do 30. roku zycia  m pozostali bezrobotni

Ryc. 5. Bezrobotni do 30 r.z. w ogolnej ilosci osob bezrobotnych w latach 2017-2020
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Gorzowie Wielkopolskim

16



Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Witnica do roku 2030

Pod wzgledem wyksztatcenia osoby bez kwalifikacji zawodowych stanowig blisko
25% grupe osob bezrobotnych. Na tym polu nalezy odnotowac poprawe w stosunku do lat
poprzednich.

Najbardziej rozwinietymi sekcjami dziatalnosci gospodarczej prowadzonymi na
terenie analizowanej jednostki sa przetworstwo przemystowe, handel hurtowy i detaliczny,
naprawa pojazdow samochodowych, wtaczajac motocykle oraz budownictwo. W ostatnich
latach najdynamiczniejszy rozwoj nastgpit w branzach zwigzanych z budownictwem, obstuga
rynku nieruchomosci oraz informacja i komunikacja. Wedtug danych za rok 2019 liczba
podmiotow wpisanych do rejestru REGON w przeliczeniu na 1 tys. ludnosci wynosita 99 i
rokrocznie zwigksza sig. Analiza wskaznikow dotyczacych podmiotow gospodarki narodowe;j
na terenie gminy Witnica zostata przeprowadzona takze w  oparciu
o porownanie do wskaznikow okreslonych dla powiatu gorzowskiego i wojewodztwa
lubuskiego. Po uwage wzieto:

— podmioty wpisane do rejestru REGON na 1000 ludnosci,
— podmioty na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym,
— osoby fizyczne prowadzace dziatalnoS¢ gospodarcza na 1000 ludnosci.

Wszystkie zaprezentowane w ,Diagnozie...” wskazniki prezentujg generalnie nizszy
poziom przedsigbiorczosci niz dane dla powiatu czy wojewodztwa. Porownujac te dane do
innych gmin powiatu gorzowskiego omawiana jednostka rowniez charakteryzuje sie
mniejszym poziomem przedsiebiorczosci. W strukturze wielkoSciowej podmiotow
dziatajacych w gminie Witnica dominujg mikro i mate przedsiebiorstwa.

Waznym zrodtem utrzymania mieszkancow jest takze rolnictwo (gtownie
matoobszarowe). Stosunkowo nowym zjawiskiem jest takze rozwijanie w wybranych
miejscowosciach  ukierunkowanej  produkcji  rolniczej i tak w  Biatczyku
i Pyrzanach funkcjonuja np. fermy norek. Niestety wigze sie to niekontrolowanym
zamuszeniem tych miejscowosci, co stanowi istotny problem dla mieszkancow gminy.
Wiekszego znaczenia na terenie gminy Witnica zaczyna rowniez nabieraC dziatalnosc
agroturystyczna.

Ostatnim badanym elementem sfery gospodarczej gminy Witnica byty finanse
samorzadowe. Dochody ogotem gminy Witnica w 2019 r. wyniosty ponad 64 mln zt i byty
0 45,99% wyzsze niz w 2015 r. Jest to dynamika zblizona do usrednionych wartosci dla gmin
bez miast na prawach powiatu w wojewddztwie lubuskim i porownywanych gmin miejsko-
wiejskich w wojewodztwie lubuskim (gmina Rzepin oraz gmina Nowogrod Bobrzanski).
W zakresie dochodow ogdotem na 1 mieszkanca, gmina Witnica (5 006,51 zt w 2019 r.) miesci
sie nieco ponizej Sredniej wartosci dla gmin bez miast na prawach powiatu
w wojewodztwie lubuskim (5 148,76 zt) i jednoczeSnie sytuuje gmine w korzystniejszej
sytuacji niz porownywane gminy miejsko-wiejskie. Nalezy rowniez zauwazy¢, ze dochody
wtasne gminy rosty stosunkowo wolno, co sugerowac moze, ze wzrost dochodow ogotem
wynika z szerokiego strumienia dotacji i subwencji. W latach 2015-2019 gmina Witnica
przeznaczyta na cele inwestycyjne oraz inne wydatki majatkowe tacznie 9,60% swoich
wydatkow ogotem. Jest to wskaznik wyraznie nizszy od Sredniej wojewodzkiej (15,20%),
a takze nizszy od wiekszosci porownywanych gmin.

W zakresie struktury dochodow gmina Witnica na tle porownywanych jednostek
wyroznia sie duzym udziatem dotacji i subwencji. Szczegdlnie duza jest subwencja
oSwiatowa. W zakresie dochodow wtasnych nalezy takze zauwazyc relatywnie niewielkie
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znaczenie dochodow z majatku gminy. Wsrod wydatkow gminy Witnica najwigeksze kwoty
przeznaczane s3 na dziedziny takie jak oSwiata i wychowanie (33,17%), rodzina (18,30%)
i pomoc spoteczna (15,55%). Z kolei najmniejsze kwoty generuje turystyka, wytwarzanie
i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz i wode oraz obrona narodowa.

Na podstawie Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta i Gminy Witnica na lata 2021-
2028 ustalono takze podstawowe wielkoSci okreSlajace mozliwosci budzetowe gminy w
najblizszych latach.

L. CELE STRATEGICZNE ROZWOJU W WYMIARZE SPOLECZNYM,
GOSPODARCZYM | PRZESTRZENNYM

W ramach strategii rozwoju konieczne jest opracowanie celow strategicznych
w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym czyli stanu do ktorego sie dazy. Cel
opisuje przejscie od sytuacji zastanej, wyjSciowej (zdiagnozowanej) do sytuacji pozadanej.
Cele rozwojowe opisujg zatem stan docelowy powstaty w wyniku wdrozenia strategii
rozwoju. Powinny one pozostawaC w Scistej relacji wynikowej z wnioskami
z ,Diagnozy...”. W praktyce okresla sie je roznymi metodami - w tym m.in. za pomoca analizy
SWOT (i analizy TOWS/ SWOT) lub drzewa problemow (i celow).

Ponizej w tabeli przedstawiono analize SWOT wedtug opisywanych wczesniej blokow
tematycznych. Ocene poszerzono o wnioski ptynagce z badania ankietowego.
Na podstawie analizy zaproponowano w dalszej czesSci opracowania misje i wizje Miasta
i Gminy Witnica do roku 2030, a takze cele strategiczne, operacyjne i kierunki dziatan.
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Tabela 1. Analiza SWOT dla gminy Witnica

PRZESTRZEN

MOCNE STRONY

StABE STRONY

potozenie przy drodze wojewodzkiej nr 132,

potozenie przy linii kolejowej,

~Witnicka Strefa Przemystowa”,

urozmaicony teren, zroznicowany pod wzgledem geomorfologicznym,
przyrodniczym i krajobrazowym,

wyposazenie w sie¢ gazowa,

dobry stan infrastruktury elektroenergetycznej,

osigganie przez gmine wszystkich poziomow recyklingu,

maty stopief ingerencji cztowieka

w Srodowisko naturalne,

wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego wyrazony niewielka liczba
przestepstw,

obecnosc wielu zabytkow o ponadlokalnym charakterze

zty stan nawierzchni drog lokalnych,

staba dostepnos¢ do komunikacji zbiorowej,

niski dostep do Sciezek rowerowych,

ujemny bilans dotyczacy mobilnosci mieszkafncow (przewaga wyjazdow nad
przyjazdami w celach zarobkowych

i edukacyjnych),

potozenie w obszarze przekroczen zanieczyszczen takich jak ozon oraz PM10 (pyt
zawieszony),

niska emisja,

w poréwnaniu do innych gmin powiatu niski poziom zwodociggowania

i skanalizowania,

duza liczba szamb,

nieszczelny system ewidencji 0osob dotyczacy gospodarowania odpadami,
niski poziom pokrycia obszaru mpzp,

brak programu rewitalizacji,

niska ocena estetyki poszczegolnych miejscowosci

SZANSE

ZAGROZENIA

bliskos¢ z Niemcami,

posiadanie atrakcyjnych terenow inwestycyjnych,

inwestycje w poprawe stanu drog przebiegajacych przez obszar gminy,
promocja turystyki jako sektora stanowigcego wazne zrodto dochodow
mieszkancow,

rozwijajacy sie sektor OZE,

rozwoj produkcji rolniczej metodami ekologicznymi,

wykorzystanie kompleksu budynkow w Witnicy przy ul. Mysliwskiej na
cele rozwoju spoteczno-gospodarczego,

mozliwos¢ pozyskiwania funduszy unijnych na rozwoj turystyki,
rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej,

nacisk na racjonalne gospodarowanie energia i ograniczanie emisji

w skali europejskiej i krajowej,

rozwoj technologii energooszczednych oraz ich coraz wigksza
dostepnosc (np. tanie energooszczedne zrodta Swiatta)

wystepowanie obszaréw szczegblnego zagrozenia powodzig oraz wystepowanie
obszarow zagrozonych na zalanie w przypadku zniszczenia lub uszkodzenia
watu przeciwpowodziowego,

uciazliwos¢ ferm norek (nadmierne zamuszenie miejscowosci Biatczyk

i Pyrzany),

kosztowne instalacje / inwestycje oparte na odnawialnych zrodtach energii,
uzaleznienie realizacji wielu przedsiewzie¢ od funduszy zewnetrznych
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SPOLECZENSTWO

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

lepsza struktura demograficzna w poréwnaniu do ogotu wojewodztwa,
mniejsze obcigzenie demograficzne wzgledem wojewodztwa,

preznie dziatajacy Miejski Dom Kultury oraz Biblioteka Publiczna

w Witnicy,

bogata oferta kulturalna i sportowa skierowana do mieszkancow,
obecnos¢ i aktywnosS¢ organizacji pozarzadowych na terenie gminy,
obecnosc¢ cennych pod wzgledem kulturowym i turystycznym zabytkow,
dziedzictwo kulturowe zwigzane z browarnictwem

zaburzona piramida wieku,

duzy poziom zuzycia czesci infrastruktury sportowej i rekreacyjnej (place zabaw,
boiska),

brak mozliwosci realizacji wielu specjalistycznych ustug medycznych na
obszarze gminy,

wigkszy w porownaniu powiatu i wiekszosci gmin w powiecie gorzowskim udziat
0s6b korzystajacych z pomocy spotecznej,

wciaz niezaspokojone potrzeby mieszkaniowe,

dos¢ niski poziom skolaryzacji,

nizszy poziom wyksztatcenia mieszkancow w poréwnaniu do Sredniej dla
wojewddztwa,

nizszy poziom ksztatcenia na poziomie podstawowym w porownaniu do Sredniej
dla wojewodztwa i powiatu,

stabszy poziom kapitatu spotecznego mieszkancow mierzony frekwencja

w wyborach,

problem alkoholizmu

SZANSE

ZAGROZENIA

dostosowanie rynku pracy do zmieniajacej sie struktury ekonomicznej
mieszkancow,

aktywizacja osob bezrobotnych do 30 r.z, kobiet, 0osob dtugotrwale
bezrobotnych,

zwigkszenie dostepnosci

i jakoSci podstawowych ustug publicznych (edukacyjnych, zdrowotnych,
itp.),

kultywowanie dziedzictwa kulturowego regionu,

wykorzystanie potencjatu turystycznego drzemigcego

w potozeniu na obszarze Parku Narodowego,

wykorzystanie tradycji browarniczych,

aktywizacja kulturowa i rekreacyjna coraz wiekszej czesci
spoteczenstwa,

podniesienie standardow

i rozszerzenie ustug opieki medycznej na poziomie regionu

depopulacja obszaru,

starzejace sie spoteczenstwo,

duza grupa osbb wchodzacych

w najblizszych latach w wiek emerytalny,

zmniejszajaca sie liczba 0s6b wchodzacych na rynek pracy
w najblizszych latach
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GOSPODARKA

MOCNE STRONY

StABE STRONY

spadek liczby bezrobotnych o niskich kwalifikacjach zawodowych,
obecnosc¢ duzych zaktadow przemystowych na terenie gminy, ktore
generuja miejsca pracy,

wzrastajace dochody Gminy w przeliczeniu na 1 mieszkanca,

dobry stan finanséw samorzadowych

najwyzsze bezrobocie w powiecie,

rosnacy udziat bezrobotnych trwale,

dominujaca grupa kobiet wsrod osob bezrobotnych,

duzy udziat osob bezrobotnych osob do 30 r.z,,

nizszy poziom przedsigbiorczoSci mieszkancow w poréwnaniu do powiatu
i wojewodztwa,

niski udziat wydatkow majatkowych w strukturze wydatkow Gminy,
dominacja mikroprzedsigbiorstw,

dominacja matoobszarowego rolnictwa,

niska ocena mieszkancow pod wzgledem dostepnosci mieszkancow do oferty
edukacyjnej (kursy, szkolenia)

SZANSE

ZAGROZENIA

dostosowanie rynku pracy do potrzeb,

pobudzenie przedsiebiorczoSci mieszkancow,

prognozowany stabilny wzrost dochodow gminy,

nizsze niz w wigkszych jednostkach administracyjnych koszty produkcji
i robocizny,

rozwoj produkgji rolniczej metodami ekologicznymi,

warunki rozwoju agroturystyki jako element wspomagajacej formy
uzyskiwania dodatkowych dochodow poza rolnictwem oraz sposob na
poniesienie poziomu zycia na wsi,

rozwoj rodzinnego przetworstwa rolno-spozywczego,

mozliwos¢ pozyskiwania funduszy unijnych na rozwoj turystyki,
wspieranie rozwoju lokalnych firm,

wykorzystanie terenow inwestycyjnych

dtugoterminowe skutki COVID-19 na rynek pracy,

narastajace problemy ze znalezieniem pracy przez osoby coraz mtodsze,
duze uzaleznienie dochodow gminy od dotacji i subwencji,

kleski zywiotowe w rolnictwie,

potencjalna konkurencyjnos¢ inwestycyjna sasiednich gmin

Zrodto: opracowanie wtasne
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3.1. WIZJA I MISJA GMINY

Misja Miasta i Gminy Witnica do roku 2030 w zwiezty sposob precyzuje istote dziatan
i podstawowe funkcje do spetnienia na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkancow. Jest
rowniez pochodng zdiagnozowanych mocnych i stabych stron jak i oceng oraz szans
i zagrozen Miasta i Gminy Witnica.

Kierujac sie tymze postannictwem sformutowana misja Samorzadu Gminy Witnica
brzmi:

Rozwoj potencjatu spotecznego i gospodarczego Miasta i Gminy Witnica
w poszanowaniu o stan Srodowiska przyrodniczego w mysl zasady
Zrownowazonego rozwoju

Tak okresSlona misja pozwala na wyznaczenie wizji Miasta i Gminy Witnica do roku
2030, rozumianej jako projekcja stanu, do jakiego dazy spotecznosc lokalna
i reprezentujaca ja wtadza samorzadowa. Majac na uwadze nadrzedny cel rozwoju, jakim
jest zapewnienie jego mieszkancom wysokiej jakoSci zycia realizowana bedzie nastepujaca
wizja rozwoju Miasta i Gminy Witnica:

Miasto i Gmina Witnica jako wizje przyjmuje zrownowazony rozwoj jednostki,
ktory uwzglednia potrzeby mieszkancow i koniecznos¢ rozbudowy infrastruktury
technicznej, przy jednoczesnym poszanowaniu i wykorzystaniu walorow
przyrodniczych i kulturowych

Strategia rozwoju zaktada realizacje dziatan zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawnymi oraz planowanymi przez jednostke inwestycjami. Zadania wtasne Miasta i Gminy
Witnica, w zakresie spraw zwigzanych z rozwojem lokalnym wynikaja przede wszystkim
z ustawy o samorzadzie gminnym, ale takze z innych ustaw sektorowych dotyczacych np.
ochrony Srodowiska, gospodarki odpadami, sieci infrastrukturalnych, w szczegolnosci
wodociagow i kanalizacji itp.

Przy sporzadzaniu celow strategicznych w zakresie szeroko pojetej polityki rozwoju
Miasta i Gminy Witnica opierano si¢ na zapisach ustaw, jednak w wigkszosci cele
i dziatania kierunkowe sporzadzone zostaty w oparciu o wyniki ankietyzacji mieszkancow,
spotkanie z mieszkancami, a takze w oparciu o zaplanowane przez samorzad gminny oraz
instytucje i podmioty dziatajace na tym terenie, inwestycje i przedsiewzigcia.

Wyznaczone cele strategiczne, a w ich ramach cele operacyjne i kierunki dziatan,
jakie nalezy podjac w zakresie polityki rozwoju na terenie Miasta i Gminy Witnica stanowig
podstawe dla realizacji konkretnych zadanh inwestycyjnych na przestrzeni wielu lat, ktore to
zaprezentowano w dalszej czeSci opracowania. Zaznacza sie, ze czesc zadan realizowanych
w ramach jednego celu, moze takze wptywac na realizacje innych celow.
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Bez watpliwosci mozna stwierdzic, ze na opisywanym terenie wystepuja negatywne
zjawiska o charakterze gospodarczym, co zwigzane jest z niskim stopniem
przedsiebiorczoSci. Zgodnie z danymi dotyczacymi infrastruktury technicznej
i komunikacyjnej, dlatego tez wskazuje sie na potrzebe rozwoju i modernizacji. W chwili
obecnej wyposazenie Miasta i Gminy w infrastrukture techniczng i spoteczng wymaga
dalszych prac. Niewystarczajaca jest rowniez jakosc terenow publicznych i oferta kulturalna
tego obszaru. Zebrane dane wskazuja rowniez na degradacje technicznag czeSci budynkow
zarowno uzytecznosci publicznej, komunalnych jak rowniez obiektow prywatnych. Znikoma
jest ilosc obiektow wyposazonych w rozwigzania techniczne
w zakresie energooszczednosci i ochrony Srodowiska.

Zatozenia programowe dokumentu przewiduja rozwdj spoteczno-gospodarczy
i infrastrukturalny Miasta i Gminy Witnica. Nalezy przy tym stwierdzic, ze gtowne dziatania
skupione s3a na rozwoju aktywnosci lokalnego spoteczenstwa. Wszelkie dziatania
w zakresie rozwoju infrastruktury beda realizowane jako czynnik niezbedny dla zapewnienia
miejscowej ludnosci warunkow do odpowiedniego rozwoju spotecznego, zawodowego czy
podnoszenia jakosci ksztatcenia. Przyktadowo budowa czy rozbudowa miejsc aktywizacji
spotecznej realizowana bedzie dla zapewnienia odpowiednich warunkow realizacji
przedsiewziec o charakterze kulturalnym i rozwojowym dla miejscowej ludnoSci. Natomiast
rozwoj sieci infrastrukturalnej (np. wodociggowa, kanalizacyjna, itp.) czy dalsze
ksztattowanie systemu gospodarowania odpadami beda skutkowaty wzrostem
atrakcyjnosci terenu dla inwestorow. Przetozy sie to w konsekwencji na tworzenie nowych
miejsc pracy w analizowanej jednostce i spadek liczby osob bezrobotnych. Z kolei
rozbudowa sieci drogowej regionu potaczona z tworzeniem sieci Sciezek pieszych
i rowerowych zaowocuje wzrostem bezpieczenstwa dla osob korzystajacych z tej
infrastruktury.

W strategii przewidziano dziatania na rzecz wykorzystania zasobow przyrodniczych
Miasta i Gminy Witnica, m.in. poprzez ksztattowanie i ochrone terenow zielonych oraz
zagospodarowanie turystyczne i rekreacyjne poszczegolnych obszarow. Bedzie ono
potaczone z dostosowaniem terenow, tak by byty one dostepne dla wszystkich, rowniez dla
0s0b o0 ograniczonej sprawnosci ruchowej czy osob starszych.

Niniejszy dokument przewiduje rowniez dziatania na rzecz efektywnego
wykorzystywania budynkow poprzez ich termomodernizacje i wyposazenie w instalacje do
wykorzystywania energii odnawialnej (kolektory stoneczne, panele fotowoltaiczne, pompy
ciepta). Takie dziatania maja na celu poprawe warunkow rozwoju mieszkahcow oraz
pokonywanie barier rozwojowych pomiedzy sasiednimi regionami.

Na realizacje wyznaczonych celow strategicznych, w najwiekszej mierze ma wptyw
Urzad Miasta i Gminy Witnica, ktory realizuje zadania wtasne i zadania koordynowane
(wspolne z innymi jednostkami oraz innymi podmiotami zajmujacymi sie chociazby
infrastrukturg drogowa, np. powiat).

Zadania wtasne to przedsigewziecia, ktore beda finansowane w catosci lub czeSciowo
ze Srodkow bedacych w dyspozycji samorzadu gminy Witnica, natomiast zadania
koordynowane to zadania, ktore sa finansowane ze Srodkow przedsigbiorstw oraz ze
srodkow zewnetrznych, bedacych w dyspozycji organow i instytucji szczebla powiatowego,
wojewodzkiego i krajowego, badz instytucji dziatajacych na terenie gminy, ale podlegtych
bezposrednio organom powiatowym, wojewodzkim, badz centralnym.
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Nalezy zaznaczyC, ze polityka rozwoju oraz dziatania majace prowadzi¢ do
zrownowazonego rozwoju nie s3 tylko zadaniami realizowanymi na poziomie lokalnym,
przez samorzad gminny. Dziatania sg ukierunkowane poprzez dziatania prowadzone rowniez
na szczeblu krajowym, wojewodzkim oraz regionalnym.

Proces zarzadzania jednostka samorzadowa w postaci planowania konkretnych
inwestycji spoczywa gtownie na wtadzach samorzadowych. Majac na uwadze spojnosc
koordynacji dziatan pomiedzy poszczegolnymi szczeblami wtadz samorzadowych
i rzadowych, a takze wspotprace z pozostatymi partnerami, zarzadzanie rozwojem Miasta
i Gminy Witnica przy pomocy strategii rozwoju wymagac bedzie ustalenia roli i zakresu
dziatania poszczegolnych podmiotow zaangazowanych w jej realizacje oraz systemu
monitoringu, co uczyniono w dalszej czeSci opracowania.

Wtadze samorzadowe petnia w odniesieniu do strategii kilka funkcji. Jedna
z wazniejszych jest funkcja regulacyjna, na ktora sktadaja sie akty prawa lokalnego -
uchwaty oraz decyzje administracyjne zwigzane odpowiednio z okreSlonymi obszarami
zagadnien gospodarczych. Wtadze petnig rowniez funkcje wykonawcze i kontrolne.
Pozadane jest, aby wtadze petnity rowniez funkcje wspierajace dla podmiotow
zaangazowanych w rozwoj obszaru oraz funkcje kreujace dziatania ukierunkowane na
poprawe stanu jednostki.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Witnica do 2030 r. wyznacza trzy cele strategiczne,
rozwiniete w cele operacyjne. Realizacja celow nastgepuje na poziomie konkretnych
kierunkow dziatan. Cele strategiczne, cele operacyjne oraz kierunki dziatan zaprezentowano
w kolejnych podrozdziatach.

3.2. CEL STRATEGICZNY, CELE OPERACY)NE | KIERUNKI DZIALAN
W OBSZARZE DZIALANIA: PRZESTRZEN

1. OBSZAR DZIALANIA: PRZESTRZEN

CEL STRATEGICZNY I: ROZWQ) INFRASTRUKTURY TECHNICZNE) ORAZ OCHRONA
| WYKORZYSTANIE ZASOBOW | WALOROW MIASTA | GMINY WITNICA

1) Cel operacyjny - 1.1 Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej w celu
zaspokojenia podstawowych potrzeb ludnosci - realizowany bedzie poprzez
realizacje nastepujacych kierunkow dziatan:

- 111 rozbudowa, modernizacja i utrzymanie drog gminnych wraz
z infrastruktura towarzyszaca (oSwietlenie, chodniki, drogi rowerowe itp.),

- 1.1.2 rozbudowa, modernizacja i utrzymanie pozostatych drog,

- 1.1.3 budowa infrastruktury pieszej i rowerowej,

- 114 modernizacja i  rozbudowa infrastruktury = wodociggowej
i kanalizacyjnej,

- 1.1.5 dofinansowanie kosztow budowy przydomowych oczyszczalni Sciekow
na terenach, gdzie nie jest planowana budowa sieci kanalizacyjnej,
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1.1.6 podjecie dziatan na rzecz wzmocnienia potaczen komunikacyjnych
pomiedzy miejscowosciami w gminie Witnica, w tym komunikacji zbiorowej,
1.1.7 zapewnienie dostepu do sieci gazowej,

1.1.8 modernizacja i rozbudowa sieci energetycznych,

1.1.9 rozwoj gospodarki odpadami,

1.1.10 zwiekszenie zasiegu sieci Internet i sieci telefonii komorkowej,

1.1.11 sukcesywne prowadzenie remontow i modernizacji budynkow,
ze szczegolnym uwzglednieniem budynkow bedacych w zasobie komunalnym
Miasta i Gminy Witnica

2) Cel operacyjny - 1.2 Wykorzystanie potencjatu przyrodniczego Miasta i Gminy
Witnica - realizowany bedzie poprzez realizacje nastepujacych kierunkéow dziatan:

1.2.1 pielegnacja zieleni i obszarow cennych pod wzgledem przyrodniczy
w celu zachowania ich wartosci,

1.2.2 zagospodarowanie terenow przeznaczonych do celow rekreacji:
wyposazenie w infrastrukture rekreacyjna oraz sanitarng,

1.2.3 ochrona zasobow woéd podziemnych poprzez wtasciwe
zagospodarowanie nieczystosci ciektych,

1.2.4 wtaSciwe zarzadzanie wodami, w tym opadowymi,

3) Cel operacyjny - 1.3 Inwestycje w odnawialne zrodta energii i poprawa sprawnosci
energetycznej budynkow - realizowany bedzie poprzez realizacje nastepujacych
kierunkow dziatan:

1.3.1 inwestycje w odnawialne zrodta energii (np. kolektory stoneczne, pompy
ciepta),

1.3.2 eliminacja zrodet niskiej emisji, wymiana zrodet ogrzewania budynkow,
1.3.3 poprawa parametrow energetycznych budynkow poprzez prowadzenie
kompleksowej termomodernizacji,

1.3.4 prowadzenie edukacji spoteczenstwa i promocji efektywnosci
energetycznej, odnawialnych zrodet energii i ekologicznego trybu zycia.

4) Cel operacyjny - 1.4 Ochrona i wtasciwe wykorzystanie dziedzictwa przyrodniczego,
kulturowego i historycznego Miasta i Gminy Witnica - realizowany bedzie poprzez
realizacje nastepujacych kierunkow dziatan:

1.4.1 utrzymanie petnej wartosci terenow cennych przyrodniczo,

1.4.2 wdrozenie statej strategii estetyzacji miejscowosci,

1.4.3 podjecie dziatan majacych na celu zachecenie mieszkancow do dbatosci
o teren wtasnych posesji i otoczenia, np. poprzez organizacje konkursow na
najpiekniejszy ogrod czy najlepiej utrzymana posesje,

1.4.4 odnowa i konserwacja obiektow zabytkowych i historycznych przy
wykorzystaniu dostepnych Srodkow,

1.4.5 wyprowadzenie ze stanu kryzysowego zdegradowanych pod wzgledem
architektonicznym i estetycznym obszarow zabudowy,

1.4.6 prowadzenie i wspieranie inicjatyw z zakresu ochrony dziedzictwa
kulturowego i historycznego,
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1.4.7 zagospodarowanie turystyczne i rekreacyjne obszarow o wysokich
walorach przyrodniczych, historycznych i kulturowych,

1.4.8 promocja walorow i zasobow przyrodniczych, kulturowych
i historycznych m.in. poprzez przewodniki, biuletyny, mapy i inne dostepne
media

5) Cel operacyjny - 1.5 Adaptacja do zmian klimatu - realizowany bedzie poprzez
realizacje nastepujacych kierunkow dziatan:

33.

1.5.1 zachowanie naturalnej zdolnoSci retencyjnej gruntow,

1.5.2 przeciwdziatanie wystepowaniu zjawisk ekstremalnych,

1.5.3 rozw0j tzw. niebieskiej i zielonej infrastruktury,

1.5.4 promowanie/wsparcie rozwigzan z zakresu zwigkszenia retencji, w tym
na rzecz prywatnych przedsiebiorstw, prywatnych posesji,

1.5.5 przeciwdziatanie skutkom suszy.

CEL STRATEGICZNY, CELE OPERACY)NE | KIERUNKI DZIALAN
W OBSZARZE DZIALANIA: SPOLECZENSTWO

1) Cel operacyjny - 2.1 Stworzenie warunkow dla rozwoju spoteczno - zawodowego
miejscowej ludnoSci - realizowany bedzie poprzez realizacje nastepujacych
kierunkow dziatan

2.1.1 rozwoj dziatalnosci Miejskiego Domu Kultury w Witnicy,

2.1.2 wspieranie rozwoju szkot i placowek filialnych wraz z ich zasobem
bibliotecznym,

2.1.3 budowa, rozbudowa i wyposazenie obiektow aktywizacji spotecznej
mieszkancow (Swietlice wiejskie, remizy osp, siedziby organizacji
pozarzadowych itp.),

2.1.4 budowa / modernizacja obiektow sportowych i rekreacyjnych (boiska
sportowe, sitownie zewnetrzne itp.),

2.1.5 budowa / modernizacja placow zabaw w celu zapewnienia miejsc
aktywnosci dla dzieci,

2.1.6 wsparcie dla szkolen i przekwalifikowania bezrobotnych do potrzeb
rynku pracy (we wspotpracy z Powiatowym Urzedem Pracy w Gorzowie
Wielkopolskim),

2.1.7 prowadzenie i wspieranie dziatan zwigzanych z aktywizacja zawodowa
mieszkancow oraz dziatan majacych na celu przystosowanie bezrobotnych
do nowych zawodow, w tym zwiekszenie mobilnoSci zawodowej,
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2.1.8 tworzenie atrakcyjnych warunkow do powszechnego uczestnictwa
mieszkancow w zyciu kulturalnym (np. poprzez organizacje kursow, wydarzen
artystycznych),

2.1.9 rozwoj edukacji poprzez organizacje zajec pozalekcyjnych,

2.1.10 wspotpraca instytucji kultury, organizacji pozarzadowych, placowek
oSwiaty w celu tworzenia i realizowania zadan z zakresu edukacji kulturalnej
wszystkich grup wiekowych mieszkancow,

2.1.11 promocja jednostki w regionie,

2.1.12 organizacja cyklicznych wydarzen o zasiegu regionalnym.

2) Cel operacyjny - 2.2 Poprawa obstugi mieszkancow w zakresie edukacji, ochrony
zdrowia i pomocy spotecznej - realizowany bedzie poprzez realizacje nastepujacych
kierunkow dziatan

2.2.1 rozwo0j specjalistycznych ustug medycznych dla mieszkancow oraz
podnoszenie jakosci Swiadczonych ustug medycznych,

2.2.2 zapewnienie wsparcia Srodowiskowego dla oséb w trudnej sytuacji
materialnej, osob niepetnosprawnych istarszych, w tym dostosowanie
istniejacej oferty i infrastruktury do potrzeb tych osob,

2.2.3 aktywizacja osob starszych i opieka nad nimi,

2.2.4 promocja wiedzy o zdrowiu i aktywnym trybie spedzania wolnego czasu,
2.2.5 rozwo0j bazy oswiaty i doskonalenie pracownikow oSwiaty, w tym zakup
potrzebnego sprzetu dydaktycznego,

2.2.6 dostosowanie i rozwoj oferty edukacyjnej (zajecia sportowe, kluby i kota
zainteresowan) do potrzeb lokalnej spotecznosci,

2.2.7 wspieranie 0sob i rodzin w wysitkach zmierzajacych do zaspokojenia
niezbednych potrzeb i zapobieganie powstawaniu trudnych sytuacji
zyciowych osob i rodzin.

3) Cel operacyjny - 2.3 Zwigkszenie wspotpracy Urzedu Miasta i Gminy Witnica
z mieszkancami, przedsiebiorcami i organizacjami pozarzadowymi - realizowany
bedzie poprzez realizacje nastepujacych kierunkow dziatan:

2.3.1 zwiekszenie zaangazowania interesariuszy w sprawy Miasta i Gminy
Witnica poprzez konsultacje spoteczne, spotkania w sotectwach, biezace
informowanie o aktualnych sprawach Gminy poprzez strone internetowa
i w sposob zwyczajowy,

2.3.2 rozwoj e-komunikacji - wykorzystanie strony internetowej Gminy
Witnica jako narzedzia wymiany informacji pomiedzy mieszkancami,
przedsiebiorcami i organizacjami pozarzadowymi,

2.3.3 zapewnienie powszechnego dostepu do e-ustug i e-administracji,

2.3.4 wzmocnienie przekazu o walorach i zasobach Miasta i Gminy Witnica
oraz jej potencjale inwestycyjnym za pomoca interaktywnych Srodkow
przekazu, strony internetowej, lokalnych mediow (prasa, radio, telewizja).
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3.4.

CEL STRATEGICZNY, CELE OPERACY)NE I KIERUNKI DZIALAN
W OBSZARZE DZIALANIA: GOSPODARKA

3. OBSZAR DZIAtANIA: GOSPODARKA

CEL STRATEGICZNY IlI: WZMOCNIENIE POTENCJALU GOSPODARCZEGO MIASTA

| GMINY WITNICA

1) Cel operacyjny - 3.1 Poprawa warunkow dla inwestorow chcacych prowadzic
dziatalnos¢ gospodarcza na terenie Miasta i Gminy Witnica - realizowany bedzie
poprzez realizacje nastepujacych kierunkow dziatan:

3.1.1 zapewnienie i odpowiednie uzbrojenie terenow inwestycyjnych oraz ich
promocja,

3.1.2 zapewnienie powszechnego doradztwa dla podejmujacych dziatalnosc
gospodarcza,

3.1.3 pomoc i utatwienie dostepu do informacji o mozliwosciach pozyskiwania
srodkow na utworzenie lub rozwoj firm,

3.1.4 dostosowanie kierunkow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy,

3.1.5 planowanie przestrzenne uwzgledniajace potrzeby inwestorow,
mieszkancow i Srodowiska przyrodniczego,

3.1.6 wsparcie dla przedsiebiorcow, np. w postaci ulg podatkowych,

3.1.7 promowanie Miasta i Gminy Witnica jako miejsca atrakcyjnego
do inwestowania.

2) Cel operacyjny - 3.2 Rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci i poprawa warunkow
rozwoju matych przedsiebiorstw - realizowany bedzie poprzez realizacje
nastepujacych kierunkow dziatan

3.2.1 wspotpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w Gorzowie Wielkopolskim
w zakresie podejmowania dziatan ograniczajacych bezrobocie, w tym
podejmowanie dziatan informacyjnych o formach wsparcia oferowanych na
rzecz 0sob pozostajacych bez pracy,

3.2.2 dostosowanie kierunkow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy,

3.23 wspieranie lokalnych przedsiebiorcow w szkoleniu mtodych
pracownikow,

3.2.4 wspieranie powstawania grup kapitatowych w ramach rozwoju

przetworstwa rolno - spozywczego (wyroby regionalne) metodami
ekologicznymi,
3.25 rozwoj rolnictwa w kierunku produkcji i promocji produktu

regionalnego,
3.2.6 wspieranie rozwoju agroturystyki,
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- 3.2.7 wykorzystanie strony internetowej Gminy Witnica na cele utworzenia
bazy informacji turystycznej, prezentujacej informacje o miejscach
noclegowych, obiektach gastronomicznych, miejscach rozrywki i kultury.

3.5. ZADANIA SZCZEGOLOWE PRZEWIDZIANE DO REALIZAC)I

Na bazie wyznaczonych celow strategicznych, celow operacyjnych i kierunkow
dziatah dla Miasta i Gminy Witnica mozliwe byto wskazanie zadan szczegotowych
przewidzianych do realizacji. Ich wykaz stanowi zbior otwarty i konieczne bedzie
dostosowanie terminu ich realizacji do mozliwosci pozyskania niezbednych Srodkow
finansowych. Perspektywa do roku 2030 jest na tyle odlegta, ze inne, niewymienione
w tabeli zadania szczegotowe beda wynikaty z obranych celow strategicznych i celow
operacyjnych.
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Tabela 2. Zadania szczegotowe przewidziane do realizacji do roku 2030

Lp.

Nazwa zadania

Spojnosc z celem
operacyjnym

Podmiot
realizujacy

Szacunkowe
koszty
realizacji w zt

Zrodta
finansowania

Czas
realizacji

CEL STRATEGICZNY I: ROZWO) INFRASTRUKTURY TECHNICZNE) ORAZ OCHRONA | WYKORZYSTANIE Z

ASOBOW | WALOROW MIASTA | GMINY WITNICA

Przebudowa drogi gminnej nr 103941F — ul.
Wiosny Ludow w Witnicy

Budowa drogi gminnej nr 103984F — ul. Wilcza

2 w Witnicy

3 Budowa drogi gminnej nr 103953F - ul. Gajowa
w Witnicy

4 | Budowa drogi gminnej nr 006703F w Pyrzanach

s I?rzebudowa drogi gminnej nr 103937F - ul.
Sciezka Rybacka w Witnicy

6 Przebudowa drogi gminnej - ul. ks. J. Bielaka w
Witnicy wraz z placem przykoScielnym

7 Przebudowa drogi gminnej nr 103924F - ul.
Plac WolnoSci w Witnicy

8 Przebudowa drogi gminnej nr 103944F - ul.
Zautek Koscielny w Witnicy

9 Przebudowa drogi gminnej nr 103918F — ul. 1
Maja w Witnicy

10 Przebudowa dro‘gi gminnej nr 103926F - ul.
Poprzeczna w Witnicy

1 Przebudowa drogi gminnej nr 103942F - ul.
Wojska Polskiego w Witnicy

12 | Przebudowa ul. Kolejowej w Witnicy

13 Przebudowa drogi gminnej nr 006755F w
Dabroszynie

1% Przebudowa drogi gminnej nr 006749F w

Dabroszynie

1.1.1 rozbudowa,
modernizacja i utrzymanie
drog gminnych wraz z
infrastruktura towarzyszaca
(oSwietlenie, chodniki, drogi
rowerowe itp.),

Gmina
Witnica

Budzet Gminy,
Fundusz Drog
Samorzadowych,
Regionalny
Program
Operacyjny
Wojewodztwa
Lubuskiego

2022-2030
2022-2030
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S . S ki 2 -
. Spojnosc z celem Podmiot zacuniowe Zrodta Czas
Lp- Nazwa zadania operacyjnym realizujac koszty finansowania realizacji
P yiny )3y realizacji w zt )
15 Budowa drogi gminnej nr 103954F — ul. Gotebia

w Witnicy

Przebudowa drogi gminnej nr 103911F - ul.

16 Kosynierow Mirostawskich w Witnicy
17 Budowa drogi gminnej nr 103963F - ul.
towiecka w Witnicy
18 Przebudowa drogi gminnej nr 006712F - ul.
LeSna w Biatczu
19 Budowa drogi gminnej nr 006725F — ul.
Stoneczna w Biatczu
20 | Budowa ulicy Bocianiej w Witnicy
21 | Budowa ulicy tabedziej w Witnicy
22 | Budowa ulicy Kruczej w Witnicy
23 | Budowa ulicy Strusia w Witnicy
24 | Budowa ulicy Stowicza w Witnicy
25 | Budowa ulicy Jastrzebiej w Witnicy
Przebudowa ulicy Gorzowskiej w Kamieniu 1'1'.2 ro?bydowa, .
26 C . modernizacja | utrzymanie
Wielkim P
pozostatych drog
1.1.1 rozbudowa,
modernizacja i utrzymanie
- Przebudowa ulicy Sikorskiego i Moniuszki drog gminnych wraz z
w Witnicy infrastruktura towarzyszaca
(oSwietlenie, chodniki, drogi
rowerowe itp.)
Podjecie dziatan inwestycyjnych zwigzanych 1.1.2 rozbudowa,
28 | zremontem odcinkow drog powiatowych modernizacja i utrzymanie

zlokalizowanych w Gminie Witnica tj. nr 1388F

pozostatych drog
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Lp.

Nazwa zadania

Spojnosc z celem
operacyjnym

Podmiot
realizujacy

Szacunkowe
koszty
realizacji w zt

Zrodta
finansowania

Czas
realizacji

Witnica-Mosina do granicy wojewodztwa oraz
drogi nr 1385F Dabroszyn do granicy
wojewodztwa

29

Budowa drogi w Moscicach

1.1.1 rozbudowa,
modernizacja i utrzymanie
drog gminnych wraz z
infrastruktura towarzyszaca
(oSwietlenie, chodniki, drogi
rowerowe itp.)

30

Uregulowanie organizacji ruchu na ul.
Sikorskiego z przebudowa istniejacego
systemu komunikacji celem utworzenia sciezek
rowerowych, miejsc parkingowych i
bezpiecznych przejsc dla pieszych w tym
dostosowania uktadu dla osob
niepetnosprawnych

1.1.1 rozbudowa,
modernizacja i utrzymanie
drog gminnych wraz z
infrastruktura towarzyszaca
(oSwietlenie, chodniki, drogi
rowerowe itp.)

1.1.3 budowa infrastruktury
pieszej i rowerowej

31

Utworzenie centrum multimedialnego przy
dworcu PKP - parking samochodowy wraz z
zamknietymi i otwartymi boksami dla rowerow
oraz miejsc do parkowania motocykli i
motorowerow, wyposazenie w monitoring i
system rezerwacji abonamentowych

1.1.1 rozbudowa,
modernizacja i utrzymanie
drog gminnych wraz z
infrastruktura towarzyszaca
(oSwietlenie, chodniki, drogi
rowerowe itp.)

1.1.3 budowa infrastruktury
pieszej i rowerowej
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. Spojnosc z celem Podmiot Szacunkowe Zrodta Czas
Lp- Nazwa zadania operacyjnym realizujacy koszty finansowania realizacji
realizacji w zt
1.1.1 rozbudowa,
modernizacja i utrzymanie
3 Budowa parkingdw samochodowych w drog gminnych wraz z

miejscach czesto uzytkowanych

infrastruktura towarzyszaca
(oSwietlenie, chodniki, drogi
rowerowe itp.)

33

Uregulowanie organizacji ruchu na ul.
Gorzowskiej i Kostrzynskiej w Witnicy

z przebudowa istniejgcego systemu
komunikacji celem utworzenia Sciezek
rowerowych, miejsc parkingowych i
bezpiecznych przejsc dla pieszych w tym
dostosowania uktadu dla osob
niepetnosprawnych

1.1.1 rozbudowa,
modernizacja i utrzymanie
drog gminnych wraz z
infrastruktura towarzyszaca
(oSwietlenie, chodniki, drogi
rowerowe itp.)

1.1.3 budowa infrastruktury
pieszej i rowerowej

34

Przebudowa (modernizacja ) drogi gminnej
wraz z chodnikami oraz budowa miejsc
parkingowych zlokalizowanych przy dworcu
PKP - ul. Kolejowa w Nowinach Wielkich

1.1.1 rozbudowa,
modernizacja i utrzymanie
drog gminnych wraz z
infrastruktura towarzyszaca
(oSwietlenie, chodniki, drogi
rowerowe itp.)

35

Utwardzenie nawierzchni na ul. Potok wraz z
budowa chodnika w Witnicy

1.1.1 rozbudowa,
modernizacja i utrzymanie
drog gminnych wraz z
infrastruktura towarzyszaca
(oSwietlenie, chodniki, drogi
rowerowe itp.

36

Budowa chodnika na ul. Wiosny Ludow oraz ul.

Cegielniana w Witnicy

1.1.3 budowa infrastruktury
pieszej i rowerowej
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i . Szacunkowe -
. Spojnosc z celem Podmiot zacuniow Zrodta Czas
Lp- Nazwa zadania operacyjnym realizujac koszty finansowania realizacji
P yiny Jacy realizacji w zt )
1.1.1 rozbudowa,
modernizacja i utrzymanie
37 Budowa ul. Droga Polna w Witnicy wraz z drog gminnych wraz z
parkingami infrastruktura towarzyszaca
(oSwietlenie, chodniki, drogi
rowerowe itp.)
2.1.4 budowa /
. . modernizacja obiekto
Modernizacja asfaltowego boiska przy Szkole 'z ; ) I . W
38 . e sportowych i rekreacyjnych
Podstawowej nr 2 w Witnicy . . .
(boiska sportowe, sitownie
zewnetrzne itp.)
1.1.4 modernizacja i
39 Budowa ttoczni Sciekow z komora zelbetowa w rozbudowa infrastruktury
podpiwniczeniu w Witnicy wodociggowe;j ) )
. ; .. Budzet Gminy,
i kanalizacyjnej
— Narodowy
1.1.4 modernizacja i  Woiewadzki
Budowa wodociagu w Mosciczkach, Biatczyku, rozbudowa infrastruktury | rojewodzK
40 . . . Fundusz Ochrony
Biatczu wodociggowej ) .
. . e Srodowiska
| kanalizacyjne) Gmina i Gospodarki
Rozbudowa systemu gospodarowania 1.1.9 rozwoj gospodarki . - P . 2022-2030
41 . . . Witnica Wodnej,
odpadami komunalnymi odpadami .
1.1.9 rozwoj gospodarki Regionalny
42 | Monitoring sktadowiska odpadow o . Program
odpadami Operacyjny
Budowa Punktu Selektywnego Zbierania 1.1.9 rozwoj gospodarki .
43 . . Wojewodztwa
Odpadow Komunalnych odpadami .
——— Lubuskiego
Przebudowa gtownej przepompowni Sciekow 1-1.4 modernizacja |
4ty 8 ) przepomp rozbudowa infrastruktury

na ul. Ogrodowej

wodociagowej
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Lp.

Nazwa zadania

Podmiot
realizujacy

Spojnosc z celem
operacyjnym

Szacunkowe
koszty
realizacji w zt

Zrodta
finansowania

Czas
realizacji

i kanalizacyjnej

45

Budowa wiat na odpady w gminie

1.1.9 rozwoj gospodarki
odpadami

46

Wymiana zrodet ciepta w budynkach
uzytecznosci publicznej

1.3.1 inwestycje w
odnawialne zrodta energii
(np. kolektory stoneczne,

pompy ciepta)

1.3.2 eliminacja zrodet
niskiej emisji, wymiana
zrodet ogrzewania
budynkow

47

Realizacja programow niskoemisyjnych dla
mieszkancow Gminy

1.3.1 inwestycje w
odnawialne zrodta energii
(np. kolektory stoneczne,

pompy ciepta)

1.3.2 eliminacja zrodet
niskiej emisji, wymiana
zrodet ogrzewania
budynkow

48

Termomodernizacja budynkow oswiatowych w
sotectwach, tj. Zespole Edukacyjnym w
Nowinach Wielkich - Szkota Podstawowa w
Nowinach Wielkich

i Przedszkole Gminne ,Na Srodku Swiata” w
Nowinach Wielkich

1.3.3 poprawa parametrow
energetycznych budynkow
poprzez prowadzenie
kompleksowej
termomodernizacji

Gmina
Witnica

49

Termomodernizacja — zasob mieszkaniowy
Gminy Witnica

1.3.3 poprawa parametrow
energetycznych budynkow
poprzez prowadzenie

Budzet Gminy,
Regionalny
Program
Operacyjny
Wojewodztwa
Lubuskiego
Narodowy

2022-2030
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Sy . Szacunkowe -
. Spojnosc z celem Podmiot Zacuniow Zrodta Czas
Lp- Nazwa zadania operacyjnym realizujac koszty finansowania realizacji
P yiny Jacy realizacji w zt )
kompleksowe;j i Wojewodzki
termomodernizacji Fundusz Ochrony
. L 1.3.3 poprawa parametro Srodowiska
Termomodernizacja budynkow oSwiatowych w poprawa p ,W . .
. energetycznych budynkow i Gospodarki
Zespole Szkot Samorzadowych - Szkota . .
50 . L . poprzez prowadzenie Wodnej, Program
Podstawowa nr 1im. Ludzi Pojednania w . . "
.. kompleksowej ~Czyste Powietrze
Witnicy .
termomodernizacji
1.3.3 poprawa parametrow
. energetycznych budynkd
Termomodernizacja budynku MGOPS przy ul. setyczny udy . W
51 .. . poprzez prowadzenie
Kostrzynskiej w Witnicy .
kompleksowej
termomodernizacji
1.3.3 poprawa parametrow
Termomodernizacja oraz wymiana pokrycia energetycznych budynkow
52 | dachowego na budynku przeznaczonym na poprzez prowadzenie
cele oSwiatowe w Sosnach kompleksowej
termomodernizacji
- . . 1.5.2 przeciwdziatanie
Uzupetnienie magazynu przeciwpowodziowego S
>3 i utworzenie magazynu Obrony Cywilnej wystgpowaniu zjawisk
gazy yty ) ekstremalnych
2.1.3 budowa, rozbudowa i
Wypos.azerl.le oblektovy G'mlrla ) Budze?t Gmm}/, 2022-2030
aktywizacji spotecznej Witnica dotacja MSWIA
54 | Zakup dla OSP ubran specjalnych mieszkancow (Swietlice

wiejskie, remizy osp,
siedziby organizacji
pozarzadowych itp.)
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. Spojnosc z celem Podmiot Szacunkowe Zrodta Czas
Lp- Nazwa zadania operacyjnym realizujacy koszty finansowania realizacji
realizacji w zt
Warniki - Witnica Il - rozbudowa
prawostronnego watu rzeki Warty w km watu ¢rodki
16+900 do 11+900. Zakres inwestycji obejmuje: L . Panstwowe .
wykonanie robot budowlanych polegajacych 1:5.2 przeuw.dzu.;\{arye Gospodarstwo Panstwowego
55 . . wystepowaniu zjawisk 61392 400,00 Gospodarstwa 2022-2030
na rozbudowie prawostronnego obwatowania ekstremalnych Wodne Wody Wodnego Wody
rzeki Warty w km watu 16+900 do 11+900, na Polskie Polskie
odcinku rzeki odpowiednie w km 11,0 do 16,01
oraz wykonaniu budowli watowych
Budzet Gminy,
Narodowy
i Wojewodzki
Fundusz Ochrony
Srodowiska
o6 Prowadzenie dziatan edukacyjnych o tematyce 1.5.5 przeciwdziatanie Gmina ) i Gospodarki 9022-2030
suszy i oszczedzania wody skutkom suszy Witnica Wodnej,
Regionalny
Program
Operacyjny
Wojewodztwa
Lubuskiego
[ CELSTRATEGICZNY II: WYSOKA JAKOSC OFEROWANYCH USEUG SPOLECZNYCH ORAZ AKTYWIZACJA SPOLECZERSTWA |
Doposazenia stotowek szkolnych w: Szkole Regionalny
Podstawowej im. Orta Biatego 2.1.2 wspieranie rozwoju Program
5 | W Kamieniu Wielkim, Zespole Edukacyjnym w szkot i placowek filialnych Operacyjny
Nowinach Wielkich, Zespole Szkolno- wraz z ich zasobem Gmina i Wojewodztwa 20222030
Przedszkolnym w Witnicy, Szkole Podstawowej bibliotecznym Witnica Lubuskiego,
w Dabroszynie Program
cg Remont Amfiteatru w Parku Drogowskazow i 1.4.7 zagospodarowanie Ministerstwa
stupow milowych turystyczne i rekreacyjne Kultury
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. Spojnosc z celem Podmiot Szacunkowe Zrodta Czas
Lp- Nazwa zadania operacyjnym realizujacy koszty finansowania realizacji
realizacji w zt
obszaréw o wysokich i Dziedzictwa
walorach przyrodniczych, Narodowego
historycznych i kulturowych
1.4.4 odnowa i konserwacja
obiektow zabytkowych i
59 | Modernizacja ,Z6ttego Patacyku” w Witnicy historycznych przy

wykorzystaniu dostepnych
Srodkow

60

Modernizacja szkoty podstawowej im. Orta
Biatego w Kamieniu Wielkim

1.4.4 odnowa i konserwacja
obiektow zabytkowych i
historycznych przy
wykorzystaniu dostepnych
Srodkow

Modernizacja szkoty podstawowej w

1.4.4 odnowa i konserwacja
obiektow zabytkowych i

61 Dabroszynie historycz.nych przy
wykorzystaniu dostepnych
sSrodkow
Rozbudowa, adaptacja, modernizacja i 2.1.2 wspieranie rozwoju
62 wyposazenie w baze dydaktycznych i szkot i placowek filialnych
istniejacych obiektow oraz ksztatcenie wraz z ich zasobem
mtodocianych bibliotecznym
2.1.4 budowa /
modernizacja obiektow
63 | Budowa basenu

sportowych i rekreacyjnych
(boiska sportowe, sitownie
zewnetrzne itp.)
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L. . Szacunkowe -
. Spojnosc z celem Podmiot Zacuniow Zrodta Czas
Lp- Nazwa zadania operacyjnym realizujac koszty finansowania realizacji
P yiny )3y realizacji w zt )
2.1.4 budowa /
modernizacja obiektow
64 | Budowa orlika pitkarskiego sportowych i rekreacyjnych
(boiska sportowe, sitownie
zewnetrzne itp.)
2.1.4 budowa /
modernizacja obiektow
65 | Budowa hal sportowych przy szkotach sportowych i rekreacyjnych
(boiska sportowe, sitownie
zewnetrzne itp.)
2.1.4 budowa / ) )
.. L Budzet Gminy,
. . modernizacja obiektow :
Budowa toru saneczkowego, stoku i skoczni . . Regionalny
66 . . . sportowych i rekreacyjnych
narciarskiej . . . Program
(boiska sportowe, sitownie .
. Operacyjny
zewnetrzne itp.) .
. Wojewodztwa
2.1.4 budowa / Gmina .
. . . . - Lubuskiego, 2022-2030
Budowa zaplecza sanitarno-gospodarczego modernizacja obiektow Witnica Program
67 | przy ptycie boiska trawiastego na ul. sportowych i rekreacyjnych Ministgerstwa
Ogrodowej w Witnicy (boiska sportowe, sitownie Kultur
zewnetrzne itp.) Y
- = i Dziedzictwa
1.3.4 prowadzenie edukacji
. . .. Narodowego
spoteczenstwa i promocji
68 | Budowa Sciezek ekologicznych efektywnosci energetycznej,
odnawialnych zrodet energii
i ekologicznego trybu zycia.
... 1.1.3 budowa infrastruktur
69 | Budowa Sciezek rowerowych y

pieszej i rowerowej
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atrakcyjnego do
inwestowania

Sy . Szacunkowe -
. Spojnosc z celem Podmiot zacuniow Zrodta Czas
Lp- Nazwa zadania operacyjnym realizujac koszty finansowania realizacji
P yiny Jacy realizacji w zt )
2.1.4 budowa /
Budowy, modernizacje i remonty miejsc modernizacja obiektow
70 | sportowo-rekreacyjnych na terenie miasta i sportowych i rekreacyjnych
sotectw (boiska sportowe, sitownie
zewnetrzne itp.)
. . . 1.3.2 eliminacja zrédet
Budowa stacji do tadowania samochodow . ! I. ..J 2 .
L niskiej emisji, wymiana
71 | elektrycznych przy Urzedzie Miasta .. .
i Gminy w Witnicy zrodet ogrzewania
budynkow
CEL STRATEGICZNY III: WZMOCNIENIE POTENCJALU GOSPODARCZEGO MIASTA | GMINY WITNICA
3.1.1 zapewnienie i
72 | Przygotowanie terenow inwestycyjnych odpovinec.jnle uzbrqjenle
terenow inwestycyjnych
oraz ich promocja i . .
P - .J - G'ml.na - Budzet Gminy 2022-2030
3.1.7 promowanie Miasta | Witnica
. . . - iny Witnica jako miej
73 | Promocja gospodarcza Miasta i Gminy Witnica Gminy Witnica jako miejsca

Zrodto: opracowanie wtasne
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V. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE) ORAZ USTALENIA
| REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA | PROWADZENIA
POLITYKI PRZESTRZENNE) W GMINIE

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta i Gminy Witnica jest
obowigzkowym elementem strategii i obrazuje strategiczne pomysty zorientowane
przestrzennie. W swym zatozeniu stanowi porzadkujacy sktadnik strategii, zrodto i rodzaj
najwazniejszych ustalen rozwojowych osadzonych terytorialnie. Model rozumiany jest jako
przedstawienie dtugookresowej strategicznej wizji rozwoju gminy wynikajacej
z wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan, zdiagnozowanych potrzeb rozwojowych
i posiadanego potencjatu, z uwzglednieniem jego specyfiki i zroznicowania wewnetrznego.
Model wskazuje obszary, ktore strategia rozwoju uznaje za istotne dla osiagniecia celow
rozwoju, obszary wymagajace ochrony oraz rodzaje powigzan funkcjonalnych
wystepujacych pomiedzy poszczegolnymi obszarami. OkreSlenie docelowego modelu
struktury funkcjonalno-przestrzennej wiaze sie takze ze wskazaniem warunkow jego
realizacji, dlatego tez w rozdziale tym przedstawiono takze ustalenia i rekomendacje
w zakresie ksztattowania przestrzeni na obszarze Miasta i Gminy Witnica.

41. KLUCZOWE UWARUNKOWANIA ROZWOJOWE MIASTA 1 GMINY WITNICA

Gmina Witnica jest Sredniej wielkoSci gming miejsko-wiejska potozong okoto 25 km
od granicy panstwowej w Niemcami. Jej kregostupem komunikacyjnym jest droga
wojewodzka nr 132, ktora zapewnia dogodny dojazd do oSrodka wojewodzkiego (Gorzowa
Wielkopolskiego - potozonego na wschod od gminy i do granicy z Republika Federalng
Niemiec — na zachodzie. Przez teren przebiega linia kolejowa nr 203. Strukture osadnicza
omawianej jednostki tworzy 18 sotectw i miasto Witnica, ktore jest siedzibg gminy i petni
funkcje osrodka administracyjno-ustugowego i gospodarczego o znaczeniu lokalnym. Na
obszarze miasta zlokalizowane s3a najwazniejsze obiekty uzytecznosci publicznej
zaspokajace podstawowe potrzeby mieszkancow catej gminy. Jednostkami jeszcze nizszego
rzedu s3 wsie soteckie, w ktorych w zdecydowanej wiekszosci zlokalizowane sa Swietlice
wiejskie, w ktorych organizowane s3 wydarzenia kulturalne skierowane do lokalnej
spotecznosci.

W skali gminy wystepuje duze zroznicowanie wewnetrzne uwarunkowane miedzy
innymi dostepnoscia komunikacyjng czy zasobami Srodowiska przyrodniczego i tak:

— najlepiej skomunikowany z reszta powiatu gorzowskiego i wojewodztwem
lubuskim jest pas wzdtuz drogi wojewodzkiej nr 132. Jest to takze obszar
rozwoju osadnictwa,

— wybitnymi walorami przyrodniczymi odznacza si¢ potudniowa czes¢ gminy
Witnica z Parkiem Narodowym UjScie Warty na czele, choC nalezy zaznaczyc,
ze zdecydowana wiekszoSC obszaru gminy pokryta jest roznego rodzajami
formami ochrony przyrody i stanowi to istotny potencjat rozwojowy gminy,

— rzezba terenu jest wyraznie podzielona na czeSC potudniowa obejmujaca
doling Warty (teren mato urozmaicony, poprzecinany kanatami i rowami
melioracyjnymi, na ktorym wystepuja obszary szczegolnego zagrozenia
powodzig oraz obszary narazone na zalanie w przypadku zniszczenia lub
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uszkodzenia watu przeciwpowodziowego) i potnocng obejmujaca czesc
Rowniny Gorzowskiej (obszar urozmaicony, zalesiony, na ktorym wystepuja
jeziora i oczka wodne),

— na obszarze wystepuja ztoza ropy naftowej oraz surowcow ilastych, ktore ze
wzgledu na swoja lokalizacje wsrod form ochrony przyrody w zdecydowanej
wiekszosci nie beda mogty byc eksploatowane,

— jednym z najistotniejszych potencjatow rozwojowych gminy jest
zlokalizowana w Witnicy ,Witnicka Strefa Przemystowa”.

4.2. USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA
PROWADZENIA POLITYKI PRZESTRZENNE) W GMINIE

Sie¢ osadnicza

0 obecnym uktadzie przestrzennym Witnicy i okolic decyduje w najwiekszym stopniu
historyczny rozwoj jego struktury, uwarunkowany jego potozeniem na skraju doliny Warty i
przebiegiem  traktow komunikacyjnych. Zwarta zabudowa miasta  Witnica,
0 przecietnej zabudowie trzech lub czterech kondygnacji, koncentruje sie obecnie przy
ulicach Plac Andrzeja Zabtockiego, Kostrzynska oraz Pocztowa. Potudniowa czeS¢ miasta,
potozona wzdtuz ulicy Krasickiego wykazuje cechy ulicowej zabudowy wiejskiej. Sa to
pozostatosci najstarszej czeSci Witnicy. Nowa zabudowa mieszkaniowa koncentruje sie na
obrzezach miasta, gtownie w obrebie potnocnej jego czesci oraz wzdtuz drog wylotowych
w kierunkach wschodnim i zachodnim. Od zachodu, potnocy i wschodu Witnice otaczaja
tereny lasow, tworzace zwarty, rozlegty kompleks leSny, ciagnacy sie od Debna na zachodzie
az po przedmiescia Gorzowa Wielkopolskiego na wschodzie.

Stan zagospodarowania przestrzennego miasta oraz jego uwarunkowah pozwala na
okresSlenie nastepujacych podstawowych zasad ksztattowania i rozwoju jego struktury
przestrzennej:

1. w strefie Srodmiejskiej — podejmowane dziatania beda stuzyc integracji
przestrzennej obszarow centralnej czeSci miasta i jej sukcesywnie
prowadzonej rewaloryzacji, bedzie miat tu miejsce rozw6j handlu, ustug
i zamieszkiwania,

2. w strefach zamieszkiwania - podejmowana bedzie modernizacja istniejacej
zabudowy mieszkaniowej o wysokiej i niskiej intensywnosci oraz realizacja
nowych inwestycji na terenach wskazanych dla rozwoju mieszkalnictwa
z towarzyszeniem ustug i drobnej produkgji,

3. w obszarach zabudowy przemystowej bedzie miata miejsce koncentracja
zabudowy i obiektow produkcyjno — ustugowych,

4, w strefach zieleni i rekreacji - rozbudowywane beda kompleksy zieleni
miejskiej z przystosowaniem do potrzeb wypoczynku codziennego, rekreacji i
obstugi ruchu turystycznego.

Niemal wszystkie wsie zlokalizowane w gminie Witnica maja Sredniowieczny
rodowod. Przewazajg wsie o uktadzie tancuchowym wsi ulicowych, owalnic i wielodroznic.
Wystepuja tez wsie powstate wokot dawnych majatkow ziemskich o zabudowie ulicowej lub
rozproszonej, a takze nieliczne kolonie folwarczne i osady lesne. Z reguty sa to duze wsie o
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zwartej zabudowie, ktore jednoczesnie zapewniaja najlepsze warunki pod wzgledem
dostepu do podstawowych ustug oraz obstugi komunikacyjnej i zaopatrzenia w sieci
infrastruktury technicznej. Na terenach wiejskich wyraznie dominuje zabudowa pochodzaca
sprzed Il wojny Swiatowej i choC na ogot zaspokaja obecne wymagania pod wzgledem
potrzebnej do zycia i dziatalnoSci gospodarczej powierzchni i kubatur, duzym problemem
jest znaczne wyeksploatowanie jej pod wzgledem technicznym, co potwierdzaja sami
mieszkancy gminy na podstawie danych z badania ankietowego przeprowadzonego na
potrzebe stworzenia ,, Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Witnica do roku 2030”.
W zakresie obszarow wiejskich zaktada sie wiec:
1. rozwdj zabudowy mieszkaniowej poprzez jej uzupetnienie, przebudowe
i modernizacje, z zachowaniem jej historycznych uktadow,
2. odpowiednie wyposazenie zespotow zabudowy w infrastrukture techniczng,
3. modernizacje i rozbudowe istniejagcego uktadu komunikacyjnego dla
uzyskania petnej obstugi komunikacyjnej obszaru gminy poprzez
kompleksowa modernizacje systemu drog powiatowych i gminnych,
4. wyposazenie poszczegolnych miejscowosci w niezbedna infrastrukture
spoteczna.

Obszary o kluczowych funkcjach dla rozwoju

Na obszarze gminy Witnica zlokalizowana jest kluczowa z punktu widzenia rozwoju
jednostki do 2030 roku ,Witnicka Strefa Przemystowa”. Strefa ta zlokalizowana jest
w Witnicy, 20 km od Kostrzyna nad Odra (granica z Niemcami), 25 km od Gorzowa Wlkp., 160
km od Poznania, 100 km od Berlina. Nalezace do niej dziatki posiadaja wygodne potaczenie
z droga nr 132, Berlin-Kostrzyn nad Odra-Gorzow-Pita-Gdansk. Czesc¢ dziatek zlokalizowana
jest przy linii kolejowej Berlin-Kostrzyn nad Odra-Gdansk i istnieje mozliwos¢ budowy
wtasnej bocznicy kolejowej lub wykorzystania istniejacej. Teren nie jest ptaski i niezalesiony.
Obszar ten stanowi wtasnoS¢ Gminy. Na obszarze ,Witnickiej Strefy Przemystowej” zaktada
sie koncentracje zabudowy produkcyjno-ustugowej i ogolng aktywizacje gospodarcza tych
terenow.

Powigzania infrastrukturalne, w tym transportowe i energetyczne

Infrastruktura transportowa gminy Witnica zwigzana jest przede wszystkim
z transportem drogowym. Uzupetniajaca funkcje petni transport kolejowy. Gtowna oS
komunikacyjna gminy stanowi droga wojewodzka nr 132. Jest to jedna z kluczowych drog
niezbednych dla zapewnienia spojnosci komunikacyjnej nie tylko omawianej jednostki, ale
catego wojewodztwa lubuskiego. Droga ta petni funkcje uzupetniajaca w zakresie
wewnetrznych powigzan funkcjonalnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego (MOF) Gorzowa
Wielkopolskiego z mniejszymi  miastami regionu (z Kostrzynem nad Odra
i Witnicg). Rekomendacje dotyczace koniecznej interwencji w stosunku do miast
wojewodzkich i ich obszarow funkcjonalnych wskazane sa w dalszej czesci opracowania.

Odcinek drogi wojewodzkiej nr 132 na terenie gminy ma dtugos¢ 26,81 km,
nawierzchnia to masa bitumiczna, szerokos¢ od 5,75 do 6,25 m. Stan techniczny drogi jest
bardzo dobry lub dobry. Przez obszar przebiegaja rowniez odcinki drog wojewodzkich:
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— nr 129 relacji Sarbinowo - Dabroszyn - odcinek na terenie gminy - dtugosc
2,33 km, nawierzchnia brukowcowa czesciowo przykryta masa bitumiczna,
szerokosci 2,75 = 3,5 m, stan techniczny bardzo zty,

— nr 130 relacji Barnowko - Tarnow - Baczyna - odcinek na terenie gminy -
dtugosc 3,36 km, nawierzchnia masa bitumiczna, szerokosc 5,75 + 6,0 m, stan
techniczny bardzo dobry i dobry 43 %, zty 57 %,

— nr131relacji Nowiny Wielkie - Krzeszyce - odcinek na terenie gminy - dtugosc
450 km, nawierzchnia masa bitumiczna, szerokoS¢ 5,5 + 6,0 m, stan
techniczny bardzo dobry i dobry 47 %, ostrzegawczy 53 %.

Sie¢ komunikacyjnag uzupetniajg drogi powiatowe i gminne, ktore w zaleznosci od
odcinka i lokalizacji zroznicowane wzgledem natezenia ruchu i stanu technicznego. Brak jest
petnej informacji na temat stanu drog w gminie Witnica, ale dane dotyczace Srodkow
przeznaczanych z budzetu gminy na infrastrukture drogowa Swiadczg, iz jest to obszar
wymagajacy ciagtego wsparcia i doinwestowania.

Przez teren gminy przebiega takze niezelektryfikowana linia kolejowa nr 203.
Potaczenia dalekobiezne realizowane sg ze stacji Witnica, a lokalne ze stacji: Nowiny Wielkie,
Kamien Maty i Dgbroszyn.

W zakresie infrastruktury komunikacyjnej zaktada sie:

— przebudowe i budowe drog z wyposazeniem w chodniki,

— remont gtownych ulic miasta Witnica oraz budowa nowych ciggow pieszych
i rowerowych (w tym na terenach rekreacyjnych),

— uregulowanie organizacji ruchu,

— budowa parkingdw w miejscach najczesciej odwiedzanych przez turystow
oraz osob korzystajacych z ustug.

Gmina wyposazona jest w sie¢ gazowa. Wg danych GUS (stan na 31.12.2019 r.) na
omawianym terenie dtugosc czynnej sieci gazowej ogotem wynosi 114,053 km, z czego 41,748
km to sieC przesytowa, a 72,305 km to siec rozdzielcza. Odsetek mieszkancow korzystajacych
z sieci gazowej wynosi okoto 49%. W kontekScie rozwoju sieci gazowej Na terenie gminy
Witnica planowana jest budowa gazociggu DN 250 PE Witnica — Gorzow Wlkp., a takze
realizacja rozbudowy sieci istniejacej w oparciu o mozliwoSci techniczne
i zgtoszenia samych mieszkahcow.

Obszar pokryty jest takze taczami telefonii komorkowej. Obecnie na omawianym
obszarze dziataja stacje przekaznikowe telefonii komorkowej zlokalizowane w Witnicy
i Kamieniu Matym. Operatorem elektroenergetycznym jest ENEA Operator Oddziat
Dystrybucji Gorzow Wlkp. Odbiorcy indywidualni zasilani s3 bezposSrednio poprzez linie
napowietrzne i kablowe 0,4 kV wychodzace ze stacji transformatorowych 15/0,4 kV.
Wigkszosc tych stacji zasilana jest elektroenergetycznymi liniami 15 kV wychodzacymi ze
stacji transformatorowej 110/15 kV. SieC elektroenergetyczna jest w dobrym stanie
technicznym. W zaleznosSci od potrzeb bedzie dokonywana przebudowa i modernizacja
istniejacej infrastruktury.

Na obszarze funkcjonuje siec cieptownicza. Miejskie Zaktady Komunalne w Witnicy
Sp. z 0.0. zaopatruja w ciepto budynki wielorodzinne na terenie miasta. W celu poprawy
jakosci powietrza gmina bedzie systematycznie modernizowac system grzewczy w kierunku
ograniczenia paliw statych na rzecz gazu ziemnego.
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Zielona infrastruktura

Wybitne walory przyrodnicze gminy sprawity, ze znaczny obszar gminy chroniony jest
roznymi formami ochrony. Gtownym elementem systemu jej terenow chronionych jest
utworzony w roku 2001 Park Narodowy Ujscia Warty. Jest to obszar terenow zalewowych,
podmoktych tak, zarosli, kanatow i starorzeczy rozciagajacych sie wzdtuz kilkunastu
ostatnich kilometrow biegu Warty. W granicach gminy znajduje sie okoto 3,5 tys. ha obszaru.
Na obszarze gminy wystepuje szereg rzadkich i zagrozonych gatunkow ptakow (np. bak,
bielik, czajka, derkacz, gegawa, kania czarna i ruda, tabedz niemy, zuraw), ryb (np. sielawa),
ptazow (np. zotw btotny), ssakow (np. bobr europejski, borsuk, wydra) czy siedlisk (np. wydm
srodladowych z murawami, zalewanych mulistych brzegow rzek z roslinnoscia, tegow
wierzbowych, tegowych lasow debowo-wigzowo-jesionowych.

Sposrod wymienionych w Ustawie o ochronie przyrody z dnia 16 kwietnia 2004 roku
form ochrony przyrody znajduja sie tu jeszcze:

1. Obszar Natura 2000 Ujscie Warty PLC080001 (Specjalny obszar ochrony

siedlisk, oraz Obszar specjalnej ochrony ptakow),

Obszar Natura 2000 Ostoja Witnicko-Debnianska (dyrektywa ptasia),
Rezerwat przyrody Morenowy Las,

Park Krajobrazowy UjScie Warty,

Obszar chronionego krajobrazu Gorzowsko-Krzeszycka Dolina Warty,
Obszar chronionego krajobrazu Lasy Witnicko - Debienskie,

Obszar chronionego krajobrazu Lasy Witnicko - Dzieduszyckie,
ZespoOt przyrodniczo - krajobrazowy Jezioro Wielkie,

Uzytek ekologiczny Torfowisko Mosina,

10. pomniki przyrody (gtownie pojedyncze drzewa).

Lasy w gminie zajmuja okoto 44% powierzchni gminy. Waznym elementem zasobow
przyrodniczych sa takze parki wiejskie:

—  Park w Dabroszynie — z okazatym starodrzewem, na ktory sktadaja sie deby,
kasztanowce, lipy, buki, platany, grochodrzewy i graby oraz najwiekszy na
terenie Polski okaz mitorzebu dwuklapowego,

—  Park przypatacowy w Kamieniu Wielkim ze starodrzewem ztozonym z bukow,
debow, grabow, Swierkow oraz drzewami — pomnikami przyrody: deby, wiazy,
grab, platany, topole i tulipanowiec amerykanski,

— Park w Sosnach - podzielony na czes¢ zachodnig w stylu angielskim oraz
wschodnig - park lesny,

—  Park w Tarnowku - niewielki, zarastajacy park,

— Park w Pyrzanach - niewielki park ze zbiornikiem wodnym posiadajacy
zroznicowany drzewostan.

Zaktada sig¢, ze podstawowe zasady zachowania i ochrony unikalnych walorow
Srodowiska przyrodniczego i krajobrazu terenow chronionych prawnie beda wskazane
w odpowiednich planach ochrony, ale pod uwage nalezy rowniez wzigc takze ogot zasobow
przyrodniczych gminy (lasy, tereny zieleni) i w zwigzku z tym nalezy:

—  zwigkszac powierzchnig i dostepnosc terenow zieleni,

0N O U S WN
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4.3.

wykorzystaC potencjat przyrodniczy do stworzenia atrakcyjnej oferty
aktywnego spedzania czasu wolnego (sport, rekreacja, wypoczynek,
turystyka).

MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE) (OPRACOWANIE
GRAFICZNE)

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta i Gminy Witnica poza warstwa
opisowd posiada takze wersje graficzng, ktorg stanowi rycina 6. Do podstawowych
elementow struktury zaliczono obszary roznigce sie miedzy soba rodzajem funkgcji.
Podstawowe sktadowe struktury obejmuja funkcje:

mieszkaniowa,

ustugowa (ustugi publiczne i komercyjne),
przemystowa,

rolnicza,

komunikacyjna,

rekreacyjng, sportowa, turystyczna,
przyrodnicza.

Model prezentuje rowniez kluczowe kierunki interwencji w kontekscie docelowego
stanu zagospodarowania w poszczegolnych zakresach problemowych.

46



Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Witnica do roku 2030

SYSTEM PRZYRODNICZY

Park Narodowy Ujscie Warty

E Park Narodowy Ujscie Warty - otulina

E] pozostate obszary prawnie chronione
@ pomniki przyrody

SYSTEM TRANSPORTOWY

drogi wojewodzkie

===—= |inia kolejowa

UZYTKOWANIE TERENU

drogi powiatowe & stacje kolejowe

drogi gminne ' relacje transportowe

OBSZARY STRATEGICZNEJ
INTERWENCJI W STRATEGII

SYSTEM OSADNICZY 0 2.5 5 km

osrodek lokalny,
siedziba gminy Witnica
7~

Mosciczki  wsie soteckie
s

: 4 P : \
obszary zabudowane ROZWOJU WOJEWODZTWA S - % - Dzieduszyce
obszary uzytkowane rolniczo ! ; “'r.
taki, pastwiska [ | obszar zagrozony powodziami

- lasy Miejski Obszar Funkcjonalny
) . \ Osrodka Wojewodzkiego
I wody powierzehniowe Gorzow Wielkopolski
————— warstwice A

OBSZARY STRATEGICZNEJ

kierunek Gorzéow
Wielkopolski

.......
Rg-viy B __ .
. = s

;;Moscice, -

N~/ ‘ & _..‘! L.
INTERWENCJI NA POZIOMIE - " ‘*vjx‘ — g
LOKALNYM s "- N e NG N2 i kolejowa nr 203 Pt oty =
OBSZAR STRATEGICZNEJ INTERWENCJI - 3 P i ' 2y J / ) | .
JWITNICKA STREFA PRZEMYSLOWA" , g AN Nl ] D =B b

kierunek Kostrzy
nad Odra,
Republika

Federalna Niemiec

" 4

N

Rio? o

T s 7
,»-"(;» 75 % {// //I.
O 55 5
‘??'//" "Z'}" %,‘{f}//'//’,/ -!ﬂpotowo W e Nges

(3
o

S ok
94__,,,';.’@«5%% SR },()

e

|

N

-

s

7

7
(’

) 7
7

2.7
FIE,

o

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta i Gminy Witnica

Ryc. 6. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta i Gminy Witnica
Zrodto: opracowanie wtasne
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V. OBSZARY STRATEGICZNE) INTERWENC]I

Zgodnie z definicja ustawowa, obszar strategicznej interwencji (OSI) to okreslony
w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach
funkcjonalnych, lub o szczegolnych warunkach spotecznych, gospodarczych czy
przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do
aktywowania, potencjatow rozwojowych, do ktorego jest kierowana interwencja publiczna
taczaca inwestycje, w szczegolnosci gospodarcze, infrastrukturalne albo w zasoby ludzkie,
finansowane z roznych zrodet, czy tez rozwiazania regulacyjne. OSI s3 terytoriami, do
ktorych adresowana ma byc polityka rozwoju, ukierunkowana na wywotanie okreslonych
zmian.

Na poziomie regionalnym samorzad wojewodztwa powinien - zgodnie z wnioskami z
pogtebionej diagnozy, swoj3 najlepszg wiedza i potrzebami - wyznaczac wtasne obszary
strategicznej interwencji, takie m.in. jak subregiony, miejskie obszary funkcjonalne, obszary
przygraniczne, poprzemystowe, zdegradowane czy tzw. wewnetrzne peryferia.

Obowiazkowym elementem strategii rozwoju gminy jest wskazanie OSI okreSlonych
w strategii rozwoju wojewodztwa wraz z zakresem planowanych dziatan, ktore dotycza
terytorium gminy. Na poziomie lokalnym wyznaczenie OSlI jest fakultatywne.

5.1. OSIW STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA

Zgodnie z Uchwata nr XXVIII/397/21 Sejmiku Wojewodztwa Lubuskiego z dnia 15
lutego 2021 roku w sprawie przyjecia ,Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030”
zdefiniowano, ze obszarami objetymi strategiczng interwencja w wojewodztwie lubuskim
powinny byc:

1. Miejskie obszary funkcjonalne oSrodkow wojewodzkich - Gorzowa
Wielkopolskiego i Zielonej Gory,
Miejskie obszary funkcjonalne oSrodkow subregionalnych i lokalnych,
Obszary wiejskie,
Instrumenty terytorialne dla OSI miejskich i wiejskich,
Obszary przygraniczne,

6. Obszary zagrozone powodziami.

W zwigzku z przytoczonymi wyszczegolnieniami, Miasto i Gmina Witnica wpisuje sie
w nastepujace kategorie:

—  Miejski Obszar Funkcjonalny Osrodka Wojewodzkiego Gorzow Wielkopolski,
— obszar zagrozony powodziami.

oW

Obszar MOF OW Gorzow Wielkopolski, wedtug Planu zagospodarowania
przestrzennego wojewodztwa, obejmuje 6 gmin - miasto Gorzow Wielkopolski, stanowiace
rdzen obszaru oraz Deszczno, Ktodawe, Santok, Bogdaniec i Lubiszyn. Kierunki rozwoj
i powigzania funkcjonalne MOF Gorzowa Wielkopolskiego ksztattuja sie jednak szerzej,
w szczegolnosci wzdtuz najwazniejszych drog: S3, DK 22 i drogi wojewodzkiej nr 132. Ze
wzgledu na zaakceptowang przez wszystkie zainteresowane samorzady inicjatywe
rozszerzenia partnerskiej wspotpracy w ramach tego obszaru funkcjonalnego o gminy
Strzelce Krajenskie, Skwierzyna, Witnica i miasto Kostrzyn n. Odra oraz uwzgledniajac jej
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zasadnos¢, rowniez na podstawie analizy powigzan przestrzennych, uzasadnione jest ujecie
takze tych obszaréw jako MOF OW.

Interwencja w stosunku do miast wojewodzkich i ich obszarow funkcjonalnych
powinna koncentrowac si¢ m.in. na:

— wsparciu powstawania nowych i funkcjonowania istniejacych osrodkow
innowacji oraz instytucji naukowych i badawczych, zwigkszenia potencjatu
wyzszych uczelni oraz wzmacnianiu innowacyjnosci i konkurencyjnosci
sektora przedsigbiorstw, zwtaszcza rozwoj funkcji B+R,

—  zwiekszeniu dostepnosci do ustug publicznych wyzszego rzedu oraz budowie
i modernizacji infrastruktury zwigzanej z ustugami publicznymi,

-~ rozwoju terendw inwestycyjnych,

— rozwoju zintegrowanych systemow transportu publicznego przy
wykorzystaniu elektromobilnoSci i nisko- oraz bezemisyjnych Srodkow
transportu, w tym promowanie ruchu pieszego i rowerowego,

— realizacji dziatan zwigzanych z poprawa jakosci powietrza, likwidacja niskiej
emisji z systemow grzewczych oraz adaptacja do zmian klimatu obszarow
miejskich, w powigzaniu z dziataniami dotyczacymi wykorzystania OZE
i ochrong Srodowiska naturalnego,

— inwestycji w infrastrukture drogowa,

— promowaniu innowacji w obszarze smart city i zielonej gospodarki,

— podnoszeniu jakoSci przestrzeni w miastach — wzmocnieniu planowania
przestrzennego i wsparcie dziatan z zakresu racjonalnego gospodarowania
przestrzenia,

— wspieraniu wspotpracy partnerskiej w obszarach funkcjonalnych miast,

— rozwoju roznych form wspotpracy sieciowej w skali krajowej
i miedzynarodowej,

— upowszechnieniu gospodarki o obiegu zamknietym w miejskich obszarach
funkcjonalnych miast wojewodzkich i zapewnieniu wsparcia dla dziatan
zwigzanych z jej promocja i rozwojem,

— animowaniu wspotpracy na rzecz taczenia potencjatow miast wojewodzkich
i ich specyfiki rozwojowe;j.

W wojewodztwie lubuskim ryzyko zalan, podtopien i powodzi dotyczy przede
wszystkim rzek: Odra, Warta, Notec, Bobr z Kwisg, Nysa tuzycka z Lubsza. W kontekscie gminy
Witnica zagrozenie to dotyczy wylewow Warty, dla ktorej zostaty sporzadzone mapy ryzyka
powodziowego oraz mapy zagrozenia powodziowego. W zwigzku z powyzszym gmina zostata
zaliczona, obok innych 61gmin, do ,,obszarow zagrozonych powodziami”. Ponadto na terenie
gminy Witnica wystepuja obszary na zalanie w przypadku zniszczenia lub uszkodzenia watu
przeciwpowodziowego.

Inwestycje przeciwpowodziowe na terenie wojewoddztwa lubuskiego powinny
obejmowac w szczegolnosci budowe watow przeciwpowodziowych, a takze innych budowli,
takich jak: jazy, przepusty, waty cofkowe, zbiorniki retencyjne. Lista strategicznych inwestycji
planowanych do realizacji w latach 2016-2021 na terenie wojewodztwa lubuskiego wskazana
zostata w Planie zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry,
stanowigcym zatacznik do rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 18 pazdziernika 2016 r.
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Perspektywa tego dokumentu dobiegta jednak konca, a w marcu 2020 r. Panstwowe
Gospodarstwo  Wodne Wody Polskie rozpoczeto prace nad przegladem
i aktualizacja planow zarzadzania ryzykiem powodziowym.

5.2. OSINA POZIOMIE LOKALNYM

Potrzeba wyznaczenia OSI na poziomie lokalnym, a takze ich charakter zalezy od
sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy oraz od przyjetych kierunkow jej
rozwoju. MozliwoS¢ oraz celowosSc identyfikacji w danej gminie OSI nalezy ocenic
indywidualnie, a ostateczna decyzja w tym zakresie nalezy do wtadz gminy.

Przyk’cadem gminnego OSI moga byc:

obszar rewitalizacji wyznaczony w ramach obszaru zdegradowanego
w gminie,

— obszar okreslony pod strefe aktywnosci gospodarczej lub inwestycyjnej,

—  nowe centrum miejscowosci,

— obszar wystepowania/wydobywania surowcow naturalnych,

— zbiornik wodny, np. po wyrobiskach kopalnianych, wraz z otoczeniem
gospodarowany w kierunku strefy rekreacji i sportu,

— okreSlony obszar krajobrazu kulturowego oraz wyrozniajace sie krajobrazowo
tereny z zabytkami nieruchomymi, charakterystycznymi dla miejscowej
tradycji budowlanej i osadniczej.

Majac na uwadze dotychczasowe ustalenia ,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Witnica
do roku 2030” Witnicka Strefa Przemystowa wpisuje sie w kontekst OSI na poziomie
lokalnym tzn. ,obszar okreslony pod strefe aktywnosci gospodarczej lub inwestycyjnej”.

OBSZAR STRATEGICZNE) INTERWENC]I ,,WITNICKA STREFA PRZEMYSEOWA”"

Lokalny rozwoj gospodarczy jest jednym z najwazniejszych obszarow dziatan gminy.
Podstawowymi dziataniami samorzadu w aspekcie rozwoju gospodarczego jest
pozyskiwanie nowych inwestorow, wspieranie powstajacych na terenie gminy
przedsiebiorstw oraz podtrzymywanie rozwoju firm juz dziatajacych. To czym samorzad
lokalny w zakresie rozwoju gospodarczego moze zarzadzac, to m.in. teren inwestycyjny.

Idea utworzenia w Witnicy ,Witnickiej Strefy Przemystowej” — wydzielonych terenow
pod inwestycje przemystowe i ustugowe zrodzita sie w 1999 r. Dziatania wtadz gminy poszty
w kierunku dostosowania terenu do wymagan inwestorow i dynamicznie rozwijajacych sie
zaktadow. Aktywne pozyskiwanie inwestorow nieraz wigzato sie z dtugim procesem
negocjacji. Pierwszy zaktad powstat w 2001 r. - byta to firma z kapitatem niemieckim WITNICA
METAL Sp. z o. o. Duze znaczenie dla dalszego rozwoju Strefy miato otwarcie
w 2006 r., przebiegajacej przez jej tereny obwodnicy miasta, w petni przygotowanej do
obstugi ruchu ciezkiego. Strefa jest nadal modernizowana. Dzieki funduszom pozyskanym
z Unii Europejskiej dokonano kolejnych inwestycji: zbudowano drogi, chodniki, oSwietlenie,
instalacje gazowe, energetyczne, wodno - kanalizacyjne.

»Witnicka Strefa Przemystowa” to teren o powierzchni ok. 20 ha z dostepem do
mediow przemystowych. Gmina posiada szczegotowe badania geologiczne i hydrologiczne
terenu. Obszar stanowi wtasnoSc gminy, forma zbycia - sprzedaz prawa wtasnosci. Teren
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zapisany w planie zagospodarowania przestrzennego jako wydzielony pod przemyst, sktady,
magazyny, przygotowany do podziatu wedtug gotowej koncepc;ji.

Parametry przytaczy:

— energia elektryczna - napiecie 15 kV, do 10MW,

- gaz-39,5MJ/M3 @ 125, do 1000 m3/h,

— woda - do 300 m3/24h,

- kanalizacja - do 100 m3/24h,

— telekomunikacja - technologie ISDN, DSL, LTE, 4G

Wybrany Obszar Strategicznej Interwencji (OSI) w gminie Witnica to przestrzen
inwestycyjna, ktora jest odpowiedzig na potrzeby rozwoju gospodarczego gminy
o odpowiednim przeznaczeniu inwestycyjnym w miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego, z infrastrukturg transportowa (sie¢ drog wewnetrznych i bezposrednie
potaczenie DW 132 i linig kolejowa) oraz siecig infrastruktury techniczne;j.

Jest to wydzielony, przygotowany obszar, odpowiadajacym na potrzeby inwestorow,
ktory z pewnoscig wptynie na rozwoj przedsiebiorczoSci w gminie i przeniesie nowe miejsca
pracy. Przyniesie takze dodatkowe wptywy do budzetu gminy, co przyczyni sie do
podniesienia jakosci zycia w gminie Witnica poprzez realizacje dalszych inwestycji w takich
obszarach jak np. edukacja, rekreacja, zdrowie, polityka spoteczna itp.

Dla Obszaru Strategicznej Interwencji ,Witnicka Strefa Przemystowa” zaplanowano
nastepujace dziatania na lata 2021-2030:

— przygotowanie terenow inwestycyjnych,
— promocja gospodarcza Miasta i Gminy Witnica.

VI. SYSTEM REALIZAC)I STRATEGII

Warunkiem realizacji strategii rozwoju jest ustalenie systemu zarzadzania nia.
Zarzadzanie strategia odbywa sie z uwzglednieniem zasad zrownowazonego rozwoju,
w oparciu o instrumenty zarzadzania zgodne z kompetencjami i obowigzkami podmiotow
zarzadzajacych.

W odniesieniu do gminnej strategii rozwoju jednostka, na ktorej spoczywac beda
gtowne zadania zarzadzania tg strategia bedzie Gmina Witnica, jednak catoSciowe
zarzadzanie rozwojem bedzie odbywac sie na kilku szczeblach. Oprocz szczebla gminnego
sa jeszcze szczeble powiatowy i wojewodzki, obejmujace dziatania podejmowane w skali
powiatu i wojewodztwa, a takze szczeble jednostek organizacyjnych, obejmujacych dziatania
podejmowane przez podmioty gospodarcze dziatajace na danym terenie. Na kazda z tych
jednostek natozone sa rozne (czasami zbiezne) obowiazki.

Instrumenty stuzace do zarzadzania strategig rozwoju wynikaja z obowigzujacych
aktow prawnych (np. ustawa o zagospodarowaniu przestrzennym itp.) i mozna je podzieli¢
na instrumenty prawne, finansowe, spoteczne oraz strukturalne.

Instrumentami prawnymi sg wszystkie konkretne rozwigzania ukierunkowane na
osiggniecie celu strategicznego, z ktorych samorzad gminy Witnica moze korzystac
i jednoczeSnie maja one odniesienie prawne - wynikaja z obowigzujacych przepisow
prawnych. Instrumenty prawne daja jednostkom samorzadu terytorialnego i instytucjom
dziatajagcym w zakresie polityki rozwoju mozliwoSC natozenia okreSlonych obowigzkow

51



Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Witnica do roku 2030

i postanowien na podmioty. Do instrumentow prawnych zalicza si¢ przyktadowo: uchwaty
zatwierdzajace miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego (dajace mozliwosc
stworzenia dogodnych terenow inwestycyjnych pod dziatalnoS¢ gospodarcza), decyzje
ustalajace  lokalizacje  inwestycji celu publicznego lub  warunki zabudowy
i zagospodarowania terenu itd. Posiadanie odpowiednich Srodkow finansowych
(instrumentow finansowych) na realizacje strategii jest niezbednym warunkiem wdrozenia
polityk rozwoju. Do instrumentow finansowych mogacych byc Zzrodtem realizacji
przedsiewziec zalicza sie:

— administracyjne kary pieniezne,

— odpowiedzialnos¢ cywilng, karna i administracyjna,

—  kredyty i dotacje,

— pomoc publiczng na rozwoj w postaci preferencyjnych pozyczek i kredytow,
dotacji, odroczen, roztozenia na raty i umorzen ptatnosci wobec budzetu
panstwa i funduszy ekologicznych, zwolnien i ulg podatkowych.

Uzgodnienia ze spoteczefstwem (instrumenty spoteczne) poprzez udziat
spoteczenstwa w podejmowaniu decyzji i uchwalaniu dokumentacji s3 z kolei waznym
elementem skutecznego zarzadzania, opartego o zasady zrownowazonego rozwoju
i uwzglednianie racji spotecznych. Bardzo istotnym elementem instrumentow spotecznych
jest edukacja. Pod tym pojeciem nalezy rozumiec roznorodne dziatania, ktore zmierzaja do
ksztattowania Swiadomosci spoteczenstwa na temat zrownowazonego rozwoju. Podstawa
jest tu rzetelne i ciggte przekazywanie wiedzy oraz komunikowanie sie wtadz samorzadow
lokalnych ze spoteczenstwem na drodze podejmowanych dziatan inwestycyjnych.

Wazna dla rozwoju jednostki jest rowniez wspotpraca pomiedzy samorzadami
powiatowymi i gminnymi, instytucjami naukowymi, organizacjami spotecznymi oraz
podmiotami gospodarczymi. Wzajemne relacje powinny opierac sie na partnerstwie, ktore
beda prowadzity do wspolnej realizacji poszczegolnych przedsiewzigc.

Niezbedne jest, aby prowadzona komunikacja spoteczna objeta swym zasiegiem
wszystkie grupy spoteczenstwa. Bardzo wazng sprawa jest wtasciwe, rzetelne
i odpowiednio wczesSniejsze informowanie tych mieszkancow, ktorych planowane inwestycje
beda dotyczyty w sposob bezposredni. Podmioty zajmujace sie rozwojem lokalnym oraz
podmioty gospodarcze nie moga dopusci¢ do zaistnienia sytuacji, kiedy to mieszkancy
dowiaduja sie o planowanych zamierzeniach z ,innych” 2zrodet np. z prasy.
W takim przypadku wielokrotnie zajma oni postawe negatywna w stosunku do planowanej
inwestycji.

Do instrumentow strukturalnych naleza wszelkie programy strategiczne np. plany
rozwoju lokalnego wraz z programami sektorowymi, a takze program ochrony Srodowiska,
program opieki nad zabytkami, plan gospodarki niskoemisyjnej, plan zaopatrzenia
w ciepto, energie i paliwa gazowe i to one wytyczaja gtowne tendencje i kierunki dziatan
w ramach rozwoju gospodarczego, spotecznego, infrastrukturalnego i ochrony Srodowiska.

Nadrzednym dokumentem powinna byc wtasnie strategia rozwoju gminy. Dokument
ten jest baza dla opracowania programow sektorowych np. rozwoju przedsiebiorczosci,
gospodarki niskoemisyjnej, ochrony zdrowia, turystyki, ochrony srodowiska itp.
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6.1. SYSTEM WDRAZANIA

Instytucja zarzadzajaca wdrazaniem ,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Witnica do
roku 2030” bedzie powotany przez Burmistrza zespot sktadajacy sie z kierownikow
wydziatow Urzedu Miasta i Gminy Witnica odpowiedzialnych za wdrazanie poszczegolnych
kierunkow dziatan.

Do jego zadan bedzie nalezeC w szczegolnosci.

— realizacja przypisanych zadan i projektow,

— ewaluacja i monitorowanie procesu realizacji zadan okreSlonych
w strategii,

— kreowanie i przyjmowanie propozycji nowych zadan od partnerow
i interesariuszy strategii,

— koordynacja procesu jej aktualizacji we wspotpracy z Rada Miejska
w Witnicy,

— zapewnianie dziatan w zakresie promocji strategii,

— poszukiwanie, wraz z innymi podmiotami zaangazowanymi
pozabudzetowych zrodet finansowania dla projektow.

Kluczowa role w zakresie systemu wdrazania odgrywac bedzie Burmistrz Miasta
i Gminy Witnica, rozumiany jako koordynator dziatan podejmowanych przez rozne
Srodowiska i podmioty. Rola Burmistrza jest rowniez integrowanie zasobow pozostajacych
w dyspozycji gminy i orientowanie ich na wyznaczone cele strategiczne.

Jest to szczegolnie wazne w kontekscie wdrazania strategii poprzez budowe
i rozwijanie sieci wspotpracy terytorialnej, miedzyorganizacyjnej i miedzysektorowej, dla
ktorej kluczowa rola jest budowanie partnerstw. Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Witnica
zawiera bowiem dziatania, za realizacje ktorych odpowiada nie tylko urzad gminy lecz
rowniez inne jednostki organizacyjne gminy czy organizacje pozarzadowe. Wynika to
z zatozenia, ze kierunki interwencji zapisane w strategii wynikaja ze zdiagnozowanych
potrzeb mieszkancow i problemow, a nie jedynie kompetencji wynikajacych z ustawy
0 samorzadzie gminnym.

Projekty i zadania w ramach Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Witnica beda
realizowane w roznych okresach czasowych, ale wszystkie zaplanowane s3 na wspolna
perspektywe do roku 2030.

6.2. MONITORING, EWALUACJA | AKTUALIZACJA DOKUMENTU

W procesie wdrazania strategii wazna jest kontrola przebiegu tego procesu oraz
ocena stopnia realizacji zadan w niej wyznaczonych z punktu widzenia osiagniecia
zatozonych celow. Z tego wzgledu wazne jest wyznaczenie systemu monitorowania, na
podstawie ktorego bedzie mozliwe dokonanie oceny procesu wdrazania oraz beda mogty
by¢ dokonane modyfikacje strategii. Monitorowanie powinno byC oparte o system
wskaznikow, ktore odnosza sie do postawionych celow, okreslenie ich wartosci obecnej jak
i zaktadanej, oczekiwanej po okresie wdrazania zapisow strategii. Inaczej mowiac, wskazniki
monitorowania projektowanych przedsiewzieC powinny byc realne, trafnie dobrane,
mierzalne - umozliwiajace wiarygodne i dostepne porownania.
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Monitoring powinien dostarczac informacji o efektach wszystkich dziatan na rzecz
rozwoju jednostki i moze byc traktowany jako podstawa do oceny catej polityki rozwoju. Jest
jednym z najwazniejszych kryteriow, na podstawie ktorych tworzona jest nowa polityka.

W miare mozliwosci, sprawozdawczoS¢ przygotowanej warto oprzeC rowniez
o raport z realizacji poszczegolnych dziatan, przygotowywany np. przez wskazany podmiot
koordynujacy, na podstawie informacji wtasnych oraz otrzymanych od partnerow
realizacyjnych i podmiotow zaangazowanych. W takim przypadku beda oni proszeni
0 przedstawienie okresowych raportow z realizacji wtasnych dziatan, okreslonych
w strategii, najlepiej z wykorzystaniem ustandaryzowanego formularza sprawozdawczego
(ankiety).

Rekomenduje sie skoordynowanie sprawozdawczoSci dotyczacej strategii
z natozonym na gminy, zgodnie z dyspozycja art. 28aa ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzadzie gminnym, obowigzkiem opracowania i przedstawienia w terminie do dnia
31 maja kazdego roku raportu o stanie gminy. Raport obejmuje podsumowanie dziatalnosci
wtadz samorzadowych w roku poprzednim, w szczegolnosci realizacje polityk, strategii,
programow i uchwat rady gminy.

Ponadto zasadne jest zaplanowanie ewaluacji strategii, np. w potowie i na koniec
okresu realizacji (2025 i 2030 rok). Ewaluacja bedzie miata na celu podnoszenie jakosci
dziatah poprzez zwiekszenie ich adekwatnosci, skutecznosci, uzytecznosci, efektywnosci
i trwatoSci. Rekomenduje sig, aby przy ewaluacji wykorzystac m.in. forme warsztatu
z udziatem wtadz samorzadowych oraz najwazniejszych interesariuszy lokalnych.

Wynikiem przeprowadzenia przegladu bedzie szczegotowe sprawozdanie
zawierajace podsumowanie zestawien wynikow uzyskanych w ramach monitoringu wraz
z oceng poziomu realizacji poszczegolnych celow strategicznych oraz kierunkow dziatan.
Raporty ewaluacyjne beda prezentowane Radzie Miejskiej przez Burmistrza Miasta i Gminy
Witnica wraz z rekomendacjami korekt, aktualizacji oraz uzupetnienia zawartosci
dokumentu, a ewentualne zmiany w Strategii Rozwoju dokonywane beda uchwata Rady
Miejskiej na wniosek Burmistrza.

Najwazniejszym wskaznikiem realizacji niniejszej Strategii jest monitorowanie
realizacji poszczegolnych zadan. W przypadku nieosiggniecia zaplanowanych zamierzen
nalezy dokonac analizy sytuacji i poznac jej przyczyny. Powodem moga byc np. brak czasu,
srodkow finansowych, zasobow ludzkich lub tez zmiana kolejnoSci przewidzianych
w strategii zadan priorytetowych, niekorzystna sytuacja zewnetrzna i wewnetrzna jednostki,
brak wsparcia instytucjonalnego, ograniczajace prawo. Waznym elementem jest takze
monitoring odczuc spotecznych sprawowany na podstawie badan opinii spotecznej
i specjalistycznych opracowan stuzacych jakoSciowej ocenie udziatu spoteczenstwa
w dziataniach na rzecz rozwoju, a takze ocenie odbioru przez spoteczenstwo efektow
strategii.

Ponizej zaproponowano najistotniejsze wskazniki realizacji zatozonych celow. S3 one
pochodna badan prowadzonych na etapie ,,DIAGNOZY SYTUAC)I SPOLECZNE), GOSPODARCZE)
| PRZESTRZENNEJ MIASTA | GMINY WITNICA” i przedstawiajg stan aktualny
z rekomendacja dotyczacg kierunku zmian w ramach zatozonych do 2030 roku celow. Nalezy
rowniez przyjac, ze lista ta nie jest wyczerpujaca i moze by¢ modyfikowana.
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Tabela 3. Wskazniki realizacji zatozonych celow w ramach ,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy

Witnica do roku 2030”
Wskaznik Wskaznik
Cel
L Miernik i} docelowy
strate- - ern! Zrodto Rok ez kierunek zmian
giczny Wartosc
danych | bazowy (2030 rok)
1 | Powierzchnia obszarow | ;g 2019 16 396,54 ha 16 396,54 ha
% chronionych ogotem
g 2 | lesistosc GUS 2019 43,7% 43,7%
Q PM10 (pyt
; zawieszony) -
= . rzekroczenie
= wynikowe klasy strefy prz oczent
n .. poziomu
> lubuskiej dla
N . docelowego (ze
poszczegolnych
g . . wzgledu na
zanieczyszezen ochrone ludzi) brak
E 3 | zuwzglednieniem WI0S 2019 ' .
= > 0; (ozon) - przekroczen
> kryteriow :
= . przekroczenie
e ustanowionych .
T < - poziomu celu
SO w celu ochrony roslin .
= ludzi dtugoterminoweg
5 'é o (ze wzgledu na
o > ochrone roslin
= E i ludzi)
N O jakos¢ wod . c e dobra jakosc
g = 4 |13eoscwod WIoS | 2018 | ztajakosc wod )
= = powierzchniowych wod
g ‘e_':' korzystajacy
. 5 |zwodociaguw % ogotu |  GUS 2019 87,6% 94,7%
x = ..
2 ‘2 ludnosci
§ ] korzystajacy
= E 6 | z kanalizacji w % ogotu GUS 2019 59,3% 74,3%
3 - ludnosci
- korzystajacy z gazu
= 7 . .. GUS 2019 49,1% 53,3%
= w % ogotu ludnosci
= liczba zbiornikow UMIG
s 8 .. 2020 1468 szt. 1000 szt.
g bezodptywowych Witnica
= i h Mi
> g |liczba przydomowyc UMIG 2020 127 szt. 150 szt.
= oczyszczalni Sciekow Witnica
u . . .
Q poziom ograniczenia V\(/)Sr:!agna:iuceh
E masy odpadow . y .g ’y
UMIG poziomow
= 10 | komunalnych L. 2020 0,29% .
. Witnica zgodnie z
@ ulegajacych przepisami
© biodegradacji odrebnymi
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el Wskaznik Wskaznik
. docelowy
strate- Lp. Miernik &l Rok B Kierunek zmian
giczny Wartosc
danych | bazowy (2030 rok)
poziom recyklingu,
przygotowania do osiagniecie
ponownego uzycia wymaganych
- . Ku i . Mi 2
2 1 | |odzyskuinnymi UMIG 1 5020 100,00% poziomow
= metodami innych niz Witnica zgodnie z
5 § niebezpieczne odpadow przepisami
° = budowlanych odrebnymi
E = i rozbiorkowych
o > - -
o =2 poziom recyklingu
g g i przygotowania do osiagniecie
E E ponownego uzycia wymaganych
. h frakcii Mi 2
S g > nastep}Jchyc rakcji U |.G 2020 250,39% poziomow
I; s odpadow komunalnych: | Witnica zgodnie z
x % papieru, metali, przepisami
g g tworzyw sztucznych odrebnymi
23 i szkta
= - - n
3 E udziat powierzchni
g <§: objetej obowigzujacymi
2" . . . .
= a miejscowymi planam
SO | 13 | esconymipaniami GUS 2019 0,8% 0,9%
= g zagospodarowania
S a przestrzennego w
o 2 powierzchni ogotem
z 0 dtugosc sciezek
S E 14 | rowerowych (drog GUS 2019 22,5 km 25,7 km
:,5_3 g dla rowerow) ogotem
E E u'dzlla’{ Rarlf(zw, ]
» 15 | 21 ENCOW 1 TETEno GUS | 2019 0,1% 02
o zieleni osiedlowej
o w powierzchni ogotem
liczba powaznych awarii .
16 \czba powaz y. warl WIOS 2020 brak brak
na obszarze gminy
liczba ludnosci
17 | w gminie wg miejsca GUS 2019 12 869 12 616
zamieszkania
18 saldo migracji GUS 2019 1,2 0,1
na 1000 osob ' !
liczba ¢wiczacych
19 | ogotem w klubach GUS 2020 479 osob 540
sportowych
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Cel
strate-

giczny

CEL STRATEGICZNY Ill: WZMOCNIENIE POTENCJALU
GOSPODARCZEGO MIASTA | GMINY WITNICA

Wskaznik Wskaznik
. docelowy
Lp- Miernik Zrodto Rok Wartosé kierunek zmian
danych | bazowy (2030 rok)
liczba beneficjentow
srodomsk_owe1 pomocy GUS 2019 585 514
spotecznej na 10 tys.
ludnosci
wspotczynnik
K ..
skolaryzacji netto dla GUS 2019 82,87 91,90
nauczania na poziomie
podstawowym
jezyk polski - jezyk polski -
. . 57,10 58,65
poziom ksztatcenia
.. matematyka - matematyka -
uczniow w szkotach 40.69 43.36
podstawowych (wyniki CKE 2020 . o . .
L . jezyk angielski - | jezyk angielski -
egzaminu 0smoklasisty
- Sredni wynik w %) 46,20 52,56
jezyk niemiecki — | jezyk niemiecki
37,92 - 42,86
liczba fundacji,
stowarzyszen
i organizacji GUS 2019 2,95 3,93
spotecznych na 1000
mieszkancow
udziat bezrobotnych
% j h
a4 | W% zarejestrowanyc GUS 2019 3,5 2,0
w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym
udziat bezrobotnych
zarejestrowanych
25 | w liczbie ludnoSci GUS 2019 5,0 2,9
w wieku produkcyjnym
wsrod kobiet
udziat (%) osob PUP
bezrobotnych W
26 | Pozostajacych bez Gorzo- | 2020 41,5% 40,0%
pracy dtugotrwale wie
wzgledem ogolnej Wik
liczby bezrobotnych P-
PUP
bezrobotni do 30 r.z. w
27 | wogolnej iloSci osob Gorzo- 2020 37,3% 25,0%
bezrobotnych wie
Wikp.
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Wskaznik

cel Wskaznik
. docelowy
strate- Lp. Miernik Srodto Rok B Kierunek zmian
giczny Wartosc
danych | bazowy (2030 rok)
podmioty gospodarcze
= 28 | na 1000 mieszkancow GUS 2019 156,5 203,5
< . .
S8 w wieku produkcyjnym
luz_.l = podmioty wpisane do
o = 29 | rejestru na 1000 GUS 2019 99 128
Y )
w E ludnosci
= =
z 2
< dochody ogotem
%’ = 30 .y g . GUS 2019 5 006,51 zt 11 000,00
N 2 na 1 mieszkanca
= =
=8
za
O g udziat wydatkow . .
o< . Srednia
w a majatkowych
= O . z lat o o
g & 31 | (przede wszystkim GUS 2015 9,6% 15,2%
= inwestycyjnych §
» 3 inwestycyjnych) 2019
'V
(w)

w wydatkach ogotem

Zrodto: opracowanie wtasne

6.3.

WYTYCZNE DO SPORZADZANIA DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Witnica jest dokumentem programujacym rozwoj
gminy do 2030 roku. Wszystkie pozostate plany i programy strategiczne sa wzgledem
Strategii dokumentami wykonawczymi i powinny pozostac zgodne z jej zapisami, w celu
zapewnienia spojnosci programowania rozwoju.

ZgodnoS¢ dokumentow wykonawczych powinna odnosi¢ sie¢ do nastepujacych
elementow:

ZgodnoS¢ na poziomie misji - przed uchwaleniem dokumentow
wykonawczych powinny one zosta¢ poddane tzw. testowi misji w modelu
Ashridge. Test misji jest kluczowy dla zapewnienia logiki interwencji,
w ramach testu nalezy odpowiedzie¢ na nastepujace pytania

e czy dokument jest zgodny z nasza zasadnicza aspiracja?

e czy wpisuje sie w nakreslone strategiczne obszary rozwoju?

e czy nie ktoci sie z wartoSciami, ktore przyjeliSmy?

e czy zaktada dziatania uwzgledniajace przyjete standardy zachowan

(procedury, polityki i schematy dziatania)?

ZgodnoS¢ na poziomie celow - cele zaplanowane w dokumentach
programowych nizszego rzedu powinny wpisywac sie w realizacje celow
zaplanowanych w Strategii,
ZgodnoSc na poziomie zaplanowanych efektow - dokumenty wykonawcze
powinny przyczynic sie do osiggniecia wskaznikow zaplanowanych
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w Strategii,

— Zgodnosc na poziomie wytycznych i rekomendacji w zakresie ksztattowania

i prowadzenia polityki przestrzennej.

Ponizej w tabeli przedstawiono wybrane dokumenty wykonawcze w gminie Witnica

wraz z okresleniem ich zgodnosci ze Strategia lub rekomendacjami zmian.

Tabela 4. Wybrane dokumenty wykonawcze w gminie Witnica

Nazwa dokumentu

Okres obowiazywania

Uwagi/Wytyczne

Studium uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego

Obecnie obowigzujace studium
gminy Witnica zostato uchwalone w
2004 roku. Uchwata Rady Miejskiej w

Witnicy. W 2008 przystapiono do
sporzadzenia zmiany studium, ktora

zostata uchwalona w roku 2010.

obowiazujace/zgodne

Wieloletni plan rozwoju
i modernizacji urzadzen

wodociagowych 2018-2023 obowigzujace/zgodne
i kanalizacyjnych
Plan Gospodarki Niskoemisyjnej do 2020r. obowiazujacy/koniecz

na aktualizacja

Program Ochrony Srodowiska

na lata 2020-2023 z perspektywa do
roku 2027

obowiazujacy/zgodny

Program wspotpracy Gminy
Witnica z organizacjami
pozarzadowymi oraz innymi
podmiotami prowadzacymi
dziatalnosc pozytku publicznego

na lata 2020-2025

obowigzujacy/zgodny

Strategia Rozwigzywania
Problemow Spotecznych

2022-2027

obowigzujacy/zgodny

Gminny program
przeciwdziatania przemocy w
rodzinie oraz ochrony ofiar
przemocy w rodzinie

przyjety w 2017 roku

obowigzujacy/zgodny

Wieloletni program ostonowy
w zakresie dozywiania zgodnie z
wieloletnim rzadowym

domu”

programem ,Positek w szkole i w

2019-2023

obowigzujacy/zgodny

Gminny Program
Przeciwdziatania Narkomanii

2020-2024

obowiazujacy/zgodny

Polepszenie warunkow
zyciowych rodzin
wielodzietnych, zamieszkatych
na terenie Gminy Witnica

przyjety w 2013 roku

obowiazujacy/zgodny

zrodto: opracowanie wtasne
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VIl. RAMY FINANSOWE | ZRODELA FINANSOWANIA

Realizacja zamierzen przewidzianych w strategii rozwoju jest w przypadku kazdej
jednostki terytorialnej w duzej mierze uwarunkowana jej aktualng i przyszta sytuacja
finansowa. W ,DIAGNOZIE SYTUAC)I SPOLECZNE), GOSPODARCZE) | PRZESTRZENNE] MIASTA
| GMINY WITNICA” dokonano analizy budzetowej gminy w trzech podstawowych wymiarach:

— dynamiki dochodow w latach 2015-2019,
—  struktury dochodow i wydatkow budzetu w latach 2015-2019,
— prognozowanych wielkosSci finansowych na najblizsze lata.

Podsumowujac przedstawione w ww. dokumencie analizy nalezy stwierdzic, ze gmina
Witnica wykazuje duzg dynamike wzrostu dochodow ogotem. W 2019 r. dochody ogotem
wyniosty ponad 64 mln zt i byty o 45,99% wyzsze niz w 2015 r. Nalezy rowniez zauwazyc, ze
dochody wtasne gminy rosng stosunkowo wolno, co jest wynikiem wzrostu dochodow
ogotem gtownie z szerokiego strumienia dotacji i subwencji — stanowia one odpowiednio
okoto 32% i 24% dochodow gminy Witnica.

W latach 2015-2019 gmina Witnica przeznaczyta na cele inwestycyjne oraz inne
wydatki majatkowe tacznie 9,60% swoich wydatkow ogotem. Jest to wskaznik wyraznie nizszy
od Sredniej wojewodzkiej (15,20%), dlatego tez nalezy oczekiwac¢ w latach obowigzywania
LStrategii Rozwoju Miasta i Gminy Witnica do roku 2030” intensyfikacji wydatkow
majatkowych, na ktore w sktadaja sie przede wszystkim wydatki inwestycyjne.

Wsrod wydatkow gminy Witnica obecnie najwieksze kwoty przeznaczane s3 na
dziedziny takie jak oswiata i wychowanie (33,17%), rodzina (18,30%) i pomoc spoteczna
(15,55%). Z kolei najmniejsze kwoty generuje turystyka, wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczng, gaz i wode oraz obrona narodowa. W tym wzgledzie nalezy oczekiwac
nieznacznych zmian w kierunku kierowania szerszego strumienia naktadow na szeroko
rozumiang promocje turystyczng i gospodarcza Miasta i Gminy Witnica.

Na podstawie Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta i Gminy Witnica na lata 2021-
2028 ustalono takze podstawowe wielkosci okreSlajace mozliwosci budzetowe gminy w
najblizszych latach, nie mniej jednak ich doktadnos¢ obarczona jest mozliwym btedem
wynikajacym z trwajacej od marca 2020 roku pandemii COVID-19 i zwigzanych z nig
obostrzen i ograniczen. Nalezy rowniez mie¢ uwadze biezace zmiany budzetu gminy.

W zakresie dochodow biezacych zaktada sie ich stabilny wzrost, opierajacy sie
gtownie na statym zwiekszaniu sie wptywow z tytutu udziatu w podatku PIT. Na globalng
kwote dochodow i jej przewidywane wahania w analizowanym okresie istotny wptyw beda
miec Srodki z subwencji ogolnej oraz z tytutu dotacji i Srodkow przeznaczonych na cele
biezace, a takze istotny wzrost dochodow majatkowych. Pozyskanie kolejnych Srodkow
z puli dotacji inwestycyjnych z funduszy unijnych w istotnym stopniu powinno zwiekszy¢
zasob dochodow gminy - tabela 5.
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Tabela 5. Prognozowane dochody gminy Witnica w latach 2021-2028 w min zt

Dochody biezace

z tego: z tego: z tegto:t

dochody dochody e r:jozohs Ze °

Z tytutu Z tytutu 2t t%lh‘l ch. ody 2

udziatuwe | udziatuwe | . do¥cac'i 1ezgce =

Wyszcze- DOC,hOdV £ wptywach wptywach go: .. ) - =

goblnienie | ogdtem 2 . . z | isrodkow T3 E

& podatku podatku s‘:)b‘glenlc.“ pr;es;icazo E £ 3 g 2

dochodoweg | dochodoweg | °8°'€) y s |28 2

o od o od cele & =385 98

0s6b 0s6b e ,‘f‘,'g -

fizycznych prawnych

2021 69,4 66,9 9,5 0,26 18,3 21,9 16,9 7,8 2,9

2022 80,2 72,9 9,7 0,27 18,7 26,9 17,3 8,0 7,4

2023 73,9 70,0 10,0 0,27 19,1 22,9 17,7 8,1 3,8

2024 75,6 71,8 10,2 0,28 19,6 23,5 18,2 8,4 3,8

2025 77,4 73,6 10,5 0,29 20,1 241 18,6 8,6 3,8

2026 79,3 75,4 10,7 0,30 20,6 247 19,1 8,8 3,9

2027 81,1 77,3 1,0 0,30 21,1 25,3 19,6 9,0 3,8

2028 83,1 79,3 1,3 0,31 21,7 25,9 20,1 9,2 3,9
(2022(1)3?0 o)| 1974 | 11856 118,95 119,23 118,58 11826 | 118,93 | 117,95 | 134,48

Zrodto: Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta i Gminy Witnica na lata 2021-2028

Wydatki biezace do 2028 roku powinny sie utrzymac na aktualnym stabilnym
wzrostowym poziomie, stabilizacje wydatkow majatkowych spodziewac si¢ mozna od 2023
roku. Ogolny wynik budzetu do roku 2028 powinien wykazywac niewielka nadwyzke
i rownowazenie dochodow i wydatkow. Prognozowane wydatki w latach 2021-2028
zaprezentowano w tabeli 6.

Tabela 6. Prognozowane wydatki gminy Witnica w latach 2021-2028 w mln zt

Wyszczegolnienie Wydatki ogotem Wydatki biezace Wydatki majatkowe Wynik budzetu
2021 74 63 " -4,1
2022 76 64 12 4,2
2023 72 66 7 1,4
2024 74 67 7 1,6
2025 75 69 6 1,9
2026 77 71 6 2,1
2027 79 72 6 2,2
2028 82 74 8 0,7

Zrddto: Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta i Gminy Witnica na lata 2021-2028

Wdrazanie zatozen Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Witnica (w tym osiagniecie
zaplanowanych celow) wymagac bedzie zapewnienia odpowiednich Srodkow finansowych
na realizacje zaplanowanych dziatan. Beda one pochodzic z roznych zrodet, wsrod ktorych

nalezy wymienic:
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—  Srodki wtasne (Srodki pochodzace z budzetu gminy) - jest to jedno
z podstawowych zrodet finansowania zaplanowanych dziatan w niniejszej
Strategii. Srodki wtasne zapewnig zaréwno catkowite finansowanie
niektorych inwestycji, jak rowniez beda stanowity wktad wtasny w przypadku
realizacji zadan wspotfinansowanych ze Srodkow UE i innych zrodet,

—  Srodki pozyskane z Unii Europejskiej - Nowa perspektywa budzetowa Unii
Europejskiej na lata 2021-2027 umozliwi pozyskanie funduszy z programow
krajowych oraz programu regionalnego. Srodki finansowe na realizacje celow
tych programow beda pochodzic z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego, a takze z nowego
Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji. Nalezy jednak nadmienic, ze
podziat Srodkow w ramach dostepnych programow oraz opracowywanie ich
ostatecznej wersji w dalszym ciggu trwa na szczeblu centralnym,

— Skarb Panstwa - m.in. Srodki celowe w ministerstwach, zwtaszcza
w Ministerstwie Sportu i Turystyki, Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju oraz pochodzace
z Fundusz Inicjatyw Obywatelskich,

—  Srodki funduszy celowych w tym: Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej w Zielonej Gorze, Banku Gospodarstwa Krajowego,
Funduszu  Pracy, Panstwowego Funduszu, Rehabilitacji  Osob
Niepetnosprawnych, Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej,

— Kapitat prywatny i Srodki wtasne (w ramach Partnerstwa Publiczno-
Prywatnego),

-~ Kapitat prywatny (Srodki inwestorow prywatnych).

Vill. KOMPLEMENTARNOSC Z INNYMI DOKUMENTAMI PLANISTYCZNYMI

We wczesniejszych rozdziatach przeprowadzono analize uwarunkowah spoteczno -
gospodarczych oraz stanu Srodowiska na terenie Miasta i Gminy Witnica. Konsekwencja
dokonanej diagnozy byto zaproponowanie dziatan zmierzajacych do stworzenia warunkow
zrownowazonego rozwoju. Wymagato to wyznaczenia:

— celow strategicznych, ktore ma jednostka osiggac w celu dalszego rozwoju,

—  celow operacyjnych wyznaczonych w ramach celow strategicznych,

— kierunkow dziatan i zadan w ramach poszczegolnych celow strategicznych
i operacyjnych.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Witnica oparta zostata o postanowienia
dokumentow  wyzszego szczebla, z uwzglednieniem wymogow  wynikajacych
z obowiazujacych przepisow. Cele i zadania sa realizacja zadan przewidzianych
w dokumentach wyzszego szczebla z uwzglednieniem uwarunkowan lokalnych,
a osiagniecie okreslonych celow w ramach wyznaczonych zadan powinno byc realizowane
za pomoca konkretnych zadan inwestycyjnych, ktore okreslane sa szczegotowo chociazby w
corocznym budzecie.

Zgodnie z zapisami ustawowymi (Art. 10f. 2. Ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzadzie gminnym) projekt strategii rozwoju gminy opracowuje w tym przypadku
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Burmistrz oraz przedktada go zarzadowi wojewodztwa w celu wydania opinii dotyczacej
sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w wojewodztwie okreslonych w strategii rozwoju wojewodztwa

Zgodnie w powyzszym zapisem prezentowany dokument wpisuje si¢ w ustalenia
nadrzednych dokumentow planistycznych szczegblnie tych na poziomie krajowym
i regionalnym. Ponizej zdefiniowano i wykazano komplementarnoS¢ z najwazniejszymi
dokumentami z ww. poziomow. JednoczeSnie, w rozdziale 5 wykazano odwotania do
obszarow strategicznej interwencji znajdujacych sie w strategii rozwoju wojewodztwa, ktore
tworza ptaszczyzne do rozwoju Miasta i Gminy Witnica w konkretnych obszarach
tematycznych. Poza odniesieniami do dokumentow krajowych i regionalnych,
w dokumencie przedstawiono dokumenty lokalne, ktore wpisuja sie w zatozenia
planistyczne ,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Witnica do roku 2030” (tabela 4) i s3 w jej
ramach koordynowane jako poszczegoblne polityki, plany na poziomie gminy.

Przedmiotowe opracowanie jest zgodne mi.in. z nastepujacymi kluczowymi
dokumentami:

—  Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa
do 2030 r.) - SOR Zostata przyjeta przez Rade Ministrow 14 lutego 2017 r. SOR
jest aktualizacja Sredniookresowej strategii rozwoju kraju, tj. Strategii
Rozwoju Kraju 2020. Jest obowigzujacym, kluczowym dokumentem panstwa
polskiego w obszarze Srednio- i dtugofalowej polityki gospodarczej,

— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 - KSRR 2030 to podstawowy
dokument strategiczny polityki regionalnej panstwa. Znajduja si¢ tam
postanowienia SOR okresSlone w filarze rozwoj spotecznie i terytorialnie
zrownowazony,

—  Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030,

— Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Lubuskiego,

— Studium Uwarunkowan | Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Miasta | Gminy Witnica,

— Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Gorzowskiego z horyzontem
czasowym do 2020 r.

Szczegolnie istotne jest odwotanie sie do konkretnych zapisow ,Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Lubuskiego 2030”, ze wzgledu na jej kluczowy charakter jako w wymiarze
regionalnym i przetozenie na dostepnosc srodkow finansowych w ramach projektowanego
Regionalnego Programu Operacyjnego. W Strategii Rozwoju Wojewodztwa zaplanowano
zawarcie czterech celow strategicznych. Warto rowniez przywotac dedykowane im cele
szczegotowe oraz wytypowane kierunki dziatan:

1. CEL STRATEGICZNY 1. Inteligentna, zielona gospodarka regionalna,

— Cel operacyjny 1.1: Wzmocnienie sektora B+R oraz mechanizmow
transferu innowacji, szczegolnie w obszarach regionalnych
inteligentnych specjalizacji,

—  Cel operacyjny 1.2: Rozwoj zielonej gospodarki, w tym energetyki
przyjaznej Srodowisku,

—  Cel operacyjny 1.3: Wysoka jakosc ksztatcenia oraz jego powiazanie
z regionalnym rynkiem pracy,
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Cel operacyjny 1.4: Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej
i powigzan gospodarczych regionu,

Cel operacyjny 1.5: Rozwoj konkurencyjnego sektora przedsigbiorstw i
wsparcie reindustrializacji,

Cel operacyjny 1.6: Rozwoj potencjatu turystycznego,

Cel operacyjny 1.7: Konkurencyjne i ekologiczne rolnictwo oraz rozwoj
produktow regionalnych,

2. CEL STRATEGICZNY 2. Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski
obywatelowi,

Cel operacyjny 2.1: Wzrost dostepnosci i efektywnosci ksztatcenia oraz
wychowania przedszkolnego i opieki nad najmtodszymi dziecmi,

Cel operacyjny 2.2: Promocja wtaczenia spoteczno-zawodowego oraz
kompleksowe wsparcie seniorow,

Cel operacyjny 2.3: Wysoka jakosc i dostepnosc ustug medycznych oraz
upowszechnianie profilaktyki zdrowotnej i zdrowego stylu zycia,

Cel operacyjny 2.4: Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej oraz
ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego,

Cel operacyjny 2.5: Rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej, a takze upowszechnianie i promocja sportu,
Cel operacyjny 2.6: Wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego
i poczucia tozsamosci regionalnej,

3. CEL STRATEGICZNY 3. Integracja przestrzenna regionu,

Cel operacyjny 3.1: Modernizacja oraz rozwoj infrastruktury
komunikacyjnej i transportu zbiorowego,

Cel operacyjny 3.2: Wzmocnienie dostepnosci infrastruktury
teleinformatycznej,

Cel operacyjny 3.3: Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa
energetycznego i publicznego,

Cel operacyjny 3.4: Ochrona Srodowiska przyrodniczego, w tym
przeciwdziatanie negatywnym skutkom zmian klimatu,

Cel operacyjny 3.5: Rozwoj funkcji metropolitalnych oSrodkow
wojewoddzkich wraz z ich obszarami funkcjonalnymi,

Cel operacyjny 3.6: Wzmocnienie funkcji spoteczno-gospodarczych
miast Srednich i matych,

Cel operacyjny 3.7: Zrownowazony rozwoj obszarow wiejskich,

4. CEL STRATEGICZNY 4. Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na
wspotprace

Cel operacyjny 4.1: Efektywna wspotpraca miedzyregionalna i
transgraniczna,

Cel operacyjny 4.2: Atrakcyjny wizerunek i rozpoznawalna marka
wojewodztwa,

Cel operacyjny 4.3: Wysoka sprawnoS¢ dziatania administracji
publicznej i instytucji regionalnych oraz wspotdziatanie na rzecz
rozwoju regionu,

64



Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Witnica do roku 2030

— Cel operacyjny 4.4: Wzmocnienie roli i integracja systemow
zarzadzania strategicznego oraz planowania przestrzennego na
poziomie regionalnym i lokalnym,

— Cel operacyjny 4.5: Rozwoj e-ustug i kompetencji cyfrowych
spoteczenstwa

Podkreslic nalezy, ze niniejsza Strategia to dokument w petni realizujacy
i wpisujacy sie w zapisy nadrzednego dokumentu planistycznego wojewodztwa lubuskiego.
Gwarantuje to realizacje spojnej polityki z poziomu lokalnego zarzadzania rozwojem.
Prezentowany dokument zostat opracowany zgodnie z wszystkimi przytoczonymi
dokumentami strategicznymi, co zapewnia na etapie realizacji osiagniecie efektu
synergicznego.
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