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Strategia Rozwoju Gminy Zielona Géra na lata 2015-2025

1. Wprowadzenie

Zarzadzanie gming zawsze wiaze si¢ z podejmowaniem kompletu dziatan i decyzji istotnych
dla spotecznosci lokalnej. By skutecznie nig kierowaé wiadze potrzebujg wieloletniego planu
okreslajacego kierunki rozwoju danej jednostki. Strategia Rozwoju Gminy to dtugookresowy
plan dzialania wyznaczajacy strategiczne cele rozwoju gminy i okreslajacy takie priorytety
oraz kierunki dziatan, ktére sa konieczne do wykonania przyjetych zatozen. Dzieki
wytyczeniu realnych kierunkéw rozwoju, Strategia umozliwia réwniez opracowanie
koniecznych dokumentéw programowych, ktére dostosowane do jej tresci i wspieraja
W osiaganiu wyznaczonych celéw. Opracowanie Strategii Rozwoju pozwala okreli¢
najbardziej efektywne dzialania gwarantujace skuteczny rozwéj calego obszaru, co
bezposrednio wplywa na rozwdj przedsigbiorczosci oraz powstanie nowych inicjatyw
spotecznych. Strategia wplywa réwniez na swojego rodzaju budowe wizerunku gminy,
tworzac pewna wizytéwke danej jednostki, jest rowniez swoistym zrédtem informacji dla
grona podmiotéw gospodarczych, inwestorow i mieszkaricow. Za sprawa tego rodzaju
dokumentu dana jednostka terytorialna moze skutecznie wykorzystaé whasne zasoby zaréwno
finansowe, rzeczowe jak i spoleczne, a takze wyznaczyé metody na przeciwdziatanie

napotkanym zagrozeniom.

Niniejszy dokument zawiera informacje dotyczace kierunkéw rozwoju gminy Zielona Géra
oraz dzialani zwigzanych z ich realizacjq na lata 2014-2020. W Strategii okreslono wizje
1 misj¢ gminy oraz cele szczeg6lowe i operacyjne wyznaczone do realizacji w okresie jej
obowigzywania. Wyznaczono réwniez kierunki dziatan, ktére warto realizowaé w ramach
wyznaczonych celéw. Przy wyznaczaniu programu operacyjnego oparto sie¢ na wnioskach
z raportéw powstalych w ramach integralnych czgsci opracowania Strategii, a byty to: Raport
z monitoringu i ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy Zielona Gora do roku 2014 oraz Raport
ze stanu obecnego gminy Zielona Géra. Wnioski te stanowig wstep do niniejszego dokumentu
oraz podstawe do dalszych analiz i w efekcie do wyznaczenia catego programu operacyjnego
na lata 2014-2020.
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Strategia Rozwoju Gminy Zielona Gora na lata 2015-2025

2. Metodyka prac

Prace zwiazane z przygotowaniem i opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Zielona Géra
na lata 2014 — 2020 rozpoczgly si¢ wraz z podpisaniem umowypomig¢dzy Gming Zielona
Gora a firma MM Marketing i Innowacje Sp. z o0.0., ktére mialo miejsce w kwietniu 2014
roku.

Strategia powstala w oparciu o diagnozg stanu obecnego, analiz¢ danych statystycznych oraz
wnioski zgloszone podczas konsultacji spolecznych, ktére odbyly si¢ w maju oraz czerweu
2014 roku w formie badah ankietowych oraz spotkan warsztatowych z przedstawicielami

najwazniejszych grup spolecznych i gospodarczych z terenu Gminy Zielona Géra.
2.1.  Proces tworzenia strategii

Proces tworzenia i akceptacji dokumentu Strategii podzielony zostat na trzy etapy, tj.:

Etap I: Prace przygotowawcze

1. Spotkanie organizacyjne w Urzedzie Gminy Zielona Géra

e Spotkanie zorganizowane w celu szczegbtowego oméwienia harmonogramu
prac nad realizacja zaméwienia oraz prezentacji narzedzi metodycznych

2. Opracowaniedokumentu,Raport z monitoringu i ewaluacji Strategii Rozwoju
Gminy Zielona Goéra na lata 2004 - 2014 ,, oraz ,,Raport o stanie gminy Zielona
Gora”

¢ Badanie ewaluacyjne realizacji zatozen dokumentu strategicznego ,,Strategia
Rozwoju Gminy Zielona Géra do roku 2014”;

3. Opracowanie dokumentu ,Raport o stanie gminy Zielona Gora”

¢ Analiza spoteczno — gospodarcza gminy Zielona Géra przeprowadzona metoda
deskresearch.

Etap 1I: Projekt dokumentu strategii

1. Przeprowadzenie analizy strategicznej Gminy Zielona Géra

e Ankieta on-line —badanie wérdéd mieszkancéw gminy Zielona Géra, majace na
celu poznanie opinii ludnosci dotyczacych potencjatu  spoteczno-
gospodarczego regionu.
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Strategia Rozwoju Gminy Zielona Géra na lata 2015-2025

e Konsultacje spoteczne w  formie spotkanwarsztatowych—  spotkania
zorganizowane w celu identyfikacji gtéwnych obszaréw problemowych gminy
oraz wypracowania podstawowych wskaznikéw istotnych do przeprowadzenia
analizy strategiczne;j.

e Warsztaty ,.Goodgovernance” —warsztaty w zakresie wieloszczeblowego
zarzadzania rozwojem, na ktérych moderator spotkania zaprezentowat
przyktady dobrych praktyk dla podmiotéw wdrazajacych strategie.

* Kwestionariusz ankietowy on-line — badanie, ktérego celem bylo poznanie
opinii wypracowanego projektu strategii, za pomoca dostepnego na stronie
internetowej gminy kwestionariusza ankietowego.

2. Opracowanie ,,Raportu z konsultacji spolecznych”

e Opracowanie merytoryczne raportu, w ktérym przedstawiony zostal opis
przeprowadzonych konsultacji wraz z wynikami.

Etap III: Gotowy dokument strategii

1. Prezentacja dokumentu Strategii po konsultacjach spolecznych na Komisji Rady
Gminy

2. Przekazanie ostatecznej wersji dokumentu Strategii Rozwoju Gminy Zielona Géra na
lata 2014 — 2020wraz z Koncepcjq systemu zarzqdzania realizacjq Strategii oraz
Koncepcjq finansowania realizacji Strategii.
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Strategia Rozwoju Gminy Zielona Géra na lata 2015-2025

Whioski z analizy spoleczno — gospodarczej

Analiza spoteczno — gospodarcza gminy Zielona Géra byla jednym z elementow

prowadzonych prac nad Strategia Rozwoju Gminy Zielona Géra na lata 2014 — 2020.

W efekcie powstat osobny dokument o nazwie ,Raport o stanie gminy Zielona Géra”.

W dokumencie przedstawionoogélng charakterystyke gminy, uwzgledniajacg sytuacje

spofeczno — gospodarcza. Gléwne wnioski plynace z przeprowadzonej analizy to:

Atrakcyjne potozenie wokot jednej ze stolic wojew6dztwa lubuskiego, co winno stwarzaé
doskonate warunki do rozwoju mieszkalnictwa i osadnictwa, rekreacji dla mieszkaficow
miasta oraz stref przemystowych dla biznesu.

Wielkos¢ Gminy moze mie¢ duze znaczenie w dziataniach partnerskich z pozostalymi
gminami powiatu zielonogérskiego oraz gminami z innych powiatéw.

Niskiej jakosci gleby winne byé wykorzystanie do dalszych zalesien lub upraw rodlin
niewymagajacych zyznych gleb, w tym upraw roslin energetycznych.

Przewaga terenéw lesnych na obszarze Gminy winna byé wykorzystywana do rozwoju
gospodarki i przemystu drzewnego, rekreacji i turystyki lesnej oraz turystyki aktywnej,
a takze rozwoj przetworstwa runa lesnego i produktéw regionalnych.

Bogactwo elementéw przyrody moze stuzyé rozwojowi turystyki edukacyjnej
1 omnitologicznej. Niezbgdne jest do tego stworzenie ciekawych i atrakcyjnych $ciezek
edukacyjnych, w tym ekologicznych.

Wykorzystanie terenéw nalezacych do obszaru ,,Natura 2000” do biznesu ekologicznego
1 turystyki ekologiczne;j.

Niepokojacy jest fakt przewagi gospodarki wycinkowej nad zasadzeniowa. W latach
2014-2020 wskazane byvto by zmienic ten stan rzeczy.

Atrakcyjnos¢ wéd powierzchniowych stwarza bardzo dobre warunki do aktywnej wodne;j
rekreacji i turystyki. Stwarza to tez wyzwania dotyczace utrzymania infrastruktury
wodnej i melioracyjnej oraz systeméw ochrony przed zagrozeniami powodziowymi
i podtopieniami.

Zaopatrzenie terendw gminy w wody pitne jest bardzo dobrze rozwinigte, gldwnie dzieki
Komunalnemu Zakladowi Gospodarczemu oraz Zielonogérskim Wodociagom i
Kanalizacji Sp. z o.0..

Dziedzictwo kulturowe  gminy winno by¢ kultywowane poprzez stworzenie planu

rewitalizacji zabytkéw oraz jego systematyczne realizowanie. Kultywacjq dziedzictwa

~ 7|Strona



Strategia Rozwoju Gminy Zielona Géra na lata 2015-2025

kulturowego winien by¢ réwniez rozw6j winnic na terenach rolniczych gminy wraz
z kompleksowa gospodarka przetworeza i turystyczna. Atrakcjq turystyczng moga byé
dawne mlyny oraz rozwéj matych elektrowni wodnych, ktérych rozwéj moze zapewnié
wspolczesna technika i innowacje oraz §rodki na jej rozwdj w latach 2014-2020.
Istniejace na terenie zabytki moga staé si¢ punktem wyj$cia do stworzenia ciekawych
lokalnych produktéw turystycznych a takze atrakcyjnym miejscem do rozwoju rekreacji
1 turystyki weekendowej urozmaiconej kreatywnymi atrakcjami turystyczno-
rekreacyjnymi.

Wskazane jest uaktywnienie dziatan promocyjnych na terenie gminy shuzacych
rozwojowi turystyki i rekreacji weekendowej.

Pozytywnym zjawiskiem jest przyrost ludnosci obszaru oraz duzy odsetek mlodziezy.
Ten stan rzeczy stawia rowniez wyzwania przed wlodarzami i mieszkaficami polegajace
na zapewnieniu nie tylko atrakcyjnosci zamieszkania lecz réwniez atrakcyjnosé zycia i
zagospodarowania czasu wolnego a takze dostepnosci do ustug i rozwéj malej
przedsigbiorczosci oraz zapewnienia stref przemystowych niezbednych do rozwoju
gospodarczego.

Poziom bezrobocia w gminie jest na niskim poziomie i taki stan rzeczy nalezy
utrzymywac, a nawet nadal obnizaé, np. poprzez rozwéj ekonomii spoleczne;j.

Pomoc spoleczna poprzez Gminny O$rodek jest prawidlowo realizowana.
W najblizszych latach nalezy swoje dziatania skoncentrowaé na ekonomii spoleczne;j
oraz aktywizacji 0séb starszych oraz rozw6j opieki nad osobami starszymi i aktywizacje
jej zycia.

Liczba placowek ochrony zdrowia jest niska i wymaga rozwoju sieci ochrony zdrowia,
a takze wdrazanie programéw profilaktycznych oraz dostepu do specjalistow.

System oswiaty na obszarze administracyjnym jest dobrze rozwiniety a jakosé
ksztalcenia jest na wysokim poziomie.

Kultura na terenach gminnych opiera si¢ na dostgpnosci do literatury i kolach
zainteresowan w szkotach. Wigkszo$¢ mieszkaricow korzysta z atrakcji kulturalnych
w miescie Zielona Géra. Problemem do rozwiazania jest funkcjonowanie w sotectwach
swietlic wiejskich jako miejsc matych dzialan kulturalnych i rozrywkowych a takze
atrakcyjnego spedzania czasu wolnego, zwlaszcza przez starszych mieszkafncow.

Na bardzo wysokim poziomie jest baza sportowa oraz programy jej zagospodarowania.

Dostgpne sa réwniez place zabaw dla dzieci.
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Strategia Rozwoju Gminy Zielona Géra na lata 2015-2025

Rozwdj gospodarczy gminy jest na zadowalajacym poziomie. Nalezy jednakze zwrécié
uwage na promocje terenéw przeznaczonych na dziatalnoéé gospodarcza. Naturalnym
kierunkiem rozwoju sa réwniez ustugi dla ludnosci a takze w dziedzinach specjalizacji
regionalnych, ktére na obecna chwile w wojewédztwie lubuskim nie zostaly jeszcze
okreslone.

Rolnictwo na ocenianym obszarze administracyjnym jest na $rednim poziomie ze
wzgledu na niewielki obszar terenéw rolniczych. Niewielkie jest réwniez poglowie
zwierzat. Przy rozdrobnionej strukturze gospodarstw niezbedna jest poprawa jej
ekonomiki, ktérej wsparcie przewiduje nowy Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2014-2020

Gmina Zielona Goéra posiada zasoby do rozwoju turystyki, zwlaszcza turystyki
weekendowej. Problemem jest staba sie¢ $ciezek rowerowych na terenie gminy. Bardzo
dobre sg warunki do rekreacji biegowej.

Na terenie gminy dobrze funkcjonuje gospodarka odpadami.

75 % gospodarstw domowych korzysta z instalacji wodociagowych a tylko niespetna 30
% z instalacji kanalizacyjnych. Takim stanem rzeczy  kierujg réwniez wzgledy
ekonomiczne. Dlatego tez nalezy rozwijaé sieé przydomowych oczyszczalni $ciekéw
wiacznie z preferencjami finansowymi. Dobrze rozwinigta jest réwniez sie¢ gazownicza
i elektryczna, tacznie z o$wietleniem przestrzeni publiczne;j.

Zdecydowana wigkszo$¢ sieci drég wojewddzkich, powiatowych i gminnych wymaga
remontéw i modernizacji.

Sie¢ kolejowa na terenie gminy jest stabo rozwinieta i nie bedzie dalej rozwijana.
Istniejace na terenie gminy lotnisko sportowe mozna rozwija¢ w kierunku malego
lotniska biznesowego.

Infrastruktura teletechniczna w gminie jest dobrze rozwinieta i spetnia swoja funkcje.
Gmina Zielona Goéra posiada mozliwoéci do rozwoju zasobéw mieszkaniowych,
w tym zasobdw socjalnych.

Gospodarka finansami gminy jest prowadzona racjonalnie.

Wspotpraca Urzgdu Gminy z organizacjami pozarzadowymi jest prowadzona efektywnie.
Nalezaloby w przysztosci skorzysta¢ z nowych modeli tej wspétpracy polegajacych na
wieloletnim kontraktowaniu zadan wtasnych Gminy aktywnym i silnym organizacjom.
Gmina poprzez blisko$¢ z Niemcami realizuje wlasciwie polityke internacjonalizacii.

Nalezy w przyszlosci zwigkszy¢ liczbg wspélnych projektéw wspétfinansowanych z UE,
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Strategia Rozwoju Gminy Zielona Géra na lata 2015-2025

zwlaszcza poprzez zwigkszenie zaangazowania organizacii pozarzadowych i instytucji

otoczenia biznesu funkcjonujacych na obszarze Gminy.

4. Analiza obszaréw problemowych

W ramachopracowania niniejszej Strategiiprzeprowadzono analize SWOT oraz opracowano
drzewo probleméw i drzewo celéw. Zostata ona dokonana na podstawie zebranych wezeénie]

danych, tj. informacji ze spotkan warsztatowych, ankiet oraz analizy stanu obecnego.

4.1 Analiza SWOT

Analiza SWOT jest to jedna z najpopularniejszych i najskuteczniejszych metod analitycznych
wykorzystywanych we wszystkich obszarach planowania strategicznego. Jej nazwa pochodzi
od akroniméw angielskich stéw Strenghts (mocne strony), Weaknesses (stabe strony),
Opportunities (szanse) i Threats (zagrozenia). Polega ona na zidentyfikowaniu wymienionych
wyzej czterech grup czynnikéw, dzigki czemu mozna je odpowiednio wykorzystaé w procesie
zaplanowanego rozwoju lub zniwelowaé skutki ich negatywnego wplywu. Dzigki tej
metodzie mozna réwniez pogrupowaé czynniki na pozytywne (mocne strony i szanse) oraz
negatywne (stabe strony i zagrozenia). Czesto dzieli sie je réwniez na czynniki wewnetrzne,
opisujace mocne i stabe strony danej jednostki oraz czynniki zewnetrzne, czyli szanse

1 zagrozenia wynikajace z jej mikro- i makro-otoczenia.

Ponizsza analiza SWOT zostala przeprowadzona dla czterech gitéwnych obszarow
pozadanego rozwoju gminy Zielona Géra. Obejmuje ona gtéwne elementy majace wplyw na
rozwdj regionu, takimi obszarami sg: obszar spoteczny, gospodarczy, srodowiska naturalnego

i infrastruktury technicznej oraz obszar zarzadzania.

Tabela 17 Analiza SWOT — gmina Zielona Géra

Obszar spoleczny

SLABE STRONY

e dodatni przvrost naturalmy e  stabe zaangazowanie mieszkancéw w

e wysoki poziom edukacji sprawy spolecznosci lokalne;j

e rozwinigta sie¢ szkot e  brak integracji mieszkancow

e  dostgpnos¢ do zaje¢ pozalekcyjnych e  niewystarczajaca liczba podmiotéw

e wysoki poziom komputeryzacji w szkotach stuzby zdrowia

e wysoki poziom ustug pomocy spotecznej e  brak ustug lekarzy specjalistow

e  wspélorganizowanie imprez masowych i e  brak masowych programéw
festynow promujacych zdrowy styl zycia, prozdrowotnych

e udzial w akcjach oferujacych bezplatne e  brak organizacji pozarzadowych
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Strategia Rozwoju Gminy Zielona Géra na lata 2015-2025

badania profilaktyczne dla mieszkaficow
bogata oferta kulturalna gminy

wysoka jakos¢ ustug $wiadczonych przez
obiekty kulturalne — imprezy promujace
gming

dziatajacych na rzecz ochrony zdrowia i
upowszechniajacych zdrowy styl zycia

ZAGROZENIA

wzrost poziomu wyksztalcenia ludnosci
wiejskiej

wzrost znaczenia organizacji pozarzadowych
dzialajacych na rzecz pomocy dzieciom i
mlodziezy

wzrost znaczenia organizacji pozarzadowych
dzialajacych na rzecz pomocy dzieciom i
miodziezy

napltyw ludnosci spoza gminy wynikajacy z
wigkszego, zainteresowania mieszkafcéw
duzych aglomeracji miejskich osiedlaniem
si¢ poza miastem

zainteresowanie spoleczenstwa
zréwnowazonym rozwojem

rozwdj ekonomii spoteczne;j

aktywizacja os6b starszych

starzenie si¢ spofeczenstwa
trudnosci w aktywizacji mieszkafcow
wzrost uzalezniefi i innych patologii
spolecznych
niskie zarobki w stuzbie zdrowia
niedostateczne finansowanie §wiadczen
zdrowotnych

e  proby ograniczenia zakresu bezplatnych
ushug medycznych

e  pogorszenie si¢ warunkéw zycia ludnosci
— wzrost stresogennych czynnikéw zycia
spolecznego

® roszczeniowa postawa czesci
spoleczenstwa

e brak inicjatyw spotecznych

e wzrost zapotrzebowania na ushugi opieki

spolecznej

niskie bezrobocie

wysoka atrakcyjnos¢ turystyczna gminy —
sciezki edukacyjne

potencjat agroturystyczny

brak przemystu cigzkiego

dogodna lokalizacja gminy przy miescie
Zielona Goéra

duzy udzial sektora prywatnego w
gospodarce

¢ niska konkurencyjnos¢ ustug na rynku
lokalnym

e brak promocji gospodarczej
stabo rozwinigta baza turystyczno-
wypoczynkowa

e brak malej infrastruktury turystycznej
uzupehniajacej

e niedostateczna promocja turystyczna

ZAGROZENIA

rozw(j matej przedsigbiorczo$ci
mozliwo$¢ pozyskania $rodkéw z Unii
Europejskiej w latach 2014-2020 na
inwestycje gospodarcze

inwestorzy zewnetrzni

instrumenty rozwoju przedsigbiorczoséci w
sektorze ustug

mozliwosci rozwoju turystyki
agroturystyka i ekoturystvka

e utrzymujaca si¢ stagnacja gospodarcza
wystgpowanie wysokiego bezrobocia
dhugotrwalego oraz zjawiska
dziedziczenia bezrobocia

e niewlasciwa polityka gminy w zakresie

gospodarczym

Obszar §rodawiska naturalnego oraz infrastruktury technicznej

SEABE STRONY

obszar atrakcyjny pod wzgledem
inwestycyjnym
dobrze rozwinieta sie¢ wodociagowa

e zly stan drég
stabo rozwinigta sie¢ kanalizacyjna
e stabo rozwinigta sie¢ kolejowa
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Strategia Rozwoju Gminy Zielona Géra na lata 2015-2025

wysokie walory srodowiska naturalnego
dobrze funkcjonujaca gospodarka odpadami
dobrze rozwinigta sie¢ gazownicza i
elektryczna
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* przeznaczenie obszaréw pod inwestycje w * brak nowych terenéw pod inwestycje
miejscowym planie zagospodarowania ¢ bariery prawne przy renowacji zabytkéw
przestrzennego

* rozwijanie sieci przydomowych oczyszczalni
sciekow

® rozwoj zasoboéw mieszkaniowych

Obszar zarzadzania

SEABE STRONY

e racjonalnie prowadzona gospodarka * niedostatek Srodkéw finansowych w

finansowa gminy stosunku do potrzeb i oczekiwan

® dobra wspélpraca samorzadu z organizacjami spotecznych
pozarzadowymi » _brak dostosowanej oferty inwestycyjnej
realizacja projektéw unijnych e trudnosci budzetowe
mozliwo$¢ pozyskania $rodkéw z Unii e kryzys ekonomiczny
Europejskiej w latach 2014-2020 na rozw6j | ¢  nieadekwatny podziat §rodkéw
ustug publicznych finansowych w stosunku do ilosci zadan
wspOltpraca zagraniczna przekazanych gminom

* nowe modele wspélpracy z organizacjami e brak obszaréw przeznaczonych
pozarzadowymi bezposrednio pod dziatalno$¢ inwestycyjna

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie aktualnych uwarunkowan spoleczno-gospodarczych oraz wynikéw
konsultacji spolecznych w gminie Zielona Géra

4.2. Drzewo problemow

Na podstawie zebranych informacji oraz analizy SWOT zdefiniowano problem kluczowy —
glowny obszar oddziatujacy negatywnie na rozwéj gminy Zielona Géra, wraz ze wskazaniem

jego przyczyn powstania i skutkdw istnienia.
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Schemat 1 Drzewo probleméw

B

* Niska aktywnogé
mieszkancow

* Brak wiodacego
kierunku rozwoju
gospodarczego

*Mata liczba
przedsigbiorstw o
charakterze
ustugowym

|+ Trudnosci

- budzetowe i brak
$rodkow na
inwestycje

* Brak atrakcyjnych
ofert dla inwestoréw

*Sprzecznosé
przepisow

\ A

Zrédlo: opracowanie wiasne

4.3. Drzewo celow

* Slaba wspélpraca i
zaangazowanie
lokalnej

spolecznos$é¢i w

rozwdj spoleczny,

gospodarczy oraz
infrastrukturalny
gminy

=

Strategia Rozwoju Gminy Zielona Géra na lata 2015-2025

Brak zaangazowania

mieszkancow w

rozwdj gminy

*Mata
konkurencyjnosé
ushig na rynku
lokalnym

* Stagnacja rozwojowa

W odpowiedzi na przedstawione powyzej drzewo probleméw zostato opracowane drzewo

celow. Wskazane problemy oddziatujace negatywnie na rozw6] gminy Zielona Goéra

pozwolity zdefiniowa¢ cel glowny — wizje wraz z celami strategicznymi, a takze okreglic

gtéwne $rodki ich osiagnigcia oraz efekty.
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Duge i
aktywizacji atrakcyjnym zaangazowanie
mieszkancow partnerem do mieszkancow w
gminy oparta o realizacji wspéInych zycie spoteczne i
dziatalno$¢ przedsiewzigé gospodarcze
lideréw lokalnych spolecznych, gminy

* Wykreowanie gospodarczych i * Innowacyjne i
klimatu infrastrukturalnych racjonalne
przedsigbiorczosci zwigkszajacych wykorzystanie
oraz rozwéj w atrakcyjnos¢ zycia jej zasobéw gminy
sektorze ushug mieszkancow * Wysoka

» Stworzenie oferty atrakcyjnos¢
inwestycyjnej inwestycyjna

» Wytyczenie gminy
wiodacego * Wysoka
kierunku innowacyjno$¢
TrOZWOojowego obszaru
gminy gospodarczego

gminy
N 7 N J A\ /

Zrédio: opracowanie wlasne

5. Kierunki rozwoju gminy Zielona Gora

Zdefiniowanie probleméw regionu pozwolito na zaproponowanie strategicznych kierunkéw
dziatan. Okres$lono Wizje, Misj¢ oraz cztery Cele strategiczne oparte na gléwnych czterech
obszarach: spotecznym, gospodarczym, $rodowiska naturalnego i infrastruktury technicznej
oraz zarzadzania. Do kazdego z celéw strategicznych wskazane zostaty cele operacyjne

i propozycje dziatan w ramach wyznaczonych celow.
3.1 Wizja, Misja i Cele strategiczne gminy Zielona Géra

Misja i wizja regionu, to nie tylko okreslenie kierunkéw rozwoju, ale takze wyraz aspiracji
mieszkancow gminy. Bez misji i wizji decyzje zarzadcze bywaja przypadkowe, a codzienna

praca sprowadza sie do mniej lub bardziej mechanicznego realizowania procedur.

Wizja organizacji to wyobrazenie o jej przyszlym ksztalcie, a takze wytyczenie drog jego
osiagniecia, natomiast Misja okre$la gléwny kierunek jej rozwoju, ktérego osiagnigcie

odbywa sie za pomoca realizacji Celow strategicznych.
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W wyniku przeprowadzonych analiz oraz na podstawie zebranych informacji sformutowano

Strategia Rozwoju Gminy Zielona Géra na lata 2015-2025

Wizje, Misje oraz cztery Cele strategiczne, co zaprezentowano na schemacie ponize;j.

Schemat 3 Wizja, Misja i Cele strategiczne

1 infrastrukturalnych zwigksz

WIZIA

Gmina Zielona Gora atrakeyjnym partnerem do realizacji wspolnych przedsiewzieé

spolecznych, gospodarczych
jacych atrakcyj

$¢ zycia jej mieszkancow

4 ) & ~ ™
Cel strategiczny 1 _ Cel strategiczny 4
Aktywizacja : Cel strategiczny 3 Sprawne i skuteczne
mieszkancow w Cel strategiczny 2 Poprawa pozyskiwanie
proces zycia Tworzenie infrastruktury srodkdw
publicznego, warunkéw do komunikacyjnej , zewnetrznych na
przetamywanie rozwoju ushug i komunalnej, realizacjg inwestycji
oporéw do zmian innowacji na rekreacyjnej i zgodnie z zasadami
oraz poprawa obszarze gminy. socjalnej w gminie Zréwnowazonego
Jjakosci zycia i Zielona Gora. rozwoju i dobrego
wypoczynku. rzadzenia.
\_ J AN v

Zrédto: opracowanie wlasne
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S.2. Kierunki rozwoju

Tabela lKlerunkl rozwoju gminy Zielona Goéra na lata 2014-2020

Gmina Zielona Gora atrakcyjnym partnerem do realizacji wspolnych przedsiewzieé

Strategia Rozwoju Gminy Zielona Géra na lata 2015-2025

spolecznych. gospodarczych i infrastrukturalnych zwigkszajacych atrakcyjnosé zyeia iej
micszKancow

4.1 Stworzenie

1.1 Zwiekszeni : 3 s ; sprzyjajacych
zaanwang szenie 2.1 Wspte.rame 3.1 Poprawa ukfadu sl do
gazowania rozwoju transportowo — b &
mieszkancoéw w rozwdj mikroprzedsigbiorstw | komunikacyjnego rgf:;g;;‘:f:gg 3
gminy w sektorze ustug gminy atiakoyiiie] oficty
dla inwestoréw
3.2 Inicjowanie 4.2 Polityka
: ; 2.2 Wspieranie i wspieranie dziatan dhugofalowe;j
1.2 Poprawa jako$ci by .
dostepnosci ustug przedS}leorc_zoécl s%ula‘c.ych‘ wspé%praszy _
medycznych zwiazanej z rozwojowi z organizacjami
innowacjami budownictwa pozarzadowymi
mieszkalnego i przedsigbiorcami
3.3 Pelne
zagospod{anrowame 4.3 Dostosowanie
1.3 Wzrost efektywnosci 2.3 Rozwdj kultury - infins trzktur wysokiej jakosci
dziatani pomocy i turystyki na bazie g v s orag ushug publicznych
spolecznej gminy potencjatu gminy 4 do potrzeb
S iy mieszkaficow
$rodowiska
naturalnego
Zrddlo: opracowanie wiasne
5.3 Propozycja kierunkéw dzialan w ramach poszczeg6lnych celéw

operacyjnych

W  wyniku przeprowadzonych analiz oraz zebranych informacji wyznaczono oraz

przyporzadkowano do poszczegélnych celéw operacyjnych kierunki dziatan przewidziane do

realizacji w ramach niniejszej Strategii. Ich zestawienie zaprezentowano w tabeli ponizej.

17|Strona



Cel operacyjny

1.1 Zwigkszenie zaangazowania
mieszkaficow w rozwdj gminy

Strategia Rozwoju Gminy Zielona Gora na lata 2015-2025

Kierunki dzialan

Powolanie lideréw aktywnosci lokalnej
Opracowanie programu propagowania tozsamogci
lokalnej i budowania przywiazania do gminy
Zielona Géra

Kreowanie i promocja mody na czynne
wykorzystanie czasu wolnego

Stworzenie warunkéw do samorealizacji
mieszkafic6w poprzez samoorganizacje —
zachgcanie do partycypaciji w kulturze, polityce
lokalnej, opiece spotecznej, budowaniu
tozsamosci itd.

Propagowanie i nagradzanie zachowar
prospotecznych wsrdéd mieszkaricéw

1.2 Poprawa jakoéci dostepnosci
ushug medycznych

Dziatania na rzecz poszerzenia zakresu
udzielanych $wiadczen zdrowotnych, szczegélnie
w zakresie diagnostyki i §wiadczen
specjalistycznych

Kontynuacja dziatai majaca na celu profilaktyke i
promocje zdrowia

1.3 Wzrost efektywnosci dziatan
pomocy spotecznej gminy

Inicjowanie i wspieranie projektéw z zakresu
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu —
ekonomia spoteczna oraz ich skuteczna promocja
Rozbudowana infrastruktury mieszkar socjalnych
Wsparcie w tworzeniu organizacji pozytku
publicznego i wolontariatu

Opracowanie ,,Strategii rozwigzywania
probleméwspotecznych na terenie gminy Zielona
Gora”

Opracowanie i realizacja programu integrowania
0s6b niepelnosprawnych ze spolecznoscia gminy
— wylonienie wyspecjalizowanego zespoh
majacych za zadania opieke nad ta grupa oséb

2.1 Wspieranie rozwoju
mikroprzedsigbiorstw w sektorze
ushug

Wspieranie inicjatyw dazacych do tworzenia
nowych grup kooperacyjnych i producenckich
oraz innych grupowych firm dziatalnosci
gospodarczej w sektorze ustug

Wspieranie mikroprzedsigbiorstw w
nawigzywaniu wspélpracy sieciowej
Opracowanie systemu zachet inwestycyjnych dla
przedsigbiorcow

Ustanowienie dorocznej nagrody
przedsigbiorczosci i dziatan w zakresie innowacji
Organizacja spotkan z przedsigbiorcami z gminy
w celu diagnozy sytuacji gospodarczej i
mozliwosci wsparcia dzialalno$ci gospodarczej
przez samorzad

Zapewnienie przez samorzad doradztwa

w dziedzinie przedsigbiorczosci, a szczegdlnie
rozpoczgcia dzialalno$ci gospodarczej

~ 18|Strona



Strategia Rozwoju Gminy Zielona Géra na lata 2015-2025

| przedsigbiorczosci zwiazanej z
innowacjami

Wspieranie szkoleri w zakresie przedsiebiorczosci
i innowacji

* Promocja lokalnych lideréw przedsigbiorczosci
* Identyfikacja potencjalnych produktéw lokalnych

opartych na innowacji

| 2.3 Rozwdj kultury i turystyki na
| bazie potencjatu gminy

Rozbudowa sieci wspétpracy kulturowej

i turystycznej w gminie Zielona Géra polaczonej
z promocja, sportem, edukacja i rozrywka
Opracowanie i coroczna aktualizacja kalendarza
imprez kulturalno — rozrywkowo — turystycznych
Opracowanie programu rozwoju turystyki
(szczegélowa inwentaryzacja posiadanych
zasobow)

Opracowanie planu rewitalizacji zabytkéw i jego
realizacja

Kreowanie gminy Zielona Géra jako miejsca
spotkan z popotudniows i weekendows kulturg —
rozw6j i promocja turystyki weekendowej
Rozwoj turystyki edukacyjnej i ornitologicznej

z wykorzystaniem bogactwa elementéw przyrody
Promocja tematycznych $ciezek rowerowych

i pieszych

Opracowanie sp6jnego projektu
charakterystycznych elementéw malej
architektury turystycznej tworzacy klimat
turystyczny regionu

Wsparcie powstawania lokalnych wiosek
agroturystycznych

3.1 Poprawa uktadu transportowo
— komunikacyjnego gminy

Opracowanie wieloletniego programu
modernizacji i przebudowy drég na terenie gminy
Realizacja inwestycji drogowych zgodnie

z wieloletnim programem modernizacji

i przebudowy drég

Wspieranie budowy dr6g rowerowych

¢ Koordynacja rozktadéw jazdy przewoznikow

prywatnych na terenie gminy
Wspélpraca z przewoznikami w zakresie
optymalizacji transportu publicznego

3.2 Inicjowanie i wspieranie
dziatan shuzacych rozwojowi
budownictwa mieszkalnego

Zapewnienie warunkéw do rozwoju budownictwa
mieszkalnego — gospodarowanie przestrzenia,
uzbrajanie terenéw

Wspieranie inicjatyw zmierzajacych do tworzenia
nowych i niedrogich mieszkan

Przygotowanie przez samorzad atrakcyjnej oferty
terenéw budownictwa mieszkaniowego

3.3 Petne zagospodarowanie
gminy w infrastrukture
techniczng oraz poprawa stanu
$rodowiska naturalnego

Kontynuacja rozbudowy systemu wodno —
kanalizacyjnego na terenie gminy
Kontynuacja i promocja dziatan na rzecz
segregacji odpadéw

Kontynuacja promocji i edukacji ekologicznej
oraz zachowati proekologicznych w
spoleczenstwie

Rewitalizacja obszar6w zdegradowanych
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Strategia Rozwoju Gminy Zielona Géra na lata 2015-2025

| 4.1 Stworzenie sprzyjajacych
warunkéw do rozwoju inwestycji
oraz opracowanie atrakcyjnej
oferty dla inwestoréw

Przygotowanie i promocja oferty inwestycyjnej
gminy
Optymalizacja budzetu na zadania inwestycyjne

4.2 Polityka dtugofalowej
wspolpracy z organizacjami
pozarzadowymi,
przedsigbiorcami oraz partnerami
samorzadowymi

Organizacja wydarzen gospodarczych o
znaczeniu lokalnym, krajowym badz
migdzynarodowym we wspélpracy z partnerami
samorzadowymi i prywatnymi

Zlecanie lokalnym organizacjom pozarzadowym
zadan z zakresu polityki spotecznej, kulturalnej,
edukacyjnej, promocyjnej, sportowej,
rekreacyjne;j itp.

Wspblpraca z miastem Zielona G6éra w ramach
realizacji projektow ZIT i MOF

4.3 Dostosowanie wysokiej
jakosci ushug publicznych do
potrzeb mieszkancéw oraz
sprawne zarzadzanie gming

Wdrazanie nowoczesnych system6w zarzadzania
w administracji publicznej

Staty rozwdj umiejetnosci pracownikow
samorzadowych

Wprowadzenie e-ustug w samorzadzie i
jednostkach podlegltych

Zrédfo: opracowanie wiasne

5.4. Wskazniki realizacji strategii

W celu utatwienia nadzoru i kontroli nad realizacja Strategii Rozwoju Gminy Zielona Géra
proponuje si¢ dla kazdego celu strategicznego  okreSlonego w  drzewie
probleméwwprowadzenie zestawu kilku obiektywnych miernikéw pozwalajacych
skuteczniemonitorowaé postepy w realizacji strategii rozwoju. Kazdemu z celéw
operacyjnych przyporzadkowano zestaw rekomendowanych miernikoéw, wiacznie z podaniem
zroédia ich uzyskania. Mierniki te sg uzyteczne przede wszystkim w czasie dokonywania
monitoringu realizacji Strategii Rozwoju, a takze stuza do badania potrzeb w zakresie
aktualizacji zadan. Ponizsza list¢ miernikéw nalezy traktowaé jako propozycjeg, ktéra podczas
prowadzenia proceséw monitorowania i przegladu strategicznego moze by¢ modyfikowana i

uzupelniana.

Tabela 3 Wskazniki realizacji Strategii Rozwoju Gminy Zielona Goéra

Cel operac Miernik realizacji

Liczba wspartych inicjatyw mieszkanicéw
Liczba powotanych lideréw aktywnoéci lokalne;j : T
zaangazowania mieszkanicow | e Funkcjonowanie programu propagowania tozsamosci |  gminy Zielona

1.1 Zwigkszenie dane wewnegtrzne

lokalnej i budowania przywiazania do gminy Zielona Gora
Goéra

w rozwéj gminy
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Strategia Rozwoju Gminy Zielona Géra na lata 2015-2025

1.2 Poprawa jako$ci
dostgpnosci ustug
medycznych

Wielkos¢ $rodkéw przeznaczonych na promocije
profilaktyki i ochrony zdrowia

Ilos¢ akeji promocyjnych profilaktyki i ochrony
zdrowia

Ilo$¢ mieszkaficéw przypadajacych na jednego
lekarza

Liczba porad specjalistycznych w skali roku

GUS, dane
wewnegtrzne gminy
Zielona Goéra, dane

z ofrodkow

zdrowia

1.3 Wzrost efektywno$ci
dziatafh pomocy spoleczne;j
gminy

2.1 Wspieranie rozwoju
mikroprzedsigbiorstw w
sektorze ustug

Liczba miejsc w placéwkach pomocy spolecznej w
przeliczeniu na liczbe mieszkaficow gminy

Liczba przeprowadzonych projektéw z zakresu
pomocy spolecznej

Liczba zrealizowanych projektéw z zakresu
przeciwdziatania wykluczeniu spolecznemu
Funkcjonowanie ,,Strategii Rozwiazywania
Problem6w Spolecznych a terenie gminy Zielona
Gora”

Zmiana odsetka mikroprzedsigbiorstw dziatajacych
w sektorze ustug w ogoélnej liczbie podmiotow
gospodarczych dzialajacych na terenie gminy (%)
Liczba mikroprzedsigbiorstw zrzeszonych

w grupach kooperacyjnych i producenckich
Liczba os6b objetych doradztwem w dziedzinie
przedsigbiorczosci

Przyznane doroczne nagrody przedsigbiorczosci
(szt.)

Liczba nowopowstatych przedsiebiorstw

o charakterze ustugowo — handlowym

Iloé¢ spotkan samorzadu z przedsigbiorcami

GUS, dane
wewnegtrzne gminy
Zielona Goéra

GUS, dane
wewnetrzne gminy
Zielona Géra

2.2 Wspieranie
przedsigbiorczosci zwigzanej
z innowacjami

Liczba nowopowstalych przedsigbiorstw
innowacyjnych

Liczba przeprowadzonych szkolef w zakresie
przedsigbiorczodci i innowacji

Liczba zgtoszonych produktéw lokalnych opartych
na innowacji

Dane wewnetrzne
gminy Zielona
Goéra

2.3 Rozwdj kultury i
turystyki na bazie potencjalu
gminy

3.1 Poprawa uktadu
transportowo —
komunikacyjnego gminy

Liczba wydarzen kulturalno — rekreacyjno —
turystycznych o randze regionalnej, krajowej badz
migdzynarodowej organizowanych rocznie na terenie
gminy

Wyznaczone tematyczne $ciezki rowerowe i piesze
(szt.)

Srodki przeznaczone na realizacj¢ spojnego projektu
charakterystycznych element6éw matlej architektury
turystycznej

Liczba powstatych lokalnych wiosek
agroturystycznych

Liczba zrewitalizowanych zabytk6w

Calkowity koszt inwestycji na drogach publicznych
w gminie (z1.)

Dhugo$¢ nowopowstalych

i zmodernizowanych drég (km)

Dlugo$¢ nowopowstatych

i zmodernizowanych drog rowerowych (km)
Liczba polaczen komunikacji publicznej

z poszczegblnych solectw

dane wewngtrzne
gminy Zielona
Gora

GUS, dane
wewnetrzne gminy
Zielona Géra
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Strategia Rozwoju Gminy Zielona Géra na lata 2015-2025

Przecigtna powierzchnia uzytkowa mieszkania

przypadajaca na jednego mieszkarica w gminie (m?)
3.2 Inicjowanie i wspieranie Przecigtna liczba izb przypadajaca na jedno GUS, dane
dziatan stuzacych rozwojowi mieszkanie w gminie wewngtrzne gminy
budownictwa mieszkalnego Liczba wydanych pozwolen pod zabudowe Zielona Gora

mieszkaniowa

Liczba terenéw uzbrojonych

Odsetek mieszkaficow gminy korzystajacych z sieci

wodociagowej (%)
3.3 Petne zagospodarowanie Odsetek mieszkanic6w gminy korzystajacych z sieci
gminy w infrastrukture kanalizacyjnej (%) GUS, dane !
techniczng oraz poprawa rodki przeznaczone na promocj¢ dziatan na rzecz weg'ngtrzne gminy
stanu $rodowiska naturalnego segregacji odpadéw (zl.) ielong idrs

Liczba zrewitalizowanych obszaréw

___zdegradowanych

4.1 Stworzenie sprzyjajacych
warunkéw do rozwoju

Warto$¢ inwestycji w skali roku (zt.)
Liczba przygotowanych ofert inwestycyjnych

Dane wewnetrzne

inwestycji craz opracowanie w skali roku (szt.) gminy Zielona
atrakcyjnej oferty dla Liczba hektar6w zaoferowanych obszaréw Goéra
inwestoréw inwestycyjnych

4.2 Polityka diugofalowej Liczba 0séb zrzeszonych w organizacjach

wspolpracy z organizacjami pozarzadowych dzialajacych na terenie gminy dane wewnetrzne
pozarzadowymi, Wysokos¢ srodkéw strukturalnych pozyskanych organizacji
przedsiebiorcami oraz przez organizacje trzeciego sektora z terenu gminy pozarzadowych

partnerami samorzadowymi

(zh

4.3 Dostosowanie wysokiej

Liczba pracownikéw Urzedu Gminy i gminnych
jednostek organizacyjnych objetych szkoleniami
podnoszacymi kwalifikacje

Wysoko$¢ srodkéw strukturalnych pozyskanych i

Dane wewnetrzne

Jakolel usl.'ug BilaeEn.do wykorzystanych na rozw6j gminy (zf) gminy Zielona
potrzeb mieszkaticéw oraz ; oy

. . Liczba wdrozonych e-ustug w samorzadzie i Géra
sprawne zarzadzanie gming

jednostkach przylegltych
Wielko$¢ dotacji pochodzacych
z zewngtrznych Zrédet finansowania (zt.)

Zrédto: opracowanie wiasne

55, Spojnosé Strategii z dokumentami wyzszego rz¢du

Strategia rozwoju gminy Zielona Géra na lata 2014-2020 jest nie tylko dokumentem spéjnym

wewnetrznie, ale réwniez wykazuje wysoki poziom spdjnosci ze strategicznymi dokumentami

og6lnymi i sektorowymi wyzszego rzedu.

Okres realizacji Strategii rozwoju gminy Zielona Goéra przyjeto na siedem lat (2014-2020),
adekwatnie do czasu obowiazywania Strategii Rozwoju Kraju 2020, Strategii Sprawne
Pafistwo 2020 czy Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego do 2020 r. Zatem strategia

dla gminy Zielona Géra ;ostala_sfqumulpj&yana W Scistej | _krorelacjﬂi zaréwnoznlml, Jak
vl - svia. Aaminiattici ACTITTT
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i z pozostalymi aktualnie obowigzujacymi dokumentami o charakterze planistycznym

szczebla regionalnego, krajowego i migdzynarodowego:
STRATEGIA ROZWOJU KRAJU 2020

Strategia rozwoju gminy Zielona Géra na lata 2014-2020 w pelni koresponduje z logika
interwencji Strategii Rozwoju Kraju 2020 na poziomie celu strategicznego oraz obszaréw
strategicznych i celéw operacyjnych. W Strategii rozwoju gminy Zielona Goéra
zaakcentowano konieczno$¢ zréwnowazonego rozwoju. Uwzgledniono rozwéj narzedzi
podnoszacych jako$¢ zycia mieszkaficbw oraz bardzo mocno podkreslono znaczenie
endogenicznych potencjatéw, w tym kulturalnego i turystycznego. Powyzsze gldwne zmienne
strategiczne Strategii rozwoju gminy Zielona Géra na lata 2014-2020 czynig programowane

dziatania rozwojowe dla gminy koherentnymi ze Strategia Rozwoju Kraju 2020.
STRATEGIA SPRAWNE PANSTWO 2020

Strategia Rozwoju Gminy Zielona Géra na lata 2014-2020 w 'pe%ni koresponduje z logika
interwencji Strategii Sprawne Paristwo 2020. Jednym z gtéwnych dazen Strategii Rozwoju
Gminy Zielona Goéra jest zwiekszenie udzialu mechanizméw kooperacyjnych, ktére
pozwolitby odej$¢ od sztywnego i hierarchicznego modelu zarzadzania w samorzadzie
w kierunku wspétzarzadzania, tj. sieciowego $wiadczenia ustug przez administracje publiczng
1 podmioty zewnetrzne, takie jak organizacje pozarzadowe. Mechanizmy ewaluacji zawarte
w Strategii Rozwoju Gminy Zielona Géra pozwolg na wprowadzenie rozwigzan
zwigkszajacych partycypacj¢ spolecznosci lokalnej w procesie realizacji strategicznych
dzialan gminy. Powyzsze gtéwne zmienne strategiczne Strategii Rozwoju Gminy Zielona
Gora na lata 2014-2020 czynig programowane dziatania rozwojowe dla gminy koherentnymi

ze Strategia Sprawne Paristwo 2020.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO DO 2020 ROKU

W Strategii Rozwoju Gminy Zielona Géra na lata 2015-2025 duzy nacisk potozono na rozwdj
konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki regionalnej, wzmocnienie potencjatu kapitatu
spofecznego  oraz  ksztaltowanie tozsamosci regionalnej, rozwéj infrastruktury
komunikacyjnej, przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, zainicjowanie mechanizméw
wspolpracy, a takze wsparcie przedsigbiorczosci oraz sektora MSP. Tym samym Strategia
Rozwoju Gminy Zielona Géra na lata 2015-2025 w pelni koresponduje z logikg interwencji

Strategii Rozwoju Wojewdédztwa Lubuskiego do 2020 roku wykazujac wysoka sp6jnosé
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z celami strategicznymi uwzglednionymi w Strategii Rozwoju Wojew6dztwa Lubuskiego do
2020 roku.

STRATEGIA ZIT MIEJSKIEGO OBSZARU FUNKCJONALNEGO ZIELONEJ
GORY

Gmina Zielona Goéra, wehodzac w sktad Obszaru Funkcjonalnego Zielonej Géry, wypetnia
zalozenia Strategii ZIT. Tym samym Strategia Rozwoju Gminy Zielona Goéra na lata 2015-
2025, ktorej gtéwna ideq jest poprawa jakosci zycia mieszkancoéw gminy, w pelni wpisuje sie
w cele wspolpracy Partneréw w ramach Obszaru Funkcjonalnego, w tym w takie jej obszary
funkcjonowania jak: wysoki poziom wewnetrznej integracji komunikacyjnej, zréwnowazony
rozwdj i ochrona zasobéw przyrodniczych i kulturowych, aktywna spoleczno$é¢ oraz rozwdj

sektora MSP i innowacyjnosci motorami wzrostu gospodarczego.
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6. Zalgczniki
Zalgcznik nr 1 Koncepcja systemu zarzadzania realizacjg Strategii

System zarzadzania realizacjg Strategii jest niezb¢dny dla zagwarantowania, ze postanowienia
przyjete w Strategii Rozwoju Gminy Zielona Géra na lata 2015-2025 beda konsekwentnie
realizowane, zapewnione zostana warunki organizacyjne i instytucjonalne do ich wdrazania
1 weryfikacji zapiséw Strategii w odniesieniu do zmieniajacych sie warunkéw otoczenia

spoteczno-gospodarczego.

Wdrozenie Strategii Rozwoju Gminy Zielona Géra zostalo podzielone na trzy poziomy:

® organizacyjny
* merytoryczny

® spoleczny
POZIOM ORGANIZACYJNY:

Strategia Rozwoju Gminy Zielona Géra zawiera kierunki dziatan, ktére stanowia wyzwania
dla calej spolecznosci lokalneji wszystkich instytucji publicznych i niepublicznych
dzialajacych na rzecz rozwoju wspélnoty samorzagdowej. Taka zasada partnerstwa
i wspélpracy jest jednym z fundamentalnych elementéw polityki strukturalnej Unii
Europejskiej. Wdrazanie Strategii, zawierajacej zadania bedace w kompetencjach wielu
lokalnych i ponadlokalnych instytucji, organizacji i srodowisk, wymaga Scistej koordynacji
1 wspdlpracy pomigdzy zainteresowanymi stronami. Stad tez efektywnosé realizacji dziatan
wyodrgbnionych w Strategii, w duzej mierze bedzie zalezata od instytucji zarzadzajacej jej

wdrazaniem — Centrum Koordynacji Strategii.

Centrum Koordynacji Strategii powotywane jest zarzadzeniem Wéjta Gminy Zielona Goéra.
Do zadan Centrum nalezy nadzorowanie procesu wdrazania Strategii oraz czuwanie nad
realizacjq jej celow na plaszczyznie organizacyjnej. W powolanym ciele kolegialnym

reprezentowane sg nastepujace instytucje oraz jednostki Urzedu Gminy Zielona Géra:

o Referat Infrastruktury Technicznej;
e Referat Planowania Przestrzennego;
e Referat Gospodarki Finansowej;

e Referat Spraw Obywatelskich i Administracyjnych;

'25»7| Strona



Strategia Rozwoju Gminy Zielona Géra na lata 2015-2025

* Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej;

¢ Gminna Administracja O$wiaty;

Centrum Koordynacji Strategii wspétpracuje z instytucjami koordynujacymi poszczegélne
dziatania i z partnerami przypisanymi do zadafi. Wéréd jego obowiazk6éw nalezy wymienié
m.in. koordynacje procesu pozyskiwania funduszy zewngtrznych na realizacje zadan

strategicznych oraz organizacj¢ cyklicznych spotkan instytucji i partneréw z terenu gminy.

Centrum Koordynacji Strategii przygotowuje sprawozdaniaz realizacji Strategii Rozwoju
Gminy Zielona Gora. Sprawozdania sa podstawa podejmowania decyzji o aktualizacji
Strategii na poziomie merytorycznym. Sprawozdania z realizacji Strategii sq przygotowywane
przez Centrum Koordynacji Strategii w oparciu o informacje przygotowane przez instytucje

koordynujace poszczeg6lne zadania Strategii.

Informacje o stopniu realizacji poszczegélnych zadan Strategii, instytucje koordynujace
przygotowuja na formularzu sprawozdawczym, przestanym przez Centrum Koordynacji
Strategii. Centrum Koordynacji Strategii, w styczniu kazdego roku, przesyla powiadomienie
0 rozpoczgeiu procesu sprawozdawczego za miniony rok kalendarzowy do wszystkich
instytucji koordynujacych zadania Strategii. Wraz z powiadomieniem przesylany jest
formularz sprawozdawczy oraz wykaz celéw i dziataf strategicznych koordynowanych przez
dang instytucj¢. Instytucje koordynujace przesylaja sprawozdania z realizacji zadan

strategicznych do Centrum Koordynacji Strategii do konca lutego kazdego roku.

Centrum Koordynacji Strategii, na podstawie sprawozdan od instytucji koordynujacych
zadania Strategii, opracowuje raport z realizacji zadaf strategicznych do konca kwietnia
kazdego roku. Raport stanowi podstawg debaty i podejmowania decyzji na poziomie

merytorycznym.
POZIOM MERYTORYCZNY:

Poziom merytoryczny obejmuje decyzyjnyelement wdrazania i monitorowania dziatan
zapisanych w Strategii Rozwoju Gminy Zielona Géra, przeglad zapiséw Strategii, ich oceng
i rekomendacje aktualizacji. Na tym poziomie prace prowadzone sg przez Komitet
Monitorujacy, w ktérego pracach biorg udzial przedstawiciele wszystkich instytucji
lokalnych, koordynujacych realizacje zadan zapisanych w Strategii. Komitet Monitorujacy

powolywany jest przez Wojta.
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Dodatkowo o pracach konwentu informowane sa instytucje o charakterze ponadlokalnym,
zewngtrznym, ktérych obszar oddzialywania lub zakres wykonywanej dziatalnosci
bezposrednio wiaze si¢ z celami i zadaniami Strategii. Przed rozpoczeciem prac konwentu
nalezy pozyska¢ wiedz¢ o stopniu realizacji zadan, ktére leza w kompetencjach tych
instytucji. Przedstawiciele instytucji zewnetrznych moga takze uczestniczyé w pracach
Komitetu.

Proponowany dla Gminy Zielona Géra wykaz lokalnych instytucji, ktérych przedstawicieli

nalezy wlaczy¢ w prace Komitetu Monitorujacego to:

e Powiaty Urzad Pracy w Zielonej Gorze
e Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej

¢ Gminna Administracja O§wiaty

e Przedszkola

e Szkoly podstawowe

¢ (Gimnazja

¢ Ochotnicza Straz Pozarna

¢ Policja

¢ Starostwo Powiatowe w Zielonej Gorze
¢ Sasiednie gminy

¢ Parafie i organizacje charytatywne

¢ Gospodarstwa agroturystyczne i ich zrzeszenia

¢ Organizacje pozarzadowe

Warto przemysle¢ wilaczenie do Komitetu Monitorujacego instytucje o charakterze

zewngetrznym.

Komitet Monitorujacy spotyka si¢ jeden raz w roku — przed formutowaniem budzZetu gminy na
rok nastepny (sierpien — wrzesiefi). Celem spotkania jest ocena realizacji celéw strategii na
podstawie sprawozdania przygotowanego przez Centrum Koordynacji Strategii. Do zadan
Komitetu Monitorujacego nalezy ustalenie rekomendacji wdrozeniowych i propozycji zmian do
Strategii na rok nastgpny. Wnioski (rekomendacje wdrozeniowe i propozycje zmian) ze spotkania
Komitetu Monitorujacego przygotowuje Centrum Koordynacji Strategii, ktore stanowi techniczne
zaplecze dla prac Komitetu. Wnioski po zatwierdzeniu przez Komitet Monitorujacy

przekazywane sa Wojtowi, ktéry podejmuje decyzj¢ o ich uwzglednieniu bez koniecznosci
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podejmowania uchwaty o aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Zielona Géra lub o koniecznosci

podjecia takiej uchwaty, jezeli zaproponowane zmiany tego wymagaja.
Wybér zadanh priorytetowych

Ocena realizacji celow i rekomendacje zmian w odniesieniu do konkretnych zadan powinny
uwzgledniaé procedurg priorytetyzacji, czyli okreslenia wskazania zadafi najpilniejszych
w realizacji. Wyboru dokonuja cztonkowie Komitetu Monitorujacego na podstawie
okreslonych kryteriéw oceniajacych szanse powodzenia danego zadania, jego pilnosé i rodzaj
efektéw. Kryteria priorytetyzacji zadan powinny byé jasno i precyzyjnie okreslone przez

cztonkéw Komitetu.

Lista zadan wyszczego6lnionych w danym roku przekazywana jest za posrednictwem Centrum

Koordynacji Strategii do instytucji koordynujacych poszczegélne zadania Strategii.
POZIOM SPOLECZNY:

Poziom spoteczny dotyczy pozyskiwania partneréw (lokalnych i zewnetrznych) dla realizacji
zadan strategicznych oraz upowszechniania zapiséw Strategii Rozwoju Gminy Zielona Géra
wsrod spotecznosci lokalnej. Dziatania w tym zakresie beda leze¢ w gestii Centrum

Koordynacji Strategii.

1. ZIDENTYFIKOWANI PARTNERZY GMINY ZIELONA GORA W ZAKRESIE
REALIZACJI STRATEGII:

W obszarze merytorycznym procesu monitoringu i ewaluacji strategii wskazano szereg
instytucji o charakterze lokalnym, ktére bezposrednio lub posrednio uczestnicza w procesie
realizacji zadan Strategii. W zwiagzku z tym winny one zostaé wlaczone w proces

pozyskiwania spotecznej akceptacji, informacji i promocji zadaé i celéw Strategii.
2. POZYSKIWANIE AKCEPTACIJI SPOLECZNEJ DLA DZIALAN STRATEGICZNYCH:

o Scista wspétpraca wtadz gminy Zielona Géra z sektorem pozarzadowym — organizacjami
spotecznymi (zlecanie ustug publicznych, partnerstwo w realizacji zadan i pozyskiwaniu
srodkow zewnetrznych),

e Scista wspélpraca wtadz gminy z sektorem gospodarczym (przedsigwzigcia publiczno-
prywatne, wspdlna promocja samorzadu i przedsigbiorcéw, monitorowanie potrzeb

lokalnych pracodawcdw, generowanie nowych miejsc pracy),
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Spotkania publiczne z mieszkafcami gminy — przekazywanie obiektywnej informacji
mieszkaficom oraz pozyskiwanie informacji zwrotnej (pomysty, sugestie mieszkaficéw,
monitorowanie potrzeb spotecznych mieszkaficéw gminy i przybywajacych gosci);

Systematyczne zamieszczanie informacji w mediach (lokalnych, regionalnych,
w Internecie) o podejmowanych zadaniach strategicznych — tradycyjne konferencje

prasowe, przygotowywanie notatek prasowych z realizowanych zadaf, organizacja

imprezy o charakterze lokalnym i ponadlokalnym).

. UZYSKIWANIE POPARCIA ZEWNETRZNEGO:

Efektywne kontakty z wladzami gmin sasiednich i wtadzami powiatu zielonogorskiego,
realizacja wspolnych projektéw,

Efektywne kontakty z wladzami wojewddztwa lubuskiego, lobbing w instytucjach
regionalnych i rzadowych na rzecz duzych przedsigwzigé spotecznych w gminie,
Efektywne kontakty z innymi partnerami zewngtrznymi o charakterze ogélnopolskim,
Poglebianie kontaktéw migdzynarodowych w celu realizacji zadan wynikajacych ze
strategii (gminy partnerskie, instytucje migdzynarodowe, pozyskiwanie partneréw
zagranicznych),

Kontakty z mediami (regionalne, krajowe) dotyczace podejmowanych zadan

strategicznych — naglasnianie sukceséw w zakresie realizacji celow Strategii.
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Zalgcznik nr 2 Koncepcja finansowania realizacji Strategii.

Niniejsza strategia okresla podstawowe cele i kierunki dzialan Gminy Zielona Géra w okresie
2014 - 2020. Przed samorzadem stoi wige perspektywa pozyskiwania odpowiednich $rodkow
finansowych na realizacje zamierzonych, zaplanowanych we wskazanym czasie dzialan.
Budzet gminy z uwagi na stale rosnacy ilos¢ zadan wilasnych, niejednokrotnie nie wystarcza
na realizacj¢ wszystkich zaktadanych celéw i osiggnigcie zamierzonych standardéw.
W zwiazku z tym koniecznoscig staje si¢ siggnigcie do innych, zewnetrznych zrédet

finansowania.

Podstawowe Zrédla finansowania kierunkéw dzialan przewidzianych w ramach Strategii

Rozwoju Gminy Zielona Géra na lata 201 5-2025, to:

* Srodki wiasne budzetowe na realizacje zadan wiasnych Gminy;
* krajowe i zagraniczne mechanizmy finansowe, w tym:
o Srodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej w ramach Perspektywy Finansowej
na lata 2014-2020 (m.in. Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski
Fundusz Spoteczny, Fundusz Spéjnosci),
o srodki finansowe transferowane w ramach Mechanizméw F inansowych
Europejskiego Obszaru Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu Finansowego,
O inne zagraniczne $rodki finansowe,
o krajowe $rodki finansowe,
o inne Zrodla finansowania;
* komercyjne instrumenty finansowe, w tym:
o pozyczki i kredyty bankowe,
o leasing finansowy,
o inne;
e fundusze innych uczestnikéw procesu wdrazania strategii, w tym sektora prywatnego.
Jednym z najwazniejszych Zrédel pozyskiwania $rodkéw finansowania dziatas strategicznych

beda $rodki z funduszy unijnych (Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,

Europejskiego Funduszu Spolecznego i Funduszu Spéjnosci).

W latach 2014-2020 Polska zainwestuje 82,5 mld euro z unijnej polityki spdjnosci. 23 maja
2014 r. Komisja Europejska zatwierdzita Umowe Partnerstwa, najwazniejszy dokument

okreslajacy strategi¢ inwestowania Funduszy Europejskich w nowej perspektywie. Obecnie
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trwajg negocjacje krajowych i regionalnych programéw operacyjnych.Z budzetu polityki
spdjnosci na lata 2014-2020 Polska otrzyma 82,5 mld euro. Na te kwote skiadajg sie:ok. 76,9
mld euro dostepnych w programach operacyjnych, w tym ponad 252 mln euro na wsparcie
bezrobotnej i nie uczacej si¢ milodziezy,ok. 700 min euro dostepnych w programach
Europejskiej Wspétpracy Terytorialnej,4,1 mld euro na projekty infrastrukturalne
0 znaczeniu europejskim w obszarze transportu, energetyki i technologii informacyjnych
w ramach instrumentu ,.£.aczac Europg”,ok. 473 min euro z Europejskiego Funduszu Pomocy
Najbardziej Potrzebujacym (FEAD) na programy, ktére zapewnig zywno$¢ dla oséb
najbardziej potrzebujacych oraz odziez i inne podstawowe artykuty osobom bezdomnym oraz
dzieciom w trudnej sytuacji materialnej,ok. 287 min z zarzadzanej przez KE, ogoélnej puli
przeznaczonej na pomoc techniczna,ok 71 min euro na dziatania innowacyjne Zwiazane

zrozwojem obszaréw miejskich.

Srodki te bedzie mozna zainwestowaé m.in. w badania naukowe i ich komercjalizacje,
kluczowe polaczenia drogowe (autostrady, drogi ekspresowe), rozwo] przedsigbiorczosci,
transport  przyjazny $rodowisku (kolej, transport publiczny), cyfryzacje kraju
(szerokopasmowy dostep do Internetu, e-ustugi administracji) czy wiaczenie spoleczne

1 aktywizacje zawodowa.
Umowa Partnerstwa

23 maja 2014 r. Komisja Europejska zatwierdzita Umowe Partnerstwa - najwazniejszy
dokument okre§lajacy strategie inwestowania nowej puli $rodkéw europejskich w naszym
kraju. Polska jest jednym z pierwszych krajéw UE, ktéry zakonczyt negocjacje Umowy

Partnerstwa.
W dokumencie przedstawiono m.in.

* najwazniejsze zasady inwestowania funduszy unijnych,

* powigzania pomigdzy funduszami a dokumentami strategicznymi,

podziat funduszy na poszczegélne dziedziny,

ukiad programéw operacyjnych,

podziat odpowiedzialnosci za zarzadzanie pienigdzmi europejskimi pomiedzy szczebel

regionalny i centralny.
Nowoscia jest ujecie w jednym dokumencie, w celu lepszej koordynacji, funduszy polityki
spojnosci, Wspélnej Polityki Rolnej oraz Wspélnej Polityki Rybotéwstwa.
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Zgodnie z Umowa Partnerstwa fundusze zostang zainwestowane w te obszary, ktére

w najwigkszym stopniu przyczynia sie do rozwoju Polski. Wéréd nich:

* zwigkszenie konkurencyjnosci gospodarki,
* poprawg spojnosci spolecznej i terytorialnej kraju,

* podnoszenie sprawnosci i efektywnosci panstwa.

Nominalnie wcigz najwigcej bedziemy inwestowaé w infrastrukturg transportows (drogowa
i kolejowa), ale najwigkszy wzrost wydatkow dotyczy¢ bedzie innowacyjnosci i wsparcia
przedsigbiorcéw. Dzigki szerszej ofercie zwrotnych instrumentéw finansowych (m.in.
pozyczek, porgczen) bedzie mozna wesprzeé wigcej projektéw realizowanych przez mate
1 Srednie przedsiebiorstwa. Nadal finansowane beda inwestycje w ochrone $rodowiska
i energetyke, takze projekty m.in. z dziedziny kultury, zatrudnienia, edukacji czy

przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu.

Samorzady wojew6dztw beda zarzadza¢ wigksza niz dotad pula europejskich pieniedzy.
W latach 2007-2013 ok. 25 proc. wszystkich $rodkéw bylo wdrazanych przez samorzady,

obecnie bedzie to niemal 40 proc.

Nowy budzet to réwniez inwestycje w miasta. Wsparcie otrzymaja projekty zwigzane
z kompleksowa rewitalizacjg (w tym rewitalizacja spoleczna), ekologicznym transportem
miejskim, gospodarka niskoemisyjng. Ponadto, miasta wojewodzkie wraz z okalajacymi je

gminami beda realizowaé wspélne projekty, m.in. zwigzane z dostgpnoscia komunikacyjna.
Krajowe programy operacyjne

Polska aktualnie negocjuje z Komisja Europejska ksztalt krajowych programéw operacyjnych
finansowanych ze $rodkéw polityki spéjnosci. Rada Ministréw przyjela je 8 stycznia 2014 r.
W latach 2014-2020 fundusze polityki spéjnosci zainwestujemy poprzez 6 krajowych
programéw operacyjnych, w tym jeden ponadregionalny dla wojewédztw Polski Wschodniej
(lubelskie, podkarpackie, podlaskie, $wigtokrzyskie, warmifisko-mazurskie). Umowa
Partnerstwa jest dlanich punktem odniesienia. Programami krajowymi zarzadzaé bedzie
minister wlasciwy ds. rozwoju regionalnego. Krajowe programy operacyjne obecnie sa

w trakcie negocjacji z Komisjg Europejska.

Podzial srodkéw unijnych na programy krajowe przedstawia ponizsza tabela.

32|St1‘ona



Strategia Rozwoju Gminy Zielona Géra na lata 2015-2025

Tabela 4 Podzial §rodkéw unijnych na programy krajowe

Program Infrastruktura i Srodowisko 27,41 mld euro
Program Inteligentny Rozwd; 8,61 mld euro
Program Polska Cyfrowa 2,17 mld euro
Program Wiedza Edukacja Rozwdj 4,69 mld euro
Program Polska Wschodnia 2 mld euro
Program Pomoc Techniczna 700,12 mln euro

Zrédto: http://www. funduszeeuropejskie.gov.pl

Regionalny Program Operacyjny

Ocenia sig, ze samorzady wojew6dztwa lubuskiego oraz inne obiekty gospodarcze
1 organizacje pozarzadowe w latach 2014 — 2020 beda mogly otrzymaé w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubuskiego 2020 kwote okoto
906.1mln euro z funduszy europejskich. Taka kwota dla regionu. znalazta si¢ w Umowie

Partnerstwa przygotowywanej przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.

Regionalny Program Operacyjny dla woj. lubuskiego na lata 2014 — 2020 bedzie si¢ skladat
z dwoch funduszy — Europejskiego Funduszu Spotecznego, na ktory przeznaczonych bedzie
252,7 mln euro oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego — 653,4 min euro

Program sktada si¢ z 10 osi priorytetowych:

OP 1. Gospodarka i innowacje (176 409 467 EURO)
OP 2. Rozwdj Cyfrowy (39 202 104 EURO)

OP 3. Gospodarka Niskoemisyjna (98 005 260 EURO)
OP 4. Srodowisko i kultura (98 005 260 EURO)

OP 5. Transport (156 808 415 EURO)

OP 6. Regionalny rynek pracy (85 514 697 EURO)
OP 7. Réwnowaga spoleczna (68 226 384 EURO)

OP 8. Nowoczesna edukacja (62 851 227 EURO)

OP 9. Infrastruktura speleczna (84 937 892 EURO)
OP 10. Pomoc techniczna (36 098 000 EURO)

W przypadku funduszu rozwoju regionalnego najwigcej $rodkéw ma zostaé przeznaczonych
na wparcie konkurencyjnosci matych i $rednich przedsigbiorstw oraz na inwestycje

transportowe — drogowe i kolejowe.
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Ponadto na duze wsparcie moga liczy¢ projekty na rzecz budowania gospodarki
niskoemisyjnej, czyli na odnawialne zrédia energii i zwigkszenie efektywnosci energetycznej

(w tym np. na termomodernizacj¢ budynkéw, ktéra Zmniejszy zuzycie surowcoHw
energetycznych).

W obszarze spotecznym z catej puli okolo 1/3 unijnych dotacji ma zostaé przeznaczona na
rozw6j rynku pracy i podwyzszanie kwalifikacji przez pracownikéw, a drugie tyle ma
przyczyni¢ si¢ do ograniczenia ubdstwa i tzw. wykluczenia spotecznego. Duze pienigdze
przewidziano takze na projekty zwiazane z edukacja.

ZIT MOF ZG

W ramach realizacji ZIT MOF ZG nie przewiduje si¢ wykorzystania instrumentéw

finansowych. W ramach planu finansowego ujeto cele i dziatania finansowane w ramach
alokacji ZIT MOF ZG.

Tabela SZadania wpisane do realizacji w ramach Strategii

Cel/ Fundusze Wklad UE  WspéHinansowanie
dfo finansowania { (euro) kraj I

I (euro :

riorytet inwestycyjny 4.5.:
Promowanie strategii
niskoemisyjnych dla wszystkich
typéw obszaréw, w
szezegblnosei na obszarach EFR 12,130250 2,140632 | 14270882
miejskich, wspieranie

zZréwnowazonego transportu
miejskiego oraz podejmowania
odpowiednich dziatan
adaptacyjnych i mitygacyjnych.

Priorytet inwestycyjny 7.2.:
Zwigkszanie mobilnosci
regionalnej poprzez taczenie
wezlow drugorzednych i
trzeciorzednych z infrastruktura
TEN.

EFR 6,50 1,147058 7,647058

R R
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Priorytet inwestycyjny 6.4.
Ochrona i przywrécenie
biordznorodnos$cei, ochrona i
rekultywacja gleby oraz
promowanie systemow ochrony
ekosysteméw, w tym NATURA
2000 oraz zielonej
infrastruktury.

EFR

3,544695

Strategia Rozwoju Gminy Zielona Géra na lata 2015-2025

0,625534

4,170229

Priorytet inwestycyjny 6.3.:
Ochrona, promocja i rozw6j
dziedzictwa kulturowego i

| naturalnego.

Priorytet inwestycyjny 4.3.:

Wspieranie efektywnosci
energetycznej i wykorzystania
odnawialnych Zrédet energii w
sektorze publicznym i

mieszkaniowym

Priorytet inwestycyjny 9.1.:
Inwestycje w infrastrukture
zdrowotng i spoleczna, ktdre
przyczyniajg si¢ do rozwoju
krajowego, regionalnego i
lokalnego, zmniejszania
nierdwnosci w zakresie stanu
zdrowia oraz przejscia z ustug
instytucjonalnych do ustug na
poziomie spotecznosci
lokalnych.

EFR

EFRR

EFRR

3,255000

8,026346

1,803439

0,574411

1,416414

0,318254

3,829411

9,442760

2,121693

Priorytet inwestycyjny 9.2.:
Wspieranie rewitalizacji
fizycznej, gospodarczej i
spotecznej ubogich
spolecznosci i obszardw
miejskich i wiejskich.

EFRR

11,585975

2,044584

13,630559
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Priorytet inwestycyjny 10.1.:
Ograniczenie przedwczesnego
koriczenia nauki szkolnej oraz
zapewnienie réwnego dostepu EFS
do dobrej jakosci edukacji
elementarnej, ksztatcenia

podstawowego i $redniego

6,00 0,00 6,00

Strategia Rozwoju Gminy Zielona Géra na lata 2015-2025

Priorytet 9.4.: Aktywna
integracja, w szczegdlnosci w EFS
celu poprawy zatrudnialnosci.

Cel strategiczny

1 Aktywizacja mieszkancodw w proces zycia

poprawa jakosci Zzycia i wypoczynku.

5,50 0,00 5,50

Tabela 6Zadania wpisane do realizacji w ramach Strategii

publicznego, przetamywanie oporéw do zmian oraz

Zrédha finansowania
Srodki whasne gminy, $rodki zewnetrzne,
Granty i konkursy Ministerstwa Edukacji
Narodowej, Program Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwdj, Ministerstwo Zdrowia,
ZIT, Regionalny Program Operacyjny —
Lubuskie 2020

na obszarze gminy.

2 Tworzenie warunkéw do rozwoju ustug i innowacji

Srodki wiasne gminy, $rodki zewnetrzne,
Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich
2014-2020, Program Operacyjny
Inteligentny Rozwdj, Program
Operacyjny Wiedza, Edukacja Rozwdj,
inne konkursy Unii Europejskiej,
Regionalny Program Operacyjny —
Lubuskie 2020

3 Poprawa infrastruktury komunikacyjnej ,

Zielona Gora.

komunalnej, rekreacyjnej i socjalnej w gminie

Budzet powiatu, budzet regionalny,
centralny, $rodki zewngtrzne (np.
europejskie na rozwdj regionalny), budzet

miny, Wojewo6dzki Fundusz Ochrony

rodowiska i Gospodarki Wodnej,
Budzet gminy, Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich 2014-2020,
Regionalny Program Operacyjny —
Lubuskie 2020, ZIT, inne

rzadzenia.

4 Sprawne i skuteczne pozyskiwanie srodkéw
zewnetrznych na realizacjg inwestycji zgodnie z
zasadami zréwnowazonego rozwoju i dobrego

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Pomorskiego, Budzet
gminy, $rodki zewnetrzne

Zrodlo: opracowanie wtasne
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