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Preambuta

Niniejszy Gminny Program Rewitalizacji GORZOW 2025+ jest strategicznym progra-
mem rozwojowym miasta Gorzowa na najblizsze 9 lat z perspektywa na lata kolejne,
wypracowanym i przyjetym przez samorzad Miasta. Jak wskazuje Krajowa Polityka
Miejska:

(-..) problem degradacji dotyczy istotnej czesci terendw zurbanizowanych w pol-
skich miastach, a miasta z enklawami biedy i wykluczenia, o substandardowych
warunkach zycia, nie majg szans, by by¢ konkurencyjnymi i dynamicznymi. Ich po-
tencjat rozwojowy pozostaje niewykorzystany. Czynnikami degradacji sq najcze-
sciej negatywne zjawiska spofeczno-gospodarcze skutkujgce segregacjq spoteczng
i dziedziczeniem biedy, oraz niekorzystne zmiany infrastrukturalno-przestrzenne
(dekapitalizacja tkanki miejskiej, utomna struktura urbanistyczna), wystepujgce
najczesciej w historycznych srodmiesciach.”

Wszystkie opisane w Krajowej Polityce Miejskiej problemy dotycza takze Gorzowa:
koncentracja negatywnych zjawisk spotecznych, utomna struktura urbanistyczna hi-
storycznych czesci miasta i degradacja techniczna infrastruktury miejskiej obnizajg
szanse rozwojowe Gorzowa i ostabiajg jego konkurencyjnosé. W czerwcu 2016 r. Ra-
da Miasta Gorzowa na wniosek Prezydenta Miasta wyznaczyta obszar rewitalizacji’,
dajac poczatek strategicznemu procesowi przezwyciezenia kryzysu na wskazanych
obszarach. Zadaniem miasta Gorzowa — jego mieszkancéw i wiadz — jest odzyskanie
poczucia sprawczosci i odbudowanie spdjnosci spotecznej w tych czesciach miasta,
gdzie zostata ona naruszona, dostarczenie bodzcéw rozwojowych lokalnej gospodar-
ce, poprawa fadu funkcjonalno-przestrzennego i poprawa technicznych warunkéw
zycia. Wszystkie te zadania zostaty ujete w sposéb spdjny i komplementarny w niniej-
szym Gminnym Programie Rewitalizacji — spdjny plan dziatan na najblizsze 9 lat, stu-
z3cych nadaniu centrum Gorzowa nowej dynamiki rozwojowej i sprawieniu, ze go-
rzowianie bedg coraz bardziej dumni ze swego zmieniajgcego sie miasta.

! Uchwatg NR XXVI11/367/2016 Rady Miasta Gorzowa WIkp. z dnia 29 czerwca 2016 roku w sprawie wyznacze-
nia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji miasta Gorzowa WIkp.
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1 Wprowadzenie

1.1 Struktura Gminnego Programu Rewitalizacji GORZOW 2025+

Niniejszy Gminny Program Rewitalizacji Gorzéw 2025+ (zwany dalej GPR) zostat sporzadzony w zgo-

dzie z przepisami ustawy o rewitalizacji’, zwanej dalej Ustawa, i obejmuje swym zakresem cato$¢

zamierzen rewitalizacyjnych w Gorzowie Wielkopolskim na lata 2017-2025 z perspektywg oddziaty-

wan do 2030 roku. Ustawa w art. 15 ust. 1 wskazuje wymagany zakres zawartosci gminnego program

rewitalizacji. Program taki zawiera w szczegdlnosci:

10.
11.
12.

13.

14.

szczegbtowq diagnoze obszaru rewitalizacji: zjawisk negatywnych i lokalnych potencjatéw;
opis powigzan GPR z dokumentami strategicznymi gminy, w tym strategig rozwoju gminy,
studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego oraz strategia rozwia-
zywania problemow spotecznych;

opis wizji stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji;

cele rewitalizacji oraz odpowiadajgce im kierunki dziatan;

opis przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, w tym:

a. liste planowanych podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, wraz z ich opisami
zawierajgcymi kazdorazowo: nazwe i podmiot realizujgcy, zakres zadan, lokalizacje,
szacowang wartosé, prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich oceny;

b. charakterystyke pozostatych dopuszczalnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych;

mechanizmy integrowania dziatan i przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych;

szacunkowe ramy finansowe GPR wraz z oszacowaniem srodkéw publicznych i prywatnych;
opis struktury zarzadzania realizacjg gminnego programu rewitalizacji, wskazanie kosztow te-
go zarzadzania wraz z ramowym harmonogramem realizacji programu;

system monitorowania i oceny gminnego programu rewitalizacji;

okreslenie niezbednych zmian w uchwatach dotyczacych gospodarki mieszkaniowej gminy;
okreslenie niezbednych zmian w uchwale, o Komitecie Rewitalizacji, o ile byta podjeta;
wskazanie, czy na obszarze rewitalizacji ma zosta¢ ustanowiona specjalna strefa rewitalizacji,
wraz ze wskazaniem okresu jej obowigzywania;

wskazanie sposobu realizacji GPR w zakresie zagospodarowania przestrzennego, w tym:

a. wskazanie zakresu niezbednych zmian w studium uwarunkowan i kierunkéw zago-
spodarowania przestrzennego,

b. wskazanie miejscowych planéw koniecznych do uchwalenia albo zmiany,

c. w przypadku wskazania koniecznosci uchwalenia miejscowego planu rewitalizacji,
wskazanie granic obszardw, dla ktérych plan ten bedzie procedowany tacznie z pro-
cedurg scalen i podziatéw nieruchomosci, a takze wytyczne w zakresie jego ustalen;

zatgcznik graficzny przedstawiajgcy ustalenia GPR na mapie w skali co najmniej 1:5000.

Niniejszy dokument zachowuje w petni strukture wskazang w Ustawie, jako zalecana.

? Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji, Dz. U. RP. 2015 r. poz. 1777, z p6zn. zmianami
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[ Czes¢ | —wprowadzenie — obejmuje:

wskazanie obszaru rewitalizacji, ktorego dotyczy program oraz
opis powigzan z dokumentami strategicznymi Gorzowa.

[ Czesc Il — szczegotowa diagnoza — obejmuje:

pogtebiong diagnoze problemdéw obszaru rewitalizacji wraz z prébg odkrycia powia-
zan i wspotoddziatywan pomiedzy nimi,

pogtebiong diagnoze potencjatdéw obszaru rewitalizacji moggcych przyczynic sie do
rozwigzania problemow,

wskazanie skali i charakteru zdiagnozowanych potrzeb rewitalizacyjnych.

[ Czes¢ Il to cze$¢€ planistyczna. Obejmuje ona:

wizje 2030 obszaru rewitalizacji w Gorzowie,

strukture celdw rewitalizacji Gorzowa,

przyjete kierunki dziatann odpowiadajgcych celom rewitalizacji,

wytyczne w zakresie ksztattowania przestrzeni obszaru rewitalizacji,
charakterystyke pozostatych dopuszczalnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,
opis niezbednych zmian w dokumentach strategicznych miasta,

wskazania dla utworzenia specjalnej strefy rewitalizacji.

[ Czes¢ IV to czes€ zarzadcza. Obejmuje ona:

Ryc. 1.

I. Czesé¢ diagnostyczna —
diagnoza szczegotowa

opis struktury zarzgdzania rewitalizacjg Gorzowa,

harmonogram realizacji procesu rewitalizacyjnego,

opis mechanizmu integrowania przedsiewzie¢,

szacunkowe ramy finansowe programu,

opis monitorowania realizacji programu i oceny postepow osiggania jego celow,
system wprowadzania zmian w reakcji na zmiennos¢ otoczenia.

Struktura Gminnego Programu Rewitalizacji GORZOW 2025+

Il. Czesc
planistyczna

Ill. Czesc
zarzadcza

1. Analiza zjawisk
kryzysowych

Czynniki spoleczne

3. Skala potrzeb
dalizacyjnych
: -

Wizja i cele
Wizja Gorzowa 2030

Struktura zarzgdcza

Analiza lokalnych

DtEanak'JW [ F—1 ]
L Cele rewitalizacji Gorzowa:

Harmonogram

e wn

Lista podstawowych

przedsiewziet
- Ramy finansowe
; Charakterystyka ’
V& dodatkowych Monitoring i ocena

przedsiewzied

Opracowanie: W. Ktosowski
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1.2 Obszar rewitalizacji objety Programem

Ustawa w art. 14. ust. 2 stanowi, ze GPR jest sporzadzany dla obszaru rewitalizacji wyznaczonego
w drodze odrebnej uchwaty rady gminy, o ktérej mowa w art. 8. Ustawy. W odniesieniu do Gorzowa
aktem wyznaczajgcym te obszary jest Uchwata Rady Miasta Gorzowa Wlkp. nr XXVIII/367/2016
z dnia 29 czerwca 2016 w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji
miasta Gorzowa Wielkopolskiego. Uchwata ta wyznacza dla Gorzowa obszar rewitalizacji o granicach
tozsamych z granicami obszaru zdegradowanego, zgodnie z ponizszg mapg (ryc. 2).

Ryc. 2.  Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji dla miasta Gorzowa

i ' N g -.'-.'v_ T | = : ‘j '
Obszar ZDEGRADOWANY AL g : 9.“"_})
Rl Obszar REWITALIZACJI ~3

(L]

Zdiagnozowany obszar >
koncentracji negatywnych
zjawisk spolecznych =

=X R~
\ 3 - .j

Zrédto: Uchwata Rady Miasta Gorzowa Wikp. nr XXVI11/367/2016.

Catkowita powierzchnia wyznaczonego obszaru rewitalizacji wynosi 434,55 ha (co stanowi 5,06%
catkowitej powierzchni Gorzowa WIkp.?) a zamieszkuje go 27 341 oséb co stanowi 23,32% catej po-
pulacji mieszkaricoéw miasta®. Obszar rewitalizacji jest podzielony na cztery podobszary: R1 — Cen-
trum, R2 — Osiedle Stoneczne, R3 — Zamoscie i R4 — Zakanale.

* Catkowita powierzchnia Gorzowa Wlkp. wynosi 8572,28 ha

* Catkowita liczba ludnosci w mieécie to 117 262 oséb (dane Wydziatu Spraw Obywatelskich z marca 2016 r.: osoby
zameldowane na pobyt staty).
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1.3 Powigzania GPR z dokumentami strategicznymi Gorzowa

1.3.1 Usytuowanie GPR w systemie planowania strategicznego Gorzowa

Ze wzgledu na swoj — wskazany Ustawg — interdyscyplinarny charakter, GPR nie jest jedng z polityk
branzowych Gorzowa, ale stanowi ptaszczyzne integracji dziatan nalezgcych merytorycznie do réz-
nych polityk branzowych Miasta: spotecznej, przestrzennej, inwestycyjnej, mieszkaniowej itd.
W sensie realizacyjnym GPR jest wspdlng ramg operacyjng stuzgcg spojnemu zarzadzaniu dziataniami
nalezgcymi do réznych branz a prowadzonymi rownolegle na obszarze rewitalizacji.

1.3.2 Spodjnosc z ogtoszonymi w 2015 roku zatozeniami do Strategii Rozwoju Miasta
Gorzowa Wielkopolskiego 2022+

Podstawg dla niniejszego GPR jest dokument ,Strategia Rozwoju Miasta Gorzowa Wielkopolskiego 2022+:
ZAtOZENIA” — ideowy zarys nowej ogdlnej strategii rozwoju miasta, ktdra zastapi ,,Strategie Zréwnowazone-
go Rozwoju Miasta Gorzowa WIlkp. na lata 2010-2020” przyjetg Uchwatg LXVIII/1073/2010 Rady Miasta
Gorzowa WIkp. z dnia 3 lutego 2010 r. W ,,Zatozeniach” czytamy:

Obowiqzujgca dotychczas Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta Gorzowa Wikp. — wy-
czerpata sie i w zadnym stopniu nie odpowiada juz wyzwaniom rozwojowym stojgcym dzis
przed naszym miastem. W miedzyczasie Gorzéw przyjgt inne dokumenty o znaczeniu strate-
gicznym, ustanawiajgce wizje rozwoju miasta w poszczegolnych aspektach, a kolejne zasad-
nicze dokumenty strategiczne zaczynamy wtasnie tworzyc.

GPR zachowuje spdjnosc z zatozeniami do nowej strategii rozwoju miasta. W dokumencie tym zdefiniowano
wstepnie misje i gltéwne pola strategiczne rozwoju miasta. Misja rozwoju Gorzowa Wielkopolskiego brzmi:

Misjq strategiczng miasta Gorzowa jest stafe wzbogacanie pola szans indywidualnej samorealizacji
kazdej osoby mieszkajgcej w Gorzowie, spetniania przez niq jej indywidualnego potencjofu.

Gminny Program Rewitalizacji realizuje wprost te misje, w szczegdlnosci w odniesieniu do tych mieszkarncow
Gorzowa, ktorzy majg obecne ograniczone szanse indywidualnej samorealizacji poprzez fakt zamieszkiwania
w obszarze zdegradowanym. Ponadto w ,Zatozeniach do strategii...” zdefiniowano osiem pél strate-
gicznych. Niniejszy GPR realizuje bezposrednio drugie z tych pél: ,Rewitalizacja — ponowne ozywie-
nie serca miasta”. W opisie tego pola czytamy:

W historycznym centrum Gorzowa, w dzielnicach Nowe Miasto i Zawarcie przez dziesieciole-
cia uksztattowat sie obszar narastajgcych i wzajemnie nasilajgcych sie problemdéw, ktore
obecnie przerodzity sie w wielowymiarowy kryzys.

* Naktadajg sie tu na siebie koncentracje zjawisk swiadczgcych o kryzysie, takich jak: korzy-
stanie ze wsparcia pomocy spotecznej, wielomiesieczne zadtuzenia czynszowe, wysoki od-
setek bezrobotnych wsrod mieszkancow, zty stan budynkow i lokali, w ktore przez lata nie
inwestowano. Zamiera drobny handel i ustugi, ktdre nie znajdujq wystarczajqcej sity na-
bywczej na ubogim lokalnym rynku.
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e Dodatkowo obszar ma Zzle zorganizowany i gteboko zdekapitalizowany uktad komunika-
cyjny. Brakuje tu takZe dobrych przestrzeni publicznych sprzyjajgcych spotkaniom.
Poczucie bezradnosci i braku szans na lepsze Zycie jest przekazywane juz trzeciemu poko-
leniu. A stan kryzysu centralnej czesci miasta rozregulowuje funkcjonowanie catego mia-
sta. W odpowiedzi na ten szczegdlny splot zjawisk kryzysowych, ktory utrwalat sie przez
dziesieciolecia, potrzebna jest kompleksowa rewitalizacja centrum Gorzowa.

Potrzebne jest obudzenie optymizmu wsrod mieszkaricow, stworzenie im nowych szans na
stopniowq poprawe ich sytuacji. W centrum Gorzowa muszq byc¢ skoncentrowane masowe
dziatania rozbudzajgce lokalng inicjatywe, pomystowosc i kreatywnosc. Towarzyszy¢ temu
musi przemyslany system dziatarn wspierajgcych w pierwszym okresie nowo podejmowane
aktywnosci mieszkancow.

Dlatego priorytetowym obszarem strategii rozwoju miasta bedzie rewitalizacja jego cen-
trum — symbolicznego serca miasta.

Caty GPR jest rozwinieciem i realizacjg tych zapisow. Ponadto GPR jest spdjny z trzema innymi polami
strategicznymi ,Zatozen”:

e Pole strategiczne 1: Miasto to ludzie: podmiotowa aktywnos$é mieszkancow,

e Pole strategiczne 3: Kapitat ludzki gorzowian: kompetencje, postawy i marzenia,

e Pole strategiczne 4: Spdjnosc spoteczna, rownosc szans i kapitat spoteczny w Gorzowie,

e Pole strategiczne 5: Nowoczesna gospodarka i trwaty rozwdj gospodarczy,

e Pole strategiczne 6: Ochrona srodowiska i niezbedne inwestycje w gospodarke komu-
nalng,

e Pole strategiczne 7: System komunikacyjno-transportowy: krwioobieg miasta.

1.3.3 Powigzania GPR z Politykg Spoteczng Gorzowa Wielkopolskiego 2023+

Niniejszy GPR jest $cisle powiazany z Polityka Spoteczng Gorzowa Wielkopolskiego 2023+ w zakresie
dwéch pdl strategicznych tego dokumentu, i trzech celéw strategicznych, oraz jest komplementarny
z siedmioma nastepujgcymi programami strategicznymi tej polityki:

m W ramach Pola Strategicznego A: Odzyska¢ wiare w Gorzéw:
e Cel strategiczny A.1.: Budowac gorzowskie poczucie tozsamosci i dumy
= Program A.1.1.: Gorzowska tozsamos$é — kampania edukacyjna
=  Program A.1.2.: Nasz Gorzow — kampania animacyjno-kulturalna
e Cel strategiczny A.2.: Wzmacniac kapitat spoteczny mtodych gorzowian
= Program A.2.1. ,Dobry Poczatek” — program kluczowy.
m W ramach Pola Strategicznego C: Ozywi¢ centrum — serce Gorzowa:
e Cel strategiczny C.1. Ozywic obszar $cistego centrum miasta
=  Program C.1.1. Centrum miasta w centrum uwagi

> UCHWAEA NR XXVI11/366/2016 RADY MIASTA GORZOWA WLKP z dnia 29 czerwca 2016 r. w sprawie przyjecia Strategii
Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych oraz Programu dziatan na rzecz oséb niepetnosprawnych pod wspdlng nazwa:
Polityka Spoteczna Gorzowa Wielkopolskiego 2023+
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e Cel strategiczny C.2. Wydzwigng¢ z kryzysu Nowe Miasto
= Program C.2.1. Nowe Miasto — nowe szanse

e Cel strategiczny C.3. Przywrdcic¢ spdjnosé spoteczng na Zawarciu
= Program C.3.1. Zawarcie: nowe otwarcie

e Cel strategiczny C.4. Przerwac spirale probleméw na Osiedlu Stonecznym
= Program C.4.1. Osiedle Sfoneczne wychodzi z cienia.

1.3.4 Powigzania GPR ze Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego w chwili opracowywania niniejsze-
go Programu przechodzi proces gruntownej aktualizacji. Niniejszy program jest zasadniczo zgodny ze stu-
dium obowigzujgcym dotychczas jak i z zatozeniami do projektu nowego Studium.

1.3.5 Powigzania GPR ze Strategig Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wlkp.

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa
WIkp. (zwana dalej skrétowo Strategiag ZIT) wyznacza Cel 2. Gospodarka niskoemisyjna i funkcjonalna
przestrzern MOF GW, w ramach ktdrego, w Priorytecie 2.3. Rozwdj obszaréw zmarginalizowanych
sytuuje sie Dziatanie 2.3.1.Wsparcie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej w MOF GW.
Z tym witasnie elementem Strategii ZIT jest Scisle powigzany niniejszy GPR. W opisie dziatania 2.3.1.

czytamy:

Dziatanie 2.3.1. jest powigzane z Celem tematycznym 9 Promowanie wiqgczenia spotecznego,
walka z ubdstwem i wszelkq dyskryminacjg Umowy partnerstwa wspieranie rewitalizacji fi-
zycznej, gospodarczej i spotecznej ubogich spotecznosci na obszarach miejskich i wiejskich),
i bedzie wykorzystywato wsparcie finansowe srodkami RPO Lubuskie 2020, zapisanymi w Dzia-
taniu 9.2. Rozwdj obszaréw zmarginalizowanych, Poddziataniu 9.2.2. Rozwdj obszaréw zmargi-
nalizowanych - ZIT Gorzéw Wikp., zgodnie z SzO0P — Lubuskie 2020.
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2 SZCZEGOtOWA DIAGNOZA

Niniejsza szczegdtowa diagnoza obszaru rewitalizacji odnosi sie do obszaru wyznaczonego Uchwatg
Rady Miasta Gorzowa WIlkp. nr XXVIII/367/2016 z dnia 29 czerwca 2016 r. w sprawie wyznaczenia
obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji miasta Gorzowa Wielkopolskiego. Sktada sie ona
z czterech rozdziatéw:

* W rozdziale 2.1. przedstawiono wprowadzenie metodyczne do diagnozy;
e W rozdziale 2.2. przedstawiono skrét analizy negatywnych zjawisk na obszarze rewitalizacji;

* W rozdziale 2.3. przedstawiono skrét analizy lokalnych potencjatéw obszaru rewitalizacji;

e W rozdziale 2.4. przedstawiono syntetyczne podsumowanie diagnozy i wnioski.

2.1 Wprowadzenie metodyczne do szczegdotowe] diagnozy

Niniejsza diagnoza nie jest tozsama ze sporzgdzong wczesniej odrebnie diagnozq stuzqcq wyznacze-
niu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji (cho¢ korzysta miedzy innymi z jej wynikdw).
Stad tez dla unikniecia pomytek i zgodnie z ustawg o rewitalizacji jest nazywana w tekscie niniejszego

opracowania diagnozg szczegdtows.

2.1.1 Przyjety cel szczegétowej diagnozy

Ustawa w artykule 15 ust. 1 p. 1) wskazuje jako obowigzkowy element GPR-u ,szczegdtowq diagnoze
obszaru rewitalizacji (...) obejmujaca analize negatywnych zjawisk, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1,
oraz lokalnych potencjatow wystepujacych na terenie tego obszaru”. Diagnoza niniejsza nie jest wiec
tozsama z diagnoza dokonang dla celéw wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitaliza-
cji: rézni sie od niej trzema istotnymi elementami:

1. Diagnoza dotyczy obszaru rewitalizacji (a nie catego miasta, jak w przypadku sporzadzone;j

wczesniej diagnozy stuzqcej wytyczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji),

2. Diagnoza jest szczegdétowa i obejmuje analize zjawisk, przez co rozumiemy, zZe jest ona ukie-
runkowana na nie tylko na odkrycie samego faktu wystepowania zjawisk i ich przestrzennego
rozmieszczenia (taki cel miata diagnoza stuzgca wytyczeniu obszaru...), ale — na odkrycie me-
chanizmow przyczynowo-skutkowych powstania obecnego stanu kryzysowego i negatywnych
synergii miedzy zdiagnozowanymi problemami,

3. Diagnoza dotyczy tym razem nie tylko zjawisk negatywnych (tworzacych kryzys), ale i poten-
cjatdw, na ktdrych mozna sie oprzec przezwyciezajac kryzys.

Konkluzja 1. Celem niniejszej diagnozy jest odkrycie mechanizméw przyczynowo-skutkowych
powstania obecnego kryzysu w obszarze rewitalizacji, w tym negatywnych synergii
miedzy zdiagnozowanymi problemami, oraz wskazanie potencjatéw obszaru, ktd-
re mogg postuzy¢ do rozwigzania kryzysu.
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2.1.2 Przyjeta struktura diagnozy

Szczegbdtowa diagnoza dzieli sie na trzy odrebne czesci:
1. Analiza negatywnych zjawisk i czynnikdéw kryzysowych na obszarze rewitalizacji,
2. Analiza lokalnych potencjatow obszaru rewitalizacji,
3. Zdiagnozowana skala i charakter potrzeb rewitalizacyjnych.

2.2 Analiza negatywnych zjawisk i czynnikow kryzysowych
na obszarze rewitalizacji

2.2.1 Koncentracja negatywnych zjawisk spotecznych — analiza wspdétoddziatywania

Diagnoza koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych — zgodnie z art. 9 ust. 1 ustawy — obejmuje
w szczegolnosci kwestie bezrobocia, ubdstwa, przestepczosci, niskiego poziomu edukacji® lub kapita-
tu spotecznego, a takze niewystarczajgcego poziomu uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym.
Jednak dla trafnej analizy tych zjawisk niezbedne jest opisanie ich tta demograficznego.

2.2.1.1 Problemy spoteczne w obszarze rewitalizacji — tto demograficzne

Nalezy zaktadaé, ze poszczegdlne zjawiska spoteczne — zaréwno problemy, jak i potencjaty — zalezg od
profilu demograficznego ludnosci w danym obszarze ze wzgledu na jej wiek’. W obszarach gdzie
w populacji mieszkancédw dominujg osoby starsze, mogg sie ujawnia¢ problemy zdrowotne, problemy
osamotnienia i deprywacji potrzeby wigczenia spotecznego, zas w obszarach, gdzie wiekszy jest
udziat w populacji dzieci i mtodziezy — problemy zwigzane z poziomem oswiaty, dostepem do ustug
opiekunczych adresowanych do dzieci oraz ubdstwa skorelowanego statystycznie z wielodzietnoscig
i samotnym rodzicielstwem. Z kolei zdecydowana dominacja osdb w wieku produkcyjnym w danej
czesci miasta moze podnosi¢ w tej czesSci miasta znaczenie wskaznikdw bezrobocia.

Ryc.3.  Proporcje udziatu w populacji Gorzowa poszczegdlnych grup wiekowych

dzieci i mtodziez do 25 roku
rENY422,92%

B osoby w wieku srednim 25-60 lat

51,46%

H seniorzy powyzej 60 lat

Opracowanie: Referat Geodezji i Informacji Przestrzennych UM w Gorzowie — na podstawie danych z ewidencji ludnosci

® Sformutowanie ,Nniski poziom edukacji” — zacytowane dostownie z ustawy o rewitalizacji — bedziemy w niniejszym
Programie rozumieli przede wszystkim przez pryzmat niskich wynikow edukacyjnych

7 Zastosowalismy podziat zblizony do ekonomicznych grup wieku (wiek przedprodukcyjny, produkcyjny i poprodukcyjny):
grupe do 25 lat ,,dzieci i mtodziez”, grupe w przedziale 25 — 60 ,,wiek sredni” i powyzej 60 lat ,seniorzy”.
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Poniewaz poszczegdlne czesci Gorzowa byly zasiedlane w konkretnych latach, ich profile demogra-
ficzne uksztattowaty sie bynajmniej nie losowo, ale wtasnie wedtug tych fal zasiedlenia. Takze inne
czynniki (np. emigracja oséb w wieku produkcyjnym) wspotksztattowaty te sytuacje. Ponizsza mapa
pokazuje, ktora grupa (lub ktére grupy) wieku w danym heksagonie jest nadreprezentowana w sto-
sunku do jej procentowego udziatu w catej populacji mieszkarncow miasta.

Ryc. 4. Nadreprezentacja poszczegélnych grup wiekowych w obszarze rewitalizacji: rozktad przestrzenny

(EI ”-‘5-?*_‘—

Nadreprezentacja procentowa

grup wieku w danym heksagonie:
dzieci i mlodziez (do 24 lat)

B dzieci i mlodziez oraz osoby w wieku srednim

I dzieci | mlodziez oraz seniorzy

B osoby w wieku Srednim (25 — 60 lat),

Il osoby w wieku Srednim oraz seniorzy, 4

I seniorzy (powyzej 60 lat) O

Opracowanie: Referat Geodezji i Informacji Przestrzennych UM w Gorzowie — na podstawie danych PUP w Gorzowie.

Opinie mieszkancow zaczerpniete z wywiadéw pokazywaty centrum Gorzowa i Zawarcie jako dzielni-
ce z opinig ,dzielnic ludzi starszych”. Nadreprezentacje senioréw wskazywano czesto jako podsta-
wowg ceche wyrdzniajgca tych dzielnic. Jak wida¢ na mapie — wbrew opinii formutowanej intuicyjnie
— analiza przestrzennego rozktadu grup wiekowych wykazuje, ze Nowe Miasto i Zamoscie w rejonie
ulic Slaskiej i Fabrycznej — stereotypowo postrzegane jako dzielnice ,stare” — okazuja sie dzielnicami
demograficznie mtodymi, przy czym Nowe Miasto jest wrecz dzielnicg o najwiekszej w miescie kon-
centracji przestrzennej nadreprezentacji dzieci i mtodziezy. Mtode demograficznie jest tez Zakanale.

Centrum miasta w obrebie owalnego zarysu historycznych muréw miejskich jest demograficznie star-
sze, ale juz jego czesci poza tym obrysem — zaréwno rejon zachodni pomiedzy ulicami: Dworcows,
Sikorskiego, Mtyriskg, Spichrzowg i Sktadows, jak i rejon wschodni pomiedzy Warszawska, Szpitalng,
Teatralng i Cichonskiego — to juz obszary demograficznie srednio-mtode.
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Osiedle Stoneczne jest wyraznie zréznicowane na dwa podobszary: rejon ul. Gwiazdzistej jest demo-
graficznie starszy, natomiast rejon ul. Plac Stoneczny jest demograficznie mtody®.

Konkluzja 2. Podczas analizy dalszych zjawisk spotecznych nalezy je odnosi¢ do opisanego po-
wyzej tta demograficznego. Kwestia perspektywicznosci populacji i zastepowalno-
sci pokolen oraz zapotrzebowania w poszczegdlnych cze$ciach miasta na poszcze-
golne kategorie ustug spotecznych i rodzaje infrastruktury musi by¢ tu brana pod
uwage.

2.2.1.2 Analiza problemdw rynku pracy

Gorzéw ma niemal najnizszg stope bezrobocia wsréd miast podobnej wielkosci w kraju. Relatywnie
dobra sytuacja na gorzowskim rynku pracy jest przestanka do stwierdzenia, ze bezrobocie w przypad-
ku Gorzowa ma mniejszy niz przecietnie wptyw na generowanie kryzysu w miescie, a deprywacja
zatrudnienia w Gorzowie jest zdecydowanie niska.

Tab. 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego; Gorzéw na tle grupy poréwnawczej (2014)

20

18 18,9
16

14 15,1 —

12 132
10 +— Srednia dla grupy: 9,8% 11,8

Zrédto: Diagnoza stuzgca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji Oprac.: W. Ktosowski

W sytuacji niskiego bezrobocia i dos¢ ptynnego rynku pracy wielkoscig krytyczng jest nie tyle bezro-
bocie ogétem, co bezrobocie dtugotrwate, ktére trafniej oddaje przestrzenne rozmieszczenie fak-

tycznych problemdw deprywacji zatrudnienia. Rozmieszczenie bezrobotnych dtugotrwale w obszarze
rewitalizacji obrazuje ponizsza mapa.

8 7 kolei jak wykazata podobna analiza zrobiona dla catego miasta przy wytyczaniu obszaréw, demograficznie najstarsze
w Gorzowie s3: osiedle Staszica (w ktdrym pojawia sie tez zjawisko ,,populacji dziadkéw z wnukami”) oraz osiedle Dolinki —
dos¢ jednolicie zdominowane przez seniorow. Gérczyn jest obszarem generalnie srednio-mtodym, jednak z bardzo wyrazi-
stym zréznicowaniem wedtug okresu budowy i zasiedlania poszczegdlnych jego czesci. Osiedle Piaski jest obszarem zrézni-
cowanym, o bardzo zréwnowazonym udziale poszczegdlnych grup wiekowych, bez wyraznej dominacji ktérejkolwiek.
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Ryc. 5. Bezrobocie diugotrwate w obszarze rewitalizacji — rozktad terytorialny

Liczba diugotrwale bezrobotnych
w poszczegolnych heksagonach*:
1
2
o3
B 45
[ powyiej 5 * Klasy wyznaczono metoda podziafu naturainego Jenksa

Opracowanie: Referat Geodezji i Informacji Przestrzennych UM w Gorzowie — na podstawie danych PUP w Gorzowie;
mape wygenerowano na podstawie danych dotyczacych 88,5% bezrobotnych.

Rozktad przestrzenny bezrobocia dtugotrwatego w Gorzowie nie wykazuje szczegdlnych koncentracji
przestrzennych. Ewentualng koncentracje mozna wskaza¢ na terenie Nowego Miasta, jednak nie jest
to koncentracja wyrazista. Jednak zaréwno na podstawie danych statystycznych, jak i z badan jako-
$ciowych® z lat 2015-2016 wytania sie obraz bardzo niskiej jakosci zatrudnienia w Gorzowie.

Konkluzja3. W Gorzowie stosunkowo duza liczba zatrudnionych otrzymuje wynagrodzenie mi-
nimalne lub bliskie minimalnemu, w skutek czego mamy do czynienia ze zjawi-
skiem tzw. ,,ubogich pracujgcych” — oséb zatrudnionych na petny etat, jednak z
tak niska ptaca, ze np. wynajmujgc mieszkanie po cenach rynkowych faktycznie
znajduja sie oni w sferze ubdstwa wydatkowego.

Konkluzjad4. Z tych samych badan jakosciowych wynika, ze w Gorzowie istnieje potrzeba
wsparcia kobiet — szczegdlnie tych, ktérych oddalenie od rynku pracy nastgpito w
zwigzku z urodzeniem dziecka — w zdobywaniu kompetencji do wykonywania pra-
cy wysoko ptatnych, o wysokich wymogach kompetencyjnych. Respondenci wska-
zywali tez na koniecznos¢ rozwoju podmiotéw ekonomii spoteczne;j.

° Wywiady pogtebione prowadzone przez W. Ktosowskiego ze specjalistami d.s. rynku pracy na terenie Gorzowa w 2015 i
2016 roku; 8 wywiadow indywidualnych + czteroosobowy wywiad grupowy.
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2.2.1.3 Zjawisko ubdstwa

Kryterium diagnostycznym ubdstwa jest natezenie korzystania z zasitkdw pomocy spotecznej uwa-
runkowanych kryterium dochodowym. Kryterium to od 1 pazdziernika 2015 r. wynosi dla osoby sa-
motnie gospodarujacej — 634 zt, a dla osoby w rodzinie — w wysokosci 514 zt. Warto zaznaczyg, ze
kryteria dochodowe obowigzujace w chwili sporzadzania tej diagnozy sg bliskie poziomowi minimum
egzystencji, ktore dla 2013 roku zostato wyliczone przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych na — od-
powiednio — 541,91 zt dla osoby samotnej i 455,90 zt na osobe w gospodarstwie dwuosobowym
(dwdch osdéb dorostych)™. Wg tego samego opracowania dla wszystkich innych typéw rodzin mini-
mum egzystencji jest wyzsze, niz oficjalne kryterium dochodowe. A wiec skale korzystania w danym
miescie ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej, w szczegdlnosci przez osoby bedgce ponizej kryterium
dochodowego, mozna uwazac za trafng miare skrajnego ubdstwa w tym miescie.

Tab. 2. Korzystajacy ze srodowiskowej pomocy bedacy ponizej kryterium dochodowego w przeliczeniu na
10 tys. mieszkancéw; Gorzéw na tle grupy poréwnawczej (2013)
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Zrédto: Diagnoza stuzgca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji Oprac.: W. Ktosowski

Jak odnotowano juz w Diagnozie stuzgcej wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitali-
zacji, w tej statystyce Gorzéw wypada na tle grupy poréwnawczej niemal rowno w medianie i nieco
ponizej Sredniej (wskaznik korzystania z pomocy spotecznej dla kraju (2013) wynosit 7,4%, podczas
gdy Srednia w grupie poréwnawczej wyniosta 4,9% a wskaznik dla Gorzowa tylko 4,1% .

Warto spojrze¢ na rozktad terytorialny zasitkdw poprzez catkowity liczbe bezwzgledng obrazujaca
zsumowang (umowng) liczbe oséb w rodzinach otrzymujgcych Swiadczenia w danym heksagonie.
Wskaznik ten nazywamy catkowitym strumieniem swiadczen. Warto pamieta¢, ze strumien swiad-
czent w tym ujeciu, to nie faktyczna ilos¢ oséb w rodzinach, ale wielko$¢ umowna, poniewaz rodzina

1% Poziom i struktura zmodyfikowanego minimum egzystencji w 2013 r. (na podstawie danych $redniorocznych)”, Instytut
Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa, 28 marca 2014 r., Tabela 1, s. 2
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otrzymujgca wiecej niz jedno $wiadczenie bedzie uwzgledniona we wskazniku wiecej niz jeden raz.
tuzy to swiadomemu wychwyceniu (i uwzglednieniu w wartosci indeksu) sytuacji, gdy w danej rodzi-
nie koncentruje sie wiecej problemoéw, uzasadniajgcych przyznanie kilku swiadczen.

Ryc. 6.  Catkowity strumienie Swiadczen — rozktad terytorialny w obszarze rewitalizacji

WarszaWska

STRUMIENIE SWIADCZEN POMOCY
SPOLECZNEJ (wartosci w heksagonach)*
e
12-35
BN 36-73
Bl 74 - 153
* Klasy wyznaczono melodg podzialu naturalnego Jenksa

Opracowanie: Referat Geodezji i Informacji Przestrzennych UM w Gorzowie — na podstawie danych GCPR.

Catkowity strumien swiadczen (w liczbach bezwzglednych przyznawanych zasitkdw, a wiec wyzszy na
terenach gesciej zamieszkanych) pozwala wyrdzni¢c w obszarze rewitalizacji trzy kluczowe obszary
koncentracji ubdstwa: Nowe Miasto, Zawarcie i Osiedle Stoneczne. Indeks strumienia swiadczen jest
oparty na sumie bezwzglednych ilosci oséb w rodzinach otrzymujacych zasitki, nie uwzglednia wiec
zrdéznicowania zageszczenia ludnosci i jest prawdopodobne, ze sitg rzeczy bedzie wychodzit wyzszy
tam, gdzie po prostu zageszczenie populacji jest wieksze. Totez w kolejnym ujeciu uzupetnimy go
wskaznikiem wzglednym: strumieniem $wiadczen odniesionym do liczby mieszkarncow w danym hek-
sagonie. To Zespolony Indeks Natezenia Ubdstwa, czyli suma indekséw dla czterech zasitkéw pomocy
spotecznej: statego, celowego, okresowego i pomocy na dozywianie dzieci, przeliczona na 100 ludno-
$ci™. Rozktad tego wskaznika na terenie obszaru rewitalizacji wyglada nastepujgco:

! Wartoé¢ indeksu jest liczba niemianowana. Nie mozna jej traktowaé jako odsetek, poniewaz osoby w rodzinach
otrzymujgcych wiecej niz jedno $wiadczenie sg przy wyliczaniu indeksu uwzglednione wiecej niz raz (co odzwierciedla fakt
doznawania przez dang rodzine wiecej niz jednego problemu upowazniajgcego do pobierania zasitku.



Gminny Program Rewitalizacji GORZOW 2025+ 19

Ryc. 7.  Zespolony Indeks Natezenia Ubdstwa — rozktad terytorialny w obszarze rewitalizacji
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ZESPOLONY INDEKS KONCENTRACJI
UBOSTWA (wartosci w heksagonach)

02-35

36-8,0
Bl 81-148
B 14,9-295

* Klasy wyznaczono metodg podziatu naturalnego Jenksa

Opracowanie: Referat Geodezji i Informacji Przestrzennych UM w Gorzowie — na podstawie danych GCPR.
Zespolony Indeks Natezenia Ubdstwa potwierdza nastepujgce obszary problemowe:

1. W obszarze R1 - bardzo wyrazna koncentracja (rozlegta ,bura plama”) w scistym centrum
miasta, w kwartatach pomiedzy ulicami 30-go Stycznia, Chrobrego, Borowskiego i Kosynieréw
Gdynskich, oraz wzdtuz Kosynieréw Gdynskich w kierunku Roosevelta, a takze mniejsze kon-
centracje na catym obszarze;

2. Zawarcie — koncentracje o najwiekszym natezeniu wzdtuz ul. Przemystowej, Kolejowej, Siel-
skiej, Towarowe]j i Warynskiego, oraz mniejsze koncentracje wzdtuz ul. Slaskiej i Fabrycznej,
a takze mniejszymi koncentracjami probleméw (szczegdlnie przy ul. Grobla);

3. Osiedle Stoneczne — catosc ze szczegdlnym nasileniem wzdtuz ul. Aleje 11-go Listopada;
Znaczgca enklawa problemoéw na Zakanalu przy ul. Krétkiej i Koniawskiej.

Problem ubdstwa wydaje sie na tym etapie problemem weztowym dla pozostatych zdiagnozowanych
probleméw. Z wywiadéw pogtebionych wynika, ze wigze sie on nie tylko z bezrobociem, ale takze
z zatrudnieniem na bardzo ztych warunkach, ubdstwem energetycznym (wysokim kosztem ogrzania
mieszkan zimg), problemem odizolowania catych srodowisk i obszaréw miasta od szerszej sieci kon-
taktow spotecznych. Szczegdlnie na Zawarciu i Osiedlu Stonecznym wyraziscie wytonito sie zjawisko
tworzenia zamknietej spotecznosci o wysokim wewnetrznym (wigzgcym) kapitale spotecznym, ale
o bardzo niskim spotecznym kapitale pomostowym.
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2.2.1.4 Problemy przestepczosci

Problemy przestepczosci, jako istotna sktadowa degradacji obszaru i obnizania jakosci zycia, zostaty zdiagno-
zowane metoda jakosciowg, poprzez wywiady z dzielnicowymi policji, z ktdrych kazdy oceniat w skali ocen
szkolnych od ,,1” (stan alarmujacy) do ,,5” (brak zagrozen) poziom bezpieczeristwa w poszczegdlnych heksa-
gonach swojego rewiru pracy policyjnej.

Ryc. 8.  Zagroienie przestepczoscig w obszarze rewitalizacji -

Poziom zagroZenia przestepczoscia
[ 1 granice rewirdw pracy policyjnej

zagroienie preestepczoscia o nateieniu skrajnym, ala rmujacym,
wymagajgcym natychmiastowej, szczegdlne] uwagi wiadz miasta

=1
= stan wyrainego zagrozenia przestepczoscia, w ktorym nalezy
=

rekomendowac objecie tego terenu podwyzszong uwaga wiadz miasta
stan z wystepujacymi zagrozeniami o nasileniu przecigtnym

stan dobry, ze sporadycznymi przypadkami zagrozen, ktore nie rzutujy
na cate szodowuj:ko danego ohszaru | majg charakter jednostkowy

stan bardzo dobry, bez stwierdzonych zagroier w danym terenie

Opracowanie: Referat Geodezji i Informacji Przestrzennych UM w Gorzowie —

na podstawie danych jakosciowych z wywiaddw z dzielnicowymi Policji.

Jak juz wykazata wczesniejsza diagnoza stuzqca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitaliza-
gji, ocena zagrozen przestepczoscig w catym Gorzowie nie wypadta Zle: nigdzie w miescie nie wystepuje stan
zagrozenia skrajnego, alarmujacego. Jednak w obszarze rewitalizacji mamy wyraznie wskazany jeden ob-
szar, gdzie nalezy skoncentrowaé dziatania naprawcze'’: to rewir 11. Ponadto jeszcze w rewirach 15 i 2
wystepujg zagrozenia przecietne (w 15 podwyzszone tylko w rejonie ul. Ogrodowej i punktowo na ul. Spi-
chrzowej). Przecietne zagrozenia wystepujg takze w obszarach Zawarcia objetych rewirami Zawarcie 1, Za-
warcie 2 i Zawarcie 3. Tak wiec nie potwierdzajg sie negatywne stereotypy o zagrozeniach na Zawarciu, czy

Osiedlu Stonecznym: to obszary o przecietnym poziomie bezpieczeristwa. W pozostatych czesciach obszaru

Ocena ,na dwdje” oznacza stan wyraznego zagrozenia przestepczosciqg, w ktérym nalezy rekomendowac objecie tego
terenu podwyzszong uwagq wtadz miasta
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rewitalizacji stan bezpieczenstwa jest dobry lub bardzo dobry. Pozytywnym zaskoczeniem w stosunku do

obrazu stereotypowego jest ,,czwérkowe” bezpieczerstwo w rewirze 12 oraz pigtkowe w rewirze 4 i 13.

Konkluzja 5. Wydaje sie, ze poza wyrazng koncentracjg w rewirze 11 przestepczos$¢ nie rzutuje
znaczaco na poziom degradacji obszaru rewitalizacji. Dziatania naprawcze trzeba
koncentrowac w rewirze 11, a profilaktyczne — w catym obszarze rewitalizacji.

2.2.1.5 Problemy niskiego poziomu edukacji*® oraz kapitatu spotecznego

2.2.1.5.1 Niskie wyniki edukacyjne

W sytuacji zapowiadanej reformy i likwidacji gimnazjow analizie poddano tylko szkoty podstawowe. Dotyczy
ich rejonizacja, a wiec da sie dla nich wyciggna¢ wnioski przestrzenne. Wyniki edukacyjne dla szkét podsta-
wowych przeanalizowano na poziomie catych placéwek (nie zas miejsc zamieszkania ucznidow, wiec wynik —
pomimo rejonizacji — tylko posrednio mozna odnosi¢ do konkretnych terenéw w miescie).

Ryc.9.  Sredni wynik procentowy sprawdzianu széstoklasisty 2015 szkotami OGOLEM: obszar rewitalizacji

o
.

Wwar'

2
“5‘0‘,36

Procentowe wyniki sprawdzianu
szostoklasisty w 2015 r. - OGOLEM
($rednia dla Gorzowa: 73,20%)

llos€ uczniow:
Il 73,5% -824% 46
73,3% — 78,4% 500 R4
71,1% —73,2% 250
B 657% - 71,0% 125 b 3

Opracowanie: Referat Geodezji i Informacji Przestrzennych UM w Gorzowie — na podstawie Wydziatu Edukacji UM.

13 . . s . . . . e ae .
Sformutowanie ustawowe. W odniesieniu do Gorzowa rozumiemy przez nie ,niskie wyniki edukacyjne”
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W 2016 roku wsréd szkét podstawowych w Gorzowie wyniki ponizej $redniej™* uzyskato siedem szkét,
w tym wszystkie szkoty z obszaru rewitalizacji: SP 1, SP 4, SP 6, SP 10, SP 17.

Zestawiajgc wyniki sprawdzianu széstoklasisty z ostatnich dwdch lat nie ma watpliwosci, iz trzy szkoty
wymagajg szczegdlnego wsparcia ze wzgledu na najnizsze wyniki sprawdzianu (a wiec de facto — naj-
nizsze wyniki edukacyjne):

e Szkota Podstawowa nr 1 (Nowe Miasto),
e Szkota Podstawowa nr 6 (Osiedle Stoneczne)
e Szkota Podstawowa nr 10 (Zawarcie).

Wszystkie trzy szkoty mieszczg sie w obszarze rewitalizacji.

Konkluzja 6. Zdiagnozowane tu zrdznicowanie NIE moze by¢ podstawa oceny pracy poszcze-
golnych szkét. Traktujemy je wytgcznie jako posrednie wskazanie, ze poszczegdlne
szkoty pracujg w srodowiskach o zréznicowanym poziome wyzwan edukacyjnych.

Konkluzja 7. Oprdécz technicznych warunkéw nauki wywiady z pedagogami i dydaktykami po-
twierdzajg przypuszczenie, ze czynnikiem najsilniej réznicujgcym wyniki uczniéw
poszczegdblnych szkét moze okazaé sie zréznicowany poziom wsparcia edukacyjne-
go otrzymywanego przez ucznidow w domu rodzinnym. Chodzi tu zaréwno
o wspotprace ze szkotg i pomoc bezposrednig w nauce, jak i bardziej posrednie
wsparcie w postaci dostarczania przez dorostych wzorcéw osobowych i wspierania
aspiracji mtodziezy. Wobec tego zachodzi przestanka do skoncentrowania wzmo-
zonego wsparcia pedagogicznego i dydaktycznego witasnie w trzech szkotach pod-
stawowych: SP 1, SP 6 i SP 10, za$ dodatkowego wsparcia —takze w SP 4i SP 17.

2.2.1.5.2 Poziom kapitatu spotecznego

W analizie brano pod uwage posrednie miary kapitatu spotecznego, jakimi sg niewatpliwie: aktyw-
no$¢ w procedurach demokratycznych, zaréwno w zakresie demokracji przedstawicielskiej (ktorej
miarg moze by¢ frekwencja w wyborach), jak i demokracji bezposredniej, ktorej miarg moze by¢
uczestnictwo w lokalnych procedurach partycypacyjnych, np. w budzecie obywatelskim, zaréwno w
roli wnioskodawcy, jak i gtosujagcego. Oba te obszary s3 jednak réwnocze$nie miarami poziomu
uczestnictwa w zyciu publicznym, totez zostaly przeanalizowane w kolejnym rozdziale.

2.2.1.6  Problem niewystarczajgcego poziomu uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym

W diagnozie stuzqcej wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, za miary deficytu
uczestnictwa w zyciu publicznym przyjeto: (1) poziom korzystania z czynnego prawa wyborczego
wyrazony frekwencjg wyborczg oraz (2) poziom zaangazowania w procedure budzetu obywatelskie-
go. Ze wzgledu na uksztattowanie obwoddéw gtosowania dos$¢ trudno jest wnioskowaé o faktycznym
terytorialnym zrdznicowaniu zaangazowania obywatelskiego: w bardzo rozlegtych terytorialnie ob-
wodach peryferyjnych dotarcie do komisji wyborczej jest po prostu fizycznie znacznie trudniejsze.
Nizsza frekwencja w nich nie musi oznaczaé braku zaangazowania w zycie publiczne. Faktem jest na-
tomiast, ze obszar Nowego Miasta jest na mapie bladg plama nizszej frekwencji pomimo dobrej do-

1 Chodzi i Srednig obliczong na podstawie wynikéw osigganych na sprawdzianie széstoklasisty w roku 2016
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stepnosci komisji wyborczej. Podobnie blade plamy mamy takze w centrum w rejonie ul. Dworcowej
oraz na Zawarciu w rejonie ul. Przemystowej. Dane dotyczgce budzetu obywatelskiego gromadzone
sg rejonami gtosowania. Na ich podstawie mozna wiec wyciggac tylko wnioski bardzo uogdlnione, bez
odniesienia do zadnych szczegdtowych lokalizacji na terenie miasta. Mieszkancy Gorzowa (13 lat i
powyzej), w 2015 roku (od 21 wrzesnia do 5 pazdziernika), oddali tgcznie 23 676 gtoséw (w tym dro-
gg tradycyjng 17 794 a elektroniczng 5 882). Gtoséw waznych byto 21 837 a niewaznych 1 839. Jed-
nakze liczba bezwzgledna gtosujacych nie daje petnej informacji o poziomie uczestnictwa w zyciu
publicznym w poszczegdlnych rejonach gtosowania, poniewaz rejony te majg bardzo zréznicowane
liczby ludnosci. Wiecej mowi wiec inne ujecie: liczba gtosujgcych jako odsetek uprawnionych do gto-
sowania w danym rejonie.

Jak widzimy, cho¢ najwieksza ilos¢ gtoséw jest oddawana w rejonie Staszica, a zaraz potem — na Gor-
czynie i w Centrum, to z kolei najwyzszy odsetek faktycznie gtosujgcych posréd uprawnionych do
gtosowania jest na Zakanalu i Piaskach. Obszary, w ktérych odnotowano wysokie natezenie proble-
mow spotecznych, wcale nie sg nieaktywne spotecznie: Centrum i Osiedle Stoneczne wykazujg ak-
tywnos$¢ srednig, zas Zawarcie (Zamoscie) nawet wysoka, podobng jak Staszica.

Konkluzja 8. Wobec powyzszego stanu zdecydowano uznaé, ze problem niewystarczajacego
poziomu uczestnictwa w zyciu publicznym w Gorzowie nie ma problemowego na-
tezenia, a uczestnictwo w zyciu publicznym jest raczej obszarem potencjatu, niz
problemoéw, co szczegodlnie dobitnie wida¢ na Zawarciu. O ile mozna wnosic z da-
nych usrednionych dla catych rejonéw, problem biernosci spotecznej nie jest w
Gorzowie problemem obszarowym.

2.2.1.7 Koncentracja negatywnych zjawisk spotecznych — mechanizmy wspotoddziatywania

Szczegbétowa diagnoza potwierdza, ze kluczowym czynnikiem kryzysu spotecznego jest ubéstwo. Nie
mozna go jednak traktowac jako czynnika wyodrebnionego z sieci wspdtzaleznosci. Wrecz przeciwnie:
wytaniajacy sie z wywiaddéw przeprowadzonych w 2015 roku przez W. Ktosowskiego obraz sytuacji
0s0b doswiadczajgcych ubdstwa jest bardzo ztozony, a samo ubdstwo zawsze jest uwiktane w skom-
plikowang sie¢ wspdtzaleznosci z innymi problemami: spotecznymi i ekonomicznymi, technicznymi,
prawnymi, edukacyjnymi itd.

Modelem trafnie obrazujgcym ztozono$¢ sieci powigzan przyczynowo-skutkowych pomiedzy proble-
mami, jakie sg udziatem oséb ubogich, jest , labirynt probleméw”. Na tym modelu widaé nieoczywiste
problemy Zrédtowe, ktére wtdrnie wywotujg kolejne problemy wchodzace we wspodtzaleznosci. W tej
grupie ujawniajg sie problemy kluczowe (weztowe). W modelu tym ubdstwo jest tylko jednym z sze-
$ciu problemoéw kluczowych (obok bezdomnosci, osamotnienia, bezrobocia, zatamania zdrowia oraz

zatamania poczucia wtasnej wartosci). Labirynt probleméw ma te wtasciwos¢, ze wpasé wen mozna z

bardzo wielu stron, poprzez znalezienie siew sytuacji tylko nieznacznie odbiegajgcej od petnego do-
brostanu spotecznego. Jednak rozwigzujac jeden problem mozna tatwo popasé w kolejne i dos¢ szyb-
ko z osoby dobrze funkcjonujacej i wtgczonej spotecznie staé sie ,wiezniem labiryntu” — osobg bez-
radng, nie umiejgcy wyjs¢ z nawarstwionych problemdw o wtasnych sitach. Niniejszy model powinien
by¢ podstawg planowania wszelkich dziatan rozwigzujgcych problemy spoteczne w ramach procesu
rewitalizacji w Gorzowie.
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Konkluzja9. Wobec ztozonosci modelu labiryntu problemoéw preferowane powinny by¢ kom-
pleksowe przedsiewziecia rewitalizacyjne, polegajace na réwnoczesnej pracy na-
prawczej nad catymi obszarami problemowymi oraz powigzane poziomo z kom-
plementarnymi przedsiewzieciami realizowanymi réwnolegle.

W zwigzku z problemem ubéstwa diagnoza ujawnita istnienie zjawiska transmisji pokoleniowej ubé-
stwa (dziedziczenia ubdéstwa) nawet przez wiecej niz trzy pokolenia. Nie ma ono charakteru po-
wszechnego, znaczna czesc respondentéw w wywiadach deklarowata znacznie lepszg sytuacje mate-
rialng od wtasnych rodzicow w podobnym wieku. Jednak nie wydaje sie, aby przypadki dziedziczenia
ubdstwa byty tez catkiem jednostkowe. Problem dziedziczenia ubdstwa musi by¢ w dziataniach rewi-
talizacyjnych potraktowany jako kluczowe zagrozenie strategiczne. Wigze sie on przynajmniej cze-
$ciowo z mechanizmem wyuczonej bezradnosci: liczne badania wykazaty™, ze w sytuacjach, gdy oso-
ba doznaje stresujgcych doswiadczen i nie ma nad nimi kontroli ani mozliwosci unikniecia stresu,
szybko uczy sie trwatej rezygnacji z préb poprawy swej sytuacji (reakcji apatycznej) i nie podejmuje
takze prob poprawy, kiedy juz moze przejgc¢ kontrole nad sytuacjg. Zjawisko ,uczenia sie bezradno-
" psychologowie wigzg z rezygnacjq i apatig w sytuacji braku nadziei.

Ryc. 10. Labirynt probleméw — model powigzan przyczynowo-skutkowych pomiedzy problemami
zwigzanymi z doswiadczeniem ubdstwa
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Ludzie szybko ucza sie bezradnosci, czyli poczucia, ze ich osobista kontrola wzmocnien i wptyw na
sytuacje jest nieefektywna. W zwigzku z tym uczg sie oczekiwac obnizonej kontroli w przysztosci. To
oczekiwanie prowadzi do deficytéw poznawczych (cztowiek przestaje rozumieé, co sie w danej sytua-

B Poréwnaj np. Floyd Ruch, Philip Zimbardo, Psychologia i Zzycie, Wydawnictwo PWN, Warszawa 1997 s. 375
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cji dzieje, i nie potrafi przewidywa¢ dalszego jej biegu; bardzo wydtuza sie czas uczenia'®), motywa-
cyjnych (brak motywacji do dziatania i umiejetnosci angazowania sie), emocjonalnych (depresja,
apatia, utrata nadziei) i spotecznych (wycofanie z kontaktéw spotecznych)”.

Konkluzja 10. Z uwagi na zjawisko wyuczonej bezradnosci absolutnie kluczowym wskazaniem
dla przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych jest nakierowanie wszelkich dziatan na zbu-
dowanie w mieszkancach przekonania, ze majg wptyw na swojg sytuacje i spra-
wuja kontrole nad swoim zyciem.

Konkluzja 11. Koncepcje przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych umacniajgce w mieszkancach poczu-
cie, ze nic od nich nie zalezy, powinny by¢ bezwzglednie odrzucane z programu.
W szczegdlnosci nie ma miejsca w GPR na interwencje w przestrzenie pétpublicz-
ne (podwodrka, wnetrza kwartatéw) podejmowane arbitralnie, bez wspodtautor-
skiego i wspoétwykonawczego udziatu mieszkarnicéw. Podobnie dziatania miekkie
zaplanowane w sposdb uniemozliwiajgcy beneficjentom koncowym (mieszkan-
com) wptyw na ich ksztatt i tresé, nie mogg by¢ wtgczane do programu rewitaliza-
cji jako grozace pogtebieniem problemu wyuczonej bezradnosci.

2.2.2 Koncentracja pozostatych negatywnych zjawisk

Ustawa w art. 9 ust. 1 wskazuje iz obszar gminy znajdujgcy sie w stanie kryzysowym z powodu kon-
centracji negatywnych zjawisk spotecznych (ktére oméwiono dotychczas, w czesci 2 Diagnozy), moz-
na wyznaczy¢ jako obszar zdegradowany w przypadku wystepowania na nim ponadto co naj-
mniej jednego znastepujacych negatywnych zjawisk:

e gospodarczych (w szczegdlnosci: niskiego stopnia przedsiebiorczosci, stabej kondycji lokal-
nych przedsiebiorstw) lub

e Srodowiskowych (w szczegdlnosci przekroczenia standardéw jakosci srodowiska, obecnosci
odpaddéw stwarzajacych zagrozenie dla zycia, zdrowia ludzi lub stanu srodowiska) lub

e przestrzenno-funkcjonalnych (w szczegdlnosci niewystarczajacego wyposazenia w infrastruk-
ture techniczng i spoteczng lub jej ztego stanu technicznego, braku dostepu do podstawo-
wych ustug lub ich niskiej jakosci, niedostosowania rozwigzan urbanistycznych do zmieniaja-
cych sie funkcji obszaru, niskiego poziomu obstugi komunikacyjnej, niedoboru lub niskiej ja-
kosci terendw publicznych) lub

e technicznych (w szczegdlnosci degradacji stanu technicznego obiektéw budowlanych, w tym
0 przeznaczeniu mieszkaniowym, oraz niefunkcjonowaniu rozwigzan technicznych umozliwia-
jacych efektywne korzystanie z obiektéw budowlanych, w szczegdlnosci w zakresie energo-
oszczednosci i ochrony srodowiska).

'8 por. P. Gindrich. Psychospoteczne korelaty wyuczonej bezradnosci mtodziezy gimnazjalnej z trudnosciami w uczeniu sie
i zaburzeniami towarzyszgcymi. UMCS Lublin 2011.

7 Por: K. Przetowiecka, Zjawisko wyuczonej bezradnosci u klientéw instytucji pomocy spotecznej - przyczyny, konsekwencje,
mozliwosci przeciwdziatania [w:] Pomoc - Wsparcie spoteczne - poradnictwo. Od teorii do praktyki, pod red. M. Piorunek,
wyd. Adam Marszatek, Torun 2010
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2.2.2.1 Negatywne zjawiska gospodarcze

Zapis ustawy zwraca uwage w szczegolnosci na dwa rodzaje negatywnych zjawisk gospodarczych:
(1) niski stopien przedsiebiorczosci, oraz (2) stabg kondycje lokalnych przedsiebiorstw. W odniesie-
niu do obu zjawisk nalezy bra¢ pod uwage, ze sama statystyka nie daje petnej informacji o faktycznym
stanie lokalnej gospodarki. Totez w obu aspektach statystyka bedzie uzupetniona danymi zebranymi
w innym trybie, przede wszystkim materiatem z obserwacji w terenie. Jednak po pierwsze warto ze-
stawi¢ Gorzéw z grupy pordwnawczg miast podobnych, aby przekonac sie, jak w ogdéle wyglada
przedsiebiorczo$¢ w Gorzowie na tle innych miast.

Potencjat przedsiebiorczosci to nie tylko potencjat istniejacych podmiotéw gospodarczych, ale tez
potencjat postawy przedsiebiorczej wsréd mieszkancéw, a wiec gotowos¢ do podejmowania aktyw-
nosci z wiasnej inicjatywy. llo$¢ przedsiebiorstw jest posrednim wskazZnikiem stanu przedsiebiorczo-
$ci. Natomiast potencjat postawy przedsiebiorczej mozna posrednio wywnioskowaé z dynamiki reje-
strowania nowych firm.

2.2.2.1.1 Potencjat istniejgcych firm

Jesli chodzi o pierwszy ze wskaznikéw, Gorzéw wypada na tle grupy dobrze: ma czwarty najlepszy
wynik, jesli chodzi o ilos¢ podmiotéw gospodarczych ogétem. Warto jednak odnotowaé, ze do 2011
roku zajmowat trzecig pozycje w grupie, by w 2012 straci¢ jg na rzecz Zielonej Géry. Stopniowo
zmniejsza sie tez dystans do Legnicy gonigcej Gorzéw.

Ryc. 11. Podmioty gospodarcze na 10 tys. ludnosci ogétem (2014)
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Zrédto: Diagnoza stuzqgca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji

Dla poprawy sytuacji w terenach rewitalizowanych wazne znaczenie ma zatrudnienie scisle lokalne,
powstajgce najczesciej w mikroprzedsiebiorstwach i matych przedsiebiorstwach. Jak wyglada sytuacja
w rozbiciu na kategorie wielkosci podmiotéw gospodarczych?
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Gorzow wyraznie wyrdznia sie na tle grupy poréwnawczej jesli chodzi o ilos¢ mikro- i matych przed-
siebiorstw (w obu przypadkach zajmuje czwarte miejsce w grupie na 16 miast). Natomiast liczba du-
zych przedsiebiorstw jest przecietna, a srednich przedsiebiorstw — nieco ponizej przecietnej. Mozna
wiec scharakteryzowac gospodarke Gorzowa jako dynamicznie rozwijajgcg sektor drobnej przedsie-
biorczosci, co rokuje dobrze, jesli chodzi o rozwdj terendw rewitalizowanych.

2.2.2.1.2 Postawa przedsiebiorcza — gotowosc¢ podejmowania ryzyka
Posrednim wskaznikiem postawy przedsiebiorczej jest dynamika rejestrowania nowych podmiotéw
w bazie REGON ogétem. Ponizszy wykres przedstawia ten wskaznik.

Ryc. 12. Podmioty nowo rejestrowane w bazie REGON ogétem (Srednia roczna z lat 2009-2013)
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Zrédto: Diagnoza stuzqgca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji

Warto zwrdci¢ uwage, ze jesli chodzi o ilos¢ nowo rejestrowanych podmiotéw w sekcji ,, przemyst
i budownictwo”, Gorzéw zajmuje wyrazne pierwsze miejsce w grupie. Natomiast w sekcji ,, pozostate”
(bez przemystu, budownictwa i rolnictwa), obejmujgcej przede wszystkim handel i ustugi, Gorzéw
utrzymuje sie na mocnym drugim miejscu na 16 miast. To bardzo dobry wynik.

Konkluzja 12. Dynamika rejestrowania nowych podmiotédw w bazie REGON — druga w catej gru-
pie (a w sekcji ,,przemyst i budownictwo” nawet pierwsza) wskazuje na wysoki po-
ziom postawy przedsiebiorczej wsréd mieszkaricéw Gorzowa. To bardzo optymi-
styczny wskaznik z punktu widzenia rewitalizacji.

2.2.2.1.3 Stopien przedsiebiorczosci — rozktad terytorialny w Gorzowie

Jesli chodzi o niski stopien przedsiebiorczosci, podstawowg informacjg statystyczng o problemach
gospodarczych bedzie informacja o rozmieszczeniu przestrzennym lokalizacji podejmowanej dziatal-
nosci gospodarczej: brak przedsiebiorstw na danym terenie lub ich zdecydowanie mniejsza ilos¢ mo-
ze by¢ posrednig przestankg dla stwierdzenia niskiego poziomu przedsiebiorczosci.

Informacji statystycznej o prowadzonej dziatalnosci gospodarczej dostarcza CEIDG (Centralna Ewi-
dencja i Informacja o Dziatalnosci Gospodarczej). Wg danych CEIDG dziatalno$¢ gospodarcza na tere-
nie Gorzowa rozktada sie nastepujgco.
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Ryc. 13. Przedsiebiorcy na terenie Gorzowa w ewidencji CEIDG - 2016
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Opracowanie: Referat Geodezji i Informacji Przestrzennych UM w Gorzowie — na podstawie danych CEIDG.

Konkluzja 13. Mozna stwierdzi¢ wstepnie, ze w podobszarach R1 i R2 mamy do czynienia z za-
dowalajacym stopniem przedsiebiorczosci (w ujeciu czysto iloSciowym). Jest to
poniekad zrozumiate, poniewaz wszystkie te obszary lezg w centralnej czesci mia-
sta, gdzie bodZzcédw rynkowych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej jest naj-
wiecej. Gorzej jest w podobszarach R3 i R4, gdzie przedsiebiorczos¢ jest niska.

Konkluzja 14. Nalezy jednak bra¢ pod uwage bardzo prawdopodobne powigzanie nizszego po-
ziomu przedsiebiorczosci w tych obszarach z nizszym kapitatem finansowym (ubé-
stwo) oraz mechanizmem wyuczonej bezradnosci, ktéry z kolei wigze sie z poczu-
ciem braku szans na uzyskanie wptywu na swoje otoczenie.

Informacje statystyczng zestawimy teraz z danymi obserwacyjnymi. Posrednig przestanka dla stwier-
dzenia niskiego poziomu przedsiebiorczosci na danym obszarze mogg by¢ w szczegélnosci liczne ofer-
ty najmu lokali na dziatalno$¢ gospodarczag nie znajdujace przez dtugi czas najemcéw lub po prostu
lokale-pustostany pozostajgce przez dtuzszy czas bez uzytkownika. Jedno i drugie zjawisko — szcze-
goblnie jesli wspotwystepujg oba na raz w znacznym nasileniu — to posrednia przestanka dla stwier-

dzenia niskiego poziomu przedsiebiorczosci.

Obserwacja w terenie ujawnia, ze w szczegdlnosci obszar Nowego Miasta i Centrum, ale takze obszar
Zawarcia i czesciowo Osiedla Stonecznego, jest peten ofert najmu lub sprzedazy lokali uzytkowych,
oczekujacych na kontrahenta. Popyt jest jednak znacznie mniejszy od podazy.
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Ryc. 14. Przyktady ofert najmu i sprzedazy lokali uzytkowych z terenu stwierdzonej koncentracji
negatywnych zjawisk spotecznych
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Zrédto: Diagnoza stuzqca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji

Konkluzja 15. Z zaobserwowanego stanu mozna wnioskowaé posrednio, ze obecnie rynek nie
reaguje zainteresowaniem na istniejgcg podaz lokali uzytkowych, a wiec stopien
przedsiebiorczosci w analizowanym obszarze jest zdecydowanie niski (zapewne
w reakcji na obiektywnie trudne warunki dziatalnosci gospodarczej i staby popyt).

Podobnie przedstawia sie sytuacja z nieruchomosciami i lokalami ktére na omawianym obszarze sg
pustostanami i pozostajg nieuzytkowane, jednak nie sg wystawione do wynajmu, prawdopodobnie ze
wzgledu na bardzo zty stan techniczny. Duzg ilo$¢ takich obiektdw na danym terenie mozna odczyty-
wac jako brak gotowosci rynku do poniesienia naktadéw na ich remonty w celu uruchomienia w nich
dziatalnosci gospodarczej. Jest to wiec przestanka do stwierdzenia ograniczonej atrakcyjnosci obsza-
ru dla dziatalnosci gospodarczej.

Przyktady catych niezagospodarowanych kamienic, lub nawet zespotéw kamienic, badz inwestycji
budowlanych lub remontowych rozpoczetych i nie kontynuowanych, mozna znalez¢é w szczegdlnosci
na terenie Nowego Miasta i Zawarcia, ale takze w Centrum.
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Ryc. 15. Pustostany w obszarze rewitalizacji — Swiadectwo ograniczonej atrakcyjnosci obszaru

Zrédto: Diagnoza stuzqca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji

2.2.2.1.4 Staba kondycja lokalnych przedsiebiorstw

Z kolei problemy stabej kondycji lokalnych przedsiebiorstw moze posrednio potwierdzi¢ informacja
statystyczna o wyrejestrowaniach dziatalnosci gospodarczej na danym terenie. Posrednig przestanka
dla stwierdzenia stabej kondycji lokalnych firm mogg by¢ takze dane obserwacyjne, takie jak widocz-
ne przestanki ztej kondycji finansowej firm (wyposazenie i reklama o bardzo niskim standardzie, rzu-
cajacy sie w oczy brak inwestowania w rozwdj biznesu).
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Wedtug danych CEIDG wyrejestrowania dziatalnosci gospodarczej na terenie Gorzowa w 2015 roku

w obszarze rewitalizacji rozktadajg sie nastepujgco.

Ryc. 16. Przedsiebiorcy wyrejestrowani w ewidencji CEIDG - 2015
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Opracowanie: Referat Geodezji i Informacji Przestrzennych UM w Gorzowie — na podstawie danych CEIDG.

Konkluzja 16. Bardzo niepokojg wyrazne koncentracje wyrejestrowan firm wzdtuz ulic: Chrobre-
go (szczegdlnie czes¢ objeta deptakiem), Sikorskiego (odcinek w Scistym centrum)
oraz na Osiedlu Stonecznym i przy ul. Warynskiego na Zamosciu.

Informacje statystyczng zestawimy teraz z danymi obserwacyjnymi.

Posrednia przestankg dla stwierdzenia stabej kondycji lokalnych przedsiebiorstw na danym obszarze
moga by¢ w szczegdlnosci takie dane obserwacyjne jak: bardzo skromne wyposazenie lokali, reklama
o bardzo niskim standardzie, zdewastowane i nie odnawiane szyldy czy rzucajgcy sie w oczy brak
inwestowania w rozwaj biznesu (a wiec — widoczne przestanki ztej kondycji finansowej firm).

Obserwacja prowadzona od czerwca 2015 do marca 2016 na obszarze koncentracji negatywnych
zjawisk spotecznych ujawnia, ze w szczegdlnosci obszar Zawarcia, ale takze Nowego Miasta i Centrum
jest peten przyktadow dziatalnosci gospodarczej prowadzonej na minimalnym poziome rentownosci.
Problemem jest tez brak wiekszych lokali na dziatalnos$¢ o skali przekraczajgcej maty sklep czy punkt
ustugowy. Niemal nie wystepuje zjawisko tgczenia lokali w parterach sgsiednich kamienic, czy organi-

zowania biznesu w lokalu dwupietrowym (parter — przyziemie, lub parter — | pietro).
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Ryc. 17. Biznes prowadzony w bardzo trudnych warunkach przy niskim poziomie inwestowania — przyktady
z terenu stwierdzonej koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych
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Zrédto: Diagnoza stuzqca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji

Konkluzja 17. Prawdopodobnie brakuje mechanizmu porozumiewania sie przedsiebiorcéow
i wiascicieli nieruchomosci dla organizowania dziatalnosci gospodarczej w szer-
szej skali, ze Swiadoma refleksja nad planowym budowaniem koniunktury gospo-
darczej w catym obszarze poprzez odpowiedni miks ustug i oferty handlowe;j.

Teze o bardzo stabym popycie wynikajgcym z ubdstwa nabywcéw na analizowanym obszarze po-
twierdza takze obserwowane nagromadzenie szczegdlnego typu ustug charakterystycznych dla ob-
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szarow biedy: to lombardy, pozyczki-chwildowki, zaktady bukmacherskie, salony gier losowych, oraz
handel towarami najtafiszymi (tania odziez, ,,wszystko po 5 zt” itp.).

Ryc. 18. Charakterystyczny dla obszarow skoncentrowanego ubdstwa miks branz handlu i ustug
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Zrédto: Diagnoza stuzqca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji

Konkluzja 18. W zestawieniu z danymi obserwacyjnymi i danymi z wywiadéw z miejscowymi
przedsiebiorcami wystepowanie zaréwno niskiego stopnia przedsiebiorczosci jak
i —w szczegdlnosci — stabej kondycji lokalnych przedsiebiorstw JEST BEZSPORNE.
Wspdtwystepuje z tym stanem nieuporzagdkowany handel uliczny typu targowi-
skowego, ktory wymaga pilnie ujecia w jakis system zasad.
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W wywiadach pojawia sie tez motyw braku wiary w potencjat gorzowian jako pracownikéw. Jeden
z respondentdw, ktdry zadeklarowat zamiar uruchomienia biznesu w Londynie, zapytany o ewentual-
ne perspektywy dla jego biznesu w Gorzowie, méwi o swoich rowiesnikach gorzko:

,Kogo miatbym tu zatrudniac¢? Ci ktorzy cokolwiek umiejg, wyjechali, a ci ktérzy zostali, to le-
nie i nie chce im sie pracowad.”

Nie jest to w badaniu opinia odosobniona. Dominuje pesymizm, brak wiary w mozliwos¢ sukcesu,
brak gotowosci do podjecia ryzyka, a nawet nieche¢ do wyznaczania sobie wtasnych celéw. Posrednig
przestankg dla stwierdzenia niskiego poziomu przedsiebiorczosci na danym obszarze mogg by¢
w szczegolnosci liczne oferty najmu lokali na dziatalno$¢ gospodarczg nie znajdujace przez dtugi czas
najemcow lub po prostu lokale-pustostany pozostajace przez diuzszy czas bez uzytkownika. Jedno
i drugie zjawisko — szczegdlnie jesli wspotwystepujg oba na raz w znacznym nasileniu — to posrednia
przestanka dla stwierdzenia niskiego poziomu przedsiebiorczosci. Obserwacja w terenie ujawnia, ze
w szczegdlnosci obszar Nowego Miasta i Centrum jest peten ofert najmu lub sprzedazy lokali uzytko-
wych, oczekujgcych na kontrahenta. Popyt jest jednak znacznie mniejszy od podazy.

Konkluzja 19. Z zaobserwowanego stanu mozna wnioskowac posrednio, ze obecnie rynek nie
reaguje zainteresowaniem na istniejgcg podaz lokali uzytkowych, a wiec stopien
przedsiebiorczosci w analizowanym obszarze jest zdecydowanie niski (zapewne
w reakcji na obiektywnie trudne warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j i

staby popyt).

Podobnie przedstawia sie sytuacja z nieruchomosciami i lokalami ktdre na omawianym obszarze sg
pustostanami i pozostajg nieuzytkowane, jednak nie s3 wystawione do wynajmu, prawdopodobnie ze
wzgledu na bardzo zty stan techniczny. Duzg ilo$¢ takich obiektdw na danym terenie mozna odczyty-
wac jako brak gotowosci rynku do poniesienia naktadéw na ich remonty w celu uruchomienia w nich
dziatalnosci gospodarczej. Jest to wiec przestanka do stwierdzenia ograniczonej atrakcyjnosci obsza-
ru dla dziatalnosci gospodarczej. Przyktady catych niezagospodarowanych kamienic, lub nawet ze-
spotéw kamienic, badz inwestycji budowlanych lub remontowych rozpoczetych i nie kontynuowa-
nych, mozna znalezé w szczegdlnosci na terenie Nowego Miasta i Zawarcia, ale takze w Centrum.

2.2.2.2 Negatywne zjawiska srodowiskowe

Ustawa wskazuje, ze wsréd negatywnych zjawisk srodowiskowych nalezy w szczegdlnosci rozpatrzy¢
(1) przekroczenie standardéw jakosci Srodowiska oraz (2) obecnosé odpaddw stwarzajgcych zagroze-
nie dla zycia, zdrowia ludzi lub stanu srodowiska.

Kluczowym problemem srodowiskowym w obszarze Nowego Miasta i innych obszarach starej zabu-
dowy jest niewatpliwie problem niskiej emisji. Wdrozony juz program , Kawka”, ktéry jest realizowa-
ny réwnolegle z przygotowywaniem projektu GPR oddziatuje bardzo istotnie na poprawe jakosci po-
wietrza w obszarze rewitalizacji (cho¢ z kolei nalezatoby poddac bardziej szczegdétowej analizie jego
skutki socjalne zwigzane z mozliwym podniesieniem kosztdw ogrzewania mieszkan, co w obszarze
ubdstwa moze by¢ czynnikiem nasilajgcym kryzys). Problemy srodowiskowe powinny by¢ jednak ana-
lizowane w zbiegu z zadaniami przeciwdziatania zmianom klimatycznym (ktdrych czescig jest realizo-
wany w analizowanym obszarze program ,Kawka”) i dziataniami dostosowawczymi do zmian klima-
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tycznych. W tym aspekcie znaczace sg zardwno dziatania w zakresie ograniczenia niskiej emisji, jak
i zwiekszenia dostepnosci terendw zielonych, w tym przestrzeni publicznych z zielenig wysokg w cen-
trum miasta. O ile problem niskiej emisji byt dotychczas najbardziej dotkliwym problemem ekologicz-
nym centrum miasta, o tyle dostep do zieleni jest raczej potencjatem Gorzowa.

Konkluzja 20. Niska emisja pochodzgca z palenisk indywidualnych na state paliwa kopalne oka-
zata sie gtdwnym skoncentrowanym problemem obszaru rewitalizacji. Nalezy kon-
tynuowad program Kawka w celu likwidacji niskiej emisji i poprawy jakosci zycia w
centrum miasta.

Konkluzja 21. Nalezy takze dbaé o powiekszenie (a co najmniej — petne zachowanie) obecnego
potencjatu powierzchni biologicznie czynnej. Warto inwestowac w urzadzenia re-
kreacyjne w parkach i trasy rekreacyjne na terenach zielonych, ktére zintensyfiku-
ja korzystanie przez mieszkancow z tych terendw.

2.2.2.3 Negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne

Ustawa wskazuje, ze wsrdd negatywnych zjawisk przestrzenno-funkcjonalnych nalezy przeanalizo-
wac w szczegdblnosci (1) niewystarczajgce wyposazenie w infrastrukture techniczng i spoteczng lub jej
zty stan techniczny, (2) brak dostepu do podstawowych ustug lub ich niskg jakosé, (3) niedostosowa-
nie rozwigzan urbanistycznych do zmieniajgcych sie funkcji obszaru, (4) niski poziom obstugi komuni-
kacyjnej oraz (5) niedobdr lub niskg jako$¢ terendw publicznych.

2.2.2.3.1 Niewystarczajgce wyposazenie w infrastrukture techniczng lub jej zty stan
Analizie zostata poddana techniczna infrastruktura drogowa (w tym infrastruktura teletechniczna
w pasie drogowym) oraz infrastruktura systemu gromadzenia i odbioru odpadow.

Jesli chodzi o infrastrukture pasa drogowego:

e Na wiekszosci obszaru objetego analizg wystepuje bardzo zty stan infrastruktury drogowej,
przy czym szczegdlnie krytyczny jest stan chodnikow.

e Brakuje catkowicie drog rowerowych.

e Liczne jezdnie sg wykonane przez pokrycie warstwami bitumicznymi dawnych jezdni bruko-
wanych i wymagaja de facto catkowitej przebudowy poczawszy od wykorytowania i wykona-
nia prawidtowych podbudow.

e Odrebnym razgcym problemem jest skrajnie niedbata infrastruktura teletechniczna: bardzo
nieestetyczne i niezabezpieczone technicznie skrzynki instalacyjne sg w catym centrum lokali-
zowane kolizyjnie: w ciggach pieszych lub na srodku okien wystawowych.
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Ryc. 19. Zty stan technicznej infrastruktury drogowe;j

Zrédto: Diagnoza stuzqca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji

Z kolei infrastrukture systemu odbioru odpaddéw stanowg niemal w catym analizowanym obszarze
pojemniki mobilne wystawiane wprost na ulice, (poniewaz samochody odbierajgce odpady nie mogg
wjechad na czes¢ podwadrek przez waskie bramy, szczegdlnie w przypadkach zabudowy zabytkowej).
Nawet w prestizowych lokalizacjach w centrum Nowego Miasta pojemniki na odpady stojg na ulicy
stwarzajac zagrozenie sanitarne i czasami dodatkowo blokujgc waski chodnik.

Ryc. 20. Stan infrastruktury systemu odbioru odpadéw — Nowe Miasto

1

Zrédto: Diagnoza stuzqca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji
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2.2.2.3.2 Brak dostepu do podstawowych ustug lub ich niska jakos¢

Na analizowanym terenie daje sie zaobserwowadé brak wielu podstawowych ustug, jednak najbardziej
wyrazistym przyktadem jest deficyt miejsc rekreacji i wypoczynku, w tym placéw zabaw. Dotkliwy jest
nie tylko brak placéw zabaw dla dzieci, ale i odpowiednio urzadzonych terendéw rekreacyjnych dla
dorostych. Te, ktdre istniejg, majg czesto infrastrukture Brakuje takze miejsc spotkan w przestrze-
niach publicznych o standardzie zgodnym z uzasadnionymi oczekiwaniami.

Ryc. 21. Przyktady bardzo stabej infrastruktury placow zabaw

Zrédto: Diagnoza stuzqca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji

Ryc. 22. Przyktady bardzo stabej infrastruktury terenéw rekreacyjnych

Zrédto: Diagnoza stuzqca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji

Wprawdzie w centrum miasta sg takze przyktady dobrze zagospodarowanych terendw rekreacyjnych
(np. park Wiosny Ludéw), jednak trzy gtéwne potencjaty w tym zakresie: Plac Nieznanego Zotnierza
(tzw. ,,Kwadrat”), teren nadrzeczny wzdtuz Ktodawki oraz park Siemiradzkiego, nalezy okresli¢ jako
wymagajgce catkowicie nowego zagospodarowania.
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e ,Kwadrat” — jako miejsce centralne Nowego Miasta — ma obecnie catkowicie zdegra-
dowang strukture technicznga: alejki, fawki i plac zabaw. Brak na nim wielu innych
funkcji pozadanych przez mieszkancéw a z drugiej strony pomnik przy ul. Chrobrego
koliduje bardzo wyraznie z innymi aktualnymi i planowanymi funkcjami placu.

e Z Kolei wzdtuz rzeki Ktodawki zostat wybudowany tylko jeden krétki odcinek (pomie-
dzy ulicami 30 Stycznia a Borowskiego), lecz nawet ten odcinek nie ma wtasciwej in-
frastruktury, a ponadto jest praktycznie niedostepny.

e Wreszcie park Siemiradzkiego — oprécz nowego Amfiteatru — ma catkowicie zdewa-
stowang infrastrukture.

Konkluzja 22. Respondenci wywiaddéw uskarzali sie na ustugi publiczne w centrum miasta, w tym
takze na standard ustug administracyjnych: wydziaty Urzedu Miasta sg rozproszo-
ne w wielu lokalizacjach, a gtéwny budynek Urzedu nie jest dostepny dla oséb z
niepetnosprawnosciami.

2.2.2.3.3 Niedostosowanie rozwigzarn urbanistycznych do zmieniajgcych sie funkcji

W samym centrum zdiagnozowanego obszaru koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych —
a zarazem w samym centrum miasta Gorzowa — planowana jest istotna zmiana funkgcji: ulica Sikor-
skiego na odcinku od Chrobrego do Pionierow bedzie wytgczona z ruchu samochodowego i na odcin-
ku graniczagcym ze Starym Rynkiem stanie sie czeScig tego placu miejskiego (ktéry w zwigzku z takim
powiekszeniem bedzie wymagat nowej koncepcji funkcjonalno-przestrzennej), zas na pozostatym
odcinku bedzie drogg pieszo-rowerows (,,deptakiem”) z dopuszczonym ruchem tramwajéw. Obecne
rozwigzanie urbanistyczne jest niedostosowane do zmieniajgcej sie funkcji i wymaga gruntownej
przebudowy, a wczesniej — nowej koncepcji funkcjonalno-przestrzennej placu.

Konkluzja 23. Poniewaz przestrzen, o ktérej mowa, jest dla miasta przestrzenig kluczows i zara-
zem symbolicznym sercem miasta, jej niedostosowanie do nowych funkcji jest
szczegblnie dotkliwe dla Gorzowa. Nowe, spdjne zagospodarowanie powiekszo-
nego Starego Rynku jest zadaniem bardzo pilnym. W koncepcje przestrzenng pla-
cu musi by¢ trafnie wkomponowany budynek katedry — najwazniejszego zabytku
Gorzowa i obiektu, ktérego sylwetka wyznacza symboliczne serce miasta.

Z kolei po stronie Zawarcia na osi mostu Staromiejskiego panorame zaktdca tzw. ,Infoglob” — obiekt
niemajacy obecnie zadnej faktycznie realizowanej funkcji ani uzasadnienia pozafunkcjonalnego, na-
tomiast tworzacy bolesng kolizje ze wszystkimi otaczajacymi funkcjami.

Wobec koniecznosci lepszego przestrzennego, funkcjonalnego i symbolicznego zintegrowania Zawar-
cia z prawobrzezng czescig Gorzowa, nalezy rozpoczac¢ debate publiczng o dalszych losach tego
obiektu.

Konkluzja 24. Konkurowanie przez , Infoglob” z katedrg o role dominanty w krajobrazie Gorzowa
jest powaznym ktopotem miasta i psuje jego wizerunek. Z tego wzgledu oraz
z uwagi na catkowity afunkcjonalnos¢ obiektu nalezy w publicznej debacie miesz-
kancow zadecydowac o jego przysztych losach.
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Ryc. 23. Obecne rozwigzania urbanistyczne w Centrum, niedostosowane do nowych funkcji

Zrédto: Diagnoza stuzqca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji

2.2.2.3.4 Niski poziom obstugi komunikacyjnej
W kontekscie obstugi komunikacyjnej analizowanego obszaru kluczowe zagadnienia to:

e konieczno$¢ poprawy jakosci catej infrastruktury tramwajowej wraz z gruntowng przebudowg
torowisk (dotychczasowe sg w wiekszosci w stanie katastrofy technicznej), oraz

e sygnalizowana juz konieczno$¢ wytworzenia optymalnej infrastruktury dla transportu piesze-
g0 oraz rowerowego.

Ryc. 24. Niski poziom obstugi komunikacyjnej — infrastruktura tramwajowa

Zrédto: Diagnoza stuzqca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji
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Infrastruktura tramwajowa jest w skrajnie ztym stanie technicznym. Torowiska i przystanki w catosci
wymagajg przebudowy, a przy okazji znalezienia korzystniejszych lokalizacji przystankéw. Z kolei sys-
tem drég rowerowych oraz pieszo-rowerowych powinien by¢ zaprojektowany od podstaw.

Konkluzja 25. Kluczowe deficyty — oprdcz ztej jakosci infrastruktury, to obecnie zbyt rzadkie
rozmieszczenie przystankéw tramwajowych w Scistym centrum i ich fatalny stan-
dard, oraz brak wezta przesiadkowego tramwaj — autobus — pociag.

2.2.2.3.5 Niedobdr lub niska jakos¢ terendw publicznych

Niska jakos¢ terendw publicznych jest jednym z gtéwnych problemoéw analizowanego obszaru.

e Stary Rynek obecnie jest przestrzenig zagospodarowang w sposob, z ktérego miasto nie moze
by¢ dumne. Z kolei jako przestrzen ktdéra jeszcze powiekszy sie o obecny pas drogowy ul. Si-
korskiego, jest on olbrzymim potencjatem i powinien stac sie przestrzenig zywg, zapraszajaca,
otwartg na réznorodnos$¢ — symboliczng dla Gorzowa.

e Kwadrat (Plac Nieznanego Zotnierza) jest przestrzenig bardzo wazna dla gorzowian. Jedno-
czesnie obecnie jest on obszarem zdegradowanym technicznie i o zubozonych funkcjach,
nieodpowiadajgcych aspiracjom mieszkancéw.

e Deptak ul. Chrobrego obecnie takze jest przestrzenig zdegradowanga technicznie, z zamieraja-
cymi funkcjami gospodarczymi, nie spetniajgcg swojej gtdwnej roli — roli traktu spacerowego
o znacznej kumulacji funkcji handlowo-ustugowych adresowanych do oséb spacerujgcych.

e Brak obecnie dostepu do rzeki Ktodawki, ktéra przecina Nowe Miasto i Centrum. Rekreacyjny
trakt spacerowy wzdtuz rzeki mogtby takze uspojnié korzystanie z obszaru.

e Zawarcie ma generalny deficyt przestrzeni publicznych, z ktdrych mogliby korzystac¢ bezptat-
nie bezposredni mieszkarncy obszaru w celu budowania wspdinoty.

¢ Na Os. Stonecznym brak w ogdle przestrzeni do spotkan i rekreacji mieszkancow.

Konkluzja 26. Niedobdr oraz niska jakos¢ przestrzeni publicznych na analizowanym obszarze, sg
BEZSPORNE. Potrzebne sg zaréwno bardziej kameralne przestrzenie publiczne za-
aranzowane na potrzeby samych mieszkancow obszaru, jak i przestrzenie publicz-
ne adresowane do wszystkich mieszkancéw i uzytkownikdw miasta, w tym ,,serce
miasta” — centralna przestrzen doswiadczania wspdlnej tozsamosci.

2.2.2.3.6 Niekorzystne koncentracje niektérych funkcji gospodarczych

Jak wykazata inwentaryzacja z natury, w centralnym obszarze miasta nastepujg niekorzystne koncentracje
funkcji gospodarczych nie stuzgcych ozywianiu przestrzeni centrum. Mechanizm rynku okazat sie w tym
zakresie gteboko zawodny i nie tworzy korzystnego miksu funkcji charakterystycznego dla dobrze zorgani-
zowanych centréw miejskich. Zamiast tego pojawia sie niepokojgca dominacja funkcji bankowych i podobna
koncentracja aptek. Obie te branze (cho¢ w réznym stopniu) dzieki swej szczegblnie wysokiej rentownosci sg
w stanie utrzymad sie w centrum nawet przy stosunkowo niskiej ogdlnej koniunkturze. Przez to — jak trafnie
zauwaza A. Billert’® — wypieraja one handel i ustugi materialne (np. gastronomie) z powierzchni stanowig-
cych typowe lokale uzytkowe o najlepszej dostepnosci dla klientéw. Najwazniejsze jest jednak, ze w skutek
takiej koncentracji ustug bankowych ta czes¢ miasta pustoszeje i zamiera po godzinie 17:00.

'y Billert, W. Ktosowski i in.: Projekt RESTART. Raport koricowy, PZR, Torun 2012, s. 59
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Ryc. 25. Koncentracje wybranych funkcji handlowych i ustugowych w $cistym centrum Gorzowa
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Opracowanie: Referat Geodezji i Informacji Przestrzennych UM w Gorzowie — na podstawie inwentaryzacji z natury

O ile koncentracje funkcji gastronomicznych mozna uzna¢ w tym przypadku za przyktad korzystnej
tematyzacji przestrzeni, o tyle skupisko 18 lokali bankéw i 8 aptek w tak matym obszarze musi nie-

pokoic¢, tym bardziej, ze np. na Zakanalu mieszkancy zgtosili jako problem , brak apteki i banku”.

Konkluzja 27. Diagnoza wykazata, ze sam mechanizm rynkowy nie reguluje wystarczajgco trafnie
rozmieszczenia funkcji gospodarczych w przestrzeni miejskiej. Gorzow musi mie¢
w tym przedmiocie Swiadomie przyjetg i kreowang polityke miejska, w tym takze
musi by¢ animatorem porozumien wtascicieli lokali prywatnych.

2.2.2.4 Negatywne zjawiska techniczne

Ustawa wskazuje, ze wsrdd negatywnych zjawisk technicznych nalezy przeanalizowac¢ w szczegélno-
$ci (1) stan degradacji technicznej obiektow budowlanych, w tym o przeznaczeniu mieszkaniowym,
oraz (2) ewentualne niefunkcjonowanie rozwigzan technicznych umozliwiajgcych efektywne korzy-
stanie z obiektow budowlanych, w szczegdlnosci w zakresie energooszczednosci i ochrony $rodowi-
ska. W przypadku Gorzowa kluczowa okazuje sie kategoria degradacji technicznej obiektéw.

Przedmiotem diagnozy w tym zakresie bedzie stan budynkdéw, w szczegdlnosci mieszkalnych. W tym
kontekscie uwzgledniony bedzie takze zabytkowy charakter zatozen urbanistycznych i obiektéw.
Obecnie posiadane dane o stanie technicznym budynkéw mieszkalnych administrowanych przez Za-
ktad Gospodarki Mieszkaniowej w Gorzowie sg zdecydowanie za mato precyzyjne. ZGM przyjat klasy-
fikacje stanu technicznego budynkdw na trzy klasy stanu technicznego: dobry, dostateczny i zty.
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e Do klasy ,dobry stan techniczny” sg zaliczane wszystkie budynki, ktére rokuja mozliwosé
utrzymania ponad 10 lat (ZGM dodatkowo stwierdza, ze mogg ich dotyczy¢ remonty biezgce,
konserwacje i modernizacje);

¢ Do klasy , dostateczny stan techniczny” sg zaliczane tylko te budynki, co do ktérych w przy-
padku braku inwestycji istnieje duze zagrozenie, ze w ciggu 5-10 lat mogg znalez¢ sie w stanie
katastrowy technicznej™;

e W ,ztym stanie technicznym” sg budynki przeznaczone do rozbiérki w okresie do 5 lat.

Przy tak przyjetej klasyfikacji niemal wszystkie budynki w zarzadzie ZGM s w stanie technicznym dobrym. W
stanie ztym jest w catym obszarze rewitalizacji tylko siedem budynkdéw (z czego ani jednego na obszarze
Nowego Miasta, zaledwie jeden w Centrum i 6 na Zawarciu). Tymczasem zly stan techniczny bardzo wielu
budynkéw w obszarze rewitalizowanym jest widoczny gotym okiem. Klasyfikacja przyjeta przez ZGM nie
postuguije sie pojeciami prawa budowlanego i o ile mozna sie domysla¢, ze ,,stan dostateczny” to stan na-
tychmiastowej koniecznosci remontu kapitalnego, a ,,stan zty”, to praktycznie stan katastrofy budowlanej, o
tyle wcale nie wiadomo, jak ocenia¢ budynki o ,stanie technicznym dobrym” (zaznaczone na mapie na zie-
lono), poniewaz w tej kategorii znajdujg sie wymieszane bez rozrdznienia:

* budynki w stanie faktycznie dobrym, wymagajace jedynie konserwacji;

e budynki, ktérym konserwacja nie wystarczy, wymagajace remontéw biezgcych o réznym za-
kresie, lub remontdéw interwencyjnych, lecz nie wymagajace na razie remontu kapitalnego;

e budynki wymagajace remontu kapitalnego, jednak nie bardzo pilnie, mozliwe na razie do
utrzymania remontami interwencyjnymi i naprawami biezgcymi.

Dla uzyskania precyzyjniejszego obrazu diagnostycznego, przydatnego do celdw praktycznych, klasa
budynkéw ,w stanie dobrym” powinna by¢ rozréiniona wtasnie na takie trzy podklasy. Nalezy
przypomnie¢, ze racjonalna gospodarka remontowa ma za zadanie nie dopuszcza¢ do uszkodze-
nia obiektu budowlanego poprzez stosowanie systemu remontdw zapobiegawczych w planowym
cyklu remontowym. Niezbedne okaze sie poddanie czesci budynkéw ocenie rzeczoznawcéw.

Konkluzja 28. Z wywiadow wynika, ze zdaniem mieszkarncéw to wtasnie stan techniczny budyn-
kéw i ich otoczenia — przestrzeni publicznych przed budynkami i pétpublicznych
przestrzeni we wnetrzach kwartatéw — jest czynnikiem najbardziej obnizajgcym
jakos¢ obszaru zamieszkania. Kluczowe dla przetamania kryzysu sg wiec remonty.

Stan techniczny budynkow nie ma obecnie w Gorzowie petnej inwentaryzacji, jednak na podstawie posia-
danych danych mozna stworzy¢ przyblizony obraz tego stanu. Mamy obecnie wiedze o stanie technicznym
budynkdéw bedacych wiasnoscig Miasta lub zarzgdzanych przez ZGM. Wiedza ta ma postac zapisanych wyni-
kéw kontroli rocznych i piecioletnich, w ktdrych oceniany jest m.in. stopien zuzycia poszczegdlnych elemen-
tow konstrukcyjnych nieruchomosci czy stan techniczny instalacji, zgodnie z art. 62 ust. 1 p. 1) i 2) ustawy
Prawo Budowlane. Nie dysponujemy jednak obecnie petng wiedzg o budynkach innych wtascicieli, dla kté-

19 . , . , S an . .,
ZGM uzywa réwnoznacznego okreslenia: ,byé przeznaczone do rozbiérki”, przez co nalezy zapewne rozumie¢, stan w
ktérym budynek nie nadaje sie juz do remontu kapitalnego.
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rych zarzadca nie jest ZGM. Wiedze takg nalezy dopiero zgromadzi¢. Dla uzyskania uproszczonego obrazu
stanu technicznego oszacowanego po stopniu amortyzacji wystarczytoby zgromadzi¢ petng wiedze o wieku
poszczegdlnych budynkdw na obszarze rewitalizacji, odnotowanym w ksigzce budynku. Dane obserwacyjne
z rozeznania w terenie sg wysoce prawdopodobng przestankg do wstepnego oszacowania, ze na catym ob-
szarze kryzysowym okoto 30-40% budynkéw moze by¢ w stanie technicznym ztym, a okoto 4 — 7% w bardzo

ztym.

Ryc. 26. Faktyczny stan techniczny przyktadowych budynkéw ,w stanie dobrym”: przyktad tokietka 29 —
prawdopodobnie koniecznosé natychmiastowego remontu kapitalnego

Zrédto: Diagnoza stuzqca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji
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Ryc. 27. Faktyczny stan techniczny przyktadowych budynkéw; prawdopodobnie koniecznos¢ remontu
kapitalnego, lub interwencyjnego

Zrédto: Diagnoza stuzqca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji

Konkluzja 29. Stan techniczny budynkdéw mieszkalnych w obszarze rewitalizacji jest obecnie
najwiekszym wyzwaniem dla Gorzowa. Z oceny technicznego stanu budynkéw
i rodzaju ich zniszczen wynika, ze kluczowe jest prawidtowe odwodnienie terenu,
a nastepnie — osuszenie i zaizolowanie przeciwwilgociowe budynkow.
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2.3 Analiza lokalnych potencjatéw obszaru rewitalizacji

Dotychczasowa analiza negatywnych zjawisk w obszarze rewitalizacji zostanie obecnie zestawiona
z analizg lokalnych potencjatéw. Za potencjaty obszaru uznano w szczegdlnosci potencjat aktywnosci
gospodarczej, potencjat demograficzny obszaru, potencjat aktywnosci obywatelskiej i kapitat kultu-

rowy i potencjat dziedzictwa kulturowego.

2.3.1 Potencjat aktywnosci gospodarczej

Aktualny potencjat aktywnosci gospodarczej w odniesieniu do obszaru rewitalizacji bedzie rozumiany
jako potencjat optymizmu rynku co do szans prowadzenia z sukcesem biznesu w obszarze rewitaliza-
cji. Wg danych CEIDG dziatalnos$¢ gospodarcza na terenie Gorzowa rozktada sie nastepujaco.

Przedsiebiorcy w ewidencji CEIDG — 2016: obszar rewitalizacji na tle catego Gorzowa
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Konkluzja 30. Obszar rewitalizacji nie jest bynajmniej pozbawiony aktywnosci gospodarczej. Op-
tymizm gospodarczy na tym obszarze nie wygast i mozna w tym upatrywac ele-

ment potencjatu przysztego rozwoju.

W Scistym centrum miasta mamy do czynienia ze zréznicowang aktywnoscig gospodarcza.
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Ryc. 29.

Liczebnos$¢ poszczegélnych
rodzajow handlu i ustug

®  handel sezonowy

gastronomia / rozrywka [83]
T restaursci [33]

T har/ dyskoteka [19]
“ fast ood [16]

w kawiarnia [11]

= lody[4]

ustugi [357]
" hesmetycne [50]
banki {33]

prawnicze [31]
Finansowe [31]
obrit nieruchomogciami [30]

madyczne [30]

e Dl

reemiedinieze [26]
motoryzacy|ne [15]
turystyczne [14]
edukacyfne [15]

centrumm bivrawe [12]

Ol Y ke ow
1

poligraficzne [10]
pronstabe (58]

Terdw Gdyaskich

handel [359]
& artykuly typa dom - ogrid [65]

e greykuly spodywee [79]

-
e

artykuly adziezowe (wtym obuwie) [61] 0
& au
spraet elektroniceny [22]

apteki [15] -
artylaly medyezne [11]

higute i [9]

& P ¥ m
v =n

artykuty kosmetyczne [8]
centrim handlowe [B]
kewiaciarnie [8]

artykuty biurowe [7]
kslggamie [7]

Kloski [7]

poznstate artykuly [52]

E & & =
Y P

puste lokale [50]

lombardy [17]

ushugi fisansowe (podyczki] [16]

handel artylutami cdziezowyml {second hand) [13]

® % WX

ushugi hazardawe [9]

||1M”'

0
£ m,;uw‘-“"&'

X i [ T

Rozmieszczenie handlu i ustug rodzajami — Nowe Miasto i Centrum

Roosevelta

£ 2

L

Krasinskiego

r o8 ] | ]
Mickiewlcra

Mieszka |

¥ a8 .
Stowackicgo

ofargaudiasi s

lagielloncayka

'l&.

Borowski

ego

@ % g ombE N Xeusate

..
&

ot e B

FERROustEfo
ey

L]
(st ey

. ) St nia
£} yCE
- e

b d

:;l.nq,m‘l
w .

o

-

Jior
wetniapf

-
=
x
-
Sikorskiego

O e
*

B ofagend
oM

o

Herberta
ofapysuond

T

Te
ychon
_I.u:'_u -

A

orE

sl

BT ol

Opracowanie: Referat Geodezji i Informacji Przestrzennych UM w Gorzowie — na podstawie inwentaryzacji wtasnej z natury

Plac 5



Gminny Program Rewitalizacji

GORZOW 2025+

47

Ryc. 30. Rozmieszczenie handlu i ustug rodzajami — Zamoscie (cze$¢ centralna)
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Opracowanie: Referat Geodezji i Informacji Przestrzennych UM w Gorzowie — na podstawie inwentaryzacji wtasnej z natury

Jakkolwiek przedsiebiorczos¢ w obszarze rewitalizacji przezywa znaczace trudnosci (zdiagnozowane wcze-

$niej), ktdre miejscami majg charakter wyraznie kryzysowy, to jednak powyzsze mapy pokazujg dobitnie, ze
aktywnos¢ gospodarcza w obszarze rewitalizacji nie zamarta i utrzymuje sie nadal zachowujgc korzystne
zréznicowanie co do branz i rodzajow dziatalnosci. W Scistym centrum nie obserwuije sie tez duzego nateze-
nia handlu dyskontowego (obiektéw ponad 400 m’powierzchni sprzedazy), ktory mogtby stanowic¢ zbyt
trudng konkurencje dla niewielkich sklepéw prowadzonych przez mikroprzedsiebiorcéw, w tym — firmy
rodzinne. Skala niekorzystnych koncentracji funkcji bankowych nie jest przytfaczajgca i dotyczy przede
wszystkim obszarow Scistego centrum. Bardziej niepokojaca jest faktyczna koncentracja funkgji ,kryzyso-
wych”: lombardoéw, zaktadéw bukmacherskich, pozyczek-chwiléwek i handlu najtarnszymi towarami.

Konkluzja 31.

Przedsiebiorczos¢ w centrum Gorzowa — w szczegdlnosci przedsiebiorczos¢ drob-
na i wtasciciele nieruchomosci — stanowi znaczgcy potencjat rewitalizacji Gorzowa.
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2.3.2 Potencjat demograficzny

Potencjat demograficzny obszaru, to w szczegdlnosci jego obecny profil demograficzny w podziale na
ekonomiczne grupy wieku i jego perspektywicznosé. W , Diagnozie stuzgcej wyznaczeniu obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji” czytamy: PoniewaZz poszczegdlne czesci Gorzowa byty zasie-
dlane w konkretnych latach, ich profile demograficzne uksztattowaty sie bynajmniej nie losowo, ale
witasnie wedtug tych fal zasiedlenia. Takze inne czynniki (np. emigracja oséb w wieku produkcyjnym)
wspotksztaftowaty te sytuacje. Opinie z wywiaddw pokazywaty centrum Gorzowa i Zawarcie jako
dzielnice z opiniq , dzielnic ludzi starszych”. Postanowiono wiec sprawdzic, jak faktycznie ksztaftuje sie
profil demograficzny poszczegdlnych dzielnic.

Ponizsza mapa pokazuje, ktdra grupa (lub ktére grupy) wieku w danym heksagonie jest nadreprezen-
towana w stosunku do jej procentowego udziatu w catej populacji mieszkancéw miasta.

Ryc. 31. Struktura demograficzna: poszczegdlne grupy wiekowe powyzej sredniej
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Opracowanie: Referat Geodezji i Informacji Przestrzennych UM w Gorzowie — na podstawie danych PUP w Gorzowie;
mape wygenerowano na podstawie danych dotyczacych 88,5% bezrobotnych.

Konkluzja 32. Nowe Miasto, jak i Zawarcie (a w szczegélnoéci Zamoscie w rejonie ulic Slaskiej
i Fabrycznej) okazujg sie dzielnicami demograficznie mtodymi, przy czym Nowe
Miasto jest wrecz dzielnica o najwiekszej w miescie koncentracji przestrzennej
zwiekszonego udziatu dzieci i mtodziezy w populacji.
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2.3.3 Potencjat aktywnosci obywatelskiej

Potencjat aktywnosci obywatelskiej bedzie tu rozumiany przede wszystkim jako miara gotowosci
partycypacji mieszkancéw w procesach rewitalizacyjnych. Wynikajgca z danych statystycznych kon-
centracja siedzib organizacji pozarzagdowych w centrum moze byé mylgca, bowiem statystyka nie
pokazuje, czy faktyczna dziatalnos$¢ organizacji jest wykonywana akurat w rejestrowych siedzibach (a
wielu przypadkach tak nie jest). Jednak z wywiaddw z organizacjami pozarzagdowymi przeprowadza-
nych w toku prac nad Politykg Spoteczng miasta wynika, ze wiekszos$¢ organizacji prowadzi dziatal-
nosé w ktéryms z obszaréw rewitalizacji a niemal wszystkie deklarujg gotowos¢ zaangazowania sie w
tych obszarach, gdyby samorzad miasta zlecit lub powierzyt im tu zadania publiczne.

Konkluzja 33. Aktywnos¢ organizacji pozarzgdowych: stowarzyszen, fundacji, oraz zorganizowa-
nych, cho¢ niesformalizowanych grup i sSrodowisk obywatelskich, jest dla procesu
rewitalizacji bardzo istotng czescig potencjatu obszaru. W niektérych dziedzinach
dziatalnosci (obszarach tematycznych), jak na przyktad przeciwdziatanie dziedzi-
czeniu ubdstwa, czy aktywnos¢ na rzecz trwatego wigczenia spotecznego — aktyw-
nos$¢ organizacji pozarzgdowych nalezy uznaé za zaséb krytyczny, bez ktérego
rewitalizacja nie ma szans powodzenia.

2.3.4 Kapitat kulturowy i potencjat dziedzictwa kulturowego

Kapitat kulturowy i potencjat dziedzictwa kulturowego, bedgce wazng czescig wspdtczesnej tozsamo-
Sci Gorzowa, jest potencjatem pomimo zwigzanych z nim problemoéw. Jest faktem, ze Gorzow ma
bardzo powaznie zaburzong strukture urbanistyczng, w poréwnaniu z innymi miastami niewiele spek-
takularnych obiektéw zabytkowych, bedgcych powodem dumy mieszkaricow, a prawie w ogdle —
pieknie zachowanych przestrzeni miejskich stanowigcych gotowy potencjat. Dziedzictwo kulturowe
Gorzowa to takze dziedzictwo zniszczen i zaniedban. Jednak z drugiej strony wtasnie to uwarunkowa-
nie historyczne powinno sktaniaé gorzowian i wtadze miasta do traktowania kazdego elementu dzie-
dzictwa kulturowego, jako potencjatu, o ktéry nalezy dbac i wokot ktérego trzeba budowaé pozytyw-
ng identyfikacje z miastem i jego historig. Nie mniej wazna — a z pewnego punktu widzenia nawet
wazniejsza — jest wspodtczesna tozsamos¢ kulturalna Gorzowa. Jezeli jako podstawowe zagrozenie
strategiczne miasta identyfikujemy trwaty odptyw najaktywniejszej grupy mtodziezy i oséb w wieku
szczytowej aktywnosci zyciowej, to nalezy pamietaé, ze wtasnie kultura jest czynnikiem najsilniej
zZwigzujgcym z miejscem i najskuteczniej przeciwdziatajgcym trwatej emigracji. Partnerami rewitaliza-
cji muszg byc¢ nie tylko instytucje kultury ale takze ludzie kultury: artysci, animatorzy, edukatorzy,
zorganizowane Srodowiska pasjonatéw i mitosnikéw poszczegdinych obszaréw kultury.

Konkluzja 34. Nalezy bardzo powaznie potraktowac inwestycje w dziatalnos¢ kulturalng jako
motor osiggania celdw rewitalizacji. Kluczowa rola moze w tym procesie przypasc
animatorom kultury, ale jest w tym procesie takze miejsce dla instytucji kultury.
Proces rewitalizacji powinien otworzy¢ sie na kulture i zaprosic istniejgce instytu-
cje do petnienia w miescie nowej roli. Kluczowe pojecia tej nowej roli to: zywe
uczestnictwo w kulturze, rozwéj widowni (audience development), animacja kultu-
ry i edukacja kulturalna. Chodzi nie o kulture ekskluzywng ale o kulture inkluzyw-
ng. Wysoki poziom musi i$¢ w parze z szerokim odbiorem: to zadanie dla kultury
w procesie rewitalizacji. Trzeba tez korzystaé z ogromnego potencjatu wielokultu-
rowosci Gorzowa.
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2.4 Uczestnictwo interesariuszy w tworzeniu Gminnego Programu
Rewitalizacji GORZOW 2025+

Opracowanie rozdziatu: Marta Piekarska, Anna Pekalska, Monika Jozwa;

Biuro Konsultacji Spotecznych Rewitalizacji

2.4.1 ,ZPrezydentem na «Kwadracie»” — spotkanie otwierajgce konsultacje

Konsultacje projektu Gminnego Programu Rewitalizacji GOZROW 2025+ ogtoszone zarzagdzeniem Prezyden-
ta Miasta Gorzowa formalnie rozpoczety sie 8 wrzesnia 2016 r.

Ryc. 32. Spotkanie publiczne inaugurujgce konsultacje GPR w Gorzowie

Fot D. Adamski
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Spotkanie uroczyscie otwierajgce konsultacje miato miejsce w otwartej przestrzeni publicznej w cen-
trum miasta i zarazem w centrum obszaru rewitalizacji — na Placu Nieznanego Zotnierza (nazywanym
powszechnie przez gorzowian , Kwadratem”). Spotkanie trwato 3 godziny, a z mieszkaricami rozma-
wiali: Pierwszy Zastepca Prezydenta Miasta, Jacek Szymankiewicz, Dyrektor Biura Konsultacji Spo-
tecznych i Rewitalizacji Anna Bonus-Mackiewicz i pracownicy Biura, oraz ekspert Wojciech Ktosowski.
Po przywitaniu i krétkim wprowadzeniu przez Prezydenta, ekspert W. Ktosowski oméwit skrétowo
diagnoze, w wyniku ktérej wyznaczono obszar rewitalizacji, przedstawit i omowit proponowang wizje
i strukture celéw rewitalizacji i gtéwne proponowane przedsiewziecia rewitalizacyjne, a nastepnie
zachecit do dyskusji i dzielenia sie wtasnymi pomystami na przedsiewziecia. W dyskusji trwajacej oko-
to 2,5 godziny brato ogdtem udziat okoto 20 oséb (sktad dyskutujgcych zmieniat sie). , Ty rowniez je-

1

ste$ ekspertem!” — to motto, ktére towarzyszyto spotkaniu.

2.4.2 Spacery badawcze

Spacer badawczy to interaktywna, terenowa metoda pytania mieszkaficow o ich opinie w jakiejs
kwestii. Spacery badawcze sg takze jedng z technik partycypacji wymienionych wprost w ustawie
o rewitalizacji. W ramach konsultacji GPR zaplanowane zostaty cztery spacery badawcze, po jednym
w kazdym z podobszardw rewitalizacji. Spacery odbyty sie wedtug nastepujgcego harmonogramu:

e Osiedle Stoneczne (podobszar R2), 13.09.2016r. godz.17.00 -18.00, zbidérka uczestnikow spa-
ceru pod pawilonem handlowym,

¢ Nowe Miasto i Centrum (podobszar R1), 14.09.2016r. godz.17.00-19.00 zbidrka uczestnikow
spaceru pod pomnikiem Adama Mickiewicza,

e Zamoscie (podobszar R3), 15.09.2016r. godz.17.00-19.00, zbidrka uczestnikdw w przejsciu
pod Dominantg,

e Zakanale (podobszar R4), 16.09.2016r.godz.17.00-18.00, zbiérka uczestnikéw przed Szkotg
Podstawowag nr 4, ul. Kobylogérska.

2.4.2.1 Osiedle Stoneczne (podobszar R2)

[ | Prowadzqgcy: Wojciech Ktosowski.
[ | Materiaty pomocnicze: mapa obszaru.

[ | Proponowana trasa: Poza | etapem (ul. Gwiazdzista do pawilonu), przebieg spaceru i trase negocjowa-
no z uczestnikami.

[ | Liczba uczestnikow: 26 mieszkaricéw, 1 pracownik ADM, 3 urzednikéow BSR, ekspert.

2.4.2.1.1 Przebieg spaceru:

Spotkanie rozpoczat Wojciech Ktosowski wyjasniajac, czym jest rewitalizacja, jak wyglagda prowadze-
nie tego procesu zgodnie z ustawg, ktéra weszta w zycie w ubiegtym roku. Omowit réwniez zasady
delimitacji obszaréow, powiedziat, jakie obszary zostaty w Gorzowie wyznczone do rewitalizacji, krotko
opisat granice obszaru R2 — Osiedle Stoneczne oraz wynik diagnozy spoteczno — gospodarczej, ktéra
dotyczyta Osiedla Stonecznego. Wiekszos¢ uczestnikdw spotkata sie przed pawilonem handlowym
przy ulicy Stonecznej. Przed rozpoczeciem gtownej czesci spaceru badawczego zaproponowano, by
przewodnikiem byta mieszkanaka osiedla pani Bogumita Rozecka.
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2.4.2.1.2 Trasa spaceru badawczego:

Ulica Gwiazdzista, plac przed pawilonem handlowym na ul. Stonecznej, tacznik przy siedzibie stowarzyszenia
Pomocy Blizniemu im. Brata Krystyna, przy Klubie Kultury Zodiak i Klubie Seniora, Schody w kierunku Al. 11
Listopada, przejscie pomiedzy budynkami nr. 63,82,62 do ulicy Stonecznej, przejscie za przychodnig w strone
ul. Gwiazdzistej, przejscie wzdtuz ogrodzenia przy Zespole Szkdt nr 6, obok boiska w strone cmentarza
Zydowskiego, ul. Gwiazdzista do garazy, przejscie ul. Polng przy Przedszkolu nr 3 i Ztobku nr 3, ul. Stoneczna
przez podworko przy budynkach nr 52, 53, 50-51 do Al. 11 Listopada, Al. 11 Listopada, Plac Stoneczny,
powrdt ul. Stoneczng i 11 Listopada, podwadrko przy budynkach 80-84.

Ryc. 33. Osiedle Stoneczne: trasa spaceru badawczego
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Opracowanie: Referat Geodezji i Informacji Przestrzennych UM w Gorzowie
— na podstawie danych Biura Konsultacji Spotecznych i Rewitalizacji

2.4.2.1.3 Uwagi i potrzeby zgtoszone podczas spaceru badawczego na Osiedlu Stonecznym

Podczas spaceru mieszkancy podkreslali, ze osiedle jest bardzo zaniedbane. Skfadajg sie na to miedzy
innymi: zty stan drég, chodnikéw i schodéw na catym osiedlu. Podkreslali, ze jest nieprzyjazne dla
matek z wdzkami, oséb niepetnosprawnych i starszych. Trudno poruszaé sie po zdewastowanych
chodnikach i schodach ze znacznymi ubytkami. Inne zgtaszane sprawy to:

e bardzo zty jest stan schodéw przed Klubem Kultury ZODIAK, i Klubem Seniora Pogodna Je-
sien, gdzie byto juz kilka wypadkow. Podkreslata to Kierownik Klubu Jolanta Szeliga-Bujak;

e prosba o likwidacje duzych pojemnikédw na smieci miedzy budynkami Stfoneczna nr 62i Al. 11
Listopada 82;

* modernizacja ogrodzenia wokdt Zespotu Szkot nr 6 oraz boiska szkolnego;

*  budowa 2-3 sitowni zewnetrznych na terenie osiedla w réznych jego czesciach;

e zbyt mata liczba tawek, matki z woézkami, osoby starsze nie majg gdzie usigs¢ i odpocza¢;

e zbyt mata liczba koszy na Smieci, mieszkancy czesto nie sprzatajg po swoich psach, bo nie ma-
jg gdzie wyrzucac psich odchoddw;

e za duzo punktéw sprzedazy napojow alkoholowych, postulat ograniczenia ich liczby (pojawit
sie nawet pomyst wprowadzenia prohibicji na osiedlu);

brak miejsc spotkan dla mtodziezy;
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e tylko jeden, porzadny plac zabaw na catym osiedlu, dzieci nie majg sie gdzie bawi¢; podwdrka
to najczesciej wylany asfalt z jedng piaskownicg;

e zte oznakowanie bloku przy ul. Alei 11 Listopada 82b, na budynku jest niewtasciwa tabliczka
z nazwa ulicy ,,Plac Stoneczny”;

e podwoérko na koncu osiedla (Plac Stoneczny) — zaniedbane, brak oswietlenia, mieszkancy
obawiajg sie chodzi¢ po zmroku, postulujg tez o czeste patrole Policji;

e wybudowanie parkingdw wzdtuz Alei 11 Listopada od skrzyzowania z Placem Stonecznym do
skrzyzowania z ul. Olimpijskg;

e stwarzanie niebezpiecznych sytuacji przez kierowcéw wijezdzajgcych od ulicy Aleja 11 Listo-
pada 130 na podwdrko pomiedzy blokami; w tym miejscu bawig sie dzieci; uczestnicy spo-
tkania postulowali o wprowadzenie zakazu wjazdu na podwaorko;

e bardzo zty stan nawierzchni podjazdu do parkingu i garazy przy ul. Gwiazdzistej 20;

e schody przy bibliotece sg w bardzo ztym stanie;

e zagospodarowanie wnetrza podworka przed blokiem nr 61;

e droga prowadzaca do ztobka jest w bardzo ztym stanie wymaga pilnej naprawy;

e resztki ogrodzenia przy przychodni — zobowigza¢ wtasciciela do zrobienia nowego lub roze-
brania resztek starego ogrodzenia;

e topole przy szkole stwarzajg zagrozenie. Zastanowic sie nad ich wycieciem;

e bardzo zta lokalizacja postoju takséwek na ul. Stonecznej;

e resztki fundamentu przed kosciotem powinny ostaé zniwelowane a teren zagospodarowany;

e na osiedlu znajdujg sie nieuzytkowane kioski; nalezy wezwad wtascicieli do ich usuniecia;

e szkota ma bardzo zdewastowane otoczenie, boisko szkolne to ruina. Jest bardzo duzo dzieci.
Moze warto wykorzystac skarpe na urzadzenie terenu rekreacyjnego;

e brak zagospodarowanego terenu dla mtodziezy poza szkotg;

* naprawa bramy do szkoty;

e parkowanie przy chodnikach — nalezy zmodernizowad i poszerzy¢ uliczke;

e cmentarz zydowski jest bardzo interesujacy, nalezatoby to wykorzystac;

e garaze na skarpie — jezdnia jest zdewastowana od strony ul. GwiaZzdzistej 24;

e na skarpie mozna zrobi¢ miejsca parkingowe;

e garaze muszg by¢ zadbane;

e plac po kaplicy na ul Gwiazdzistej 18 nalezy zagospodarowad na sitownie na powietrzu.

2.4.2.1.4 Podsumowanie spotkania

Ostatnim elementem spaceru badawczego byto podsumowanie i omoéwienie wskazanych proble-
mow. Bardzo wazna sprawg bedzie w przypadku Osiedla Stonecznego sprawa odbudowania spdjnosci
spotecznej (jeden z celdw strategicznych w projekcie GPR). Sg to wszystkie aspekty wtgczania miesz-
kancéw w procesy rewitalizacji. Bardzo waznym bedzie tutaj znalezienie osoéb, ktére beda ,gtosem”
podobszaru w Komitecie Rewitalizacji. Niezbedne tez beda dziatania animacyjne i negocjacje doty-
czace na przyktad Budzetu Obywatelskiego. Podczas spaceru wielokrotnie méwiono o projektach
sktadanych w ramach Budzetu Obywatelskiego, w 2016 r. z Osiedla zgtoszono 3 projekty, co spowo-
dowato rozproszenie gtoséw. Wojciech Ktosowski zaproponowat zaprojektowanie przedsiewziecia
rewitalizacyjnego dla Osiedla Stonecznego polegajgcego na dziataniach animacyjnych — ktérych celem
bytoby umiejetno$¢ dokonania wybordw stuzgcych catej spotecznosci.
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Ryc. 34. Osiedle Stoneczne (Podobszar R2): spacer badawczy 13.09.2016
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Fot. M. Jézwa, A. Bonus-Mackiewicz, W. Ktosowski
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2.4.2.2 Nowe Miasto, Centrum (Podobszar R1)

] Prowadzqcy: Wojciech Kfosowski

Materiaty pomocnicze: mapa projektu tramwajowego, mapa trasy wzdtuz Ktodawki, mapa obszaru

|

| Proponowana trasa: Pomnik Adama Mickiewicza — Sikorskiego — Park R6z — McDonald’s — 30 Stycznia
— Dgbrowskiego — Hawelariska — Lamus — Obotrycka

[ ] Liczba uczestnikéw: 11 mieszkaricow, 3 pracownikéw ADM, 3 urzednikéw BSR, ekspert.

2.4.2.2.1 Trasa spaceru

Pomnik Adama Mickiewicza, park Wiosny Ludéw (,Park R6z”), ul. Wybickiego — przejscie miedzy
barem Mac Donalds a siedzibg Samorzagdowego Kolegium Odwotawczego do szkoty muzycznej, dalej
wzdluz ul. Chrobrego do Placu Nieznanego Zotnieza (,Kwadratu”), dalej ul Dagbrowskiego do SP nr 1.

Ryc. 35.

Centrum i Nowe Miasto: trasa spaceru badawczego
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2.4.2.2.2 Przebieg spaceru:

Pomnik Adama Mickiewicza. W
tym miejscu ekspert ds. rewitaliza-
cji Wojciech Ktosowski przedstawit
ogoblne zatozenia zwigzane z pro-
jektem tramwajowym, omawiajgc
pokrétce argumenty przemawiaja-
ce za koniecznoscig wprowadzenia
nowych rozwigzan dla ruchu sa-
mochodowego. Pojawita sie tez
sugestia, by dla poprawienia wi-
docznosci  przeswietli¢  gatezie
drzew rosnagcych wzdtuz schodéw

do kompleksu budynkéw Akademii
im. Jakuba z Paradyza. Fot. A. Pekalska

Park Wiosny Ludéw. Informacje o przedsiewzieciu rewitalizacyjnym - majacej powstac trasie pieszo
rowerowe] wzdtuz Ktodawki. Zebranie opinii o koncepcji rozebrania ogrodzen — podzielone zdania.
Pomyst montazu mebli miejskich nad rzekg przy wejsciu do Parku od strony ul. Sikorskiego — dobre
stanowisko do obserwacji wschodu i zachodu storica.

Informacja o przedsiewzieciu rewi-
talizacyjnym - majgcym powstac
w willi Jaehnego Instytucie Papu-
szy. Zasygnalizowanie, ze jesteSmy
otwarci na pomysty dotyczace
zagospodarowania tego terenu.

Uwaga od spacerowicza — zte
umiejscowienie toalet — ta ktéra
jest, jest za daleko od miejsca or-
ganizacji imprez a za blisko ogrod-
ka restauracji.

Fot. A. Pekalska

Stworzenie wybiegu dla pséw w sagsiedztwie placu zabaw (umozliwienie spaceru jednoczes$nie
z psem i dzieckiem samotnym rodzicom). Plac zabaw wymaga przebudowy ze wzgledu na wystajgce
fundamenty, wystajgce mocowania. Koncepcje przebudowy placu zabaw przedstawit jeden z uczest-
nikdw spaceru. Wytyczne do projektu placu zabaw — taczenie stref senior i junior. Propozycje dzieci:
hustawka, zjezdzalnia, karuzela, zjazd na linie. Zdaniem mieszkaricdw plac powinien byé ogrodzony
przynajmniej zywoptotem, tak by ograniczy¢ dostep dla zwierzat.

Problem ptasich odchoddw nasilony we wskazanych alejkach — pomysty na jego rozwigzanie do dys-
kusji. Propozycja stworzenia roslinnych korytarzy np. gesty pnacy sie na pergolach bluszcz.
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Sciany szczytowe budynkéw przy
ul. Kos. Gdynskich — zniszczone
elewacje, $lady po wyburzonych
budynkach. Nalezy tworzy¢ po-
dwdrka na park, udrozni¢ przejscie
przez bramy kamienic do parku.
Montaz ,kaczkomatéw” — automa-
téw umozliwiajacych zakup karmy
dla kaczek. Obecnie mieszkancy
karmig kaczki chlebem, ktoéry jest

dla nich szkodliwy. Koniecznos¢
przeprowadzenia kampanii eduka- Fot. A. Pekalska
cyjnej.

Pomyst przearanzowania istnieja-
cego placu zabaw zostat przekaza-
ny przez uczestnikdw spaceru w
formie rozrysowanej koncepcji
funkcjonalno-przestrzennej.  Padt
takze pomyst montazu ,wodoma-
téw” — automatéw do sprzedazy

wody pitnej dobrej jakosci. Fot. K. Bednarz
Podczas spaceru stwierdzono jed-
noznacznie, ze uzasadnione i po-
trzebne jest oznakowane przejscie
dla pieszych przez ul. Wybickiego
pomiedzy bramg do parku
a Kaskada. Przejscie bedzie czescig

trasy pieszo-rowerowej wzdtuz

(8-

iBN & [

B

Ktodawki. Nie powinno ono mie¢ : - - ] ; ’i"i ‘

sygnalizacji swietlnej, lecz azyl dla

pieszych w osi jezdni. Fot. K. Bednarz

Dalej trasa spaceru przebiegata
obok restauracji McDonalds i bu-
dynku Samorzadowego Kolegium
Odwotawczego. Teren ten wymaga
bardzo pilnie uporzadkowania.
Budynki oraz nawierzchnia sg w
bardzo ztym stanie technicznym,
tymczasem teren ten to potencjal-
nie bardzo cenna dziatka w pierzei
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ul . Chrobrego (deptaka). Fot. A. Pekalska

Skwer malarzy — pomyst jednego z mieszkaricow na ,,méwigce pomniki” tzn. przewodniki audio uru-
chamiane za pomocg aplikacji w telefonie komdérkowym kodami QR. Informacja o planowanym spo-
sobie sadzenia drzew wzdtuz ul. Chrobrego. Ze wzgledu na gestg sie¢ kabli, drzewa bedg mogty by¢
sadzone tylko w donicach zagtebionych w ziemi, tak by rozrastajace sie korzenie nie uszkodzity insta-
lacji. Informacja o planowanym podniesieniu trakcji tramwajowej i Sciggnieciu jej z budynkéw —
obecnie zaburza on widok z deptaka na katedre.

Bezpieczna droga do szkoty — wniosek jednego z rodzicéw ucznidw, obecnego podczas spaceru to
instalacja sygnalizacji wzbudzanej i utworzenie przejscia dla pieszych prowadzgcego do szkoty na
przy skrzyzowaniu ul. Borowskiego i Dgbrowskiego.

Szkota Podstawowa na 1. Poczgtkowo grupa badata teren wokoét szkoty. Wymaga on przebudowy,
tak by pomiedzy boiskiem Zespotu Szkét Ekonomicznych a ul. Dgbrowskiego przez boisko SP 1 prze-
biegata droga ewakuacyjna. Interwencji wymaga rowniez przybudéwka, ktdra stanowi wejscie gtow-
ne do szkoty a ktora obecnie odpada od budynku. Propozycjg eksperta Wojciecha Ktosowskiego jest
wyburzenie tej czesci budynku i by¢ moze zrekonstruowanie pierwotnego wygladu. Oryginalnie do
budynku szkoty prowadzit szpaler debdw.

Z terenu wokot szkoty powinien
znikng¢ beton, dotyczy to zwtasz-
cza betonowego murku, na po-
dwoérku za szkotg. Na prosbe grupy
obecna podczas spaceru badaw-
czego dyrektorka SP 1, oprowadzi-
ta nas po budynku szkoty. Placow-
ka ta jest w ztym stanie technicz-
nym i jest niedoinwestowana. Taka
wizja pozwolifa na wyciaggniecie
whniosku, ze szkota jako miejsce w
ktorym duzg czes¢ czasu spedzaja
dzieci mieszkajgce w obszarze re-
witalizacji, wymaga poswiecenia jej

jednego z przedsiewzie¢ rewitali- Fot. A. Pekalska
zacyjnych.

Konkluzja 35. Podczas spaceru badawczego jego uczestnicy i ekspert byli zgodni co do kluczo-
wego znaczenia dla obszaru nastepujacej konkluzji: Szkota Podstawowa nr 1 po-
winna zacza¢ petni¢ dodatkowg role lokalnego centrum animacji spotecznej —
miejsca wydarzen waznych dla mieszkaricow, kuzni pomystéw i inkubatora inicja-
tyw lokalnych wychodzgcych zaréwno z grona ucznidw, jak i rodzicéw. W tym celu
nalezy: dokonac radykalnego przearanzowania przestrzeni wokot szkoty, ktéra
musi uzyskac¢ otwarty, zapraszajgcy charakter i przestac byc¢ szarg betonowg pu-
stynig. Droge ewakuacyjng nalezy poprowadzi¢ najkrdtszg mozliwg trasg, uwalnia-
jac przestrzen wokoét budynku. Nalezy radykalnie wesprzec szkote w aspekcie
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podwyiszenia standardu pomieszczen i wyposazenia, aby mogta ona udzwignac
nowe funkcje na rzecz lokalnej spotecznosci.

2.4.2.3 Zamoscie (podobszar R3)

[ ] Prowadzqcy: Wojciech Ktosowski.

[ ] Materiaty pomocnicze: mapa obszaru.

[ ] Proponowana trasa: przejscie pod Dominantq, Park Narodowy, ul. Wawrzyniaka do przystanku kole-
jowego Gorzéw Zamoscie, ul. Slgska, Towarowa, Fabryczna, Waryriskiego. Na prosbe jednej z uczest-
niczek trase wydtuzono o ulice Jutowq i Tkackq.

[ |

Liczba uczestnikow: 15 mieszkaricow, 1 pracownik ADM, 2 urzednikow BSR.

2.4.2.3.1 Trasa spaceru

Ryc. 36. Zamoscie: trasa spaceru badawczego
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Opracowanie: Referat Geodezji i Informacji Przestrzennych UM w Gorzowie

— na podstawie danych Biura Konsultacji Spotecznych i Rewitalizacji

2.4.2.3.2 Przebieg spaceru:

Uczestnicy spaceru na poczatku poprosili o wyjasnienie czym jest rewitalizacja i w jaki sposéb

dokonuje sie wyznaczenia obszaru. Wyjasnienia w tej sprawie udzielit zebranym ekspert, Wojciech
Ktosowski.

»InfoGlob — ktopotliwa budowla
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Dyskusje otworzyt Wojciech Ktosowski, ktéru opisat Infoglob® jako obiekt niemajacy obecnie zadnej
faktycznie realizowanej funkcji ani uzasadnienia pozafunkcjonalnego. Obiekt nie jest wykorzystywany
jako przestrzen uzytkowa, nie utrzymujg sie tam zadne ustugi. Nie spetnia rowniez roli jako punkt
widokowy. Jest jednak bardzo strategicznie usytuowany, tgczy Zamoscie z pozostatg czescig miasta.
Konieczna bedzie zatem odrebna dyskusja dotyczgca przysztosci tej ,nieprzyjaznej” budowli. Jeden
z uczestnikdw spaceru zwrdcit réwniez uwage na bezpieczenstwo. Jest tam droga rowerowa, ktéra
w czesci znajdujgcej sie wewnatrz budynku nie zostata oznakowana jako droga rowerowa i poruszaja
sie po niej piesi. Bardzo czesto dochodzi do kolizji (rowerzysci wpadaja na pieszych), gdyz nie widac
pieszych wychodzgcych zza Sciany. Generalnie dominowaty opinie zmierzajgce do rozbidrki obiektu.

Skwer przy ul. Wawrzyniaka21

Mieszkancy wskazywali, ze jest to bardzo tadny park, w zasadzie jedyny na Zamosciu. Jest to spokojne
miejsce, czesto jednak przebywajg tam osoby pijace alkohol. Inne wymieniane przez uczestnikéw
spaceru problemy widoczne w tym parku to:

e brak porzadnych fawek miejskich (z oparciami) oraz urzadzen rekreacyjnych (sitownia
plenerowa, plac zabaw dla dzieci);

* niewystarczajgce o$wietlenie parkowe, w parku sg miejsca catkiem ciemne wieczorami;

e zgloszono postulat urzadzenia na rozlegtym trawniku od strony ul Wawrzyniaka
zorganizowanej przestrzeni do grillowania z tawkami, oswietleniem i murowanym grillem.
,Ludzie bardzo czesto grillujg przed domami i to przeszkadza sqsiadom, a miejsca do
grilowania mozna przeciez wyznaczy¢ w parku”;

e brakuje wybiegéw dla psoéw, lub co najmniej ,psich toalet” (specjalnie ogrodzonych
»piaskownic” — duzych plenerowych kuwet);

ez uwagi na obecnos¢ w parku bardzo licznych rodzicéw z matymi dzieémi pojawit sie postulat
postawienia w parku specjalnej ,fawki do karmienia niemowlat” z wygodnym,
wyprofilowanym oparciem, przewijakiem i koszem na zuzyte pieluchy; tawka bytaby tez
symbolicznym artefaktem prorodzinnej polityki miasta i czytelnym znakiem, ze karmienie
piersig jest w parku w petni akceptowane;

* przy nowych planach urzadzenia parku kompozycje zieleni muszg by¢ harmonizowane
z funkcjami uzytkowymi parku a nie planowane w oderwaniu od nich;

e powinno by¢ wiecej koszy na $mieci;

e wiecej otwartosci w komponowaniu zieleni: zamiast zywoptotéw — klomby z kwiatami
i trawniki zapraszajace do przebywania na nich;

e brakuje odpowiedniej infrastruktury dla dzieci i miodziezy, stolikbw do gry w szachy,
wielopokoleniowe;j strefy rekreacji;

20 4. . . . . .- . , - . ” .
Mieszkancy uzywajg potocznie réznych nazw, ale niemal w ogdle — oficjalnej nazwy ,Infoglob”. W uzyciu potocznym
dominuje nazwa ,, dominanta” (oddajaca faktyczna role obiektu — ktopotliwej dominanty w krajobrazie miasta).

% Nazwa parku prawdopodobnie nie jest uregulowana oficjalnie. Na czesci map jest on opisany jako ,,Park Narodowy”. Tutaj
postugujemy sie opisowg nazwa ,Park przy ulicy Wawrzyniaka”, ktéra potocznie funkcjonuje w skréconej wersji
,Park/Skwer Wawrzyniaka”.
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e projektowanie obywatelskie parku pownno zosta¢ wpisane jako przedsiewziecie

rewitalizacyjne do prograu rewitalizacji;

e przy ul. Wawrzyniaka jest willa, ktérej ogrod graniczy z parkiem. Czes$¢ jest ogrodzona,
natomiast cze$¢ poza ogrodzeniem willi powinna zosta¢ wtgczona do parku.

e w parku powinny sie odbywac koncerty, spektakle teatralne typu ,ulicznego”, imprezy
przyciggajace mieszkancow, wydarzenia $ciggajace ludzi;

e powinno tu takze byé miejsce na wystepy dzieciakdw z sgsiedniej szkoty;
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Ryc. 37. Spacer badawczy na Zamosciu

Fot. A. Pekalska, W. Ktosowski
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Dziatka przy ul. Wawrzyniaka 69 — propozycje zagospodarowania i zgtaszane problemy:

e konieczna jest modernizacja bardzo niebezpiecznego wjazdu i budowa parkingu na niezabu-
dowanej dziatce obok nieruchomosci;

* niezbedna jest zmiana organizacji ruchu zapewniajaca bezpieczenstwo;

e topole od strony firmy Zremb powiny zostaé usuniete;

e ogromy hatas, ucigzliwe sgsiedztwo Zrembu.

Budynek MCK Zawarcie oraz budynek, w ktérym znajdowato sie kino Capitol. Mieszkancy mieli
nastepujgce spostrzezenia:

e w MCK Zamoscie nic sie nie dzieje, praktycznie nie spetnia zadnej roli, jest na uboczu, bardzo
czesto zamkniety. Dawniej byt tu klub dla dzieci i mtodziezy Capitol,;

e uczestnicy spaceru bardzo zwrécili uwage na brak ustug gastronomicznych na Zamosciu poza
Nova Parkiem, wspominali dawne kawiarnie i miejsca spotkan.

Dworzec Zamoscie

e Konieczne wybudowanie parkingu w okolicach dworca — przy ulicy Wawrzyniaka jest budynek
przeznaczony do rozbiérki, mozna w tym miejscu zrobié parking;

e Teren dworca jest bardzo zaniedbany, zrujnowane budnki, bardzo czesto mieszkancy ida
wzdtuz toru do Kanatu Ulgi i innych terendw spacerowych.

,Przystan za Wartg”

e Uczestnicy spaceru zatrzymali sie w Klubie prowadzonym przez Stow. $w. Eugeniusza de
Mazenoda, gdzie Wojciech Ktosowaki podsumowat dotychczasowe obserwacje.

e Podczas spaceru jedna z mieszkanek zwrdcita uwage na problemy, z ktorymi borykajg sie
rodzice i kadra Przedszkola nr 27. Jest to przedszkole integracyjne, niestety nie jest w petni
dostosowane do potrzeb dzieci nieptnosprawnych. Brakuje podjazdu, za przedszkolem
znajduje sie niewykorzystany teren, na ktérym mozna zrobi¢ parking.

Ulice Towarowa i Fabryczna

e Mieszkancy zwrécili uwage, na sposdb w jaki jest przebudowywana ulica Towarowa. Sa nowe
chodniki, niestety rury spustowe nie zostaty wpuszczone w kanalizacje deszczows.

e Na ulicy Fabrycznej jest bardzo szeroki pas sktadajgcy sie z chodnika oraz $ciezki rowerowej
przedzielonej dwoma pasami zieleni, przy czym sSrodkowa czes$¢ (Sciezka rowerowa) jest
zablokowana metalowymi stupkami uniemozliwiajacymi poruszanie sie po niej. Przy
planowaniu remontu ulicy Fabrycznej mozna zachowac $ciezke rowerowg oraz wykonac
(zamiast dodatkowych pasdw zieleni) miejsca parkingowe.

Ulica Warynskiego

e Ulica o bardzo ciekawych zatozeniach urbanistycznych niestety bardzo zaniedbana. Podwaérka
nie sg zagospodarowanie. Nie majg rowniez odwodnienia. Brakuje miejsc rekreacji przed
kamienicami, tawek. Brak odprowadzenia deszczéwki z podworek.
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Ulice Jutowa i Tkacka

e Ulice znajdujace sie poza obszarem rewitalizacji, na prosbe jednej z uczestniczek przedtuzono
spacer o te cze$¢ Zamoscia. Podstawowym problemem jest tam brak jakiejkolwiek
infrastruktury wtasciwej dla miasta, w tym bardzo podstawowej: drogi i oswietlenia.
Dodatkowo bardzo ucigzliwe sgsiedztwo firmy zajmujacej sie zbidrkg odpadow.

2.4.2.4 Zakanale (podobszar R4)

[ ] Prowadzqgca: Marta Piekarska.

Materiaty pomocnicze: mapa obszaru.
| Proponowana trasa: SP 4 — podwdrka na ul. Krétkiej — ul. Zbgszyriska — ul. Kobylogdrska (siedziba Fun-

dacji Pozytywka).
| Liczba uczestnikéw: 12 mieszkaricow, 1 pracownik ADM, 2 urzednikow BSR

Ryc. 38. Zakanale — trasa spaceru badawczego
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Opracowanie: Referat Geodezji i Informacji Przestrzennych UM w Gorzowie
— na podstawie danych Biura Konsultacji Spotecznych i Rewitalizacji

Spotkanie rozpoczeto sie od przekazania mieszkaricom krotkiej informacji o tym, co robimy i czym
jest Gminny Program Rewitalizacji. Przedstawiona zostat rdwniez mapa obszaru R4, na ktérym na
Zakanalu bedg prowadzone dziatania rewitalizacyjne.

Pierwsza dyskusja jaka wywigzata sie pomiedzy mieszkaricami na temat budzetu obywatelskiego,
pozwolita wyciggna¢ wniosek, ze mieszkancy wykazujg sie aktywnoscig, brakuje im jednak lidera,
ktory koordynowat by wspdlne dziatania. Potrzebne sg w tym rejonie przedsiewziecia, ktére pomoga
budowac wspélnote. Istnieje potrzeba stworzenia miejsca sasiedzkich spotkan.
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Ryc. 39. Spacer badawczy na Zamosciu
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Mieszkancy zwrdcili uwage na problem usytuowania altany Smietnikowej na podwadrku przy ul. Krét-
kiej. Obecne potozenie w sytuacji obtozenia altany odpadami gabarytowymi uniemozliwia wyjazd z
garazy, oraz narusza wtasnos$¢ gruntu. Mieszkancy wskazali réwniez na wolng dziatke, ktéra mogtaby
by¢ lokalizacja domu dziennego pobytu dla oséb starszych.

Inne uwagi i pomysty zgtaszane przez uczestnikéw spaceru badawczego:

e przed blokami na ul. Zbgszynskiej sg wyznaczone miejsca do parkowania dla oséb niepetno-
sprawnych, niestety sg wykonane w taki sposdb, ze osoba niepetnosprawna nie moze z nich
korzystac;

e brak wtasciwego odwodnienia przy ul. Krétkiej 16. Obecnie studzienka kanalizacyjna usytuo-
wana jest na podwyzszonym chodniku i nie zbiera wody opadowej z jezdni. Woda deszczowa
niszczy kafle przy klatce i podmywa schody;

e nalezy sprawdzi¢ czy jest mozliwo$¢ zakazu wjazddéw samochodéw ciezarowych na ul. Krétka;

e Potrzeba stworzenia miejsc zabaw dla dzieci — placu zabaw oraz miejsca spotkan dla star-
szych dzieci i mtodziezy.

e (Czes¢ mieszkancow wykazuje sie aktywnoscig, zgtaszajg ADM swoje potrzeby, ale ze wzgledu
braku pieniedzy na ich realizacje majg poczucie braku sprawczosci.

e Brak przejscia dla pieszych do sklepu SPAR od ul. Miedzychodzkiej. Istniejgce przejscia wy-
muszajg nadtozenie drogi. — Uwaga zgtoszona przez osobe starsza.

«  Organizacja Swieta Podwoérka.

e Obecnie piaskownica jest ogrodzona ze wzgledu na biegajgce po podwérku bezpaniskie psy.

e Zniszczone tawki na podwadrku przy ul. Krétkiej.

*  Woyschniete drzewa do wycinki — zgtoszone juz wczesniej do ADMu.

Wizyta w siedzibie Fundacji Pozytywka — o planach dziatalnosci fundacji opowiadata jej prezeska
Urszula Niemirowska. Ma to by¢ klub wielopokoleniowy, z ogrodem letnim, kuchnig, tazienkami. Pod-
sumowanie spotkania odbyto sie w ogrodzie spotecznym na ul. Krotkiej.

2.4.3 Dyzury konsultacyjne

W dniach 20 — 23 wrzesnia 2016 r. odbyty sie bezposrednio w obszarze rewitalizacji cztery dyzury
konsultacyjne — po jednym w kazdym z podobszaréw. Na miejsca dyzuréw specjalnie wybrano miej-
sca dobrze znane mieszkaricom i z tatwym dostepem dla kazdego zainteresowanego.

2.4.3.1 Osiedle Stoneczne (podobszar 2)

Dyzur odbyt sie 20 wrzesnia w godzinach 16.30 -18.30 na Osiedlu Stonecznym przed siedzibg Stowa-
rzyszenia Pomocy Blizniemu im. Brata Krystyna. Podczas dyzuru mieszkancy zgtosili nastepujace uwa-
gi i opinie:

e Wykonanie parkingu za dawnym kinem Muza lub dodatkowe miejsca parkingowe przy ul.
Olimpijskiej pod linig wysokiego napiecia (nalezy wykonaé dodatkowy parking);

e Na Osiedlu jest bardzo duzo blaszanych budek-kioskéw, ktére sg zamkniete. Czy jest mozliwe
ich usuniecie i zagospodarowanie tego terenu na strefy rekreacji dla mieszkancéw osiedla?
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e Na catym osiedlu jest bardzo mato tawek, wiekszos$¢ zostata usunieta po to, by nie korzystaty
z nich osoby pijgce alkohol. Niestety stracity na tym réwniez osoby starsze, ktdrych jest na
osiedlu duzo. Potrzebne sg tawki réwniez w miejscach o umiarkowanym nastonecznieniu;

e Brakuje koszy na $mieci przy ulicach i chodnikach. Brak kultury wyrzucania $mieci;

e Osiedle jest stabo skomunikowane z miastem — zbyt mato potaczen komunikacjg publiczng;

*  Mieszkancy zgtaszali problem z osobami bezdomnymi sypiajagcymi na terenie osiedla;

e Przed blokami o nr. 80 — 95 sg asfaltowe podwdérka, na ktdrych parkujg samochody. Naleza-
toby wprowadzi¢ zakaz wjazdu samochodéw a podwdrka zagospodarowaé na place zabaw
dla dzieci, miejsca rekreacji dla dorostych, brakuje tam rowniez tawek;

e Brakuje tawek na catej ulicy Stonecznej wzdtuz pawilondéw handlowych i blokéw,

e Zbyt krzykliwe reklamy w witrynach,

e Mieszkancy pytali, czy przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych bedg prowadzone konsul-
tacje, mieszkancy chcieliby mie¢ wptyw na kolejno$é¢ wykonywanych na osiedlu inwestycji —

stworzenie listy priorytetow,

e Zgtaszane byty propozycje dotyczgce formowania zieleni na osiedlu (np. piekne uformowanie
zywoptotu z tamaryszku w ksztatcie fali);

e Przy budowie lub przebudowie chodnikéw powinny by¢ uwzgledniane podjazdy na wadzki,
inwestycje powinny miec¢ takie wytyczne, ktére bedg uwzgledniaty potrzeby pieszych, oséb
starszych, matek z dzieémi;

e Osiedle jest trudne do poruszania sie ze wzgledu na réznice wysokosci i liczbe schoddéw. Te
ostatnie sg w dramatycznym stanie — osoby starsze i matki z dzie¢mi majg z tego powodu
ogromne problemy;

e Postoje dla taksdwek sg zbyt waskie;

e Zabezpieczenie piaskownic na osiedlu przed zanieczyszczaniem przez zwierzeta;

e Czy bedzie rozwigzana kwestia parkingu przy ul. Gwiazdzistej;

e Zgtoszono koniecznos¢ organizacji Swieta osiedla, ktore integrowatoby jego mieszkancow;

e Usuniecie kikutow lamp oswietleniowych przed budynkiem przy ul. Stonecznej 60-61. Teren
przed budynkiem jest dodatkowo mato przyjazny — brakuje tawek, jest zaniedbany trawnik,
utrudniony dostep dla oséb starszych albo wysokie schody albo strome zejscie i wyszczerbio-
ne krawezniki;

*  Remonty elewacji przy Al. 11 Listopada;

e Potrzeba jednego sklepu z wiekszym asortymentem.

e Osiedle Stoneczne jest bardzo wyjgtkowym miejscem w skali catego Gorzowa. Odnotowu-
jemy w tej sprawie gtos o szczegdlnym znaczeniu: pan Piotr Steblin-Kaminski, mieszkaniec
Osiedla Stonecznego opisat podobszar jako miejsce bardzo waznie dla historii i tozsamosci
Gorzowa. Najstarsze i jednoczenie takie, ktére najszybciej ulegto degradacji. Jest i powinno
by¢ traktowane jako zabytek, ze wzgledu na zastosowane tam rozwigzania urbanistyczne i
architektoniczne. Powinny by¢ postawione na réwni z innymi zabytkami na terenie Gorzowa.
Jest to samowystarczalny dobrze pomyslany i organizm miejski ze wszystkimi funkcjami. Nie-
stety w procesach planowania rewitalizacji zbyt duzy nacisk ktadzie sie na centrum. Przykta-
dem jest tu planowany rozlegty deptak na ulicy Sikorskiego — co jest btednym zatozeniem.
Osiedle Stoneczne wymaga specjalnego traktowania przez miasto. Uzupetnieniem tej wypo-
wiedzi jest wpis na blogu opublikowany 21 wrzesnia, ktérego fragmenty cytujemy ponizej:
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,Generalnie cate osiedle to jedna wielka ruina. Osiedle bedgce kiedys dumqg miasta. Tak, jak za-
budowa centrum to bolesny ,podarunek” Zielonej Gory, tak os. Stoneczne miato by¢ nowocze-
snym, przyktadowym osiedlem dla catej Polski. | byto. Gdy zaproszono do Gorzowa delegacje
samorzgdowcow i architektow ze Skandynawii (skqd — juz nie pamietam) na ul. GwiaZdzistej
wybudowany zostat najpiekniejszy plac zabaw dla dzieci w Gorzowie. Z dumq pokazywano im
nasze osiedle. Nie dla placu zabaw przyjechali do nas goscie zza morza. Osiedle Stoneczne jest
pierwszym osiedlem w Gorzowie skoriczonym. Kompletnym. W mys| obowiqzujgcych wtedy ka-
nonow na osiedlu byto wszystko. Niewielkie, bo niewielkie, ale samodzielne miasteczko. Za-
mkniete od strony ul. Olimpijskiej zboczem tarasowcéw projektu znanego gorzowskiego archi-
tekta Wieska Szlachciuka, od strony miasta starymi budynkami pierzei dawnego kina Muza, po-
tem Wartq i od strony Kostrzyna Fabrykq Makarondw, a teraz cerkwiq prawostawng. Dalej
osiedle przylegato bezposrednio do poligonu brygady saperdéw, a obecnie do , Gorzowskich Mu-
raw”. Na osiedlu zaplanowano i zrealizowano prawie wszystko co byfo potrzebne w miasteczku.
Niestety obowigzkowe, nieurodziwe jedenastopietrowe wiezowce tez wybudowano. W rozsqd-
ny, tradycyjny sposob porozstawiano bloki czterokondygnacyjne. W centrum zbudowano szereg
sklepow, poczte, biblioteke i restauracje z dansingiem. Bytfa szkota, byto przedszkole i ztobek.
Nawet wtasny zabytek osiedle miato, czyli cmentarz Zzydowski. Drugi cmentarz zamieniono na
skwerek, na ktérym stangt juz w nowszych czasach tymczasowy kosciot.

Sklepy z pocztq i restauracjq tworzyty niewielki rynek osiedlowy na obrzezach ktérego, szybko
pojawity sie stragany z zielening. Taki centralny placyk ,,miasta”. Osiedle to takim pozostato
do chwili obecnej. Mate miasteczko z nieztq infrastrukturq. Niestety przez lata stafo sie naj-
bardziej zaniedbane, zapuszczone w Gorzowie. Stopien degradacji osiedla jest w Gorzowie
najwyzszy. Jedno z najstarszych to i najbardziej zdegradowane osiedle.

W jakis sensie Osiedle Stoneczne stafo sie zabytkiem. Tak jak w Warszawie MDM, czy Mura-
now. Powinno byc¢ wiec tak jak zabytek wyremontowane i pieczotowicie odnowione. Nic nie
wskazuje jednak, zeby cos sie tutaj zmienito. Rozni sq wtasciciele budynkow osiedlowych i ich
otoczenia. Niezle odmalowane, uporzqgdkowane otoczenie — to bloki spotdzielcze. Koszmar brudu
i ubdstwo to reszta, bedgca we wtadaniu ADM. Tak ztej administracji nie ma chyba nikt w Go-
rzowie. Jest jeszcze w ramach osiedla zakqgtek, ktory pertq mogtby byc, pokazowym klejnotem
dla chwaty catego Gorzowa. To kwartat starych czynszowych budynkow pomiedzy. Cudo.”

2.4.3.2 Nowe Miasto i Centrum (podobszar R1)

Dyzur odbyt sie 21 wrzesnia w godzinach 16.30 — 18.30 w Klubie Kultury ,Jedynka” przy
ul. Chrobrego 9. Podczas dyzuru mieszkancy zgtosili nastepujace uwagi:

e sprawe smietnikow, ktdre sg wystawiane przed nieruchomosci i szpecy te czes¢ miasta;

e w kamienicach czy wspdlnotach przydatyby sie osoby zgtaszajgce problemy zarzagdcom;

e nalezatoby uruchomié poczucie wspétodpowiedzialnosci za ulice oraz mechanizmy pozwala-
jace na wspdtdecydowanie mieszkaricéw o waznych dla ich otoczenia sprawach;

e prosba o zmiane kategorii drogi z wojewddzkiej na gminng — ul. Jagielloriczyka, Borowskiego,
Wyszynskiego i uspokojenie ruchu na tych odcinkach. Jest tam bardzo duzy ruch a co sie
z tym wigze hatas;

* nie ma odpowiedzialnosci terytorialnej za porzadek na ulicach. Czy mozna zastanowi¢ sie nad
rozwigzaniem, ktdre polegatyby na tym, ze zarzadzaniem ulicg w bardzo szerokim aspekcie
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zajmowata sie odrebna spotka, stowarzyszenie czy spoétdzielnia socjalna. Taki podmiot jest
bardziej elastyczny niz miasto, ma wieksze mozliwosci. Zarzadzanie ulica mogtoby dotyczy¢
takich sfer jak: porzadek, prowadzenie i dobor typdw dziatalnosci gospodarczej ulicy, dziata-
nia integrujgce mieszkancow;

e miasto powinno wprowadzi¢ forme mikrograntéw dla wspdlnot mieszkaniowych na zadanie
polegajgce na przyktad na tym jak jednolicie upiekszy¢ kamienice. Mozna zrobié tez konkursy
dla wspdlnot na zagospodarowanie paséw zieleni przed budynkami. Miasto czuwatoby nad
tym procesem zapewniajgc doradztwo specjalisty w tej dziedzinie (plastyka, architekta);

e postulat, by rewitalizacje robic tak, zeby jednoczy¢ ludzi;

e zrobi¢ dla dzieci tor do jazdy na wrotkach na , Kwadracie”; - osoba sktadajgca ten pomyst zo-
stata poinformowana, ze zakonczyt sie juz etap projektowania obywatelskiego tego miejsca
zostat juz zakoriczony;

e zakry¢ najbrzydsze $ciany na ul. Chrobrego zielenig lub zastosowac imitacje takie, jak na bu-
dynkach przy Starym Rynku (np. posesja przy Chrobrego 11 -11a bardzo sie wyrdznia)

e opracowac spoéjny plan zagospodarowania i remontéw kamienic, tak, by korespondowaty do-
brze z innymi, np. pierzejami przy rynku przed katedrg;

e po realizacji programu KAWKA drogi powinny by¢ zrobione dobrze, nalezy zmieniac charakter
ulic tak, by dawac pierwszenstwo ruchowi pieszo rowerowemu a nie samochodowemu;

e brakuje animatorow przestrzeni w obszarze rewitalizacji nalezatoby takich znalezé, czy mogt-
by to by¢é menadzer ulicy;

e przeniesienie sceny letniej z teatru do amfiteatru, zwiekszy¢ wspdtprace pomiedzy instytu-
cjami kultury;

e przeniesienie przystanku tramwajowego przy dawnym kinie Stonce.

2.4.3.3 Zamoscie (podobszar R3)

Dyzur odbyt sie 22 wrzesnia w godzinach 16.30 — 18.30 w Klubie Przystan za Wartg prowa-
dzonym przez Stowarzyszenie $w. Eugeniusza de Mazenoda na ul. Slaskiej 7a. Podczas dyzuru
mieszkancy zgtosili nastepujgce uwagi:

e dotyczace remontu przy ulicy Towarowej — chodnik z prawej strony jest bardzo zniszczony,
zakres remontdow powinien dotyczyé rowniez oswietlenia;

* nieo$wietlone podwdrko na rogu ulicy Towarowej i Slaskiej;

» bardzo uciazliwe dla mieszkaiicéw ul. Slaskiej s3 mecze zuzlowe, ulica jest zastawiona samo-
chodami, jest niebezpiecznie miedzy innymi ze wzgledu na bardzo stabe oswietlenie ulicy
i podworka;

e nalezy wtgczy¢ ulice Jutows i Tkacka do Planu Inwestycyjnego;

e pomiedzy Trasg Nadwarcianska a ul. Groblg nalezy zmieni¢ miejscowy plan zagospodarowa-
nia przestrzennego ze szczegdlnym naciskiem na funkcje mieszkaniowe, nowy uktad komuni-
kacyjny, stworzenie uktadu kwartatowego. Mozna na terenach publicznych planowac¢ dzielni-
ce mieszkaniowe;

e przy Trasie Nadwarcianskiej powinny zosta¢ zamontowane ekrany akustyczne;

e nalezy dogesci¢ zabudowe Zawarcia;

e niezbedny jest nowy plan zagospodarowania przestrzennego;
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e przebicie z ulicy Kolejowej do Zielonej ulica Woskowa. Rozwazy¢ taka organizacje ruchu, kté-
ra mogtaby usprawni¢ komunikacje;

e konieczny jest remont ulicy Kolejowej;

e nalezy lepiej weryfikowac zadania zgtaszane do budzetu obywatelskiego, nalezy rozmawiac
nie tylko z wnioskodawcami ale réwniez np. mieszkarnicami podwdrek, na ktérych bedg wy-
konywane inwestycje w ramach budzetu obywatelskiego;

e bardzo ucigzliwe jest palenie ognisk przez uzytkownikéw ogrodéw dziatkowych;

« problem z parkowaniem na ulicy Slaskiej — zbyt mato miejsc parkingowych. Przy projektowa-
niu inwestycji na ul. Slaskiej (zgodnie z WPI przebudowa w 2022 r.), nalezy uwzgledni¢ prace,
ktére bedg wykonane przy realizacji zadania z Budzetu Obywatelskiego z 2017 r,;

«  obywatelskie projektowanie przebudowy ul. Slaskiej;

e wigczy¢ do procesu rewitalizacji policje, dziatki nalezagce do Komendy Wojewddzkiej Policji
graniczg z Zespotem Szkdt nr 12. Przestrzen ta mogtaby miec charakter ogdlnodostepny,
obecnie jest niewykorzystywana;

e uruchomi¢ dodatkowe przystanki autobusowe na Zawarciu;

e usprawnic system odbioru $mieci;

e ruch autobuséw niszczy kamienice przy ul. Wawrzyniaka;

e przystanki komunikacji zastepczej powinny mie¢ tawki i $mietniki;

« brakuje linii autobusowej przejezdzajgcej ul. Slgska. Potrzebna jest linia kursujaca tak jak te-
raz przy komunikacji zastepczej;

e Przedszkole Miejskie nr 27 — poprawi¢ dostep dla osdb niepetnosprawnych (jest to przed-
szkole integracyjne);

e Mieszkancy zostali poinformowani, ze drobne inwestycje mogg zgtaszac jako wnioski obywa-
telskie go budzetu Miasta do 7 pazdziernika.

2.4.3.4 Zakanale (podobszar R4)

Dyzur odbyt sie 23 wrzesnia w godzinach 16.30 -18.30 przed siedzibg Fundacji Pozytywka przy ul.
Kobylogdrskiej 103. Podczas dyzuru mieszkancy zgtosili nastepujace uwagi:

e Uporzadkowanie i zagospodarowanie podwdrek w rewitalizowanym obszarze: wykonanie si-
towni plenerowej, ogrédka dydaktycznego, wielopokoleniowej strefy rekreacji, tawki i oswie-
tlenie;

e Woybieg dla pséw na ul. Zbaszynskiej;

e Uporzadkowanie dziatki na ul. Zbgszynskiej;

e Budowa garazy i pomieszczen gospodarczych dla mieszkaincow ulic Zbgszynskiej i Krotkiej;

e Zakanale jest bardzo stabo skomunikowane z pozostatg czescig miasta, propozycja dodatko-
wego potgczenia z Gorczynem (dojazd do szkét na ul. Czeresniowej);

e Montaz koszy na psie odchody;

e Dodatkowy parking za szkotg;

e Brakuje apteki, banku lub bankomatu;

e Mieszkanicy sg mato zintegrowani, nie uczestniczg w zyciu wspdlnoty, konieczne dziatania
animacyjne, ogromna potrzeba wsparcia i pobudzenia aktywnosci mieszkancow;
e Zakanale jest zapomniang cze$cig miasta;
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Na ul. Kobylogérskiej brakuje oswietlenia, Sciezki rowerowej;

Na ulicy Krotkiej zbiera sie woda, ktdra niszczy potozone tam budynki — nalezy wykonac
przebudowsa ulicy lub w inny sposdb rozwigzac ten problem;

Bardzo wielu mieszkancow korzysta z terendw potozonych nad Kanatem Ulgi. Warto go zago-
spodarowac i wyposazy¢ w tawki, kosze na smieci. Nalezatoby poprawi¢ nawierzchnie.
Wyremontowad niecki dla kajakarzy, ktdre znajdujg sie na Kanale Ulgi;

Zuzlowcy niszcza teren. Czy mozna zakaza¢ wjazdu quadami i motocyklami na Kanat Ulgi?
Utworzenie dzielnicy i powotanie Rady dzielnicy.

2.5 Zdiagnozowana skala i charakter potrzeb rewitalizacyjnych

2.5.1 Zdiagnozowane potrzeby w zakresie przywracania spdjnosci spotecznej

Skala i charakter potrzeb w zakresie przezwyciezania negatywnych zjawisk spotecznych i przywra-

cania utraconej spdjnosci spotecznej zostaty ocenione nastepujgco:

1.

Trzeba zdecydowanie zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, a w szczegdlnosci — zahamowac pro-
ces dziedziczenia ubdstwa: trzeba odbudowywac i wzmacniaé sie¢ wzajemnego wsparcia
w Srodowiskach dotknietych ubdstwem. Potrzeba bardzo duzo réznorodnych form pracy z dzie¢mi
i mfodziezg nakierowanych na przerwanie cyklu dziedziczenia ubdstwa. Niezbedne jest wpieranie
wszelkich form animacji spotecznej, w tym animacji kultury i sportu, oraz pobudzania do zywego
uczestnictwa w 2yciu spotecznym (w tym — aktywnosci kulturowych, ekologicznych, sportowych,
edukacyjnych, prozdrowotnych i profilaktycznych) poprzez prace animatoréw w terenie. Potrzebne
jest traktowanie problemu ubdstwa jako jednego z problemoéw weztowych, splecionych jednak sie-
cig wspotzaleznosci z catg masg innych problemow. W tej sieci wspotzaleznosci konieczne jest sze-
rokie uwzglednianie profilaktyki spofecznej. Kluczowe jest budowanie w mieszkancach poczucia
wplywu na swaj los i swoje otoczenie.

Trzeba w centrum tworzyc¢ lepsze zatrudnienie. Na catym obszarze rewitalizacji potrzebne sg bodzce
dla tworzenia zatrudnienia, lecz nie ,jakiegokolwiek”, ale — zatrudnienia wyzszej jakosci, w szczegdl-
nosci kobiet.

Potrzebne jest bardzo zdecydowane wspieranie spoétdzielczosci socjalnej poprzez klauzule spoteczne
i instrumenty Ustawy o Rewitalizacji. Praca to nie tylko pienigdze na utrzymanie, ale takze godnos¢,
Zrodto poczucia wtasnej wartosci i motor poprawy swojej sytuacji.

Zdiagnozowano bardzo pilng potrzebe zwiekszenia szans edukacyjnych mtodych mieszkancow ob-
szaru rewitalizacji, w szczegdlnosci na poziomie szkoty podstawowej i gimnazjum. Istnieje tez po-
trzeba edukacji powszechnej i ustawicznej. Chodzi nie tyle o mechaniczne ukierunkowanie

na wzmocnienie edukacji w ukfadzie przedmiotéw szkolnych, co poszukiwanie kierunkéw edukacji
zwiekszajgcych szanse zyciowe.

Bezwzglednie nalezy zapobiegac eksportowaniu probleméw spotecznych poza obszar rewitalizacji.
Tworzenie nowego miksu spofecznego nie moze sie odbywac inaczej, niz tylko w oparciu o dotych-
czasowych mieszkancéw jako gtéwny sktadnik tego miksu.
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2.5.2 Potrzeby w zakresie pobudzania przedsiebiorczosci i ozywienia gospodarczego

Skala i charakter potrzeb w zakresie pobudzania przedsiebiorczosci zostaty ocenione nastepujgco:

1. Potrzebne sg nowe zréznicowane przestrzenie dla dziatalnosci gospodarczej. Trzeba tez tworzy¢ wa-
runki dla ozywiania gospodarczego wnetrz kwartatéw: otwiera¢ przejscia przez wnetrza kwartatéw
wspiera¢ ozywianie parteréw w oficynach, innych powierzchni i obiektéw. Na Zawarciu nalezy
wspiera¢ zagospodarowywanie obiektéw pofabrycznych na dziatalno$¢ gospodarcza: nie tylko wy-
tworczg, ale tez powierzchnie biurowe, ustugowe lub handlowe.

2. Nalezy wspierac inkubatory, klastry i sieci wspotpracy przedsiebiorcéw. Trzeba planowacd i wspierac
tematyzacje przestrzeni miejskiej: terytorialne zageszczenia i skupiska dziatalnosci o podobnym lub
uzupetniajgcym sie charakterze, np. skupiska dziatalnosci gastronomicznej, tradycyjnych rzemiost,
ustug kreatywnych, ustug rekreacyjno-lifestylowo-prozdrowotnych, kwartaty tematyczne itd.

3. Bardzo wazne jest, aby kreowac postawy przedsiebiorcze wsrdd dzieci i mtodziezy. ,Przedsiebior-
czos$¢” to nie tylko ‘prowadzenie przedsiebiorstwa’ ale takze postawa bycia przedsiebiorczym, sa-
mosterownosé, gotowosé do wyznaczania sobie celdéw i podejmowania ryzyka.

4. Trzeba budowac spdjne systemy identyfikacji wizualnej i reklamy, inicjowac¢ wzbogacanie przestrze-
ni miejskiej o dobrze zaprojektowany system szyldéw i reklam, trafnie wkomponowany w krajobraz
kulturowy Gorzowa.

5. Jest takze konieczne oddziatywanie na rzecz nowoczesnych branz gospodarki, i synergii z nauka.

2.5.3 Potrzeby w zakresie poprawy jakosci obszaru zamieszkania

Skala i charakter potrzeb w zakresie poprawy jakosci obszaru zamieszkania sg nastepujace:

1. Bardzo pilng potrzebg jest poprawa standardu technicznego miejsc zamieszkania (remonty).
Trzeba wspiera¢ wtascicieli w ich staraniach o podniesienie technicznego standardu mieszkan
i czesci wspdlnych budynkdéw. Jednak musi sie to odbywacé ze szczegdlnym ukierunkowaniem
na dziatania wspélnototwdrcze: aranzowanie czesci przestrzeni, np. poddaszy, podwdrek,
kondygnacji podziemnych itd. na funkcje wspétuzytkowane, stuzgce zawigzaniu i umocnieniu
autentycznej, a nie tylko formalnej wspdlnoty sgsiedzkiej. Trzeba tez sprzyja¢ termomoderni-
zacji budynkéw i podniesieniu ich ogdlnej efektywnosci energetycznej. Trzeba poprawi¢ wy-
posazenie w sieciowgq infrastrukture cieptowniczg. W obiektach zabytkowych oprécz typo-
wych prac budowlanych niezbedne sg prace konserwatorskie, restauratorskie.

2. Bardzo wazne jest, aby powstawaly przestrzenie publiczne i pdtpubliczne aranzowane
z udziatem mieszkancéw: chodzi tu o przestrzenie w sensie formalnym prywatne np. w po-
dwdérzach i wnetrzach kwartatéw, jednak z zapewnionym otwartym dostepem i funkcjonuja-
ce jak przestrzen publiczna; przestrzenie takie sg szczegdlnie pozagdane we wnetrzach kwarta-
téw z uliczkami badz ciggami pieszymi tgczgcymi przeciwlegte ulice.

3. Trzeba wiacza¢ mieszkarncdw w ksztattowanie takich przestrzeni wspélnych jak: place, skwe-
ry, woonerfy (podwdrce miejskie), trakty piesze, parki, zielone enklawy, kameralne miejsca
wypoczynku i spotkan, wkomponowane pomiedzy funkcje techniczne przestrzeni miejskiej.
Trzeba wytwarzaé przestrzenie publiczne wokét instytucji samorzadowych swiadczacych
ustugi publiczne: przedszkoli, szkét, bibliotek i ich filii, jednostek administracyjnych itd.

4. Koniecznie trzeba wtaczyé mieszkancéw w réznym wieku, réznej sytuacji zyciowej i zdrowot-
nej do wypracowania gorzowskiego-standardu przestrzeni rekreacyjnej dostosowanej do po-



Gminny Program Rewitalizacji GORZOW 2025+ 73

trzeb gorzowian, w szczegdlnosci — zgodnej ze standardami projektowania uniwersalnego i
zasadami ,,przestrzeni przyjaznej seniorom”.

5. Trzeba poprawié¢ wyposazenie obszaréw zamieszkania w infrastrukture drogowg z uwzgled-
nieniem preferencji dla ruchu pieszego, rowerowego oraz transportu publicznego oraz
z uwzglednieniem traktowania ulicy jako przestrzeni kulturowej, a nie tylko technicznej.
Trzeba dostosowywacé przestrzen pieszg do zmian klimatycznych; nalezy stworzy¢ dostep do
zieleni: miejsc zacienionych i przewietrzanych oraz w mozliwie najwiekszym stopniu lokali-
zowa¢é zrdédta wody w formie m.in. fontann pfaskich, zdrojéw ulicznych etc. Zadbaé o inne
elementy dostosowania obszaru rewitalizacji do zmian klimatycznych.

6. Trzeba wyznaczy¢ na poziomie plandow miejscowych lokalizacje w Gorzowie przedsiewzie¢ spotecz-
nego budownictwa czynszowego (celu publicznego). Budownictwo to powinno by¢ realizowane
w réznych konstrukcjach formalnych m.in. poprzez wykorzystanie spétek miejskich.

2.5.4 Potrzeby w zakresie dostepu mieszkancéw do inkluzywnych przestrzeni
publicznych wysokiej jakosci

Skala i charakter potrzeb w zakresie poprawy wizerunku centrum i odbudowania tozsamosci lokal-
nej zostaty ocenione nastepujaco:

1. Bardzo wazne jest aby w centrum Gorzowa wprowadza¢ konsekwentnie przestrzen projektowang i
urzadzang dla mieszkancéw i z ich podmiotowym udziatem. Centrum Gorzowa musi by¢ nie tyle
przestrzenig ekskluzywng (adresowang do wybranych grup i ich szczegdlnych potrzeb), co — inklu-
Zywna: zapraszajgcg, wigczajgca, przyjazng dla wszystkich, integrujaca, ciekawa i zywa.

2. Wazne jest zachowywanie konsekwentnego standardu projektowego: uwzglednianie w projektach
ulic i placéw funkcji ruchu pieszego, obecnosci i spotkan ludzi poruszajgcych sie piechotg. Wazne s3
odpowiednie przekroje ulic, przyjazne meble miejskie, oswietlenie, obecnos¢ w przestrzeniach pu-
blicznych Gorzowa dobrze zaprojektowane;j zieleni.

3. Kluczowy jest podmiotowy udziat mieszkarcéw w tworzeniu koncepcji przestrzennych w Gorzowie.
Poczucie faktycznej sprawczosci jest dla rozwoju miasta wazniejsze, niz oszczedno$¢ czasu w proce-
sie inwestycyjnym, czy , profesjonalizm” i eksperckos¢ projektéw. To nie architekt bedzie zyt w za-
projektowanej przestrzeni, lecz mieszkaricy miasta.

4. Wazne jest tez — rownolegle z ksztattowaniem inkluzywnych przestrzeni — animowanie nowej kultu-
ry korzystania z tej przestrzeni: spedzania w niej czasu, organizowania spotkan, wzbogacania jej
wiasng aktywnoscia. Potrzebne jest wytwarzanie spotecznego zwyczaju bycia ,,aktorem”** prze-
strzeni miejskiej, a nie tylko jej biernym uzytkownikiem.

2 Odnosimy sie tu do dwoch typdw obecnosci w przestrzeniach publicznych, jakie rozréznia w swych pismach Hannah
Arendt: actor to ten, kto jest w przestrzeni obecny czynnie (this one who act), natomiast uzytkownik przestrzeni (user) nie
dziata w niej, a jedynie zachowuje sie (behave).
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3 CZESC PLANISTYCZNA

Czesc¢ planistyczna programu rewitalizacji jest odpowiedzig na wyniki przeprowadzonej diagnozy. Nie
jest ona jednak odpowiedzig bierng: w wielu aspektach nie ogranicza sie do tego, co niejako automa-
tycznie wynika z diagnozy probleméw, lecz — opierajgc sie o zdiagnozowany potencjat — wychodzi
naprzeciw wyzwaniom, podejmujac przedsiewziecia prewencyjne i wyprzedzajac powstawanie lub
nasilanie sie probleméw mozliwych do przewidzenia w przysztosci. Niniejszy program ma wiec za
swe zrodto — oprdcz oparcia na diagnozie — wizje, ktéra jest zakotwiczona w przyszfosci.

3.1 Wizjai cele rewitalizacji, oraz odpowiadajgce im kierunki dziatan

Ustawa w art. 15 ust 1 p. 3 i 4 stanowi, ze gminny program rewitalizacji zawiera w szczegdlnosci opis
wizji stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji, a takze cele rewitalizacji oraz odpowiadajgce
im kierunki dziatan stuzgcych eliminacji lub ograniczeniu zdiagnozowanych poprzednio negatywnych
zjawisk spotecznych i powigzanych z nimi probleméw gospodarczych, przestrzenno-funkcjonalnych
i technicznych. Wizja i uporzgdkowany system celdéw rewitalizacji powinny stanowi¢ spdjng catosc
w tym sensie, ze kazdy z celéw rewitalizacji musi w sposéb czytelny i nie budzacy watpliwosci przy-
czyniac sie do realizacji okreslonego fragmentu wizji oraz — wizji jako catosci.

3.1.1 Opis wizji stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji

Za horyzont wizji przyjeto rok 2025.

WIZJA OBSZARU REWITALIZACII 2025:

W roku 2025 w Gorzowie kazdy wie, na czym polega rewitalizacja. Dzieki niej srodmie-
scie Gorzowa ozywito sie i nie kojarzy sie juz z obszarem ubdstwa, lecz z aktywnoscig
spoteczngq, coraz lepszq edukacjq i zywq kulturqg obecnqg na kazdym kroku.

Centrum miasta wypiekniato i oZywito sie gospodarczo. Ozywienie daje sie tez zauwa-
zy¢ w innych czesciach miasta. Ulice tetnig zyciem, do pdzna otwarte sq restauracje,
kawiarnie, sklepy i punkty ustug. Gorzowianie przyzwyczaili sie do bywania w centrum,
gdzie zawsze dzieje sie cos ciekawego. Na ulicach srédmiescia, z uspokojonym ruchem
i wsrod zieleni dobrze czujq sie seniorzy spacerujgcy lub siedzgcy na tawkach, ale co-
dziennie widac tu takze mfodziez: uczniow i studentow, ktorzy coraz chetniej bywajg

w centrum Gorzowa i wypetniajqg przestrzenie miasta swojq energigq.

Srédmiescie stato sie znéw wazne dla gorzowian. Niemal kazdy z nich ma tu teraz swo-
je ulubione miejsca, w ktdrych chetnie bywa i do ktorych zaprosi z dumg przyjaciot, jesli
odwiedzg Gorzow. A jest sie czym pochwalic: odnowiony i ozywiony Stary Rynek, dep-
tak na Chrobrego tetnigcy miejskim zyciem do pdZna, piekne przestrzenie spacerowe
nad Wartq i Ktodawkq, odnowione budynki i ulice. Miasto ozyfo.
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3.1.2 Misja Gminnego Programu Rewitalizacji

Misja to generalna warto$¢, do ktérej dazenie jest niezmiennym celem samorzadu miasta Gorzowa
w perspektywie dtugoletniej. Misja rewitalizacji miasta Gorzowa musi stanowi¢ inspirujgcg odpo-
wied? na zdefiniowane problemy w dtugoterminowe]j perspektywie rozwoju, ktére beda rozwigzywa-
ne w procesie rewitalizacji.

Ozywic srodmiescie Gorzowa
Rozumiemy te misje nastepujgco:

m  Ozywic srédmiescie Gorzowa, to — przetamac¢ w nim atmosfere poczucie braku szans
i braku wptywu na swoje otoczenie. Ozywié¢ srédmiescie, to znaczy: sprawi¢, aby jego
mieszkancy poczuli sie gospodarzami swego otoczenia i aktywnie wzieli sie za jego po-
prawianie. Ozywic, to zaktywizowac do wspodtdziatania instytucje i ludzi.

m  Ozywic srddmiescie Gorzowa, to — zaktywizowac jego gospodarke: spowodowag, ze
w centrum miasta otworzg sie nowe sklepy i ustugi a w odpowiedzi na to pojawig sie tu
nowi klienci z catego miasta i okolicy.

B Ozywic $rddmiescie Gorzowa, to zaczac poprawiaé rozsypujgce sie budynki i brzydkie uli-
ce, sprawiajgce wrazenie miasta opuszczonego i zamierajgcego.

m  Ozywic srédmiescie Gorzowa, to upiekszy¢ jego przestrzen i poruszy¢ zywe emocje go-
rzowian: niech od nowa pokochajg centrum swego miasta i zechcg w nim bywac, prze-
zywac tu emocje, spedzac czas i snu¢ marzenia.

s 7 7

Tak rozumiemy misje rewitalizacji ,,0zywic srodmiescie Gorzowa”.

3.1.3 Przewodnie hasto promocyjne procesu rewitalizacji

Przewodnie hasto promocyjne gorzowskiej rewitalizacji brzmi:

Gorzow pracuje nad formg!

Hasto to zawiera swiadomie zaszytg w nim dwuznacznos¢. W pierwszym znaczeniu — jesli postuzymy
sie metaforg sportowg — hasto nawigzuje do odczuwanej przez wielu gorzowian ,,marnej kondyc;ji”,
naszego miasta. Na taki stan — brak wiary wielu gorzowian w swoje miasto — warto odpowiedzie¢
szczerze: faktycznie Gorzdw obecnie nie jest ,sitaczem” wsrdd miast. Totez nie zamierzamy w tej
chwili ,napina¢ muskutéw”. Muskulature musimy dopiero wypracowacd, wiec Gorzow wzigt sie za
siebie i konsekwentnie pracuje nad formga. W drugim znaczeniu — Gorzéw jest miastem o zaburzonej
i zdekonstruowanej formie urbanistycznej, z chaosem form i funkcji w scistym centrum miasta.
Poprzez rewitalizacje ma sie to stopniowo zmienia¢: Gorzéw pracuje nad swiadomym, a nie chao-
tycznym i przypadkowym, uksztattowaniem swej formy urbanistycznej. W 2017 roku w miescie rusza
na wielka skale prace utrudniajace przejsciowo zycie mieszkancom. Muszg oni wéwczas wiedzie¢, ze
to poczatek catkowitej zmiany miasta: Gorzéw zaczat pracowac nad swoja forma!



Gminny Program Rewitalizacji GORZOW 2025+ 76

3.1.4 Struktura celow rewitalizacji

W mysl ustawy (art. 15 ust 1 p. 4) cele rewitalizacji powinny by¢ wybrane tak, aby implikowaty na-
stepnie kierunki dziatan stuzgcych eliminacji lub ograniczeniu negatywnych zjawisk ujawnionych w
pierwszej czesci diagnozy (negatywnych zjawisk spotecznych i naktadajgcych sie na nie innych nega-
tywnych zjawisk). Przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom powinno z kolei polega¢ na wykorzysta-
niu potencjatéw zidentyfikowanych w drugiej czesci diagnozy.

W niniejszym Programie definiuje sie cztery — podporzgdkowane misji — cele strategiczne, oraz struk-
ture celéw operacyjnych i szczegétowych podporzgdkowanych celom strategicznym. Struktura celéow
jest wiec de facto czterostopniowa: misja — cele strategiczne — cele operacyjne — cele szczegétowe.

Struktura przyjetych w niniejszym GPR czterech celéw strategicznych, podporzagdkowanych im trzy-
nastu celow operacyjnych i czterdziestu trzech celéw szczegétowych przedstawia sie nastepujgco:

Cel strategiczny 1. ODBUDOWAC w GORZOWIE SPOJNOSC SPOLECZNA

Cel operacyjny 1.1. Budowac¢ konsekwentny dialog z mieszkaricami na temat rewitalizacji
Cel szczegdtowy 1.1.1. Poinformowac mieszkaricow o przebiegu rewitalizacji

Cel szczegotowy 1.1.2. Zwiekszyc zaangazowanie mieszkaricow w rewitalizacje dzieki dzia-
taniom edukacyjnym

Cel szczegdtowy 1.1.3. ProwadZzic¢ staty dialog: konsultowad, stuchac
Cel operacyjny 1.2. Zmniejszy¢ w obszarze rewitalizacji skale narazenia na ubdstwo
Cel szczegdtowy 1.2.1. Zahamowac dziedziczenie ubdstwa poprzez aktywne wsparcie
Cel szczegdtowy 1.2.2. Stworzy¢ Centra Aktywnosci Mieszkaricow w podobszarach rewita-
lizacji
Cel szczegotowy 1.2.3. Zwiekszy¢ szanse edukacyjne w obszarze rewitalizacji
Cel szczegdtowy 1.2.4. Budowac wtqczenie spoteczne dzieki uczestnictwu w kulturze
Cel szczegdtowy 1.2.5. Budowac wtgczenie spoteczne dzieki aktywnosciom sportowym
Cel operacyjny 1.3. Wspierac zatrudnienie socjalne
Cel szczegotowy 1.3.1. Wspierac doradczo powstawanie inicjatyw ekonomii spotecznej

Cel szczegdtowy 1.3.2. Tworzy¢ pule stabilnych zamdwien dla podmiotéw ekonomii spo-
tecznej i ZAZ-6w

Cel strategiczny 2. OZYWIC GOSPODARCZO OBSZAR REWITALIZACI

Cel operacyjny 2.1. Zbudowac mechanizm aktywnego zarzgdzania przestrzenig gospodarcza
centrum miasta

Cel szczegotowy 2.1.1. Stworzyc¢ strukture aktywnego zarzqdzania przestrzeniami dla go-
spodarki w centrum miasta

Cel szczegdtowy 2.1.2. Promowac gospodarczo centrum miasta
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Cel szczegdtowy 2.1.3. Tworzy¢ przestrzenie dla dziatalnosci gospodarcze;.
Cel operacyjny 2.2. Wspierac lokalng przedsiebiorczos¢
Cel szczegotowy 2.2.1. Wspierac tradycyjne rzemiosta budujgce krajobraz kulturowy.
Cel szczegdtowy 2.2.2. Wprowadzac tematyzacje przestrzeni miejskiej
Cel szczegotowy 2.2.3. Usystematyzowac drobny handel targowiskowy i przyuliczny
Cel operacyjny 2.3. Budowac kapitat ludzki gotowy na wyzwania nowej gospodarki
Cel szczegdtowy 2.3.1. Stworzy¢ nowoczesne Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu
Cel szczegdtowy 2.3.2. Tworzy¢ kompetencje dla zatrudnienia wysokiej jakosci

Cel szczegdtowy 2.3.3. Rozwijac postawe przedsiebiorczq wsrod dzieci i mtodziezy

Cel strategiczny 3. POPRAWIC JAKOSC OBSZAROW ZAMIESZKANIA
Cel operacyjny 3.1. Lepszy standard techniczny w obszarze zamieszkania

Cel szczegdtowy 3.1.1. Wspierac remonty budynkow mieszkalnych i ich bezposredniego
otoczenia

Cel szczegdtowy 3.1.2. Rozwija¢ w Gorzowie spoteczne budownictwo czynszowe
Cel szczegotowy 3.1.3. Likwidowac niskq emisje
Cel operacyjny 3.2. Podnies¢ standard ustug spotecznych

Cel szczegdtowy 3.2.1. Stworzyc lepsze warunki edukacji i opieki poprzez termomoderniza-
cje remonty i doposazenie obiektéw ustug spotecznych

Cel szczegdtowy 3.2.2. Poszerzy¢ programy podnoszenia kompetencji nauczycieli
o tematyke przezwyciezania kryzysu w obszarze rewitalizacji

Cel szczegdtowy 3.2.3. Wspierac prywatne inicjatywy na rzecz sytuowania w obszarze rewi-
talizacji ustug spotecznych

Cel operacyjny 3.3. Poprawi¢ dostepnosc i standard transportu tramwajowego

Cel szczegotowy 3.3.1. Zaprosi¢ mieszkaricow do wspotprojektowania systemu tramwajo-
wego w centrum Gorzowa

Cel szczegotowy 3.3.2. Witqgczy¢ mieszkaricow we wspdtfodpowiedzialnosc za system tram-
wajowy w Gorzowie

Cel szczegdtowy 3.3.3. Stworzyc intermodalny wezet przesiadkowy tramwaj-kolej-autobus
w poblizu dworca PKP

Cel strategiczny 4. ODBUDOWYWAC tAD PRZESTRZENNY W CENTRUM MIASTA
Cel operacyjny 4.1. Lepsze przestrzenie publiczne w obszarze rewitalizacji

Cel szczegotowy 4.1.1. Przeksztatcic Stary Rynek w gtéwny plac miejski Gorzowa — inklu-
zywngq przestrzen najwyzszej jakosci
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Cel szczegotowy 4.1.2.

Cel szczegdtowy 4.1.3.
Cel szczegdtowy 4.1.4.
Cel szczegdtowy 4.1.5.

Cel szczegdtowy 4.1.6.

Tworzy¢ z udziatem mieszkaricow wzorcowe publiczne przestrzenie
spotkan i rekreacji w podobszarach rewitalizacji

Gruntownie zmodernizowac deptak na Chrobrego
Poprawic jakosc przestrzeni publicznych w pasach drogowych
Poprawic standard obstugi mieszkaricow w Urzedzie Miasta

Zrewaloryzowac planty wzdtuz murdw zabytkowych wraz z ul. Strze-
leckq

Cel operacyjny 4.2. Miasto odwraca sie ku rzekom

Cel szczegdtowy 4.2.1.

Cel szczegotowy 4.2.2.

Cel szczegdtowy 4.2.3.

Cel szczegdtowy 4.2.4.

Odzyskac Ktodawke dla Gorzowian

Stworzyc¢ rekreacyjng trase spacerowq nad Wartq — przedtuzenie
Bulwaru Wschodniego

Zmodernizowac przystan nad Wartg

Zmodernizowac Zielone Bulwary Nadwarciariskie

Cel operacyjny 4.3.  Kultura umacnia Centrum Miasta

Cel szczegotowy 4.3.1.

Cel szczegdtowy 4.3.2.

Cel szczegdtowy 4.3.3.

Witgczyc w rewitalizacje instytucje kultury

Edukowac dla kreatywnosci przez wzmocnienie wspotpracy szkot i
instytucji kultury

Czerpac na co dzien z wielokulturowosci Gorzowa

Cel operacyjny 4.4. Spdjny system ochrony krajobrazu miejskiego

Cel szczegdtowy 4.4.1.

Cel szczegdtowy 4.4.2.

Zaplanowac i wprowadzi¢ tad w zakresie informacji i reklamy wizu-
alnej w miescie

Opracowac i wprowadZzic zachety dla wzbogacania krajobrazu mia-
sta poprzez sztuke

Uktad misji i celéw strategicznych Programu nalezy traktowac jako staty w catym okresie jego obo-

wigzywania. W miare mozliwosci powinien on takze by¢ utrzymany w kolejnym programie opraco-

wywanym na okres po 2025 roku. Natomiast cele szczegdtowe i w razie potrzeby — takze operacyjne

moga by¢ dotgczane do Programu (lub wykreslane z Programu po ich ewentualnym zrealizowaniu)

w trybie srodokresowej aktualizacji GPR.

3.1.5 Przyjete kierunki dziatan odpowiadajgcych celom rewitalizacji

Ustawa — w art. 15 ust. 1 ) — wskazuje jako obowigzkowy element programu rewitalizacji —kierunki

dziatan stuzacych eliminacji lub ograniczeniu zdiagnozowanych wczesniej negatywnych zjawisk, scisle

odpowiadajace przyjetym celom rewitalizacji. Totez w niniejszym Programie kierunki dziatan zostaty

opisane wtasnie w uktadzie celdw rewitalizacji.
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Cel strategiczny 1. ODBUDOWAC w GORZOWIE SPOJNOSC SPOLECZNA

W mysl definicji stosowanej przez Rade Europy spdjnosc spoteczna to zdolnos¢ spo-
teczenstwa do zapewnienia dobrobytu wszystkim swoim cztonkom, zminimalizo-
wania roéznic i unikniecia spotecznej polaryzacji. W praktyce istotg spdjnosci spo-
tecznej jest budowanie takich relacji spotecznych, aby naturalna réznorodnosé
wzbogacajaca spoteczenstwo nie przeradzata sie w bolesne podziaty generujace
nieufnos¢ i wrogosé miedzy grupami spotecznymi a nawet w segregacje spoteczng.
Podstawg spdjnosci spotecznej jest siec relacji zaufania budowana w nieustannym
dialogu spotecznym.

Cel operacyjny 1.1. Budowac konsekwentny dialog z mieszkanicami na temat rewitalizacji

Cel szczegdtowy 1.1.1. Poinformowac mieszkarncow o przebiegu rewitalizacji

Kierunki dziatania:

Prowadzi¢ szerokg kampanie informacyjng o planowanym przebiegu i realizowanych przed-
siewzieciach rewitalizacyjnych, takze z wykorzystaniem medidw; zapowiadaé plany, relacjo-
nowac przebieg prac, nagtasnia¢ sukcesy.

Przy realizacji inwestycji kazdorazowo umieszcza¢ w przestrzeni publicznej wizualizacje stanu
docelowego, jaki ma byc¢ osiggniety poprzez te inwestycje. Dotyczy to takze etapdw koncep-
cyjnych w procesie projektowania z udziatem mieszkarncéw.

Cel szczegotowy 1.1.2. Zwiekszyc¢ zaangazowanie mieszkaricow w rewitalizacje dzieki

dziataniom edukacyjnym

Kierunki dziatania:

Stworzy¢ szczegdtowy program wiaczania mieszkancéw w planowanie i realizacje przedsie-
wzie¢ rewitalizacyjnych, uwzgledniajgcy aktywnosc¢ animatoréw spotecznych; przyjgé zasade,
ze mieszkancy powinni czu¢ sie wspoétgospodarzami rewitalizacji.

Stworzy¢ i realizowa¢ program edukacji mieszkancéw do uczestnictwa w procesach rewitali-
zacyjnych: projektowaniu uspotecznionym, inicjatywach obywatelskich, innych dziataniach
zbiorowych na rzecz rewitalizacji.

Cel szczegotowy 1.1.3. ProwadZzic staty dialog: konsultowad, stuchac

Kierunki dziatania:

Poprzez Komitet Rewitalizacji stale zbieraé opinie, uwagi i pomysty mieszkaicéw budujgc ba-
ze wiedzy do uwzglednienia przy aktualizacjach GPR;

Szeroko korzysta¢ z mechanizmu konsultacji spotecznych przy wszystkich znaczacych przed-
siewzieciach rewitalizacyjnych.

Cel operacyjny 1.2. Zmniejszy¢ w obszarze rewitalizacji skale narazenia na ubdstwo.

Cel szczegotowy 1.2.1. Zahamowac dziedziczenie ubdstwa poprzez aktywne wsparcie

Kierunki dziatania:

Rozwija¢ na obszarze rewitalizacji ustugi spoteczne, takie jak placowki wsparcia dziennego
(opiekuncze, specjalistyczne i w formie pracy podwdrkowej), swietlice Srodowiskowe, Swietli-
ce socjoterapeutyczne i inne formy pracy z dzie¢mi i mtodzieza, instrumenty wsparcia rodziny,
w tym rodziny sprawujgcej statg opieke nad osobg od tej opieki zalezng, ustugi na rzecz senio-
row, a takze rézne mieszkania specjalnego przeznaczenia: chronione, treningowe, wspoma-
gane itd.
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Intensywnie wspieraé wszelkie formy pracy z dzieémi i mtodziezg nakierowane na przerwanie cyklu
dziedziczenia ubdstwa. Preferencja obejmuje takze modele pracy srodowiskowej z rodzing, w kto-
rych obecne sg nie tylko elementy interwencji w zastane problemy, ale i profilaktyka.

Stosowac preferencyjne wsparcie dla dziatarh nastawionych na zintegrowang prace modelem
Labiryntu Problemdw — ztozonej sieci wspétzaleznych przyczyn probleméw spotecznych, z kté-
rych ubdstwo jest jednym z problemow weztowych.

Wspieraé¢ mikro-inicjatywy samopomocowe, wspodtdziatanie sgsiedzkie, projekty wymiany
ustug i wspotuzytkowania débr, w celu budowania trwatej sieci wzajemnego wsparcia.
Opracowad i wdrozy¢ program rozwigzywania problemu nawarstwionych, niesciggalnych za-
dtuzen czynszowych; program winien uwzglednia¢ mechanizm stopniowego umarzania wyne-
gocjowanej czesci zadtuzenia pod warunkiem sptaty w ratach pozostatej czesci oraz optacania
czynszu biezgcego i realizowania kontraktu naprawczego.

Cel szczegotowy 1.2.2. Stworzy¢ Centra Aktywnosci Mieszkaricow w podobszarach

rewitalizacji

Kierunki dziatania:

W oparciu o dziatajgce w podobszarach rewitalizacji szkoty podstawowe: Nr 1, Nr 6 i Nr 10
uruchomic¢ i rozwing¢ Centra Aktywnosci Mieszkancéw — lokalne programy wspotpracy szkot
ze spotecznosciami lokalnymi i wzajemnego wzmacniania sie.

Zaktywizowad i skoncentrowaé wokét trzech wymienionych Centréw inicjatywy mieszkancow
nastawione zaspokojenie potrzeb spotecznosci lokalnych.

Cel szczegotowy 1.2.3. Zwiekszy¢ szanse edukacyjne w obszarze rewitalizacji

Kierunki dziatania:

Podja¢ wspotprace ze szkotami w celu maksymalizowania szans edukacyjnych uczniéw. Rozpoznac
indywidualnie charakter probleméw edukacyjnych w kazdej ze szkét na obszarze rewitalizacji.
Wspierad inicjatywy w zakresie edukacji pozaformalnej i nieformalnej, zwiekszajgcej potencjat
sukcesu osobistego.

Wspierad inicjatywy edukacji ustawicznej ze swiadomoscig, ze edukacja ustawiczna seniorow
petni role wzorcotwdrczg dla miodziezy i podnosi ogdlny poziom aspiracji edukacyjnych
wsréd mieszkaricéw obszaru.

Realizowac¢ wieloletni program edukacji na rzecz odbudowania poczucia tozsamosci lokalnej,
wspierajgcy Swiadomosé zakorzenienia w historii miasta i lokalny patriotyzm (program kom-
plementarny z Programem A.1.1. Polityki Spotecznej Gorzowa Wielkopolskiego 2023+ ,Go-

. sz . . 23
rzowska tozsamos¢ — kampania edukacyjna””.

Cel szczegotowy 1.2.4. Budowac wtgczenie spoteczne dzieki uczestnictwu w kulturze

Kierunki dziatania:

Stworzy¢ szanse dla osobistych sukceséw artystycznych jako podstawy wiary we wtasne sity. Szcze-
goblnie wspiera¢ programy dla mtodziezy, ktérych celem jest prezentowanie wiasnych dokonan arty-
stycznych na zewnatrz i budowanie dzieki temu osobistej sieci kontaktéw ponad barierami wiasnego
Srodowiska oraz otwieranie sie na wzory zachowan, normy i style zycia spoza tego Srodowiska.

3 Zrédtem inspiracji moze by¢ tu program opublikowany w ramach Centrum Wiedzy o Rewitalizacji pod adresem:

http://centrumwiedzy.org/programy-spoleczne/edukacyjny/ (na otwartej licencji).
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Wopiera¢ wszelkie formy aktywizacji Srodowisk i 0séb w celu odkrywania i wzmacniania ich po-
tencjatéw z wykorzystaniem instrumentéw animacji kultury i pobudzania do zywego uczest-
nictwa w kulturze poprzez prace animatoréw kultury w terenie.

Przetamywac , efekt getta” (ograniczenia kregu zaufania do osdb z najblizszego Srodowiska)
przez budowanie sieci relacji zaufania, lojalnosci i solidarnosci ponad barierami srodowisk
spotecznych, pokolen, klas i grup zawodowych, czy dzielnic zamieszkania poprzez organizo-
wanie przedsiewzieé kulturalnych budujgcych otwartosé i zaufanie.

Preferowa¢ mikrodziatania animacyjno-kulturalne na obrzezach obszaru rewitalizacji ,,rozmy-
wajace granice” tego obszaru poprzez wiaczanie bezposredniego sgsiedztwa do dziatan rewi-
talizacyjnych i przeciwdziatanie ,ucinaniu” dziatan na granicy wytyczonego formalnie obszaru.

Cel szczegotowy 1.2.5. Budowac wtgczenie spoteczne dzieki aktywnosciom sportowym

Kierunki dziatania:

Wopierac poprzez prace animatorow sportu w terenie wszelkie formy aktywnosci sportowej,

spetniajgce rownoczesnie trzy warunki:

0 niskokosztowe lub bezkosztowe uczestnictwo indywidualne (brak optat lub minimalne
optaty, brak koniecznosci posiadania kosztownego sprzetu lub stroju),

0 mozliwo$é uprawiania danej aktywnosci poza drogimi, specjalistycznymi obiektami o re-
glamentowanym dostepie (preferencja dla dyscyplin ,podwdérkowych” i podobnych),

0 mozliwo$é uprawiania danej aktywnosci przez osoby o sprawnosci mniejszej, niz prze-
cietna (nie bedg wspierane dyscypliny o wysokim ,,progu wejscia”).

Szczegdlnie wspierac¢ programy dla mtodziezy, ktdrych celem jest — oprdécz osiggania indywi-

dualnych sukceséw — nauka wspotdziatania w zespole i wpajanie idei fair play.

Wykorzystac zainteresowania sportowe do propagowania w Srodowiskach kibicow idei sza-

cunku dla przeciwnika, tolerancji i sprzeciwu wobec sztucznego napedzania wrogosci pomie-

dzy klubami sportowymi.

Cel operacyjny 1.3. Wspierac zatrudnienie socjalne.

Cel szczegotowy 1.3.1. Wspierac doradczo powstawanie inicjatyw ekonomii spotecznej

Kierunki dziatania:

Zapewnia¢ doradztwo i mentoring dla inicjatyw w obszarze ekonomii spotecznej, ktére dopie-
ro zamierzajg uruchomic¢ dziatalnos¢; wspiera¢ poprzez doradztwo prawne proces tworzenia
sie i rejestracji takich podmiotdw.

Wspieraé podmioty juz dziatajgce poprzez zapewnienie im doradztwa i mentoringu w pierw-
szych latach ich dziatalnosci w zaleznosci od zgtoszonego przez nie zapotrzebowania.

Cel szczegotowy 1.3.2. Tworzy¢ pule stabilnych zamowien dla podmiotéw ekonomii

spotecznej i ZAZ-ow

Kierunki dziatania:

Wspieraé aktywizacje zawodowa, poprzez zlecanie podmiotom ekonomii spotecznej w trybie
bezprzetargowym — zgodnie z zapisami ustawy o rewitalizacji, zadan powstajgcych w procesie
rewitalizacji, takich jak: prac porzagdkowych, utrzymania zieleni, prowadzenia jadtodajni itp.
Wspieraé zlecanie podmiotom ekonomii spotecznej zlecanie niektdrych zadan integrujgcych
spotecznos¢ lokalng.

Szeroko wdrozy¢ w miejskich zaméwieniach publicznych klauzule spoteczne oraz instrumenty
ustawy o rewitalizacji wspierajgce zatrudnienie lokalne u wykonawcow przedsiewziec rewita-
lizacyjnych. Stosowaé kryterium podstawy zatrudnienia personelu w przetargach/konkursach
na wykonawstwo zadan w ramach przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, takze w odniesieniu do
organizacji pozarzagdowych jako wykonawcow tych zadan.
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Cel strategiczny 2. OZYWIC GOSPODARCZO OBSZAR REWITALIZACII

Przez przedsiebiorczos¢ rozumiemy tutaj nie tylko prowadzong dziatalnos¢ gospodar-
czg: produkcje, handel czy ustugi, ale takze — zyciowg postawe ,bycia przedsiebior-
czym” — samosterownos¢, aktywnosé i gotowos¢ do podejmowania skalkulowanego ry-
zyka. Choc przedsiebiorczo$¢ rozumiana jako ,bycie przedsiebiorcg” jest nadal rdze-
niem celu strategicznego 2, to nie tracimy z pola uwagi cechy ,bycia przedsiebior-
czym”, waznej takze poza obszarem biznesu.

Cel operacyjny 2.1. Zbudowaé¢ mechanizm aktywnego zarzqdzania przestrzeniq gospodarczq

centrum miasta

Cel szczegotowy 2.1.1. Stworzyc strukture aktywnego zarzqdzania przestrzeniami dla

gospodarki w centrum miasta

Kierunki dziatania:

Planowanie pozgdanych miksow funkcji gospodarczych dla poszczegdlnych czesci centrum
miasta i aktywne poszukiwania odpowiednich najemcéw mogacych realizowac te funkcje24.
Przygotowywanie lokali i budynkéw pod potrzeby najemcow (w tym — w razie potrzeby — f3-
czenia lub dzielenia lokali, odkupowania i przeznaczania na cele uzytkowe dotychczasowych
lokali mieszkalnych, budowy nowych lub przebudowy istniejgcych budynkéw i lokali z nasta-
wieniem na dostosowanie do potrzeb najemcéw).

Wynajmowanie najemcom powierzchni uzytkowych wraz z ksztattowaniem odpowiedniej po-
lityki zachet i bodzcow prorozwojowych dla gospodarki lokalnej, np. elastycznych czynszéw
(kroczacych, zmiennych sezonowo itd.), wspdlnych akcji promocyjnych, wspdtpracy z samo-
rzagdem Gorzowa w celu planowego intensyfikowania obecnosci mieszkarnicow w centrum
miasta poprzez specjalnie organizowane wydarzenia miejskie itp.

Komercyjne oferowanie ustug zarzadu lokalami uzytkowymi innym wtascicielom nieruchomo-
Sci w celu faczenia zasobdw w wieksze kompleksy (np. cate pierzeje lub ulice) i w ten sposdb
osiggania wspdlnych korzysci.

Cel szczegotowy 2.1.2. Promowac gospodarczo centrum miasta

Kierunki dziatania:

Opracowanie i prowadzenie wspdlnie z przedsiebiorcami intensywnej kampanii promocyjnej obsza-
ru. Promocja ta w znaczacej czesci winna by¢ skierowana do samych mieszkaricéw Gorzowa, ktérzy
powinni pozna¢ nowy potencjat gospodarczy centrum miasta i stac sie jego klientami.

Cel szczegotowy 2.1.3. Tworzyc przestrzenie dla dziatalnosci gospodarczej.

Kierunki dziatania:

Tworzy¢ bodzce dla przeznaczania przez wspdlnoty i wtascicieli lokali w parterach kamienic na
cele uzytkowe. Zagospodarowywacé na cele uzytkowe w uzasadnionych przypadkach inne cze-
$ci budynkow (piwnice, lokalne na pierwszym pietrze itd.).
Tworzy¢ warunki i bodzce dla ozywiania gospodarczego wnetrz kwartatéw: wspiera¢ ozywia-
nie parteréw w oficynach, innych powierzchni i obiektéw.

* Chodzi po podejscie czesciowo wzorowane na brytyjskiej metodologii Town Center Management, a w warunkach polskich

w praktyce podobne do zarzadzania powierzchniami galerii handlowych, prowadzonego przez wyspecjalizowane firmy
komponujgce dla galerii miks najemcow powierzchni. W tym tez sektorze biznesu nalezatoby szuka¢ know-how dla tej

dziatalnosci.
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Cel operacyjny 2.2. Wspierac lokalng przedsiebiorczos¢

Cel szczegdtowy 2.2.1. Wspierac tradycyjne rzemiosta budujgce krajobraz kulturowy.

Kierunki dziatania:

Wspieraé tradycyjne rzemiosta, poprzez réznego rodzaju preferencje, utatwienia i zachety, w
tym specjalng polityke czynszowg adresowang do dziatalnosci tego rodzaju. Sformutowaé w
tym zakresie oficjalng dtugoterminowg polityke miejska.

Wspieraé inicjatywy polegajace na przestrzennym koncentrowaniu oferty unikatowej oraz
tradycyjnej dziatalnosci rzemieslniczej w okreslonych czesciach obszaru rewitalizacji: tworze-
niu ,,ulic kreatywnych” czy ,,podwodrek rzemiost”.

Wspieraé nauke mtodych adeptow rzemiost oraz oséb przekwalifikowujacych sie do wykony-
wania tradycyjnych rzemiost.

Cel szczegdtowy 2.2.2. Wprowadzac tematyzacje przestrzeni miejskiej

Kierunki dziatania:

Planowac¢ i wspiera¢ tematyzacje przestrzeni miejskiej: terytorialne zageszczenia i skupiska
dziatalnosci o podobnym lub uzupetniajgcym sie charakterze, np. skupiska dziatalnosci ga-
stronomicznej, tradycyjnych rzemiost, ustug kreatywnych itp.

Cel szczegotowy 2.2.3. Usystematyzowac drobny handel targowiskowy i przyuliczny

Kierunki dziatania:

Ustali¢ czytelne warunki prowadzenia drobnego handlu przyulicznego uwzgledniajace nie tyl-
ko jego sens gospodarczy, ale takze znaczenie socjalne, oraz ustali¢ zasady oraz tworzenia w
przestrzeni miejskiej mini- i mikrotargowisk, uwzgledniajgce wartos¢ jaka jest wspéttworzenie
przez drobny handel kolorytu centrum miasta.

Cel operacyjny 2.3. Budowac kapitat ludzki gotowy na wyzwania nowej gospodarki

Cel szczegotowy 2.3.1. Stworzy¢ nowoczesne Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu

Kierunki dziatania:

Stworzy¢ Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu (CEZiB) — nowoczesny zespot szkét zawo-
dowych i placowki ksztatcenia ustawicznego oparty na synergii szkoty z pracodawcami (du-
alny system ksztatcenia) prowadzacy takze Centrum Wspétpracy z Pracodawcami oraz Cen-
trum Poradnictwa Zawodowego i Informacji Zawodowej; CEZiB powinien by¢ nastawiony
na nauczanie nie tylko zawodow poszukiwanych przez obecny rynek, ale proaktywne wy-
bieranie kierunkéw przydatnych w przysztosci.

Wigczyé w koncepcje CEZiB elementy ksztatcenia do kreatywnosci technicznej, wynalazczo-
$ci i postawy przedsiebiorczej; witgczenie w strukture CEZiB inkubatora mfodziezowych mi-
krobizneséw, systemu opieki nad start-up’ami, inicjatyw typu media-lab czy hacker-space,
o zindywidualizowanym, nieschematycznym podejsciu do edukacji zawodowej.

Cel szczegotowy 2.3.2. Tworzy¢ kompetencje dla zatrudnienia wysokiej jakosci

Kierunki dziatania:

Wspieraé tworzenie w Gorzowie trwatego zatrudnienia wysokiej jakosci, w tym zatrudnienia
dla kobiet, w szczegdlnosci poprzez wspieranie wieloletnich programéw adresowanych do
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os6b dorostych, ktorych celem jest budowanie kompetencji poszukiwanych w sektorze IT,

(szczegdlnie kompetencji programistycznych i front-endowych)zs.

Cel szczegdtowy 2.3.3. Rozwijac postawe przedsiebiorczq wsrdd dzieci i mfodziezy.

,Przedsiebiorczo$¢” w rozumieniu tego Programu to nie tylko ‘prowadzenie przedsiebior-
stwa’ ale przede wszystkim postawa bycia przedsiebiorczym, samosterownos¢, gotowos¢ do
wyznaczania sobie samemu celéw i podejmowania ryzyka.

Kierunki dziatania:

e Kreowac postawy przedsiebiorcze wséréd dzieci i mtodziezy poprzez programy aktywizacji i
edukacji pozaszkolnej, nastawione na wzbudzanie i utrwalanie takiej postawy

e Wypracowac¢ model instytucjonalnej inkubacji mtodziezowych inicjatyw przedsiebiorczych,
w tym model wspierania ich niewielkimi mikrograntami, przydzielania im wsparcia mentor-
skiego, oraz w razie potrzeby — pomocy organizacyjnej i techniczne;.

Cel strategiczny 3. POPRAWIC JAKOSC OBSZAROW ZAMIESZKANIA

Przez obszar zamieszkania rozumiemy tutaj nie tylko same miejsca zamieszkania: bu-
dynki i lokale mieszkalne, ale tez ich bezposrednie otoczenie powigzane z nimi funkcjo-
nalnie i wspéttworzace jakos¢ zycia na danym terenie: przestrzenie wspdlne, publiczne,
wazne jako miejsca spotkan i dajace poczucie wspdlnoty oraz ustugi obstugujgce ob-
szar. Przez ,jako$¢” obszaréw rozumiemy nie tylko techniczng jakos¢ mieszkan i infra-
struktury towarzyszgcej ale takze jakos¢ zycia spotecznego na tych obszarach.

Cel operacyjny 3.1. Lepszy standard techniczny w obszarze zamieszkania

Cel szczegdtowy 3.1.1. Wspierac remonty budynkdw mieszkalnych i ich bezposredniego
otoczenia

Kierunki dziatania:

e Wspieraé wtascicieli nieruchomosci (w tym — wspdlnoty mieszkaniowe reprezentujgce wtasci-
cieli) i wieczystych dzierzawcéw w ich staraniach o podniesienie technicznego standardu
mieszkan i czesci wspélnych budynkow.

e Wspiera¢ inicjatywy na rzecz poprawy standardu bezposredniego otoczenia budynkdéw (po-
dwarek, wnetrz kwartatow itp.) z preferencjg dla niewielkich aranzacji realizujgcych potrzeby
mieszkancéw: miejsc spotkan, ogrodéw sgsiedzkich, urzadzen rekreacyjnych dla mtodziezy i
dorostych, projektdw artystycznych i estetyzujgcych przestrzen.

Cel szczegdtowy 3.1.2. Rozwija¢ w Gorzowie spoteczne budownictwo czynszowe.

Kierunki dziatania:

*  Wyznaczy¢ na poziomie planéw miejscowych lokalizacje w Gorzowie przedsiewzie¢ spotecz-
nego budownictwa czynszowego (celu publicznego);

e Wyszukad lub utworzy¢ podmiot — realizatora przedsiewzie¢ spotecznego budownictwa czyn-
szowego, spetniajgcy warunki, o ktérych mowa w Ustawie o rewitalizacji;

» Wzorcowym przedsiewzieciem w tym zakresie jest niekomercyjna miedzynarodowa inicjatywa Rails Girls, organizujgca w
réznych krajach otwarte kursy programowania dla kobiet, w oparciu o zasade braku odptatnosci od beneficjentek i pracy
treneréw w etapach wstepnych na zasadzie wolontariatu. Zasada darmowego dostepu dla beneficjentek powinna by¢
przestrzegana we wszystkich przedsiewzieciach w ramach tego kierunku.
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e Ustali¢ czytelne i przejrzyste zasady dostepu do lokali w ramach tworzonego zasobu spotecz-
nego budownictwa czynszowego;

*  Wesprze¢ wybrany podmiot w procesie tworzenia (w wyznaczonych lokalizacjach) zasobu lo-
kalowego spotecznego budownictwa czynszowego miasta Gorzowa, dostepnego dla wynaj-
mujgcych na warunkach korzystniejszych, niz rynkowe.

Cel szczegotowy 3.1.3. Likwidowac niskq emisje

Kierunki dziatania:

e Realizowac przedsiewziecia przewidziane programem KAWKA i osiggng¢ zaplanowany w jego
ramach trwaty efekt ekologiczny.

Cel operacyjny 3.2. Podnies¢ standard ustug spotecznych

Cel szczegotowy 3.2.1. Stworzyc lepsze warunki edukacji i opieki poprzez termomoderni-
zacje, remonty i doposazenie obiektow ustug spotecznych

Kierunki dziatania:

e Poprawi¢ techniczne warunki edukacji i opieki przez termomodernizacje wybranych budyn-
kéw ustug spotecznych w obszarze rewitalizacji

e Poprawic¢ warunki edukacji przez doposazenie szkét w obszarze rewitalizacji.

Cel szczegotowy 3.2.2. Poszerzyc programy podnoszenia kompetencji nauczycieli
o tematyke przezwyciezania kryzysu w obszarze rewitalizacji

Kierunki dziatania:

e Wprowadzi¢ do programdéw podnoszenia kompetencji nauczycieli — szczegdlnie w szkotach
mieszczacych sie w granicach obszaru rewitalizacji, lecz nie tylko w nich — tresci zwigzane ze
specyfikg zdiagnozowanego kryzysu w centrum miasta i przedsiewzieciami podejmowanymi
na rzecz jego przezwyciezania.

Cel szczegotowy 3.2.3. Wspierac prywatne inicjatywy na rzecz sytuowania w obszarze
rewitalizacji ustug spotecznych

Kierunki dziatania:

e Aktywnie wspiera¢ inicjatywy podmiotdw prywatnych na rzecz sytuowania w obszarze rewita-
lizacji ustug spotecznych, szczegdlnie z zakresu edukacji, kultury, ochrony zdrowia oraz opieki.

e Koordynowac¢ dziatania jednostek i placéwek podlegtych samorzgdowi miasta z inicjatywami
organizacji pozarzgdowych i przedsiebiorcéw, w celu uzyskania optymalnej synergii pomiedzy
wszystkimi funkcjami pro-spotecznymi na obszarze rewitalizacji.

Cel operacyjny 3.3. Poprawic dostepnosc i standard transportu tramwajowego

Cel szczegotowy 3.3.1. Zaprosi¢ mieszkaricow do wspofprojektowania systemu
tramwajowego w centrum Gorzowa

Kierunki dziatania:

e Zaprosi¢ mieszkancow do wspotprojektowania zmiany systemu tramwajowego w celu bar-
dziej przyjaznego rozmieszczenia przystankow w obszarze rewitalizacji.

e Zaplanowac dla wskazanych przystankow w centrum miasta specjalng infrastrukture o naj-
wyzszym standardzie.
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Cel szczegdtowy 3.3.2. Witqczy¢ mieszkaricow we wspdéfodpowiedzialnosc za system
tramwajowy w Gorzowie

Kierunki dziatania:

*  Wprowadzi¢ system konsultowania z mieszkaricami mozliwych udogodnien w sposobie funk-
cjonowania i uzytkowania infrastruktury tramwajowej — taboru i przystankow.

e Wypracowac w konsultacjach spotecznych system biletowy przyjazny dla pasazeréw.

e Zorganizowac system wspoétprojektowania przez pasazeréw rozktadu jazdy.

e Wprowadzi¢ system ,obywatelskiego monitoringu” taboru i przystankéw w celu zapobiegania
zniszczeniom przez wandali: telefony alarmowe, zgtoszenia przez komunikatory, sms itp.

Cel szczegdtowy 3.3.3. Stworzyc intermodalny wezet przesiadkowy tramwaj-kolej-
autobus w poblizu dworca PKP

Kierunki dziatania:

e Stworzy¢ w okolicach dworca PKP Gorzéw Wielkopolski intermodalny wezet przesiadkowy fa-
czacy transport kolejowy i autobusowy z tramwajowym, o standardzie zachecajagcym do ko-
rzystania z transportu publicznego jako alternatywy dla samochodu indywidualnego.

Cel strategiczny 4. ODBUDOWYWAC tAD PRZESTRZENNY W CENTRUM MIASTA

Wizerunek miasta i jego centrum jest nie tylko sam w sobie istotnym czynnikiem
rozwoju (moze wspiera¢ lub hamowac rozwdj), ale takze wptywa decydujaco na
powodzenie pozostatych dziatan rewitalizacyjnych: spdjnosc spoteczna, czy aktywi-
zacja gospodarcza majg wieksze szanse na urzeczywistnienie sie w obszarze, w kto-
ry ludzie wierzg, ktory postrzegajg jako obszar szans rozwojowych, a nie zapasci.

Cel operacyjny 4.1. Lepsze przestrzenie publiczne w obszarze rewitalizacji

Cel szczegotowy 4.1.1. Przeksztatci¢ Stary Rynek w gtdwny plac miejski Gorzowa —
inkluzywngq przestrzen najwyzZszej jakosci

Kierunki dziatania:

e Zapewniajac uczestnictwo mieszkancéw w procesie tworzenia koncepcji wytworzy¢ prze-
strzenn o najwyzszym standardzie projektowym i wykonawczym, ktéra stanie sie ulubionym
placem gorzowian i chlubg miasta.

e Zaplanowac i realizowac w ciggu pierwszych czterech lat przemyslany program dziatan anima-
cyjnych i artystycznych na Starym Rynku, sprzyjajacy wytworzeniu sie pozgdanych nawykéw
spotecznych co do sposobdw korzystania z tego palcu.

Cel szczegotowy 4.1.2. Tworzy¢ z udziatem mieszkaricow wzorcowe publiczne
przestrzenie spotkan i rekreacji w podobszarach rewitalizacji

Kierunki dziatania:

e Przeprowadzi¢ proces projektowania aranzacji ,Kwadratu” (Placu Nieznanego Zofnierza)
z udziatem mieszkancéw, a nastepnie zadbad o najwyzszg jakos¢ wykonania projektu.

*  Przeprowadzi¢ proces projektowania aranzacji parku przy ul. Wawrzyniaka z udziatem miesz-
kancéw, a nastepnie zadbad o najwyzszg jakos¢ wykonania projektu.

*  Przeprowadzi¢ proces projektowania aranzacji z udziatem mieszkancéw terenu rekreacyjnego
na Osiedlu Stonecznym przy ul. Gwiazdziste]j (dziatka nr 2104/4), a nastepnie zadbac o najwyz-
szg jakos¢ wykonania projektu.
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e Zaplanowaé z udziatem mieszkancéw i ich organizacji program spotkan sagsiedzkich, ,Swiat
dzielnicy”, dziatan animacyjnych, sportowych i kulturalnych w wymienionych miejscach ,
wspierajgcy wytworzenie sie pozgdanych nawykéw spotecznych co do sposobdéw korzystania
z tych miejsc.

Cel szczegotowy 4.1.3. Gruntownie zmodernizowac deptak na ul. Chrobrego

Kierunki dziatania:

*  Przeprojektowaé z udziatem mieszkancéw deptak na ulicy Chrobrego tak, by odzyskat swojg
dawng funkcje najwazniejszego pieszego ciggu spacerowo-handlowego w Scistym centrum
miasta.

e Skoncentrowac na tej ulicy nie tylko najwiekszy wysitek inwestycyjny, ale tez najwiekszy za-
kres zmasowanych dziatan z obszaru aktywizacji gospodarczej i spotecznej.

Cel szczegotowy 4.1.4. Poprawic jakosc przestrzeni publicznych w pasach drogowych

Kierunki dziatania:

e Stopniowa przebudowa (w tym remonty kapitalne) drég w obszarze rewitalizacji musi by¢
podporzagdkowana celom rewitalizacji. Poza kluczowymi arteriami komunikacyjnymi nalezy
dazy¢ do przebudowy infrastruktury drogowej wedtug wskazanego w niniejszym programie
standardu ulicy srédmiejskiej z rozbudowanym chodnikiem trzystrefowym, pasami ruchu za-
wezonymi do 2,75 m, kontrapasami rowerowymi na ulicach jednokierunkowych i infrastruk-
turg fizycznie uspokajajacag ruch charakterystycznymi dla strefy uspokojonego ruchu Tempo
30 (wyniesione przejscia dla pieszych, wyniesione tarcze skrzyzowan réwnorzednych).

e Standardem na przebudowywanych ulicach powinny by¢ pasy rowerowe i mozliwie petna in-
frastruktura techniczna obstugujaca ruch rowerowy: stojaki postojowe, szafki serwisowe, sta-
nowiska zatrzymania i $luzy przed skrzyzowaniami z sygnalizacjg swietlng itd.

*  Angazowaé mieszkancow we wspodtksztattowanie w bezposrednim sgsiedztwie ich miejsc za-
mieszkania ulic w formie woonerféow (ulic jednokierunkowych z bardzo duzym nasyceniem
funkcjami , pieszej obecnosci” i ,spedzania czasu wolnego” oraz jednym pasem bardzo spo-
wolnionego ruchu;

Cel szczegotowy 4.1.5. Poprawic standard obstugi mieszkaricow w Urzedzie Miasta

Kierunki dziatania:

*  Przebudowac siedzibe Urzedu Miejskiego tak, aby zapewniata ona standard obstugi admini-
stracyjnej oczekiwany przez mieszkarncéw, w szczegélnosci aby spetniata ona standardy pro-
jektowania uniwersalnego i standardy przestrzeni przyjaznej seniorom.

Cel szczegotowy 4.1.6. Zrewaloryzowac planty wzdtuz murdw zabytkowych wraz z ul.
Strzeleckq

Kierunki dziatania:

e Zaprojektowac i zaaranzowal przestrzen plant wzdtuz muréw zabytkowych (jedynego —
oprocz katedry sredniowiecznego zabytku Gorzowa) wraz z ul. Strzeleckg — stanowigce wazna
przestrzen publiczng w centrum Gorzowa.

Cel operacyjny 4.2. Miasto odwraca sie ku rzekom
Cel szczegotowy 4.2.1. Odzyskac¢ Ktodawke dla Gorzowian

Kierunki dziatania:

e Zaprojektowac i zaaranzowaé w terenie pieszo-rowerowg trase rekreacyjng wzdtuz rzeki Kto-
dawki od (co najmniej) ul. Roosevelta do ujscia Ktodawki do Warty z zatozeniem promoc;ji tej
trasy wséréd mieszkancow przez pierwsze lata jej istnienia, w tym — promocja wsrdd witascicieli
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przylegtych nieruchomosci ,odwracania sie ku rzece” — aranzowania swych nieruchomosci od
strony trasy w sposob podnoszacy estetyke i funkcjonalnos¢ catego zatozenia.

Cel szczegotowy 4.2.2. Stworzyc rekreacyjng trase spacerowq nad Wartq — przedtuzenie
Bulwaru Wschodniego

Kierunki dziatania:

e Zaprojektowac i zaaranzowac w terenie pieszo-rowerowg trase rekreacyjng wzdtuz rzeki War-
ty od konca Bulwaru Wschodniego do siedziby Akademii im. Jakuba z Paradyza z zatozeniem
funkcjonowania wraz z Bulwarem jako kompleks spacerowo-rekreacyjny.

Cel szczegdtowy 4.2.3. Zmodernizowac przystan nad Wartg

Kierunki dziatania:
e Ozywié przystan nad Wartg, miedzy innymi poprzez budowe infrastruktury turystycznej stuza-
cej takze mieszkancom.

Cel szczegdtowy 4.2.4. Zmodernizowac Zielone Bulwary Nadwarciariskie

Kierunki dziatania:

e Zaprojektowac i zaaranzowac przestrzen zielonych bulwaréw nadwarcianskich (zielen, matg
architekture, ciggi piesze, oSwietlenie).

Cel operacyjny 4.3. Kultura umacnia Centrum Miasta
Cel szczegdtowy 4.3.1. WHtqgczyc¢ w rewitalizacje instytucje kultury.

Kierunki dziatania:

e W zwigzku z przeniesieniem MCK i MOS do S$cistego centrum miasta - wypracowac i zrealizo-
wac powigzanie nowych siedzib tych instytucji z otoczeniem urbanistycznym, spotecznym i in-
stytucjonalnym (np. strategia wychodzenia z dziataniami w przestrzenie publiczne).

*  Wypracowac¢ wspdlne z dyrektorami miejskich instytucji kultury i Wydziatem Kultury i Sportu UM
formute wigczania gorzowskich instytucji kultury w cele rewitalizacji. Chodzi w szczegdlnosci o dwa
cele:

0 wypracowanie formuty wtgczenia sie gorzowskich instytucji kultury w programy
dziatan z zakresu animacji kultury, przewidziane w celu szczegétowym 1.2.4. w ra-
mach niniejszego GPR;

0 wypracowanie formuty wigczenia sie gorzowskich instytucji kultury w realizacje
budujace pozytywny wizerunek centrum miasta, a z drugiej strony — poszerzajgce
kregi publicznosci kazdej z instytucji o nowe osoby i grupy mieszkaricow, dotych-
czas nieuczestniczace w kulturze instytucjonalne;j.

Cel szczegotowy 4.3.2.  Edukowac dla kreatywnosci przez wzmocnienie wspotpracy szkot
i instytucji kultury

Kierunki dziatania:

e Zaplanowac i organizowac statg wspotprace ponadgimnazjalnych szkét artystycznych Gorzo-
wa (muzycznych i liceum plastycznego) oraz Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu w zakre-
sie wspodtorganizowania zycia uczniowskiego (wspdlnie organizowanych wydarzen i imprez,
wzajemnej prezentacji dokonan uczniéw, wymiany inspiracji, przedsiewzie¢ wspdlnych na po-
graniczu sztuki i techniki, np. z zakresu nowych medidw, formuty wspdlnych miedzyszkolnych
kot zainteresowan itp.),
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Prowadzi¢ statg wspotprace ,szkdt kreatywnych” (CEZiB i szkét artystycznych) polegajacag na
wymianie doswiadczen dyrektoréw, nauczycieli i pedagogdéw co do metod pracy nad rozwija-
niem kreatywnosci uczniow, w tym — pracy indywidualnej z uczniami szczegélnie zdolnymi.
Zaplanowac i organizowac statg wspodtprace instytucji kultury: Filharmonii Gorzowskiej i Tea-
tru im. Osterwy ze ,Szkotami Kreatywnymi”: programy przyblizania uczniom i nauczycielom
pracy obu instytucji, ,zapraszania za kulisy”, planowego budowania w ,szkotach kreatyw-
nych” aktywnej widowni obu instytucji.

Programy wizyt artystdw z obu instytucji w zyciu szkolnym ,,szkét kreatywnych” ze specjalnie
zaplanowanymi formami edukacji pobudzajgcej kreatywnos¢.

Cel szczegotowy 4.3.3. Czerpac na co dzien z wielokulturowosci Gorzowa

Kierunki dziatania:

Zorganizowaé w wyremontowanej specjalnie w tym celu Willi Jaehnego przy ul. Kosynieréw
Gdynskich 108 Instytut Papuszy (Instytut im Bronistawy Wajs — Papuszy) — miejskg instytucje
kultury stuzacg budowaniu dialogu miedzykulturowego i kultywowaniu wielokulturowosci
bedacej jednym z najwiekszych bogactw Gorzowa. Instytut dziatatby we wspdtpracy z sgsiadu-
jacg z nim Wojewddzka i Miejskg Bibliotekg Publiczng i bytby otwarty na sgsiadujgcg z nim
przestrzen parku Wiosny Luddéw jako naturalnego terenu dla wydarzen kulturalnych zwigza-
nych z motywem wielokulturowosci i dialogu miedzykulturowego.

Cel operacyjny 4.4. Spdjny system ochrony krajobrazu miejskiego.

Cel szczegotowy 4.4.1. Zaplanowac i wprowadzic¢ tad w zakresie informacji i reklamy

wizualnej w miescie

Kierunki dziatania:

Wprowadzi¢ — rozpoczynajgc od obszaru rewitalizacji — miejski system identyfikacji wizualnej
w catym Gorzowie. Konsekwentny system tablic z nazwami ulic i numerami budynkdw, dro-
gowskazy miejskie, tablice informacyjne o obiektach i zjawiskach.

Przyja¢ ,,uchwate krajobrazowg” regulujaca tad wizualny w miescie z zasadg strefowania, przy czym
centralny obszar miasta bytby strefg o najwyzszym poziomie ochrony krajobrazu miejskiego.
Inicjowad i wspiera¢ wzbogacanie przestrzeni miejskiej o dobrze zaprojektowany system szyl-
dow i reklam, trafnie wkomponowany w krajobraz kulturowy Gorzowa, tworzy¢ i publikowac
katalogi dobrej praktyki, budowaé wsréd przedsiebiorcéw poczucie wspdlnej odpowiedzial-
nosci za standard wizualny przestrzeni (system upowszechniania dobrych wzoréw).

Ustanowi¢ miejskg nagrode przyznawang corocznie w trybie konkursowym dla najlepszych
szyldow, wystaw i aranzacji lokali, trafnie wspéttworzacych krajobraz kulturowy miasta.

Cel szczegotowy 4.4.2. Opracowac i wprowadzic zachety dla wzbogacania krajobrazu

miasta poprzez sztuke

Kierunki dziatania:

Nawigzujgc do gorzowskiej tradycji rzezb miejskich w przestrzeniach publicznych miasta i spe-
cyficznie gorzowskich mikro-mozaik — wypracowac¢ wraz ze $rodowiskami twércéw koncepcje
rozbudowywania obecnosci sztuki w przestrzeni miasta.

Whprowadzi¢ system mecenatu miejskiego dla realizacji artystycznych w obszarze rewitalizacji, w
formie konkursu artystycznego z nagroda polegajgca na sfinansowaniu realizacji zwycieskiego dzieta.
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3.2 Zasady wdrazania celow rewitalizacji

3.2.1 Partycypacja w procesie tworzenia GPR — wtgczenie interesariuszy rewitalizacji

Proces powstawania GPR zawierat na kazdym etapie przewidziane w ustawie komponenty konsultacji
spotecznych, ktére dodatkowo byty wzmacniane przez prowadzenie ich bezposrednio w poszczegdl-
nych podobszarach obszaru rewitalizacji, we wspotpracy z lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi
aktywnymi w danej czesci miasta.

3.2.1.1 Komitet Rewitalizacji

W celu zapewnienia realnej reprezentacji zainteresowanych srodowisk mieszkaricow w tworzeniu,
a nastepnie wdrazaniu GPR, Komitet Rewitalizacji jako ciato doradcze Prezydenta zostanie powotany
bezposrednio po uchwaleniu Programu, a Prezydent Miasta ma intencje zaproszenia do jego sktadu —
oproécz lideréw wytonionych przez poszczegdlne srodowiska — imiennie oséb ktére wyrdinig sie ak-
tywnoscig obywatelskg w procesie konsultacji GPR i zgtaszania do niego wnioskéw.

Z uwagi a silne poczucie tozsamosci i odrebnosci lokalnej w co najmniej dwdch podobszarach obszaru
rewitalizacji: R2 — Osiedle Stoneczne i R3 — Zamoscie, przewiduje sie powotanie odrebnych komitetéw
rewitalizacji dla podobszaréw: R1, R2 oraz wspdlnego dla R3 i R4 (jest to kierunkowo zgodne z opi-
niami uzyskanymi od samych mieszkancéw w procesie konsultacji GPR).

3.2.2 Wytyczne dla ksztattowania przestrzeni publicznych w obszarze rewitalizacji

Z uwagi na zamiar objecia obszaru rewitalizacji miejscowym planem rewitalizacji (MPR), w niniejszym
GPR zapisuje sie kierunkowe wytyczne dla przysztych zapiséw miejscowego planu rewitalizacji. Roz-
strzygniecia zapisane w tym rozdziale na poziomie ogdlnych zasad i zilustrowane przyktadami rozwig-
zan o pozadanym charakterze, bedg nastepnie w MPR uszczegétowione w odniesieniu do poszcze-
gblnych lokalizacji w obszarze rewitalizacji.

3.2.2.1 Ustalenia generalne: funkcje ulicy Srodmiejskiej

Ulice Gorzowa w obszarze rewitalizacji majg uzyskac status przestrzeni publicznych wysokiej jakosci.
Przyjmuje sie generalng zasade, ze ulice w Srédmiesciu stuzg przede wszystkim poruszaniu sie miesz-
kancéw i innych uzytkownikéw po centrum miasta i poprawie dostepnosci do zasobéw Srédmiescia:
przestrzeni, débr i ustug. Funkcja tranzytowa ulic winna by¢ radykalnie ograniczana, a w miare moz-
liwosci eliminowana. Z kolei poruszanie sie po centrum jest uporzgdkowane poprzez nastepujgca
drabine preferenciji:

e ruch pieszy jest preferowany najsilniej, inne funkcje ulicy nie moga go ograniczaé,
e nastepnie preferowany jest ruch rowerowy,

* trzeci poziom preferencji dotyczy publicznego transportu zbiorowego,
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e samochdd indywidualny jest Srodkiem dopuszczonym w centrum w regulowanym zakresie,
ale nie jest srodkiem preferowanym; dtugofalowo centrum powinno by¢ wytgczane z ruchu
samochodowego.

W aspekcie priorytetu dla ruchu pieszego nalezy stwierdzi¢, ze miejska ulica nie jest wytgcznie arterig komu-
nikacyjna, a jej nie mniej wazng funkcjg jest funkcja , przestrzeni kulturowej” — miejsca przebywania miesz-
kancow, robienia zakupdw, spacerowania i spedzania czasu, a wiec — jak powiada Irving Goffman — ,,do-
$wiadczania wspdlnoty”. Wobec tego przepustowosc¢ ulic nie jest jedynym, ani gtéwnym parametrem ich
jakosci, a w pewnych sytuacjach zwiekszanie przepustowosci i utatwianie tranzytowego przejazdu przez
obszar wyptukuje z niego korzysci gospodarcze (bo nie zacheca do poruszania sie piechotg, co jest warun-
kiem dokonania zakupdw, z ktérych posrednio ten obszar utrzymuje sie ekonomicznie).

W catym obszarze rewitalizacji zalecanym rozwigzaniem jest strefa uspokojonego ruchu
»Tempo 30” z przewidzianymi inzynieryjnymi elementami uspokojenia ruchu (wyniesione
przejécia dla pieszych, wyniesione tarcze skrzyzowan rownorzednych).

e Szeroko stosowanym rozwigzaniem moze byc takze strefa zamieszkania.

e W wyznaczonych przestrzeniach centrum miasta ruch samochoddéw bedzie wytgczony. Strefa
piesza bedzie stopniowo rozszerzana. Dopuszcza sie w niej jednak ruch rowerowy, a takze
tramwaj — za wyjatkiem rozwigzan w catosci projektowanych od nowa.

e Tam, gdzie pozgdane rozwigzanie nie jest mozliwe (albo jest skrajnie utrudnione) w pasie
drogi publicznej, bedzie rozwazana zmiana statusu danej ulicy na droge wewnetrzna.

3.2.2.2 Techniczna infrastruktura nadziemna ulicy

Za niedopuszczalne uznaje sie lokalizowanie na chodnikach elementdéw infrastruktury nadziemnej
zawezajgcych swobodne przejscie do szerokosci mniejszej niz 1,50 m. Dotyczy to w szczegdlnosci
takich elementéw infrastruktury technicznej jak: stupy oswietleniowe i trakcyjne, parkometry, znaki
drogowe i sygnalizatory, elementy miejskiego oznakowania informacyjnego, wolnostojgce skrzynki i
szafy instalacyjne, a takze uliczna infrastruktura rowerowa: stojaki’®, szafki serwisowe itd. W tym celu
preferowanym rozwigzaniem chodnika jest chodnik tréjpasmowy ztozony z opaski wzdtuz elewacji,
ciggu pieszego (wtasciwego chodnika) i strefy funkcji dodatkowych miedzy ciggiem pieszym a jezdnia.
Co do zasady elementy infrastruktury technicznej powinny by¢ lokalizowane w strefie funkcji dodat-
kowych lub w obrebie opaski przy elewacji. Chodnik taki jest opisany dalej.

3.2.2.3 Wytyczne co do projektowania modernizacji i przebuddw ulic

Podstawowg wytyczng jest to, aby ulice byty modernizowane na zasadzie przebudowy ze zmiang
przekroju ulicznego (a nie tylko poprzez wymiane materiatéw z zachowaniem starego przekroju).
Elementami tak rozumianej zmiany przekroju ulicznego powinno by¢:

% w przypadku stojakéw uwzglednia sie takze fakt, ze chodnika nie moze zawezaé nie tylko sam stojak, ale takze przypiety
do niego rower.



Gminny Program Rewitalizacji GORZOW 2025+ 92

e poszerzanie chodnikéw i nadawanie im tréjstrefowego podziatu.

e zawezanie jezdni poprzez ograniczanie szerokosci paséw ruchu do 2,75 m. i przeznaczanie
zaoszczedzonej szerokosci pasa drogowego na funkcje piesze i rowerowe.

e Zastosowanie szerszego pasa ruchu jest mozliwe tylko w przypadku prowadzenia danym pa-
sem ruchu trasy autobusu miejskiego.

Wydzielone pasy rowerowe oznaczone znakiem poziomym P-23 nalezy wyznaczac tylko, jesli nie dzie-
je sie to kosztem szerokosci minimalnej chodnika po zadnej ze stron. W pozostatych przypadkach
nalezy wyznaczaé sugerowany tor jazdy rowerdw po wspolnym pasie ruchu (znak poziomy P-27).
W przypadku ulic jednokierunkowych nalezy kazdorazowo rozwaza¢ wprowadzenie kontrapasa rowe-
rowego (pasa drogi tylko dla roweréw z kierunkiem jazdy pod prad kierunku gtéwnego) z oznacze-
niem tabliczkg T-22, , nie dotyczy roweréw” pod znakiem ,,Ulica jednokierunkowa” i znaku poziomego
P-27 (tzw. ,sierzant rowerowy”) na kontrapasie oddzielonym linig ciggta.

Niezbedng infrastrukturg przyuliczng powinny by¢ stojaki na rowery w ilosci co najmniej pieciokrotnie
wiekszej od liczby przyulicznych miejsc parkingowych dla samochoddw (1 samochdd < 5 rowerdéw).

3.2.2.4 Zasady ksztattowania chodnikéw

W aspekcie ksztattowania chodnikéw ulic Srédmiejskich Gorzowa wyznacza sie, w zaleznosci od sze-
rokosci ulicy system trojpasmowego ksztattowania chodnika, zgodnie z przedstawionym ponizej wzo-
rem. Szczegétowe uwarunkowania zwigzane z szerokoscig ulic w danym miejscu mogg przesadzac
o niemozliwosci zachowania petnej szerokosci opaski przy elewacji lub wprowadzenia strefy funkgcji
dodatkowych w petnym wymiarze; wéwczas jeden i drugi wymiar zostaé zawezony i zmienig sie jego
dopuszczalne funkcje.

Przyktadowo: pas funkcji dodatkowych zawezony do 1 m. pomiesci nadal zielen i fawki, ale juz nie
miejsca parkingowe. Podobne opaska przy elewacji bedzie petnita rézng role w zaleznosci od mozli-
wej szerokosci (np. 20 cm — rozwigzanie czysto plastyczne, 40 cm umozliwi juz pewne zagospodaro-
wanie chodnika — np. donica, 75 cm — petne wykorzystanie, np. stoliki przy lokalu gastronomicznym,
stoisko przed sklepem, reklama, duza donica, stojak rowerowy wzdtuz ulicy itd.).

Nienaruszalna pozostaje szerokos¢ wtasciwego chodnika (pasa ruchu pieszego) wynoszaca 1,5 m.
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Ryc. 40. Zasada tréjpasmowego ksztattowania chodnikow — schemat

opaska | chodnik strefa funkcji dodatkowych pas ruchu
5 |techn. (opcjonalnie):
Z | reklama, wyréwnany poziomem urzgdzenia techniczne pasa =| pas zawgzony do 2,75 m., za wyjatkiem ulic e
> | stoliki, z pasami sasiednimi, drogowego: slupy, parkometry, | zruchem autobusowym lub torowiskiem ‘E
g donice, nawierzchnia z elementow | znaki, miejsca parkingowe, =| tramwajowym; na ulicach jednokierunkowych 2|
o | stoiska itd | ptytowych, chropowatych tawki, zielen, parklety itp. g = kontrapas rowerowy pod prad 1,5 m ‘B

0.75 m. z150m. =2.00m. 2,75 m.

Opracowanie: W. Ktosowski

Ryc. 41. Zasada tréjpasmowego ksztattowania chodnikéow — przyktad

Fot. B. Zimny
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W strefie technicznej nie przewiduje sie dopuszczalnosci barier ciggtych ograniczajgcych pieszym
dostep do krawedzi jezdni, w szczegdlnosci tradycyjnych stupkow z taricuchami

Ryc. 42. Przyktad zagospodarowania fragmentu przestrzeni ulicy w obszarze rewitalizacji

Opracowanie witasne

3.2.2.5 Zielen przyuliczna

Przy kazdej modernizacji i przebudowie ulic sSrédmiejskich za obligatoryjne uznaje sie wprowadzanie
szpalerowej zieleni wysokiej (drzew przyulicznych). W przypadku waskich ulic dopuszcza sie nasadze-
nia po jednej stronie ulicy w liczbie minimum 3 drzew na odcinek miedzy przecznicami.

Odpowiedzig na obawy o hipotetyczne kolizje systemdw korzeniowych z instalacjami podziemnymi
oraz o mozliwe zagrozenia ze strony korzeni rosngcych poziomo dla nawierzchni chodnikéw, powinny
by¢ wtasciwe rozwigzania technologiczne (a nie sam dobdr gatunkéw ukorzeniajacych sie palowo).
Typ systemu korzeniowego zalezy nie tylko od cech gatunkowych drzewa, lecz takze od wtasciwosci
glebowych. Nalezy bra¢ pod uwage, ze nawet gatunki zazwyczaj ukorzeniajgce sie palowo (pionowo)
lub sercowato (skosnie), w warunkach glebowych srodmiescia Gorzowa (wysokie lustro wod grunto-
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wych) beda wytwarzaty poziomy system korzeniowy, grozacy destrukcjg chodnikéw. Totez zaleca sie
stosowanie rozwigzan technologicznych z koszowymi ekranami nad brytg korzeniowg, kierunkujgcymi
korzenie w dét. Z kolei dla uzyskania odpowiednio nosnych nawierzchni w pasie szpaleru drzew przy
jednoczesnym wymogu niezageszczania gruntu dla prawidtowego rozwoju korzeni, nalezy stosowac
rozwigzania z celami no$nymi wypetnianymi luznym, nieskompresowanym substratem glebowym
(czynnikiem nosnym jest wéwczas sama konstrukcja modutowa, nie za$ ubita ziemia). W sytuacjach
potencjalnych zagrozen dla instalacji podziemnych nalezy stosowac ekrany antykorzeniowe.

Ryc. 43. Drzewa przyuliczne: przyktad prawidtowej technologii sadzenia drzew w gruncie z elementami
technicznej ochrony infrastruktury ulicznej przed uszkodzeniami przez system korzeniowy

Whtasciwe technologicznie nasadzanie drzew przyulicznych (rozwigzanie techniczne wybrane przyktadowo)

W przestrzeni historycznej, w przypadku drzew, ktére juz ukorzenity sie nieprawidtowo i uszkodzity
nawierzchnie chodnika (jak na zdjeciach ponizej), nie nalezy podejmowad automatycznej decyzji
0 usunieciu drzewa, lecz nalezy podejs¢ do kazdego przypadku indywidualnie.

Ryc. 44. Zniszczenia historycznego chodnika przez ptytkie korzenie drzew - stan obecny (przyktad)

Fot. W. Ktosowski (Gorzdw, ul. 30 Stycznia)
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Szczegdlnie tam, gdzie planowane jest zachowanie lub odtworzenie historycznej nawierzchni chodni-
ka, mozna — rozwazajac wartos¢ danego drzewa w danej lokalizacji i natezenie w tej lokalizacji ruchu
pieszego — bra¢ pod uwage mozliwos¢ ,zakonserwowania” zastanego stanu kolizji pomiedzy tkankg
biologiczng i techniczng ulicy, w postaci obudowania odstonietych korzeni w sposéb pokazany — co do
ogoblnej zasady — na ilustracji ponizej. Kolizje takie sg czescig tozsamosci miejsca, Swiadectwami jego
historii i mozna je w niektérych przypadkach traktowac jako miejskie ciekawostki warte zachowania.

Ryc. 45. Przykfad ,,zakonserwowania” kolizji korzeni drzewa z historycznym chodnikiem

Opracowanie: W. Ktosowski

Przy doborze gatunkdw drzew i ustalaniu zasad ich pielegnacji przesadza¢ muszg wzgledy krajobra-
zowe, oraz funkcja wytwarzania przyjaznych, zacienionych stref ulicy, coraz wazniejsza w zwigzku ze
zmianami klimatycznymi i koniecznos$cig dostosowani do nich miasta. Na dobér gatunkéw nie moze
wptywac kryterium wygody pielegnacji danego gatunku.

3.2.2.6 Rozwiqgzanie szczegdlne — ulica typu ,,woonerf — podwdrzec miejski”

Zalecanym rozwigzaniem na czesci ulic Srodmiejskich — szczegdlnie tych o matym natezeniu ruchu
i jednokierunkowej organizacji ruchu — jest utworzenie z nich ulic typu ,, woonerf — podwérzec miej-
ski”. To jednokierunkowe ulice przejezdne z ograniczeniem predkosci do 20 km/h i dodatkowymi
elementami spowalniajgcymi (w szczegdlnosci — zesowany, a nie prosty tor jazdy, wyniesienia niekto-
rych elementéw jezdni), zagospodarowane z wykorzystaniem zieleni i matej architektury i wypetnio-
ne funkcjami spotecznymi: miejscami do siedzenia, ogrédkami przy lokalach gastronomicznych, prze-
strzeniami kultury i sztuki, miejscami spotkan.

Gtéwna funkcjg woonerféw jest tworzenie przyjaznej przestrzeni do przebywania dla mieszkanicéw
i 0s6b odwiedzajgcych, zas przejezdnos¢ i parkowanie (tylko w Scisle wyznaczonych miejscach) jest
funkcja dodatkowa. W zwigzku z tym na woonerfach zamiast typowego oswietlenia ulicznego czeste
jest oswietlenie typu parkowego potgczone z dyskretng iluminacjg elewacji budynkow.
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Ryc. 46. Woonerf — podwadrzec miejski (przyktad: ul. 6 sierpnia w Ltodzi)

Fot. W. Ktosowski

3.2.2.7 Deptakiiprzestrzenie piesze a tramwaj i rower

3.2.2.7.1 Piesi a tramwaj

W centrum Gorzowa przewidywane sg co najmniej dwie znaczace przestrzenie miejskie o charakterze
pieszym, z dopuszczalnoscig jednak ruchu tramwajow i rowerdw: to deptak na ulicy Chrobrego oraz
Stary Rynek poszerzony o dotychczasowg czesé ul. Sikorskiego. W obu przypadkach przewiduje sie
spowolnienie dopuszczalnej predkosci tramwajéow do 15 km/h i dodatkowe elementy sygnalizacji
podnoszacej bezpieczenstwo pieszych (np. wzbudzane przez nadjezdzajgcy tramwaj sygnaty swietlne
w ptytach torowiska).

W przestrzeniach pieszych, gdy torowisko jest niewydzielone, z oczywistych wzgledéw nie dopuszcza
sie torowisk na podktadach strunobetonowych i nasypie z kruszywa, ani torowisk trawiastych. Toro-
wiska w ptytach zelbetowych co do zasady muszg mie¢ odtworzong nawierzchnie zharmonizowana
z nawierzchnig sasiednig (na ogot bedzie to lico kostki kamiennej materiatowo i wymiarowo identycz-
nej z nawierzchnig deptaka/placu).
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Ryc. 47. Uszlachetnione nawierzchnie ptyt torowiska — przyktady rozwigzan zalecanych: Gdansk i Katowice

= = — e el = 5 . o
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Fot. W. Ktosowski

3.2.2.7.2 Piesi a rower

Jesli chodzi o regulacje jazdy rowerem po deptakach lub placach pieszych, nie przewiduje sie wydzie-
lania pasa drogi tylko dla rowerdw, ani prawa wjazdu motorowerdw. Przewiduje sie jedynie wyzna-
czenie dla rowerdw sugerowanego toru jazdy poprzez zaznaczenie jej odpowiednimi klipsami odbla-
skowymi w posadzce deptaka lub placu.

3.2.2.8 Prawidfowe powigzanie budynkdw publicznych z ulicami

Gorzéw ma zdekonstruowany tad urbanistyczny w centrum takze w tym znaczeniu, ze czes¢ budyn-
kéw historycznych jest zorientowana fasadg w strone, po ktdrej nie ma dzi$ w ich sgsiedztwie czynne;j
ulicy. Jednak w przypadku kazdego budynku historycznego, w odniesieniu do ktdrego jest to mozliwe,
nalezy dazy¢ do przywracania jego powigzan funkcjonalno-przestrzennych z ulica.

Ryc. 48. Budynek szkoty ekonomicznej przy ul. 30. Stycznia z nieczynnym giéwnym wejsciem od strony ulicy
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e W szczegdlnosci nalezy przywracaé¢ do uzytkowania wejscia frontowe od ulicy, jesli z jakich-
kolwiek przyczyn zostaty wczesniej z uzytkowania wytgczone. Nalezy takze restaurowac
i ozywiac przestrzenie przed budynkami, adekwatnie do ich wspodtczesnej funkcji.

e W miare mozliwosci nalezy rozwazac rozbidrki pdzniejszych dobudéwek do budynkdw histo-
rycznych, szczegdlnie jesli zrywajg one powigzanie z ulicg (choéby wizualne).

3.2.2.9 Parkowanie przyuliczne

W $rédmiesciu Gorzowa parkujgcy samochéd nie moze wypieraé z ulicy funkcji podnoszacych komfort poru-
szania sie piechota. Chodzi tu nie tylko o wypieranie fizyczne: parkowanie kosztem szerokosci chodnika, ale
takze o zajmowanie miejsc zacienionych latem, a wolnych od $niegu zimg (konkurowanie z pieszym o teryto-
rium), a takze o zawtaszczanie przez parkujgce samochody krajobrazu miejskiego, zastanianie widokdw,
czynienie przestrzeni brzydszg i mniej atrakcyjng, psucie unikalnej srédmiejskiej atmosfery i powodowanie,
7e poszczegdlne lokalizacje nie stajg sie miejscami (w rozumieniu M. Castellsa®’).

Przyjmuje sie zasade, ze przy ulicach srédmiejskich parkowanie jest mozliwe tylko wzdtuz ulicy (a nie skosnie,
czy prostopadle), wytacznie na wyznaczonych w ograniczone;j liczbie miejscach. Miejsca parkowania sg wy-
znaczane co do zasady pojedynczo lub w niewielkich skupiskach (maksymalnie trzy obok siebie) i rozdzielone
innymi funkcjami uatrakcyjniajgcymi przestrzen lub obstugujgcymi ruch pieszy. Zaleca sie zostawianie dtuz-
szych odcinkéw przynajmniej jednej strony ulicy catkowicie wolnej od funkgcji parkowania. Przewiduje sie
bezwzgledny zakaz parkowania na chodnikach (nawet czesciowego). Przewiduje sie ze w uzasadnionych
przypadkach parkowanie na chodnikach bedzie nie tylko zakazane oznakowaniem, ale takze fizycznie unie-
mozliwione przez odpowiednie rozwigzania inzynieryjne (np. stupki).

3.2.2.10 Oswietlenie ulic

W przestrzeniach ulic w obszarze rewitalizacji, szczegdlnie tam, gdzie w pasie drogi zostaty zaaranzo-
wane zielenig i meblami miejskimi miejsca do spotkan i spedzania czasu, dopuszcza sie nietypowe
rozwigzania oswietlenia ulicy.

e Oprécz typowego oswietlenia ulicznego przewiduje sie bardziej kameralne oswietlenie par-
kowe, z nizej umieszczonymi zrodtami Swiatta, dajgce wiekszg mozliwos¢ réznicowania prze-
strzeni na oswietlong i zacieniong. Preferencje bedg miaty systemy o regulowanym natezeniu
Swietlenia.

e Nalezy braé pod uwage instalowanie w kluczowych przestrzeniach i na kluczowych obiektach
(nie tylko zabytkowych, ale waznych dla atmosfery i tozsamosci miasta), iluminacji, ktéra
umozliwiataby oswietlenie tych przestrzeni i obiektéw wieczorami i noca.

? Nie kazda lokalizacja miejska jest ,miejscem” w znaczeniu socjologicznym. Manuel Castells wskazuje, ze przestrzenie
wspotczesnych miast to w wielkiej czesci anonimowe ,przestrzenie przeptywdw” bez wtasnej tozsamosci (lub z tozsamoscia
zaimportowang — wielka arteria komunikacyjna wygladajgca podobnie w kazdym miescie $wiata), podczas gdy ,miejsce” to
taka lokalizacja, ktérej odczuwalna niepowtarzalna tozsamosé i jej unikalne znaczenie dla mieszkancow ksztattujg sie
bezposrednio w jej fizycznych granicach, w relacji z bezposrednimi otoczeniem.
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3.2.2.11 Meble miejskie w pasie drogowym

Nie nalezy dazy¢ do jednolitosci mebli miejskich (tawek, koszy na Smieci itd.), w skali catego miasta:
dobrze zakomponowana réznorodnos¢ jest bogactwem. Ale réznorodnosé nie moze by¢ chaosem i
powinna wynika¢ z zamierzonej kompozycji. Nalezy dgzy¢ do tego aby systemy mebli miejskich —
rozne dla poszczegdlnych lokalizacji — pasowaty jednak do siebie. Wazne sg nastepujgce wytyczne:

e Meble do siedzenia, lezenia, spedzania czasu w otwartej przestrzeni publicznej, dla ktérej to
grupy najbardziej typowym przyktadem jest tawka miejska, muszg by¢ dostosowane ergono-
micznie do wygody oséb korzystajgcych z ich gtdwnej funkcji. Preferowane s3 siedziska
z oparciami, przy czym zaréwno siedziska, jak i oparcia muszg odpowiadaé podstawowym
wymogom ergonomii. Nie zaleca sie akceptowania mebli w ktérych wygoda zostata poswie-
cona na rzecz formy.

e Kazdy mebel miejski musi spetnia¢ warunek przynajmniej podstawowej funkcjonalnosci przez
cztery pory roku. Nie zaleca sie akceptowania takich rozwigzan jak: siedziska z materiatéw
o duzej przewodnosci cieplnej (grozgcych w stoneczne letnie dni poparzeniem, a w zimie —
odmrozeniami. To samo dotyczy nasigkania woda.

e Absolutnie nie dopuszcza sie ustawiania w obszarze rewitalizacji ,mebli odstraszajgcych”, za-
projektowanych specjalnie z myslg o uniemozliwieniu korzystania z nich wybranym uzytkow-
nikom, np. osobom bezdomnym (jak - przyktadowo — tawki specjalnie pochylone lub wyposa-
zone w ,,porecze”, aby nie dato sie na nich spac).

e Dopuszcza sie dwa kierunki dizajnu miejskiego w obszarze rewitalizacji:

0 Meble miejskie projektowane do trwatego umieszczenia w przestrzeni miasta: dla ta-
kich mebli sugerowane sg bardzo trwate i niekoniecznie tanie materiaty, rozwigzania
utrudniajace zniszczenie;

0 Meble projektowane do taniego, okresowego aranzowania przestrzeni: ogrdédki z pa-
let, siedziska z materiatow recyklingowych itd.; dla takich rozwigzan sugerowane jest
dopuszczenie szerokiej réznorodnosci estetyk i rozwigzan autorskich.

e Dla koszy na Smieci zaleca sie stosowanie rozwigzan systemowych gwarantujgcych ich pra-
widtowgq eksploatacje (np. wygode oprdzniania) jak i wygodny dostep korzystajgcych.

e W miejscach, gdzie w przestrzeni publicznej muszg sie znalez¢ pojemniki $redniogabarytowe
(obecnie sg to plastikowe kontenery na kétkach), preferowanym rozwigzaniem powinny by¢
pojemniki zagtebione w gruncie ponizej poziomu chodnika, z wrzutnig wielkosci i wygladu ty-
powego kosza na $mieci.

3.2.3 Zasady dotyczace trwatego utrzymania efektu ekologicznego osiggnietego
w ramach Programu , KAWKA”

Wytyczne dotyczace regulacji w zakresie zaopatrzenia w energie cieplng na obszarze rewitalizacji
objetym programem , Kawka”:

e dla obszaru objetego programem Kawka zostanie ustanowiony Miejscowy Plan Rewitalizacji,
w ktérym zostang wprowadzone ww. zasady zaopatrzenia w ciepto, wykluczajgce stosowanie
statych paliw kopalnych,

e we wszystkich obiektach objetych programem Kawka zostanie trwale utrzymana dostawa
ciepta z systemu cieptowniczego,
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e dopuszcza sie ogrzewanie obiektéw niepodtgczonych do ciepta systemowego z indywidualnych
lokalnych zrodet ciepta, opartych na paliwach o mniejszym obcigzeniu srodowiska, w szczegdlno-
$ci w zakresie emisji pytdw (gaz, lekki olej opatowy), energii elektrycznej i odnawialnej,

e nie dopuszcza sie zaopatrzenia w ciepto z indywidualnych Zzrdodet na state paliwa kopalne.

3.3 Przedsiewziecia rewitalizacyjne

Ustawa wskazuje®, ze obowigzkowym elementem gminnego programu rewitalizacji jest opis przed-
siewzie¢ rewitalizacyjnych, w szczegdlnosci o charakterze spotecznym oraz gospodarczym, Srodowi-
skowym, przestrzenno-funkcjonalnym lub technicznym, w tym:

e liste planowanych podstawowych przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych
e charakterystyke pozostatych dopuszczalnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

Lista planowanych podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, zgodnie z zapisem Ustawy, powinna
mie¢ forme opisdw zawierajacych w odniesieniu do kazdego przedsiewziecia co najmniej: nazwe, wskazanie
realizatora, zakres realizowanych zadan, lokalizacje, szacowang wartos$é, prognozowane rezultaty wraz ze
sposobem ich oceny w odniesieniu do celdw rewitalizacji. W niniejszym GPR zastosowano nieco obszerniej-
szg forme opisu przedsiewzieé podstawowych, dodajgc w odniesieniu do kazdego z nich takze:

e jasng informacje o tym, ktéry z celéw rewitalizacji bedzie realizowany bezposrednio poprzez
to przedsiewziecie, oraz liste innych celéw rewitalizacji, do osiggniecia ktérych przedsiewzie-
cie moze sie przyczyniac posrednio;

e montaz finansowy (podziat kwoty na poszczegdlne Zrédta finansowania, w tym EFRR i EFS);

e opis powigzan i synergii danego przedsiewziecia rewitalizacyjnego z pozostatymi przedsie-
wzieciami znajdujgcymi sie na liscie;

e opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys: konkretne wskazanie zdiagno-
zowanego problemu, ktéremu bezposrednio bedzie przeciwdziata¢ dane przedsiewziecie;

e przy wskazywaniu rezultatéw i wskaznikdw z kolei przyjeto zasade, ze wskaznik rezultatu
musi by¢ jednoczesnie wskaznikiem postepu w rozwigzywaniu tego konkretnego problemu.

3.3.1 Lista planowanych podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

Przedsiewziecie nr 1.: »Rewitalizacja? Kazdy wie!” — kampania informacyjna
m  Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegotowy 1.1.1. Poinformowac mieszkancow o przebiegu rewitalizacji
[ | Lokalizacja przedsiewziecia

Przedsiewziecie niezlokalizowane, dotyczy catosci obszaru rewitalizacji.

W art. 15 ust 1 p 5) litera a)



Gminny Program Rewitalizacji GORZOW 2025+ 102

[ Opis realizowanych zadan

W ramach przedsiewziecia bedzie prowadzona szeroka kampania informacyjna o
kazdym planowanym i realizowanym przedsiewzieciu rewitalizacyjnym, takze z wyko-
rzystaniem mediéw. W ramach kampanii kazde przedsiewziecie bedzie zapowiadane
i objasniane, a nastepnie przebieg prac bedzie relacjonowany etapami.

Przy realizacji kazdej inwestycji w przestrzeni publicznej bedzie umieszczana wizuali-
zacja stanu docelowego, jaki bedzie osiggniety dzieki tej inwestycji. Zasadg przetar-
géw na projekty i wykonawstwo inwestycji bedzie wpisywanie w zadania wykonawcy
przygotowanie wizualizacji (projektant) i umieszczenia jej we wskazanym miejscu na
swoj koszt (wykonawca budowlany).

[ Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Biuro Konsultacji Spotecznych i Rewitalizacji
[ Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania

e Szacowana wartosé: 210 000,00 zt, (w 2017 r — 30 tys. na zakup oprogramo-
wania + 20 tys. zt rocznie przez 9 lat na realizacje kampanii),
e Zrédto:
0 budzet miasta — 30 tys. zt.
0 ZIT RPO Lubuskie 2020 — 180 tys. zt. — (w ramach poszczegdlnych in-
westycji)
[ Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepujg powigzania i synergia ze WSZYSTKIMI przedsiewzieciami rewitalizacyjny-
mi, w szczegdlnosci jednak nastepujgcymi przedsiewzieciami inwestycyjnymi:
*  Przedsiewziecie nr9.: Centrum Aktywnosci Mieszkancéw w SP1
* Przedsiewziecie nr 10.: Utworzenie Centrum Ustug Rehabilitacyjnych
* Przedsiewziecie nr 11.: Dom Dziennego Pobytu Senior-WIGOR
e Przedsiewziecie nr 14.: Poprawa warunkow edukacji i opieki przez termo-
modernizacje obiektow publicznych
e Przedsiewziecie nr 15.: Poprawa warunkéw edukacji i opieki w Osrodku Re-
habilitacyjno-Edukacyjno-Wychowawczym
* Przedsiewziecie nr 18.: CEZiB — lider nowoczesnej edukacji zawodowej
* Przedsiewziecie nr 22.: ,Gorzowska mapa atrakcji” program tematyzacji
przestrzeni miejskiej
e Przedsiewziecie nr 25.: ,Mieszkac lepiej” — dotacje do projektéw obejmuja-
cych prace remontowo-budowlane dotyczgce kamienic i podwérek — PRZED-
SIEWZIECIE PRIORYTETOWE
* Przedsiewziecie nr 26.: Spoteczne budownictwo czynszowe w Gorzowie
* Przedsiewziecie nr 27.: Remonty 220 lokali mieszkalnych z udziatem Fundu-
szu Doptat BGK, z przeznaczeniem na lokale socjalne
*  Przedsiewziecie nr 29.: program KAWKA — etap Il
* Przedsiewziecie nr 30.: Stary Rynek — nowe serce Gorzowa
*  Przedsiewziecie nr 31.: Deptak Chrobrego — kregostup Nowego Miasta
* Przedsiewziecie nr 32.: Drogi ku rewitalizacji
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Przedsiewziecie nr 34.:

obszarze rewitalizacji

Przedsiewziecie nr 35.:
Przedsiewziecie nr 36.:
Przedsiewziecie nr 37.:
Przedsiewziecie nr 38.:
Przedsiewziecie nr 41.:
Przedsiewziecie nr 42.:
Przedsiewziecie nr 43.:
Przedsiewziecie nr 44.:
Przedsiewziecie nr 45.:
Przedsiewziecie nr 46.:
Przedsiewziecie nr 47.:
Przedsiewziecie nr 48.:
Przedsiewziecie nr 49.:

dlu Stonecznym

Przedsiewziecie nr 50.:
Przedsiewziecie nr 51.:
Przedsiewziecie nr 52.:

wraz z ul. Strzelecka

Przedsiewziecie nr 53.:

Gteboka modernizacja systemu tramwajowego w

Wezet intermodalny przy dworcu PKP

Renowacja najwazniejszego zabytku Gorzowa — katedry
Nowa siedziba Urzedu Miejskiego

MCK i MOS w sercu miasta

Centrum Wsparcia Kultury

Grekokatolickie Centrum Spotkan

Ogdlnodostepny stadion lekkoatletyczno-pitkarski
Rekreacyjna trasa pieszo-rowerowa wzdtuz Ktodawki
Miasto odwraca sie ku Ktodawce

»,Kwadrat” —wzorcowa miejska przestrzen rekreacyjna
Rewaloryzacja Parku Wiosny Ludéw

Rewaloryzacja parku przy ul. Wawrzyniaka
Urzadzenie zielonego terenu rekreacyjnego na Osie-

Sciezka nad Wartg — przedtuzenie Bulwaru Wschodniego
Rewaloryzacja Parku Siemiradzkiego

Rewaloryzacja plant wzdtuz muréw zabytkowych

Rewaloryzacja zielonych bulwaréw nadwarcianskich

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie jest absolutnie podstawowe dla catego celu strategicznego 1 Odbu-
dowac w Gorzowie spojnosc spoteczng; nie mozna zbudowac spdjnosci spotecznej bez
zapewnienia mieszkaricom poczucia, ze sg oni rzetelnie informowani o procesie, kté-
ry ich dotyczy i ze majg na ten proces wptyw (problem poczucia braku wptywu: szcze-
gbétowa diagnoza, konkluzja 10).

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie poczucie mieszkancéw, ze s3 rzetelnie informowani o rewitalizacji
i w ten sposéb wtgczeni w jej przebieg.

Wskaznikiem rezultatu bedzie odsetek odpowiedzi ,,TAK” na pytanie ankietowe: Czy
czujesz sie wystarczajgco poinformowana/poinformowany o rewitalizacji? (coroczna
ankieta pofaczona technicznie z gtosowaniem na wnioski do budzetu obywatelskie-
go). Wartoscig bazowa wskaznika bedzie wynik ankiety w pierwszym roku. Zaktada
sie ze wskaznik ten bedzie corocznie rosngcy (wartosé referencyjna = 100%).

Przedsiewziecie nr 2.:

,,Czuj sie zaproszony” — kampania edukacyjna
Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegotowy 1.1.2. Zwiekszy¢ zaangazowanie mieszkaricow w rewitalizacje dzieki
dziataniom edukacyjnym

Lokalizacja przedsiewziecia

Przedsiewziecie niezlokalizowane, dotyczy catosci obszaru rewitalizacji.
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Opis realizowanych zadan

W ramach przedsiewziecia powstanie szczegdétowy program wigczania mieszkancow
w planowanie i realizacje przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, uwzgledniajgcy aktywnos¢
animatorow spotecznych tak, aby mieszkaricy czuli sie wspétgospodarzami rewitaliza-

cji. Bedzie realizowany program edukacji mieszkancéw do uczestnictwa w procesach
rewitalizacyjnych: projektowaniu uspotecznionym, inicjatywach obywatelskich, itp.

Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Biuro Konsultacji Spotecznych i Rewitalizacji
Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania

e Szacowana warto$é: 36 000,00 zt, (12 tys. zt rocznie przez 3 lata: 2017 -
2019),

«  Zrédto finansowania: budzet miasta.
Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami

Wystepuje synergia ze wszystkimi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi, w ktérych
przewidziano uczestnictwo obywateli w projektowaniu lub wdrazaniu danego przed-
siewziecia.

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie jest wazne dla catego celu strategicznego 1. Odbudowac w Gorzowie
spdjnosc spoteczng, poniewaz przetamuje poczucie braku wptywu mieszkaicéw na
sytuacje w obszarze (szczegétowa diagnoza, konkluzja 10).

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie zmiana postaw mieszkancéw i ich faktyczna gotowos¢ do uczest-
nictwa w przedsiewzieciach rewitalizacyjnych.

Wskaznikiem rezultatu bedzie zsumowana iloéé osobo-dni®® uczestnictwa mieszkan-
cOw we wszystkich procedurach procesu rewitalizacji w danym roku. Wartos¢ bazo-
wa wskaznika wyniesie 0. Zaktada sie ze wskaznik ten bedzie corocznie rosngcy. War-
tosc referencyjna wskaznika po okresie 5 lat = 300 osdb (co w przyblizeniu odpowia-
da 1% ludnosci obszaru rewitalizacji).

Przedsiewziecie nr 3.: »Wypowiedz sie” — program konsultacji spotecznych

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegdtowy 1.1.3. Prowadzi¢ staty dialog: konsultowad, stuchac
Lokalizacja przedsiewziecia

Przedsiewziecie niezlokalizowane, dotyczy catosci obszaru rewitalizacji.
Opis realizowanych zadan

Komitet Rewitalizacji zostanie upowazniony do prowadzenia — z wykorzystaniem me-
chanizmoéw konsultacyjnych — statej akcji zbierania opinii, uwag i pomystéw miesz-
kancéw oraz budowania bazy wiedzy do uwzglednienia przy aktualizacjach GPR;

 Przez osobo-dzieri rozumie sie w tym przypadku obecnosc¢ jednej osoby na jednym spotkaniu roboczym.
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Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Komitet Rewitalizacji we wspdtpracy z Biurem Konsultacji Spotecznych | Rewitalizacji
Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrddto finansowania
e Szacunkowa warto$¢: 12 600,00 zt, (1,4 tys. zt rocznie przez 9 lat),
Zrédto finansowania: budzet miasta.
Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami

Przedsiewziecie wchodzi w synergie ze wszystkimi pozostatymi przedsiewzieciami
programu: Komitet Rewitalizacji bedzie zbierat opinie i wnioski na temat kazdego rea-
lizowanego przedsiewziecia rewitalizacyjnego.

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie jest kluczowo wazne dla catego celu strategicznego 1. Odbudowad w
Gorzowie spdjnos¢ spoteczng, poniewaz przetamuje poczucie braku wptywu miesz-
kancéw na sytuacje w obszarze (szczegétowa diagnoza, konkluzja 10).

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie faktycznie zaangazowanie mieszkarnicdw w przekazywanie swoich
opinii na temat przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych.

Wskaznikiem rezultatu bedzie zsumowana ilo$¢ opinii mieszkancéw przekazanych
Komitetowi Rewitalizacji w danym roku. Warto$¢ bazowa wskaznika wyniesie 0. Za-
ktada sie ze wskaznik ten bedzie corocznie rosngcy. Wartos¢ referencyjna wskaznika
po okresie 5 lat = 250 opinii.

Przedsiewziecie nr 4.: Rozwoj ustug wsparcia na obszarze rewitalizacji

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegotowy 1.2.1. Zahamowac dziedziczenie ubéstwa poprzez aktywne wsparcie
Lokalizacja przedsiewziecia

Przedsiewziecie dotyczy catosci obszaru rewitalizacji, bedzie realizowane w wielu lo-
kalizacjach, ktére na tym etapie nie sg jeszcze wyznaczone.

Opis realizowanych zadan

Na obszarze rewitalizacji bedg stopniowo intensyfikowane (organizowane i poszerzane)
ustugi spoteczne, takie jak placowki wsparcia dziennego, swietlice Srodowiskowe, swie-
tlice i inne formy pracy z dzieémi i mtodziezg, instrumenty wsparcia rodziny (w tym asy-
stentura rodzinna). Bedzie zaplanowana specjalna forma wsparcia dla rodzin sprawuja-
cych statg opieke nad osobg od tej opieki zalezng. W ramach tego szerokiego przed-
siewziecia GCPR realizuje lub planuje realizowaé¢ do roku 2018 nastepujgce projekty z
udziatem wsparcia zewnetrznego:

e ,Ekonomia spoteczna z sukcesem” — 1424 522,88 zt (w tym 1353 034,88 zt
z RPO Lubuskie 2020 poza formutg ZIT i 71 488,00 zt wktad wtasny)

»Przez aktywnos¢ do zmiany” — 997 961,04 zt (w tym 867 792,21 zt z RPO Lu-
buskie 2020 poza formuta ZIT i 130 168,83 zt wktad wtasny)
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»,Krok do samodzielnosci — stop wykluczeniu” — 1286916,00 zt (w tym
1222 536,00 zt z RPO Lubuskie 2020 poza formutg ZIT i 64 380,00 zt wkfad
wtasny miasta Gorzowa)

Realizowane dziatania ze wsparciem zewnetrznym majg wartos¢ 3 709 399,92 zt,
a ich wartos¢ w latach 2017-2018 wynosi okotfo 1,6 min Sredniorocznie (pierwszy
z projektow byt juz czesciowo zrealizowany w roku 2016). Zwazywszy ze zadania
te sg realizowane nie tylko na obszarze rewitalizacji, niniejsze przedsiewziecie
zaktada znaczacg intensyfikacje dziatan, w szczegdélnosci z ukierunkowaniem na
realizacje projektow dofinansowanych z EFS.

Przewidziany jest bardzo znaczacy rozwdj asystentury rodzinnej, streetworkingu i pla-
cowek wsparcia dziennego, w tym form pracy podwérkowej. W obszarze rewitalizacji
beda uruchamiane mieszkania specjalnego przeznaczenia: chronione, treningowe,
wspomagane itd. z zachowaniem zasady, Ze sytuuje sie je pojedynczo, wsréd normal-
nego Srodowiska zamieszkania, nie zas w skupiskach w wyodrebnionych budynkach.

To przedsiewziecie jest komplementarne miedzyokresowo ze zrealizowanym
w okresie programowania 2007 — 2013 przedsiewzieciem miekkim Profesjo-
nalizacja ustug publicznych na terenie Zwigzku Celowego Gmin MG-6 poprzez
diagnoze potrzeb spotecznych i doskonalenie kompetencji kadr.

[ Podmiot realizujgcy przedsiewziecie
Gorzowskie Centrum Pomocy Rodzinie
[ Szacowana wartos$¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania
*  Szacunkowa warto$¢: 17 280 000,00 zt, (1 920 000,00 zt rocznie przez 9 lat),
Zrédto finansowania:
0 Srodki z EFS: 14 688 000,00 zt (1 632 000,00 zt rocznie przez 9 lat),
0 budzet miasta: 2 592 000,00 zt (288 000,00 zt rocznie przez 9 lat).
[ Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:

* Przedsiewziecie nr 5.: Coroczne konkursy na wsparcie spoteczne w obszarze
rewitalizacji

*  Przedsiewziecie nr 6.: Sztuka rewitalizuje
*  Przedsiewziecie nr 7.: Jest moc! Program zywego uczestnictwa w kulturze

* Przedsiewziecie nr 8.: ,Kowale wtasnego losu” — coroczny konkurs na pro-
jekty animacyjno-edukacyjne

* Przedsiewziecie nr9.: Centrum Aktywnosci Mieszkancow w SP1
* Przedsiewziecie nr 11.: Dom Dziennego Pobytu Senior-WIGOR

* Przedsiewziecie nr 13.: Wzmocnienie programu wyréwnywania szans eduka-
cyjnych w obszarze rewitalizacji

* Przedsiewziecie nr 14.: Poprawa warunkéw edukacji i opieki przez termomo-
dernizacje obiektdw ustug spotecznych w obszarze
rewitalizacji



Gminny Program Rewitalizacji GORZOW 2025+ 107

[ Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie bedzie oddziatywac na catos¢ problemu wykluczenia, w szczegdlnosci
jednak na problem u bdstwa i jego dziedziczenia (szczegdtowa diagnoza, konkluzje: 9 i
10).

[ Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie poszerzona mozliwo$¢ korzystania ze wsparcia przez beneficjen-
téw koncowych.

Wskaznikiem rezultatu bedzie odsetek rodzin korzystajacych z réznych form wsparcia w
grupie rodzin takiego wsparcia potrzebujgcych. Warto$¢ bazowa wskaznika bedzie ustalona
na podstawie sprawozdania GCPR za rok 2016. Zaktada sie ze wskaznik ten bedzie corocz-
nie rosngcy. Wartos¢ referencyjna w catym okresie realizacji programu = 100%

Przedsiewziecie nr 5.: Coroczne konkursy na wsparcie spoteczne w obszarze
rewitalizacji

[ Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegdtowy 1.2.1. Zahamowa¢ dziedziczenie ubdstwa poprzez aktywne wsparcie

[ Lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie niezlokalizowane, dotyczy catosci obszaru rewitalizacji.
m  Opis realizowanych zadan

o ,Tezeusz” — otwarty coroczny konkurs duzych grantéw na formy pracy z
dzie¢mi i mtodziezg nakierowane na przerwanie cyklu dziedziczenia ubdstwa.
Preferencja obejmuje takze modele pracy srodowiskowe]j z rodzing, w kté-
rych obecne s3 nie tylko elementy interwencji w zastane problemy, ale i pro-
filaktyka. Preferencyjnie beda punktowane dziatania nastawione na zinte-
growang prace modelem Labiryntu Problemoéw.

e ,0ddolna zaradnos$¢” — otwarty coroczny konkurs matych grantéw na mikro-
inicjatywy samopomocowe, wspotdziatanie sasiedzkie, projekty wymiany
ustug i wspotuzytkowania débr, w celu budowania trwatej sieci wzajemnego
wsparcia w Srodowiskach dotknietych ubdstwem.

[ Podmiot realizujgcy przedsiewziecie

Woydziat Spraw Spotecznych we wspétpracy z Biurem Konsultacji Spotecznych i Rewi-
talizacji, oraz wykonawcy wytonieni w konkursie.

[ Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania
e 1890 000,00 zt, (210 tys. zt rocznie przez 9 lat), w tym:
0 ,Tezeusz” —1 440 000,00 zt (160 tys. rocznie przez 9 lat),
0 ,0ddolna zaradnos$¢” — 450 000,00 zt (50 tys. rocznie przez 9 lat),
*  Szacunkowa wartos¢: 1 890 000,00 zt, (210 000,00 zt rocznie przez 9 lat),
Zrédto finansowania:

0 srodki z EFS: 1 606 500,00 zt (178 500,00 zt rocznie przez 9 lat),
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0 budzet miasta: 283 500,00 zt (31 500,00 zt rocznie przez 9 lat)..
Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:

*  Przedsiewziecie nr4.: Rozwdj ustug wsparcia na obszarze rewitalizacji

*  Przedsiewziecie nr 6.:  Sztuka rewitalizuje

*  Przedsiewziecie nr 7.:  Jest moc! Program zywego uczestnictwa w kulturze
* Przedsiewziecie nr 8.: , Kowale wiasnego losu” ...

*  Przedsiewziecie nr9.: Centrum Aktywnosci Mieszkancéw w SP1

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie bedzie oddziatywac na cato$¢ problemu wykluczenia, w szczegdlnosci
jednak na problem u bdstwa i jego dziedziczenia (szczegdtowa diagnoza, konkluzje: 9 i
10).

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposoéb ich oceny

Rezultatem bedzie wzmacnianie poszerzona mozliwos¢ korzystania ze wsparcia przez
beneficjentéw koncowych.

Wskaznikiem rezultatu bedzie ilos¢ projektéw objetych wsparciem grantowym (duze
i mate granty). Wartos$¢ bazowa wyniesie 0. Wartos¢ referencyjna wskaznika ilosci
rocznej w catym okresie realizacji wyniesie 4 projekty , duze” i 12 projektow ,ma-
tych”.

Przedsiewziecie nr 6.: Sztuka rewitalizuje

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegdtowy 1.2.4. Budowac wtgczenie spoteczne dzieki uczestnictwu w kulturze
Lokalizacja przedsiewziecia

Przedsiewziecie niezlokalizowane, realizowane na catym obszarze rewitalizacji.

Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie zaktada realizacje interdyscyplinarnych dziatan artystycznych w prze-
strzeni publicznej na obszarze rewitalizacji w Gorzowie Wielkopolskim. Dziatania maja
by¢ nastawione na dialog z lokalng spotecznoscia lub by¢ wynikiem wspdlnej pracy

z mieszkarncami wybranego terenu. Realizowane prace mogg miec charakter inter-
wencyjny, prototypowy, tymczasowy lub na state stuzyé mieszkaricom, a zarazem od-
nosic sie do aktualnych potrzeb mieszkancow.

Do wspdtpracy nad projektami zostang zaproszeni zaréwno artysci jak i architekci

i przedstawiciele innych dyscyplin twdrczych. Programowi bedzie towarzyszyt pro-
gram rezydencji artystycznych dedykowanych twércom z Polski i zagranicy.

Podmiot realizujacy przedsiewziecie

Miejski Osrodek Sztuki
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Szacowana wartos$¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania

e Szacowana wartos¢: 300 000,00 zt, (100 tys. zt rocznie przez 3 lata, poczawszy
od roku 2017),

«  Z7rédta finansowania: budzet miasta.
Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:

* Przedsiewziecie nr 7.: Jest moc! Program zywego uczestnictwa w kulturze
*  Przedsiewziecie nr 38.: MCK i MOS w sercu miasta

*  Przedsiewziecie nr 40.: Instytucje kultury — bogactwo do odkrycia

*  Przedsiewziecie nr9.: Centrum Aktywnosci Mieszkancéw w SP1

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

W diagnozie czytamy: ,Nalezy bardzo powaznie potraktowac inwestycje w dziatal-
nos$¢ kulturalng jako motor osiggania celéw rewitalizacji. Kluczowa rola moze w tym
procesie przypasé animatorom kultury, ale jest w tym procesie takze miejsce dla in-
stytucji kultury. Proces rewitalizacji powinien otworzy¢ sie na kulture i zaprosic istnie-
jace instytucje do petnienia w miescie nowej roli. Kluczowe pojecia tej nowej roli to:
Zywe uczestnictwo w kulturze, rozwdj widowni (audience development), animacja
kultury i edukacja kulturalna. Chodzi nie o kulture ekskluzywng ale o kulture inklu-
zywnga. Wysoki poziom musi iS¢ w parze z szerokim odbiorem: to zadanie dla kultury
w procesie rewitalizacji. Trzeba tez korzysta¢ z ogromnego potencjatu wielokulturo-
wosci Gorzowa” (Konkluzja 34).

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie aktywizacja mieszkancéw i ozywienie przestrzeni zamieszkania
poprzez zréznicowany zestaw dziatan artystycznych i animacyjno-kulturalnych zapla-
nowanych w rocznym (etapowym) planie dziatan. Wskaznikiem rezultatu bedzie od-
setek dziatan zrealizowanych zgodnie z planem. Warto$¢ bazowa wskaznika = 0. War-
tos¢ referencyjna wskaznika wynosi 100%.

Przedsiewziecie nr 7.: Jest moc! Program zywego uczestnictwa w kulturze

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegotowy 1.2.4. Budowac wtgczenie spoteczne dzieki uczestnictwu w kulturze
Lokalizacja przedsiewziecia

Przedsiewziecie niezlokalizowane, dotyczy catosci obszaru rewitalizacji.

Opis realizowanych zadan

Program bedzie miat forme corocznego konkursu na przedsiewziecia animacyjno-
artystyczne umacniajgce w uczestnikach-amatorach wiare we wtasne sity. Zgtaszane
projekty beda musiaty zawiera¢ element przekraczania granic wtasnego srodowiska
spotecznego i poszerzania sieci relacji (budowania pomostowego kapitatu spoteczne-

go).
Podmiot realizujacy przedsiewziecie

Wydziat Kultury i Sportu
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Szacowana wartos$¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania
e Szacowana wartos¢: 180 000,00 zt, (20 tys. zt rocznie przez 9 lat),
Zrédta finansowania: budzet miasta.

Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami

Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:

*  Przedsiewziecie nr 38.: MCK i MOS w sercu miasta

*  Przedsiewziecie nr 40.: Instytucje kultury — bogactwo do odkrycia
*  Przedsiewziecie nr 6.:  Sztuka rewitalizuje

*  Przedsiewziecie nr9.: Centrum Aktywnosci Mieszkancéw w SP1

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Odbudowywanie wiary mieszkaicow we witasne sity i budowanie ich poczucia spraw-
czosci jest kluczowym zadaniem rewitalizacji w sferze spotecznej (szczegétowa dia-
gnoza, konkluzja 9 10).

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie mozliwos¢ zmiany postaw i aspiracji mieszkancéw przez uczestnic-
two w kulturze. Wskaznikiem rezultatu bedzie liczba corocznie liczba beneficjentéow
objetych wartosciowym, dtugotrwatym uczestnictwem w programach animacyjno-
kulturalnych. Wartos$¢ bazowa wskaznika = 0. Zaktada sie ze wskaznik ten bedzie co-
rocznie rosngcy. Wartosc referencyjna wskaznika wynosi 300 oséb rocznie.

Przedsiewziecie nr 8.: ,Kowale wiasnego losu” — coroczny konkurs na projekty

animacyjno-edukacyjne
Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 2.3.3. Rozwijac postawe przedsiebiorczq wsrod dzieci i mtodziezy
Lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie niezlokalizowane, dotyczy catosci obszaru rewitalizacji.
Opis realizowanych zadan

Coroczny konkurs na projekty animacyjno-edukacyjne ,Kowale wtasnego losu” bedzie
finansowat projekty kreujgce postawe przedsiebiorczosci (przez co rozumie sie po-
stawe otwartej ciekawosci $swiata, samosterownosci w wyznaczaniu sobie celow
i odwagi w zarzgdzaniu swoim zyciem) oraz projekty utrwalajgce takg postawe. Ocze-
kiwanymi rezultatami projektéw konkursowych w ramach przedsiewziecia nie majg
by¢ mtodziezowe inicjatywy przedsiebiorcze, ale — zmienione postawy mtodych ludzi,
gotowych podejmowac takie inicjatywy. W tym sensie w kazdy projekt konkursowy
musi byc¢ tez wpisane prawo do podejmowania ryzyka i popetniania btedéw.

W ramach przedsiewziecia zostanie takze wypracowany model instytucjonalnej inku-
bacji mtodziezowych inicjatyw przedsiebiorczych, w tym model wspierania ich nie-
wielkimi mikrograntami, przydzielania im wsparcia mentorskiego, oraz w razie po-
trzeby — pomocy organizacyjnej i technicznej.
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Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Biuro Konsultacji Spotecznych i Rewitalizacji.
Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania
e Szacowana wartos¢: 180 000,00 zt, (20 tys. zt rocznie przez 9 lat),
Zrédta finansowania: budzet miasta.
Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:
*  Przedsiewziecie nr4.: Rozwdj ustug wsparcia na obszarze rewitalizacji
* Przedsiewziecie nr 5.: Coroczne konkursy na wsparcie spoteczne
*  Przedsiewziecie nr 6.:  Sztuka rewitalizuje

°  Przedsiewziecie nr 7.:  Jest moc! Program zywego uczestnictwa w kulturze
*  Przedsiewziecie nr9.: Centrum Aktywnosci Mieszkancéw w SP1

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

W odpowiedzi na zdiagnozowany problem dekoniunktury gospodarczej w centrum
miasta przedsiewziecie jest nastawione na rozwijanie kluczowego potencjatu — po-
stawy przedsiebiorczej mieszkancéw (szczegétowa diagnoza, konkluzja 12).

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie dostep mtodziezy do dziatan edukacyjno-animacyjnych rozwijaja-
cych jej przedsiebiorczosé. Wskaznikiem rezultatu bedzie liczba mtodziezy biorgcej
corocznie udziat w projektach konkursowych. Wartos¢ bazowa wskaznika = 0. Zaktada
sie ze wskaznik ten bedzie corocznie rosngcy. Wartos¢ referencyjna wskaznika = 60
0s6b.

Przedsiewziecie nr 9.: Centrum Aktywnosci Mieszkancéw w SP1

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegdtowy 1.2.2. Stworzy¢ Centra Aktywnosci Mieszkaricow w podobszarach
rewitalizacji

Dodatkowo:
Cel szczegdtowy 3.2.1. Stworzy¢ lepsze warunki edukacji i opieki poprzez termomo-
dernizacje remonty i doposazenie szkot

Lokalizacja przedsiewziecia

Przedsiewziecie zlokalizowane w catosci w obszarze rewitalizacji: Szkota Podstawowa
nr 1 im. Marii Konopnickiej, ul. Dgbrowskiego 23

Opis realizowanych zadan

Centrum Aktywnosci Mieszkancéw to przestrzen dla integrowania wszystkich form
aktywnosci spotecznej przejawianej przez mieszkancéw podobszaru R1, zaréwno
dzieci i mtodziez, jak i dorostych. Remont budynku szkolnego i przebudowa jego oto-
czenia w celu umozliwienia realizacji funkcji Centrum Aktywnosci Mieszkancow jest
niezbedny, gdyz obecnie zabytkowy budynek jest w stanie katastrofalnym, standard
techniczny uniemozliwia prowadzenie nawet funkcji podstawowe;j.
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e Budynek gtéwny (1899 r. — wpisany do rejestru zabytkéw Nr 369/91):

0 Wymiana rur spustowych, rynien dachowych i obrébek blacharskich
(zatwierdzony projekt budowlany

0 Wymiana drewnianej stolarki okiennej i drzwiowej
0 Wybudowanie toalet na wszystkich kondygnacjach (obecnie tylko
w przyziemiu).

0 Rozbidérka dobudodwki zastaniajgcej zabytkowg elewacje i odcinajacej
budynek od przestrzeni dzielnicy.

*  Budynek z salg gimnastyczna:

0 Wymiana rur spustowych, rynien i obrébek blacharskich oraz instala-
cji piorunochronnej.

0 Wymiana stolarki okiennej.

0 Doprowadzenie do nalezytego stanu sanitarno-technicznego podtogi
w sali rekreacyjnej.

0 Renowacja parkietu w sali gimnastyczne;j.
0 Modernizacja oswietlenia w sali gimnastyczne;j.

0 Modernizacja elewacji budynku wraz z wejsciem do szkoty — dosto-
sowanie do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

*  Teren wokot szkoty:

0 Rearanzacja terenu przylegtego do szkoty: rozbiérka nawierzchni be-
tonowej, wprowadzenie zieleni, tawek, urzadzen rekreacyjnych.

0 Zmiana przebiegu drogi ewakuacyjnej (najkrotszg drogg, bez objez-
dzania szkoty na okoto).

[ Podmiot realizujgcy przedsiewziecie
Wydziat Edukacji we wspdtpracy z Wydziatem Inwestycji i Remontéw Drog.
[ Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania

e Szacowana wartos¢ catosci: 2 000 000,00 zt, (realizacja w trzech etapach roz-
tozona na trzy lata budzetowe).

«  Zrédta finansowania: budzet miasta
[ Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami

Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:

17

* Przedsiewziecie nr 1.: ,Rewitalizacja? Kazdy wie!” — kampania informacyj-
na

* Przedsiewziecie nr 2.: ,Czuj sie zaproszony” — kampania edukacyjna

* Przedsiewziecie nr 3.: ,Wypowiedz sie” — program konsultacji spotecznych

*  Przedsiewziecie nr4.: Rozwdj ustug wsparcia na obszarze rewitalizacji

*  Przedsiewziecie nr 5.  Coroczne konkursy na wsparcie spoteczne

*  Przedsiewziecie nr 6.:  Sztuka rewitalizuje

*  Przedsiewziecie nr 7.: Jest moc! Program zywego uczestnictwa w kulturze
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*  Przedsiewziecie nr 8.: ,Kowale wtasnego losu”

*  Przedsiewziecie nr 11.: Dom Dziennego Pobytu Senior-WIGOR

*  Przedsiewziecie nr 12.: Edukacja dla rewitalizacji

*  Przedsiewziecie nr 13.: Wzmocnienie programu wyrdéwnywania szans edu-
kacyjnych w obszarze rewitalizacji

* Przedsiewziecie nr 14.: Poprawa warunkéw edukacji i opieki

*  Przedsiewziecie nr 16.: Gorzowska tozsamos$¢ — kampania edukacyjna

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Stworzenie przyjaznej przestrzeni integrujgcej mieszkancéw to szansa na wykorzysta-
nie kluczowego potencjatu tego obszaru o najwiekszym natezeniu zjawisk kryzyso-
wych. W diagnozie czytamy:

»Szkota Podstawowa nr 1 powinna zaczq¢ petni¢ dodatkowq role lokalnego
centrum animacji spotecznej — miejsca wydarzen waznych dla mieszkancow,
kuzni pomystow i inkubatora inicjatyw lokalnych wychodzqcych zaréwno
z grona uczniow, jak irodzicow. W tym celu nalezy: dokonaé radykalnego
przearanzowania przestrzeni wokot szkoty, ktéra musi uzyskac otwarty, za-
praszajgcy charakter i przestac by¢ szarq betonowq pustyniq. Droge ewakua-
cyjng naleZy poprowadzi¢ najkrotszqg mozliwg trasqg, uwalniajgc przestrzen
wokot budynku. Nalezy radykalnie wesprzec¢ szkote w aspekcie podwyzszenia
standardu pomieszczer i wyposazenia, aby mogta ona udzwigngc nowe funk-
cje na rzecz lokalnej spotecznosci” (konkluzja 35).

Bardzo zte techniczne warunki nauki sg takze jedng ze zdiagnozowanych przyczyn
kryzysu (szczegdtowa diagnoza, konkluzja 7).

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie powstanie przyjaznej przestrzeni integrujgcej dziatania mieszkan-
cOw. Wskaznikiem rezultatu bedzie zsumowana w skali roku liczba mieszkancéw bio-
ragcych udziat we wszystkich formach aktywnosci realizowanych w ramach Centrum.
Wartosé bazowa wskaznika = 0. Zaktada sie ze wskaznik ten bedzie rosngcy w kolej-
nych latach. Wartosé referencyjna réwna sie 2 tys. oséb rocznie.

Przedsiewziecie nr 10.: Utworzenie Centrum Ustug Rehabilitacyjnych

Nazwa zadania w dokumentach aplikacyjnych

Utworzenie Centrum Ustug Rehabilitacyjnych w kamienicy przy ul. Obotryckiej 13A
w Gorzowie Wikp.

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegotowy 3.2.3.  Wspierac prywatne inicjatywy na rzecz sytuowania w obsza-
rze rewitalizacji ustug spotecznych

Lokalizacja przedsiewziecia
Ul. Obotrycka 13A —w podobszarze R1 obszaru rewitalizacji.
Opis realizowanych zadan

Celem przedsiewziecia jest uruchomienie w kamienicy mieszczacej sie w Gorzowie
WIkp., przy ulicy Obotryckiej 13A Ustug medycznych pod nazwg Centrum Ustug Re-



Gminny Program Rewitalizacji GORZOW 2025+ 114

habilitacyjnych, pod potrzeby prowadzenia dziatalnosci zwigzanej z promocjg zdro-
wego trybu zycia, ktdra wynika z celdow statutowych Fundacji. Fundacja Wspierania
Opieki Zdrowotnej stuzy¢ bedzie réwniez przedsiewzieciom z zakresu wspierania in-
nych organizacji pozarzgdowych.

Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Fundacja Wspierania Opieki Zdrowotnej
Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania
 5438000,00 zt., w tym:
0 4622300,00zt srodkizRPO L
0 815 700,00 zt — wktad prywatny wnioskodawcy
Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:
*  Przedsiewziecie nr 11.: Dom Dziennego Pobytu Senior-WIGOR
Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie jest elementem wypetniania ostabionej gospodarczo przestrzeni cen-
trum miasta ustugami spotecznymi ozywiajgcymi jego przestrzen i tworzgcymi miej-
sca pracy wysokiej jakosci.

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie powstanie miejsc pracy wysokiej jakosci i udostepnienie miesz-
kancom potrzebnych ustug medycznych poprzez uruchomienie Centrum. Wskaznik
rezultatu jest binarny (TAK/NIE). Warto$¢ bazowa = NIE. Wartos$¢ referencyjna =TAK.

Przedsiewziecie nr 11.: Dom Dziennego Pobytu Senior-WIGOR

Nazwa zadania w dokumentach aplikacyjnych

,Utworzenie i wyposazenie oraz zapewnienie funkcjonowania Dziennego Domu Se-
nior-WIGOR”

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegotowy 1.2.1. Zahamowac dziedziczenie ubéstwa poprzez aktywne wspar-
cie

Lokalizacja przedsiewziecia
ul. Borowskiego 29 (w podobszarze rewitalizacji R1).
Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie polega na utworzeniu i prowadzeniu Dziennego Domu Pobytu ,,Se-
nior — WIGOR” dla 15 osob w wieku 60+ (nieaktywnych zawodowo). Celem strate-
gicznym zadania jest wsparcie senioréw, zamieszkujgcych na terenie miasta Gorzowa
WIkp., poprzez zapewnienie dostepu do infrastruktury pozwalajacej na atrakcyjne
spedzanie czasu wolnego, a takze aktywizacje oséb w wieku 60+ w srodowisku lokal-
nym. Realizacja projektu przyczyni sie do zmniejszenia zapotrzebowania na realizacje
ustug opiekunczych i specjalistycznych dla oséb starszych poza miejscem ich zamiesz-
kania. Utworzenie Dziennego Domu pozwoli seniorom na aktywne spedzanie czasu
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wolnego, uczestniczenie w proponowanych przez dom zajeciach, integracje miedzy-
pokoleniowg oraz zwiekszenie zaangazowania seniorow w zycie spotecznosci lokal-
nych.

Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Woydziat Spraw Spotecznych — zadanie bedzie zlecone organizacji pozarzagdowe;.
Szacowana wartos$¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania
e 457 000,00 zt. (inwestycja i prowadzenie do korica 2020 r.) w tym:
0 133 000,00 zt — budzet miasta
0 324 000,00 zt — program Senior WIGOR
Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:

*  Przedsiewziecie nr9.: Centrum Aktywnosci Mieszkancéw w SP1
*  Przedsiewziecie nr 10.: Utworzenie Centrum Ustug Rehabilitacyjnych

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie odpowiada na zdiagnozowany w diagnoze do Polityki Spotecznej
problem zmniejszania sie stopnia aktywnosci i wigczenia spotecznego oséb w wieku
senioralnym. Przedsiewziecie jest odpowiedzig na ten problem: pomaga grupie 15
senioréow utrzymac witgczenie spoteczne.

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie zapewnienie 15 seniorom faktycznej mozliwosci utrzymania wia-
czenia spotecznego i aktywnosci. Wskaznikiem rezultatu bedzie liczba senioréw fak-
tycznie uczestniczgcych w dziatalnosci placowki, usredniona w skali roku. Wartos¢ ba-
zowa wskaznika = 0. Wartosc¢ referencyjna wskaznika wynosi 15. Z uwagi na specyfike
tego typu placéwek (nie dajaca sie przewidzie¢ absencje beneficjentéw z przyczyn
zdrowotnych lub osobistych) przyjmuje sie, ze osiggniecie wskaznika sredniorocznego
12 stanowi akceptowalny poziom sukcesu projektu.

Przedsiewziecie nr 12.: Edukacja dla rewitalizacji

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegdtowy 3.2.2. Poszerzy¢ programy podnoszenia kompetencji nauczycieli
o tematyke przezwyciezania kryzysu w obszarze rewitalizacji

Lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie dotyczy wszystkich szkét w obszarze rewitalizacji.
Opis realizowanych zadan

W ramach realizowanych na biezgco w szkotach programéw podnoszenia kompeten-
cji zawodowych nauczycieli — w odniesieniu do szkét mieszczacych sie w granicach
obszaru rewitalizacji — zostanie zrealizowany komponent szkoleniowy obejmujacy
tematyke kryzysu w obszarze rewitalizacji i sposobdw jego przezwyciezania.

Podmiot realizujacy przedsiewziecie

Biuro Konsultacji Spotecznych i Rewitalizacji
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[ Szacowana wartos$¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania

Przedsiewziecie zostanie zrealizowane w ramach budzetu Biura Konsultacji Spotecz-
nych i Rewitalizacji, bez dodatkowych kosztéw.

[ Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:

* Przedsiewziecie nr 1.: ,Rewitalizacja? Kazdy wie!” Kampania informacyjna

*  Przedsiewziecie nr 13.: Wzmocnienie programu wyréwnywania szans edu-
kacyjnych w obszarze rewitalizacji

*  Przedsiewziecie nr 14.: Poprawa warunkéw edukacji i opieki

*  Przedsiewziecie nr 16.: Gorzowska tozsamos¢ — kampania edukacyjna

u Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Podniesienie kompetencji nauczycieli i pogtebienie ich rozumienia procesu rewitali-
zacji, (przyczyn dla ktorych zostat podjety i sposobow, jakimi sg osiggane jego cele),
pozwoli zaangazowac nastepnie nauczycieli i szkoty w proces rewitalizacji.

[ Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie pogtebiona wiedza przeszkolonych nauczycieli, praktycznie przy-
datna do ich pracy z mtodziezg w obszarze rewitalizacji. Wskaznikiem rezultatu be-
dzie $rednia ocena praktycznej przydatnosci uzyskanej wiedzy z ankiet ewaluacyjnych
wypetnianych po szkoleniu (w skali ocen szkolnych od 1 do 6). Wartosci bazowej nie
okresla sie. Wartosc referencyjna wskaznika = nie mniej niz 4,5.

Przedsiewziecie nr 13.: Wzmocnienie programu wyréwnywania szans edukacyjnych
w obszarze rewitalizacji

[ Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegotowy 1.2.3. Zwiekszy¢ szanse edukacyjne w obszarze rewitalizacji
[ Lokalizacja przedsiewziecia

Przedsiewziecie obejmuje caty obszar rewitalizacji, w szczegdlnosci szkoty usytuowa-
ne w nim oraz miejsca realizacji dodatkowych inicjatyw edukacyjnych

[ Opis realizowanych zadan

Podstawowa czes$¢ przedsiewziecia jest usytuowana w obszarze edukacji formalnej:
we wspotpracy ze szkotami z obszaru rewitalizacji zostanie wypracowana formuta
dodatkowego wzmocnienie programow wyrownywania szans edukacyjnych ucznidw
kazdej ze szkot, stosownie do zréznicowanego charakteru ich problemoéw edukacyj-
nych.

Dodatkowym elementem przedsiewziecia bedzie takze wsparcie inicjatyw w zakresie
edukacji pozaformalnej i nieformalnej, zwiekszajgcej potencjat sukcesu osobistego
uczniow, w tym wspotpraca z wolontariatem uczniowskim i seniorskim.

[ Podmiot realizujacy przedsiewziecie

Wydziat Edukacji
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[ Szacowana wartos$¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania

Program niskokosztowy, oparty o wolontariat. Finansowanie w ramach budzetéw
szkot.

[ Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:

*  Przedsiewziecie nr 12.: Edukacja dla rewitalizacji
*  Przedsiewziecie nr 14.: Poprawa warunkéw edukacji i opieki
*  Przedsiewziecie nr 16.: Gorzowska tozsamos¢ — kampania edukacyjna

u Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Dziatanie bezposrednio odpowiada na zdiagnozowane wyraznie stabsze Srednie wy-
niki uczniéw szkét z obszaru rewitalizacji w poréwnaniu z resztg miasta. Konkluzja nr
7 w czesci diagnostycznej brzmi:

Oprocz technicznych warunkdw nauki wywiady z pedagogami i dydaktykami
potwierdzajg przypuszczenie, ze czynnikiem najsilniej roznicujgcym wyniki
ucznidw poszczegdlnych szkét moze okazac sie zréznicowany poziom wspar-
cia edukacyjnego otrzymywanego przez uczniow w domu rodzinnym. Chodzi
tu zaréwno o wspodfprace ze szkotq i pomoc bezposredniq w nauce, jak i bar-
dziej posrednie wsparcie w postaci dostarczania przez dorostych wzorcow
osobowych i wspierania aspiracji mtodziezy. Wobec tego zachodzi przestanka
do skoncentrowania wzmozZonego wsparcia pedagogicznego i dydaktycznego
wtasnie w trzech szkotach podstawowych: SP 1, SP 6 i SP 10, zas dodatkowe-
go wsparcia — takze w SP 4i SP 17.

[ Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie poprawa szans edukacyjnych ucznidw z obszaru rewitalizacji.
Wskaznikiem rezultatu bedzie liczba uczniéw korzystajgcych z indywidualnego wspar-
cia. Wartos¢ bazowa wskaznika = 0. Zaktada sie ze wskaznik ten bedzie rosngcy w ko-
lejnych latach 2017 i 2018. W kolejnych latach nie powinien male¢.

Przedsiewziecie nr 14.: Poprawa warunkéw edukacji i opieki przez termomodernizacje
obiektow ustug spotecznych w obszarze rewitalizacji

[ Nazwa zadania w dokumentach aplikacyjnych
Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej w Gorzowie Wlkp.
[ Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegétowy 3.2.1. Stworzy¢ lepsze warunki edukacji i opieki poprzez termomo-
dernizacje remonty i doposazenie obiektow ustug spotecznych

[ Lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane w czterech lokalizacjach:
* IV LO — ul. Kosynieréw Gdynskich,
»  Ztobek Miejski nr 3 — ul. Stoneczna 10,
«  Ztobek miejski nr 4 — ul. Kobylogérska 104
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e Dzielnicowe centrum pracy socjalnej — ul. Kosynieréw Gdyriskich 22/23

Trzy pierwsze lokalizacje lezg bezposrednio w obszarze, natomiast lokalizacja Dzielni-
cowego centrum pracy socjalnej — ul. Kosynierow Gdynskich 22/23 — przylega bezpo-
Srednio do granicy obszaru i zostata wybrana, poniewaz Centrum bedzie dziata¢ na
rzecz podobszaru R1, a w samym podobszarze nie ma odpowiedniego budynku.

m  Opis realizowanych zadan

Zostanie przeprowadzona kompleksowa termomodernizacja obiektéw w obszarze
rewitalizacji. Zadanie w dokumentach aplikacyjnych nosi nazwe ,Termomodernizacja
obiektéw uzytecznosci publicznej w Gorzowie Wlkp.”

To przedsiewziecie jest komplementarne miedzyokresowo ze zrealizowanymi
w okresie programowania 2007 — 2013 przedsiewzieciami miekkimi:

e _Promocja zintegrowanego podejscia w polityce rozwoju poprzez bu-
dowe Strategii Rozwoju MOF Gorzowa Wikp.”

,Przygotowanie wdrazania zapisow Strategii ZIT MOF Gorzowa
Wikp.”

[ Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Wydziat Inwestycji i Remontow Drog
[ Szacowana wartos$¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania
*  Wartosc¢ catosci: 9331 371,19 zt, w tym:
0 7931665,51 zt - RPO Lubuskie 2020
0 1399 705,68 zt — budzet miasta
[ Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:
*  Przedsiewziecie nr 12.: Edukacja dla rewitalizacji
* Przedsiewziecie nr 13.: Wzmocnienie programu wyréwnywania szans eduka-
cyjnych w obszarze rewitalizacji

* Przedsiewziecie nr 16.: Gorzowska tozsamos¢ — kampania edukacyjna
* Przedsiewziecie nr 18.: CEZiB — lider nowoczesnej edukacji zawodowej

[ Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Techniczne warunki nauki sg jedng ze zdiagnozowanych przyczyn kryzysu (szczegoto-
wa diagnoza, konkluzja 7).

[ Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie poprawa warunkéw nauki i sprawowania opieki w trzech placow-
kach. Wskaznikiem rezultatu bedzie liczba uczniéw/podopiecznych placéwek obje-
tych termomodernizacjg liczona narastajgco. Wartos¢ bazowa wskaznika = 0. Zaktada
sie ze wskaznik ten bedzie rosngcy w kolejnych latach 2017 i 2018. Wartos¢ referen-
cyjna rowna sie 100% liczby ucznidéw/podopiecznych wskazanych placowek.
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Przedsiewziecie nr 15.: Poprawa warunkéw edukacji i opieki w Osrodku Rehabilitacyjno-
Edukacyjno-Wychowawczym

[ Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegétowy 3.2.1. Stworzy¢ lepsze warunki edukacji i opieki poprzez termomo-
dernizacje remont i doposazenie obiektow ustug spotecznych

[ Lokalizacja przedsiewziecia

Przedsiewziecie zlokalizowane w obszarze rewitalizacji, w podobszarze R1 przy ul.
Franciszka Waczakalila

m  Opis realizowanych zadan

W ramach przewidziana jest kompleksowa termomodernizacja i remont dwdch
obiektow uzytkowanych przez Koto Polskiego Stowarzyszenia na rzecz Oséb z Upo-
$ledzeniem Umystowym w Gorzowie WIkp. na cele prowadzenia Osrodka Rehabilita-
cyjno-Edukacyjno-Wychowawczego dla 0séb z niepetnosprawnosciag intelektualng w
wieku od 3 do 25 lat.

[ Podmiot realizujgcy przedsiewziecie

Koto Polskiego Stowarzyszenia na rzecz Oséb z Uposledzeniem Umystowym w Go-
rzowie Wlkp.

[ Szacowana wartos$¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania

*  Koszt | czesci projektu, (obecnie skosztorysowanej — budynek z lat 50-tych):
2 681 860,35 zt;

e Koszt Il czesci projektu, (nieskosztorysowanej — budynek z lat 70-tych) obec-
nie nie jest znany.

Przedsiewziecie obecnie zawieszone, bez terminu realizacji, z powodu trwajacych
poszukiwan zrédet dofinansowania zewnetrznego.

[ Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:
* Przedsiewziecie nr 13:  Wzmocnienie programu wyréwnywania szans edu-
kacyjnych w obszarze rewitalizacji
* Przedsiewziecie nr 14: Poprawa warunkdéw edukacji i opieki przez termo-

modernizacje obiektéw ustug spotecznych w obsza-
rze rewitalizacji

[ Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Techniczne warunki nauki sg jedng ze zdiagnozowanych przyczyn kryzysu (szczegoto-
wa diagnoza, konkluzja 7).

[ Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie poprawa warunkéw nauki i sprawowania opieki w Osrodku.
Wskaznikiem rezultatu bedzie liczba podopiecznych/wychowankéw, ktérych warunki
nauki poprawig sie. Wartos¢ bazowa wskaznika = 0. Wartos$¢ referencyjna rowna sie
100% liczby ucznidéw/podopiecznych Osrodka.
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Przedsiewziecie nr 16.: Gorzowska tozsamos¢ — kampania edukacyjna

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegdtowy 1.2.3. Zwiekszy¢ szanse edukacyjne w obszarze rewitalizacji
Lokalizacja przedsiewziecia

Przedsiewziecie niezlokalizowane, dotyczy catosci obszaru rewitalizacji.
Opis realizowanych zadan

Wieloletni program edukacji na rzecz budowania poczucia tozsamosci lokalnej, zako-
rzenienia w historii miasta, wspierajgcy lokalny patriotyzm (program komplementar-
ny z Programem A.1.1. Polityki Spotecznej Gorzowa Wielkopolskiego 2023+ ,,Gorzow-
ska tozsamo$¢ — kampania edukacyjna”*°.

Podmiot realizujacy przedsiewziecie

Wydziat Kultury i Sportu we wspdtpracy z Wydziatem Spraw Spotecznych i Wydziatem
Promocji Miasta

Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania
180 000,00 zt, (9 lat po 20 tys.) — budzet miasta
Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:
*  Przedsiewziecie nr 12.: Edukacja dla rewitalizacji
* Przedsiewziecie nr 14.: Poprawa warunkdéw edukacji i opieki przez termo-

modernizacje obiektéw ustug spotecznych w obsza-
rze rewitalizacji

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
W diagnozie do Polityki Spotecznej wskazano brak zakorzenienia jako gtdwng przy-
czyne trwatej emigracji mtodych ludzi z Gorzowa.

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie mozliwosc¢ gtebszego zakorzenienia sie w historii Gorzowa poprzez
poznanie tej historii w ciekawy sposéb. Wskaznikiem rezultatu bedzie liczba uczniéw
korzystajacych corocznie z programu zliczana w kolejnych latach narastajgco. War-
tos¢ bazowa wskaznika = 0. Wartosci referencyjnej nie okresla sie.

Przedsiewziecie nr 17.: , Transfer kreatywnosci”

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegdtowy 4.3.2. Edukowac dla kreatywnosci przez wzmocnienie wspdtpracy
szkdt i instytucji kultury

* Frédtem inspiracji moze by¢ tu program opublikowany w ramach Centrum Wiedzy o Rewitalizacji pod adresem:
http://centrumwiedzy.org/programy-spoleczne/edukacyjny/ (na otwartej licencji).
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[ Lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie niezlokalizowane, dotyczy catosci obszaru rewitalizacji.
m  Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie bedzie polega¢ na zaplanowaniu i zorganizowaniu statej wspdtpracy
instytucji kultury dziatajgcych na terenie Gorzowa (nie tylko prowadzonych przez
miasto) ze ,,szkotami kreatywnymi”: CEZiB oraz szkotami artystycznymi. Przewidziane
beda programy przyblizania uczniom i nauczycielom pracy instytucji kultury, ,zapra-
szania za kulisy”, planowego budowania w ,,szkotach kreatywnych” aktywnej widowni
instytucji kultury oraz zorganizowanych form twérczosci amatorskiej.

Przewidziane sg tez programy wizyt artystéw z obu instytucji w zyciu szkolnym ,,szkét
kreatywnych” ze specjalnie zaplanowanymi formami edukacji pobudzajgcej kreatyw-
nosc.

To przedsiewziecie jest komplementarne miedzyokresowo ze zrealizowanym

w okresie programowania 2007 — 2013 przedsiewzieciem inwestycyjnym Bu-
dowa Centrum Edukacji Artystycznej Filharmonia Gorzowska.

[ Podmiot realizujacy

*  Dyrektorzy szkét artystycznych i CEZIB
*  Dyrektorzy instytucji kultury

[ Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania
Przedsiewziecie do sfinansowania w ramach budzetdéw instytucji kultury.
[ Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:
* Przedsiewziecie nr 18.: CEZiB — lider nowoczesnej edukacji zawodowej
*  Przedsiewziecie nr 40.: Instytucje kultury — bogactwo do odkrycia
u Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

W diagnozie czytamy: ,Nalezy bardzo powaznie potraktowac inwestycje w dziatal-
nos$¢ kulturalng jako motor osiggania celéw rewitalizacji. [...] jest w tym procesie tak-
ze miejsce dla instytucji kultury. Proces rewitalizacji powinien otworzy¢ sie na kulture
i zaprosi¢ istniejace instytucje do petnienia w miescie nowej roli. Kluczowe pojecia tej
nowej roli to: zywe uczestnictwo w kulturze, rozwéj widowni (audience deve-
lopment), animacja kultury i edukacja kulturalna. Chodzi nie o kulture ekskluzywna
ale o kulture inkluzywna. Wysoki poziom musi i$¢ w parze z szerokim odbiorem: to
zadanie dla kultury w procesie rewitalizacji (...)” (Konkluzja 34).

[ Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie (1) powstanie planu wspétpracy instytucji kultury i szkét oraz (2)
coroczne realizowanie zadan wspétpracy przewidzianych planem.

Wskaznik rezultatu (1) jest binarny (TAK/NIE). Warto$¢ bazowa = NIE. Warto$¢ refe-
rencyjna =TAK.

Wskaznikiem rezultatu (2) jest procentowa miara zrealizowania planéw wspoétdziata-
nia w danym roku (odsetek zadan wspoétpracy faktycznie zrealizowanych w ogdlnej
liczbie zadan zaplanowanych. Warto$¢ bazowa = 0. Wartos¢ referencyjna =100%.
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Przedsiewziecie nr 18.: CEZiB - lider nowoczesnej edukacji zawodowej

Nazwa zadania w dokumentach aplikacyjnych

Centrum Edukacji Zawodowej przy ulicy Warszawskiej w Gorzowie Wlkp., w ramach
Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu.

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 2.3.1. Stworzy¢ nowoczesne Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu
Lokalizacja przedsiewziecia

Przedsiewziecie zlokalizowane w podobszarze R1, dziatka pomiedzy ul. Warszawska,
Szpitalng i Teatralng .

Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia

Przedsiewziecie bedzie polegato na utworzeniu Centrum Edukacji Zawodowej i Bizne-
su (CEZiB) — nowoczesnego zespotu Srednich szkét zawodowych opartego na synergii
szkoty z pracodawcami (dualny system ksztatcenia) i nastawionego na nauczanie nie
tylko zawoddéw poszukiwanych przez obecny rynek, ale proaktywne wybieranie kie-
runkow przydatnych w przysztosci. Elementem przedsiewziecia jest przystosowanie
kompleksu budynkéw poszpitalnych przy ul Warszawskiej/Szpitalnej na cele CEZiB.

W koncepcje CEZiB bedg witgczone elementy rozwijania kreatywnosci technicznej,
wynalazczosci i postawy przedsiebiorczej. W strukture CEZiB bedzie wtgczony inkuba-
tor mtodziezowych mikrobizneséw, system opieki nad uczniowskimi start-up’ami,
oraz przestrzen dla inicjatyw typu media-lab czy hacker-space. Istotg koncepcji CEZiB
jest zindywidualizowane, nie schematyczne podejscie do edukacji zawodowe;j.

To przedsiewziecie jest komplementarne miedzyokresowo ze zrealizowanymi
w okresie programowania 2007 — 2013 przedsiewzieciami miekkimi:

e _Promocja zintegrowanego podejscia w polityce rozwoju poprzez bu-
dowe Strategii Rozwoju MOF Gorzowa Wilkp.”

,Przygotowanie wdrazania zapisow Strategii ZIT MOF Gorzowa
Wikp.”

Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Wydziat Inwestycji i Remontédw Drég we wspétpracy z Wydziatem Edukacji.
Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania
e 70000 000,00 zt, w tym:
0 30226610,40 zt ZIT w ramach RPO L-2020:
0 39773 389,60 zt budzet miasta:.
Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:

*  Przedsiewziecie nr 17.: ,Transfer kreatywnosci”
*  Przedsiewziecie nr 40: Instytucje kultury — bogactwo do odkrycia
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[ Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie jest odpowiedzig na zdiagnozowany problem niskich kompetencji
zawodowych gorzowian i zwigzane z tym zjawisko ,ubogich pracujgcych (szczegdto-
wa diagnoza, konkluzja 3).

[ Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie stworzenie miejsc nowoczesnej edukacji zawodowej dla mtodych i
dorostych gorzowian. Wskaznikiem rezultatu bedzie tgczna liczba absolwentéw
wszystkich form edukacji CEZIB uzyskiwana corocznie. Warto$¢ bazowa wskaznika =
0. Zaktada sie ze wskaznik ten bedzie corocznie rosngcy poczawszy od roku, w ktérym
szkote opuszczg pierwsi absolwenci. Wartosci referencyjnej wskaznika na tym etapie
nie okresla sie.

Przedsiewziecie nr 19.: , Gorzow programuje” — wieloletni projekt ksztatcenia
programistek i programistow

[ Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegdtowy 2.3.2. Tworzyc¢ kompetencje dla zatrudnienia wysokiej jakosci
[ Lokalizacja przedsiewziecia

Przedsiewziecie niezlokalizowane, dotyczy catosci obszaru rewitalizacji.
[ Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie bedzie wspierac¢ tworzenie w Gorzowie trwatego zatrudnienia wyso-
kiej jakosci, (w szczegdlnosci zatrudnienia dla kobiet) poprzez organizowanie raz na
dwa lata konkursu na prowadzenie szerokich dwuletnich programoéw edukacji doro-
stych, ktérych celem jest budowanie kompetencji poszukiwanych w sektorze IT,
(szczegdlnie kompetencji programistycznych i front-endowych)?™.

[ Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Biuro Konsultacji Spotecznych i Rewitalizacji.
[ Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania
e 180 000,00 zt, (po 20 tys. zt rocznie przez kolejne 9 lat), budzet miasta.
[ Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:
* Przedsiewziecie nr 8.: ,, Kowale wtasnego losu”
*  Przedsiewziecie nr 18.: CEZiB — lider nowoczesnej edukacji zawodowej
u Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Z badan jako$ciowych wynika, ze w Gorzowie istnieje potrzeba wsparcia kobiet —
szczegodlnie tych, ktérych oddalenie od rynku pracy nastgpito w zwigzku z urodzeniem

3 Wzorcowym przedsiewzieciem w tym zakresie jest niekomercyjna miedzynarodowa inicjatywa Rails Girls, organizujgca w
réznych krajach otwarte kursy programowania dla kobiet, w oparciu o zasade braku odptatnosci od beneficjentek i pracy
treneréw w etapach wstepnych na zasadzie wolontariatu. Zasada darmowego dostepu dla beneficjentek powinna by¢
przestrzegana we wszystkich przedsiewzieciach w ramach tego kierunku.
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dziecka — w zdobywaniu kompetencji do wykonywania pracy wysoko ptatnych, o wy-
sokich wymogach kompetencyjnych. (szczegétowa diagnoza, konkluzja 4)..

[ Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie dostep kobiet w Gorzowie do taniego ksztatcenia kompetencji
programistycznych. Wskaznikiem rezultatu bedzie liczba uczestniczek ksztatcenia co-
rocznie. Warto$¢ bazowa wskaznika = 0. Zaktada sie ze wskaznik ten bedzie corocznie
niemalejgcy. Wartosc¢ referencyjna wskaznika wynosi 40,

Przedsiewziecie nr 20.: Aktywne zarzadzanie potencjatem gospodarczym srodmiescia
[ Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegotowy 2.1.1. Stworzy¢ strukture aktywnego zarzgdzania przestrzeniami dla
gospodarki w centrum miasta

Dodatkowo:

Cel szczegdtowy 2.1.3. Tworzy¢ przestrzenie dla dziatalnosci gospodarcze;.
[ Lokalizacja przedsiewziecia

Przedsiewziecie niezlokalizowane, dotyczy catosci obszaru rewitalizacji.
m  Opis realizowanych zadan

Istotg przedsiewziecia jest zachecenie $rodowiska wtascicieli nieruchomosci uzytko-
wych w centrum miasta do nawigzania wspétdziatania i utworzenia lub wynajecia
podmiotu, ktéry w ich wspélnym imieniu aktywnie zarzadzatby przestrzenig gospo-
darczg centrum miasta. Aktywne zarzadzanie przestrzeniami gospodarczymi w cen-
trum miasta rozumie sie to szczegdlnie jako:

* wyprzedzajace planowanie pozgdanych mikséw funkcji gospodarczych dla
poszczegdlnych czesci centrum miasta i aktywne poszukiwanie odpowiednich
najemcdw mogacych realizowaé te funkcje®?,

*  przygotowywanie lokali i budynkéw pod potrzeby najemcéw (w tym — w razie
potrzeby — taczenia lub dzielenia lokali, odkupowanie i przeznaczanie na cele
uzytkowe dotychczasowych lokali mieszkalnych, budowe nowych lub przebu-
dowe istniejgcych budynkdw i lokali z nastawieniem na dostosowanie do po-
trzeb najemcoéw),

° wynajmowanie najemcom powierzchni uzytkowych wraz z ksztattowaniem
odpowiedniej polityki zachet i bodZzcéw prorozwojowych dla gospodarki lo-
kalnej, np. elastycznych czynszéw (kroczacych, zmiennych sezonowo itd.),
wspdlnych akcji promocyjnych, wspodtpracy z samorzagdem Gorzowa w celu
planowego intensyfikowania obecnosci mieszkarnicow w centrum miasta po-
przez specjalnie organizowane wydarzenia miejskie itp.,

*2 Chodzi o podejscie czesciowo wzorowane na brytyjskiej metodologii Town Center Management, a w warunkach polskich
w praktyce podobne do zarzadzania powierzchniami galerii handlowych, prowadzonego przez wyspecjalizowane firmy
komponujgce dla galerii miks najemcéw powierzchni. W tym tez sektorze biznesu nalezatoby szuka¢ know-how dla tej
dziatalnosci.
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* komercyjne oferowanie ustug zarzgdu lokalami uzytkowymi innym wtascicie-
lom nieruchomosci w celu taczenia zasobéw w wieksze kompleksy (np. cate
pierzeje lub ulice) i w ten sposdb osiggania wspdlnie korzysci.

Do takiej wspdlnej inicjatywy wiascicieli budynkéw i lokali uzytkowych w centrum
miasta moze dotgczy¢ gmina Gorzéw ze swoim zasobem lokalowym. Jednak rdzen
inicjatywy powinny stanowi¢ podmioty prywatne.

[ Podmiot realizujacy przedsiewziecie

Przedsiewziecie — na etapie integrowania podmiotéw prywatnych i inspirowania ich
do zawigzania wspotpracy — realizuje samorzad miasta Gorzowa. Po zawarciu poro-
zumienia, na etapie wdrozeniowym przedsiewziecie bedzie realizowat specjalnie w
tym celu wybrany lub utworzony podmiot.

[ Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania

e Szacowana wartos¢: 14 000 000,00 zt, (szacowana wartos¢ nieruchomosci
whiesionych do tworzonej spétki zarzadzajacej lub powierzonych jej w zarza-
dzanie),

«  Zrédfa finansowania: kapitat prywatny.
[ Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:

*  Przedsiewziecie nr 21.: , Koniunktura w Centrum”
*  Przedsiewziecie nr 22.: ,Gorzowska mapa atrakcji” program tematyzacji
*  Przedsiewziecie nr 23.: Program ,Targowiska i drobny handel uliczny”

u Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Prawdopodobnie brakuje mechanizmu porozumiewania sie przedsiebiorcéw i witasci-
cieli nieruchomosci dla organizowania dziatalnosci gospodarczej w szerszej skali, ze
Swiadomym, planowym budowaniem koniunktury gospodarczej w catym obszarze
poprzez odpowiedni miks ustug i oferty handlowej (diagnoza, konkluzja 17).

[ Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie przeprowadzenie kampanii na rzecz wspélnego mechanizmu za-
rzgdzania przestrzeniami gospodarczymi centrum miasta. Wskaznik jest binarny
(TAK/NIE). Warto$¢ bazowa: NIE.

Przedsiewziecie nr 21.: , Koniunktura w Centrum” — program wspoélnej promoc;ji
gospodarczej obszaru centrum miasta

[ Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdétowy 2.1.2. Promowac gospodarczo centrum miasta
[ Lokalizacja przedsiewziecia

Przedsiewziecie dotyczy catosci podobszaru R1, a w jego ramach — tych lokalizacji, w
ktorych uda sie skutecznie zawrzeé porozumienie przedsiebiorcow co do wspdlne;j,
skoordynowanej promocji.
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Opis realizowanych zadan

Miasto wspdlnie z przedsiebiorcami z obszaru rewitalizacji wypracuje i bedzie prowa-
dzi¢ intensywng kampanie promocyjng obszaru. Promocja ta w znaczacej czesci be-
dzie skierowana do samych mieszkancéw Gorzowa, ktérzy powinni poznaé nowy po-
tencjat gospodarczy centrum miasta i sta¢ sie jego trwatymi klientami. Wstepnie
przewiduje sie cztery kampanie promocyjne w kazdym roku (wiosna — lato — jesiert —
zima).

To przedsiewziecie jest komplementarne miedzyokresowo ze zrealizowanym
w_okresie programowania 2007 — 2013 przedsiewzieciem inwestycyjnym
Rewitalizacja Bulwaru Nadwarciariskieqo Wschodnieqo poprzez adaptacije in-
frastruktury technicznej na cele kulturowe, rekreacyjne i turystyczne.

Podmiot realizujacy przedsiewziecie

Wydziat Promocji i Informacji we wspotpracy z Wydziatem Obstugi Inwestora i Bizne-
su

Szacowana wartos$¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania
e 1170000,00 zt, (130 tys. zt rocznie przez 9 lat), w tym:
0 budzet miasta: 270 000,00 zt (30 tys. rocznie);
0 wktad prywatny: 900 000,00 zt. (100 tys. rocznie).
Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:
* Przedsiewziecie nr 20.: Aktywne zarzadzanie potencjatem gospodarczym

*  Przedsiewziecie nr 22.: , Gorzowska mapa atrakcji” program tematyzacji
*  Przedsiewziecie nr 23.: Program ,Targowiska i drobny handel uliczny”

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie jest nastawione na przetamanie utrwalonej dekoniunktury gospodar-
czej w centrum miasta (szczegétowa diagnoza, konkluzje: 17 18 i 19).

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposoéb ich oceny

Rezultatem bedzie skoordynowana akcja promocyjna na obszarze rewitalizacji.
Wskaznikiem rezultatu bedzie wartos¢ srodkéw finansowych zaangazowanych w
promocje wspdlng przez partneréw prywatnych, badana corocznie. Wartos¢ bazowa
wskaznika = 0. Zaktada sie ze wskaznik ten bedzie corocznie rosngcy. Wartosc¢ refe-
rencyjna wskaznika wynosi 240 tys. zt rocznie.

Przedsiewziecie nr 22.: ,,Gorzowska mapa atrakcji” program tematyzacji przestrzeni

miejskiej
Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 2.2.1. Wspierac tradycyjne rzemiosta budujgce krajobraz kulturowy

Cel szczegotowy 2.2.2. Wprowadzac tematyzacje przestrzeni miejskiej
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Lokalizacja przedsiewziecia

Przedsiewziecie dotyczy catosci obszaru rewitalizacji. W wyniku jego realizacji zostang
wskazane bardziej skonkretyzowane lokalizacje.

Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie bedzie polegato na zaplanowaniu i wspieraniu tematyzacji przestrze-
ni miejskiej: terytorialnych zageszczen i skupisk dziatalnosci o podobnym lub uzupet-
niajgcym sie charakterze, np. ,ulic gastronomicznych”, ,podwdrek kreatywnych” czy
»zautkdw tradycyjnych rzemiost”. Promowac wsréd mieszkaricdw oddolne organizo-
wanie specyficznych tozsamosci swojej ulicy poprzez wybranie dla niej tematu prze-
wodniego.

Podmiot realizujacy przedsiewziecie

Biuro Konsultacji i Rewitalizacji we wspotpracy z Wydziat Obstugi Inwestora i Biznesu,
BSR, BOG, WGM WPO, ZGM i WUA

Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrddto finansowania

e Zaplanowanie programu tematyzacji jest przedsiewzieciem mieszczagcym sie
w biezgcym budzecie wydziatu.

Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:

*  Przedsiewziecie nr 20.: Aktywne zarzadzanie potencjatem gospodarczym
*  Przedsiewziecie nr 21.: ,Koniunktura w Centrum”
* Przedsiewziecie nr 23.: Program ,Targowiska i drobny handel uliczny”

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie jest nastawione na aktywizacje przestrzeni gospodarczej w centrum
miasta (szczegétowa diagnoza, konkluzje: 17 18 i 19).

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie powstanie planu tematyzacji przestrzeni miejskiej. Wskaznik rezul-
tatu jest binarny (TAK/NIE). Wartos$¢ bazowa = NIE. Wartos¢ referencyjna =TAK.

Przedsiewziecie nr 23.: Program , Targowiska i drobny handel uliczny”

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 2.2.3. Usystematyzowac drobny handel targowiskowy i uliczny
Lokalizacja przedsiewziecia

Przedsiewziecie niezlokalizowane, dotyczy catosci obszaru rewitalizacji, zas regulacje
beda dotyczyty catego miasta.

Opis realizowanych zadan

W ramach programu powstanie strategia miejska wobec drobnego handlu ulicznego
uwzgledniajaca nie tylko jego sens gospodarczy, ale takze znaczenie socjalne. W stra-
tegii zostang zapisane zasady dla mini- i mikrotargowisk, uwzgledniajgce ich waznosé
dla kolorytu miasta.
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Podmiot realizujacy przedsiewziecie

Gorzowski Rynek Hurtowy SA we wspdtpracy z Biurem Konsultacji Spotecznych i Re-
witalizacji.

Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania

* Przedsiewziecie opracowania strategii jest niskokosztowe i powinno by¢ sfi-
nansowane w ramach biezgcej dziatalnosci GRH.

Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:
*  Przedsiewziecie nr 20.: Aktywne zarzadzanie potencjatem gospodarczym

*  Przedsiewziecie nr 21.: ,Koniunktura w Centrum”
*  Przedsiewziecie nr 22.: , Gorzowska mapa atrakcji” program tematyzacji

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie odpowiada na zdiagnozowany problem ,dzikiego” handlu ulicznego
w centrum miasta, ktéry z jednej strony w pewnym zakresie konkuruje z lokalami
uzytkowymi, a z drugiej strony — jednak ozywia miasto i tworzy jego koloryt (diagno-
za szczegbtowa, konkluzja 18).

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie uchwalona strategia miejska wobec drobnego handlu ulicznego.
Wskaznik rezultatu jest binarny (TAK/NIE). Warto$¢ bazowa = NIE. Warto$¢ referen-
cyjna =TAK.

Przedsiewziecie nr 24.: Program wsparcia zatrudnienia socjalnego

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegotowy 1.3.2. Tworzy¢ pule stabilnych zamdwien dla podmiotéw ekonomii
spotecznej i ZAZ-6w

oraz

Cel szczegdtowy 1.3.1. Wspierac doradczo powstawanie inicjatyw ekonomii spotecz-
nej

Lokalizacja przedsiewziecia

Przedsiewziecie niezlokalizowane, dotyczy catosci obszaru rewitalizacji.
Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie bedzie polegato na zrealizowaniu dwéch podzadan:

* przygotowaniu i wdrozeniu programu wsparcia zatrudnienia socjalnego na
obszarze rewitalizacji poprzez stworzenie puli stabilnych zamdwien miejskich
dla podmiotéw ekonomii spotecznej i zaktadow aktywizacji zawodowe;j.

e stworzeniu systemu doradztwa dla powstajgcych podmiotéw ekonomii spo-
tecznej.
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[ Podmiot realizujacy przedsiewziecie

Woydziat Spraw Spotecznych we wspétpracy z Biurem Konsultacji Spotecznych i Rewi-
talizacji.

[ Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania
Zadanie finansowane w ramach budzetu Wydziatu Spraw Spotecznych.
[ Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:

*  Przedsiewziecie nr4.: Rozwdj ustug wsparcia na obszarze rewitalizacji
* Przedsiewziecie nr 20.: Aktywne zarzadzanie potencjatem gospodarczym

[ Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Czescig zdiagnozowanego kryzysu jest niezdolno$¢ znalezienia przez niektére grupy
mieszkancow zatrudnienia na wolnym rynku z uwagi na ich specyficzne ograniczenia.
Do tych osdb adresowana jest spotdzielczos$¢ socjalna (diagnoza szczegdtowa, konklu-
zja nr 4).

[ Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny
Rezultatem bedzie:

* W zakresie podzadania 1 — powstanie systemu zamowien miejskich i wpro-
wadzenie go w zycie. Wskaznik rezultatu jest tu binarny (TAK/NIE);

* W zakresie podzadania 2 — powstanie systemu doradztwa dla podmiotow
ekonomii spotecznej. Wskaznik rezultatu jest tu binarny (TAK/NIE).

Przedsiewziecie nr 25.: ,Mieszkac lepiej” — dotacje do projektéow obejmujgcych prace
remontowo-budowlane dotyczgce kamienic i podwdrek —
PRZEDSIEWZIECIE PRIORYTETOWE

[ Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegétowy 3.1.1. Wspierac remonty budynkdéw mieszkalnych i ich bezposrednie-
go otoczenia

[ Lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie dotyczy catosci obszaru rewitalizacji.
[ Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia

Konkurs dotacji dla wtascicieli nieruchomosci (w tym — wspdlnot mieszkaniowych re-
prezentujacych wiascicieli) i wieczystych dzierzawcéw na projekty obejmujgce prace
remontowo-budowlane dotyczgce budynkdéw oraz ich bezposredniego otoczenia, w
szczegdlnosci podwdrek. Konkurs bedzie podzielony na dwie odrebne linie konkur-
sowe réznigce sie poziomem dofinansowania:

1. Dotacje do prac remontowo-budowlanych dotyczacych kamienic;

2. Dotacje do prac remontowo-budowlanych dotyczacych podwadrek.
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Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Biuro Konsultacji Spotecznych i Rewitalizacji we wspétpracy z Wydziatem Inwestycji i
Remontéw Drog oraz Zaktadem Gospodarki Mieszkaniowej.
Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrddto finansowania
e 7597 794,64 zt., w tym (proporcje oszacowane):
0 4139824,00zt srodkizRPOL
0 3457 970,64 zt — wktad wtascicieli/dzierzawcow
Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:
* Przedsiewziecie nr 26.: Spoteczne budownictwo czynszowe w Gorzowie
*  Przedsiewziecie nr 27.: Remonty 220 lokali socjalnych

*  Przedsiewziecie nr 28.: Program rozwigzywania probleméw zadtuzenia
*  Przedsiewziecie nr 29.: program KAWKA —etap Il

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Z wywiadow wynika, ze zdaniem mieszkancow to wtasnie stan techniczny budynkéw i
ich otoczenia — przestrzeni publicznych przed budynkami i pétpublicznych przestrzeni
we wnetrzach kwartatéw — jest czynnikiem najbardziej obnizajgcym jakosé obszaru
zamieszkania. Kluczowe dla przetamania kryzysu sg wiec remonty. (szczegétowa dia-
gnoza, konkluzja 28).

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie poprawa jakosci obszaréw zamieszkania poprzez remonty oraz
poprawa i wzmocnienie wiezi sgsiedzkich poprzez wytwarzanie podczas remontéw
przestrzeni wspdlnych.

Wskaznikiem rezultatu bedzie:

* w odniesieniu do remontéw kamienic — liczba zrealizowanych remontow zli-
czana narastajgco w kolejnych latach. Wartos$¢ bazowa wskaznika = 0. Zakta-
da sie ze wskaznik ten bedzie corocznie rosnacy.

* w odniesieniu do remontéw podwdrek — liczba remontéw podwodrek zapro-
jektowanych i zrealizowanych z udziatem mieszkancéw, zliczana narastajaco
w kolejnych latach. Wartos¢ bazowa wskaznika = 0. Zaktada sie ze wskaznik
ten bedzie corocznie rosnacy.

Przedsiewziecie nr 26.: Spoteczne budownictwo czynszowe w Gorzowie

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 3.1.2. Rozwija¢ w Gorzowie spoteczne budownictwo czynszowe
Lokalizacja przedsiewziecia

Przedsiewziecie na tym etapie nie ma wskazanej lokalizacji.
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Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia

Program zaktada stopniowe wybudowanie w Gorzowie zasobu spotecznego budow-
nictwa czynszowego (celu publicznego). W tym celu zostanie wyznaczona na pozio-
mie planéw miejscowych lokalizacja przedsiewzie¢ takiego budownictwa. Nastepnie
zostanie wyszukany (lub utworzony) podmiot — realizator spetniajgcy warunki Ustawy
o rewitalizacji. Zostang ustalone czytelne i przejrzyste zasady dostepu do lokali w ra-
mach tworzonego zasobu spotecznego budownictwa czynszowego. Wytoniony pod-
miot zostanie wsparty w procesie tworzenia (w wyznaczonych lokalizacjach) zasobu
lokalowego spotecznego budownictwa czynszowego miasta Gorzowa, dostepnego dla
wynajmujgcych na warunkach korzystniejszych, niz rynkowe.

Podmiot realizujacy przedsiewziecie

Na obecnym etapie podmiot realizujgcy przedsiewziecie nie zostat ostatecznie wska-
zany. Podmiotem wskazanym wstepnie jest Gorzowskie Towarzystwo Budownictwa
Spotecznego.

Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania

Na tym etapie wartos¢ projektu nie jest mozliwa do oszacowania. Realizacja przed-
siewziecia jest zawieszona do czasu zidentyfikowania Zrédet finansowania i zaplano-
wania montazu finansowego.
Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:

*  Przedsiewziecie nr 25.: ,Mieszka¢ lepiej” — dotacje do projektéw obejmujg-

cych prace remontowo-budowane dotyczgce kamienic i podwdrek

*  Przedsiewziecie nr 27.: Remonty 220 lokali socjalnych

*  Przedsiewziecie nr 28.: Program rozwigzywania probleméw zadtuzenia

*  Przedsiewziecie nr 29.: program KAWKA —etap Il

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Diagnoza do Polityki Spotecznej miasta ujawnita niezaspokojone przez rynek zapo-
trzebowanie na mieszkania czynszowe o umiarkowanej cenie.

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie zwiekszona mozliwos¢ zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych
przez osoby i rodziny o umiarkowanych dochodach.

Wskaznikiem rezultatu bedzie liczba wynajetych mieszkan powstatych w ramach tego
przedsiewziecia. Wartos¢ bazowa wskaznika = 0. Wartos¢ referencyjna wskaznika zo-
stanie okreslona na poziomie 100% mieszkarn zaplanowanych do wybudowania, z
chwilg wytonienia podmiotu realizujgcego to przedsiewziecie.

Przedsiewziecie nr 27.: Remonty 220 lokali mieszkalnych z udziatem Funduszu Doptat

BGK, z przeznaczeniem na lokale socjalne
Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegotowy 1.2.1. Zahamowac dziedziczenie ubéstwa poprzez aktywne wsparcie
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Lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie w wielu lokalizacjach na catym obszarze rewitalizacji.
Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie polega na kompleksowym wyremontowaniu 220 lokali socjalnych
w celu poprawy sytuacji mieszkaniowe] rodzin ubiegajacych sie o przydziat takiego lo-
kalu. Pierwszy etap zadania (20 lokali) jest juz w toku realizacji. Nastepne dwa etapy:
95 i 105 lokali — na etapie aplikowania o srodki lub przygotowywania wnioskdow.

Podmiot realizujgcy przedsiewziecie
Wydziat Spraw Spotecznych we wspoétpracy z ZGM
Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrddto finansowania
e 7571901,03 zt, w tym:
0 4164 545,57 zt — wktad witasny budzetu miasta,
0 3407 355,46 zt — $rodki z Funduszu Doptat BGK
Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:
*  Przedsiewziecie nr 25.: ,Mieszka¢ lepiej” — konkurs dotacji do remontéw
* Przedsiewziecie nr 26.: Spoteczne budownictwo czynszowe w Gorzowie

*  Przedsiewziecie nr 28.: Program rozwigzywania probleméw zadtuzenia
*  Przedsiewziecie nr 29.: program KAWKA —etap Il

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

W zwigzku ze zdiagnozowanymi koncentracjami ubdstwa w obszarze rewitalizacji wy-
stepuje state duze zapotrzebowanie na najtansze rozwigzania zapewniajgce zamiesz-
kanie rodzinom.

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie stworzenie warunkéw mieszkaniowych 220 rodzinom. Wskazni-
kiem rezultatu jest odsetek lokali zasiedlonych w stosunku do lokali wyremontowa-
nych, badany narastajgco na koniec kolejnych lat.

Przedsiewziecie nr 28.: Program rozwigzywania problemdéw zadtuzenia czynszowego

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegdtowy 1.2.1. Zahamowa¢ dziedziczenie ubdstwa poprzez aktywne wsparcie
Lokalizacja przedsiewziecia

Przedsiewziecie niezlokalizowane, dotyczy catosci obszaru rewitalizacji.

Opis realizowanych zadan

Zostanie opracowany i wdrozony program rozwigzywania problemu nawarstwionych,
niesciggalnych zadtuzen czynszowych. Program bedzie uwzgledniat mechanizm stop-
niowego umarzania wynegocjowanej czesci zadtuzenia pod warunkiem sptaty w ra-
tach pozostatej czesci oraz optacania czynszu biezgcego i realizowania kontraktu na-
prawczego, wtym mozliwos¢ odpracowywania dtugu. W tym zakresie program bedzie
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kontynuowat obecnie istniejgcy program odpracowywania dtugdéw, i przy wykorzystaniu je-
go doswiadczen bedzie wzbogacony o rozwigzania podnoszace jego skutecznosé.

Podmiot realizujacy przedsiewziecie

Wydziat Spraw Spotecznych we wspodtpracy z ZGM.

Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania

Opracowanie programu jest zadaniem bezkosztowym,

Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami

Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:

e Przedsiewziecie nr 25.: ,Mieszkac lepiej” — konkurs dotacji do remontow
*  Przedsiewziecie nr 26.: Spoteczne budownictwo czynszowe w Gorzowie
*  Przedsiewziecie nr 27.: Remonty 220 lokali socjalnych

*  Przedsiewziecie nr 29.: program KAWKA —etap Il

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie angazuje czynnie mieszkancow bezposrednio dotknietych kryzysem
w poprawe ich wiasnej sytuacji (odzyskanie poczucia wptywu na wifasng sytuacje,
szczegdtowa diagnoza, konkluzja 9).

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Rezultatem bedzie zmniejszenie liczby zadtuzonych mieszkaicow.

Wskaznikiem rezultatu bedzie odsetek lokatoréw objetych programami naprawczymi
w grupie lokatoréw faktycznie zadtuzonych ponad 2 miesigce, mierzony corocznie.
Warto$é bazowa wskaznika bedzie zmierzona na podstawie wyliczen ZGM i WSS dla
roku 2016. Zaktada sie ze wskaznik ten bedzie corocznie rosngcy. Wartos¢ referencyj-
na wskaznika wynosi 100%

Przedsiewziecie nr 29.: program KAWKA - etap Il

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 3.1.3. Likwidowaé niskg emisje
Lokalizacja przedsiewziecia

Obszar rewitalizacji — podobszar R3 (Zamoscie — program obszarowy, dotyczacy wielu
nieruchomosci)

Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie polega na zrealizowaniu programu KAWKA (programu likwidacji ni-
skiej emisji z palenisk domowych na state paliwa kopalne) w dzielnicy Zawarcie i osig-
gnieciu w jego ramach zaplanowanego trwatego efektu ekologicznego.

To przedsiewziecie jest komplementarne miedzyokresowo ze zrealizowanym
w_okresie programowania 2007 — 2013 przedsiewzieciem miekkim Opraco-
wanie i wdrozenie Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla _miasta Gorzowa

Wikp.
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Podmiot realizujacy przedsiewziecie

Podmiotem realizujgcym | etap byto Miasto Gorzéw (reprezentowane rzez ZGM),
przy wspotudziale PGE oraz Wspdélnot Mieszkaniowych. Podmiot dla etapu Il — zawie-
szonego do chwil ustalenia zasad i Zzrédet finansowania — nie zostat na razie wskaza-
ny.

Szacowana wartos$¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania

Wedtug aktualnie posiadanych danych NFOSIGW wycofat sie z finansowania progra-
mu KAWKA i rozwazane jest uruchomienie zblizonego programu na nieco odmien-
nych zasadach. Do czasu uzyskania wiarygodnej wiedzy o mozliwosci dofinansowania
programu ze zrodet zewnetrznych przedsiewziecie zostaje zawieszone i nie wyznacza
sie terminu jego realizacji, ani wartosci finansowej.

Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami

Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:

e Przedsiewziecie nr 25.: ,Mieszkac lepiej” — konkurs dotacji do remontow

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
W czesci diagnostycznej czytamy:

,Konkluzja 20. Niska emisja pochodzqca z palenisk indywidualnych na state
paliwa kopalne okazata sie gtownym skoncentrowanym problemem ekolo-
gicznym obszaru rewitalizacji. Nalezy kontynuowac program Kawka w celu li-
kwidacji niskiej emisji i poprawy jakosci zycia w centrum miasta.”

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie zmniejszenie poprawa warunkéw zamieszkania mieszkarncow ob-
szaru R3 poprzez likwidacje zrédet niskiej emisji w miejscu ich zamieszkania.

Wskaznikiem rezultatu bedzie liczba zlikwidowanych zrédet grzewczych opalanych
statym paliwem kopalnym. Wartos¢ bazowa wskaznika = 0. Warto$¢ referencyjna
wynosi 100% palenisk w budynkach objetych programem.

Przedsiewziecie nr 30.:  Stary Rynek — nowe serce Gorzowa

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegotowy 4.1.1. Przeksztafci¢ Stary Rynek w gtdwny plac miejski Gorzowa —
przestrzen najwyzszej jakosci

Lokalizacja przedsiewziecia
Podobszar R1, Stary Rynek.
Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia

W ramach przedsiewziecia Stary Rynek w Gorzowie bedzie przeksztatcony w prze-
strzen o najwyzszym standardzie projektowym i wykonawczym, ktdra stanie sie ulu-
bionym placem gorzowian i chlubg miasta. W latach 2018 — 2021 bedzie prowadzony
specjalny program dziatan animacyjnych i artystycznych na Starym Rynku, sprzyjajacy
wytworzeniu sie pozgdanych nawykow spotecznych co do przebywania na tym placu
i sposobdw korzystania z niego.
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Podmiot realizujacy przedsiewziecie

Architekt Miejski we wspodtpracy z Wydziatem Inwestycji i Biurem Konsultacji Spo-
tecznych i Rewitalizacji.

Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrddto finansowania
* 5500 000,00 zf, w tym:
0 3670000,00 zt — wktad wtasny budzetu miasta
0 1830000,00 zt — $rodki zewnetrzne POIiS 2014 — 2020
Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:
*  Przedsiewziecie nr 6.:  Sztuka rewitalizuje
* Przedsiewziecie nr 36.: Renowacja najwazniejszego zabytku Gorzowa — katedry
*  Przedsiewziecie nr 38.: MCK i MOS w sercu miasta

* Przedsiewziecie nr 39.: tad wizualny w krajobrazie Gorzowa
*  Przedsiewziecie nr 40.: Instytucje kultury — bogactwo do odkrycia

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

W diagnozie czytamy: ,Poniewaz przestrzen, o ktdrej mowa, jest dla miasta prze-
strzenig kluczowg i zarazem symbolicznym sercem miasta, jej niedostosowanie do
nowych funkcji jest szczegélnie dotkliwe dla Gorzowa. Nowe, spdjne zagospodaro-
wanie powiekszonego Starego Rynku jest zadaniem bardzo pilnym” (Konkluzja 23).

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie powstanie kluczowej miejskiej przestrzeni publicznej — serca mia-
sta. Wskaznik rezultatu jest binarny (TAK/NIE). Warto$¢ bazowa = NIE. Wartos¢ refe-
rencyjna =TAK.

Przedsiewziecie nr 31.: Deptak Chrobrego — kregostup Nowego Miasta

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 4.1.3. Gruntownie zmodernizowac deptak na Chrobrego
Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia

Przedsiewziecie polega na gruntownym odnowieniu Deptaka na ulicy Chrobrego. Od-
zyska on swojg dawng funkcje pieszego ciggu spacerowo-handlowego w $cistym cen-
trum miasta. Koncepcja jego aranzacji powinna by¢ projektowana z udziatem spo-
tecznym. Na tej ulicy bedzie sie koncentrowat nie tylko znaczacy wysitek inwestycyj-
ny, ale tez najwiekszy zakres zmasowanych dziatan z obszaru aktywizacji gospodar-
czej i spoteczne;.

Podmiot realizujacy przedsiewziecie

Biuro Konsultacji Spotecznych i Rewitalizacji we wspotpracy z Wydziatem Urbanistyki
i Architektury oraz Wydziatem Inwestycji i Remontdw Drog.

Szacowana wartos$¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania

e 2700000,00 zt, w tym:
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0 1053000,00 zt — wktad wtasny budzetu miasta
0 1647 000,00 zt Srodki zewnetrzne (ZIT RPO L2020).

Koszty podano wg WPI bez torowiska tramwajowego, ktdre jest ujete oddzielnie w
przedsiewzieciu 34)

Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami

Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:

* Przedsiewziecie nr 34.: Gteboka modernizacja systemu tramwajowego

*  Przedsiewziecie nr 6.:  Sztuka rewitalizuje

* Przedsiewziecie nr 20.: Aktywne zarzadzanie potencjatem gospodarczym

*  Przedsiewziecie nr 21.: , Koniunktura w Centrum”

*  Przedsiewziecie nr 22.: , Gorzowska mapa atrakcji” program tematyzacji

*  Przedsiewziecie nr 25.: ,Mieszka¢ lepiej” — konkurs dotacji do remontéw

*  Przedsiewziecie nr 39.: tad wizualny w krajobrazie Gorzowa

*  Przedsiewziecie nr 46.: ,Kwadrat” — wzorcowa miejska przestrzen rekrea-
cyjna

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie odpowiada na deficyt przestrzeni publicznych wysokiej jakosci
(szczegodtowa diagnoza, konkluzja 26)..

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie wytworzenie rekreacyjno-spacerowej przestrzeni wysokiej jakosci
o funkcjach handlowo ustugowych i wysokim walorze kulturowym. Wskaznikiem re-
zultatu bedzie liczba mieszkaricdw zamieszkatych w zasiegu pieciominutowego doj-
Scia (350 m.) od tej przestrzeni (liczona narastajgco w przypadku realizacji w dwdch
kolejnych latach). Wartos¢ bazowa wskaznika = 0. Wartos¢ referencyjna wskaznika
zostanie ustalona z pomiaru oraz wyliczen.

Przedsiewziecie nr 32.:  Drogi ku rewitalizacji

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegotowy 4.1.4. Poprawic jakosc¢ przestrzeni publicznych w pasach drogowych
Lokalizacja przedsiewziecia

Przedsiewziecie w wielu lokalizacjach, w catosci na obszarze rewitalizacji.

Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia

Przedsiewziecie polega na stopniowej przebudowie drog w obszarze rewitalizacji
zgodnie ze standardem opisanym w GPR w rozdziale 3.2.2 Wytyczne dla ksztattowa-
nia przestrzeni publicznych w obszarze rewitalizacji. Wyznaczono tam standard ulicy
Srodmiejskiej z rozbudowanym chodnikiem trzystrefowym, pasami ruchu zawezony-
mi do 2,75 m, kontrapasami rowerowymi na ulicach jednokierunkowych i infrastruk-
turg fizycznie uspokajajgcg ruch charakterystyczng dla strefy uspokojonego ruchu
Tempo 30 (wyniesione przejscia dla pieszych, wyniesione tarcze skrzyzowan réwno-
rzednych). Standardem na przebudowywanych ulicach powinny by¢ wydzielone pasy
rowerowe (lub sugerowane tory jazdy po pasie wspdlnym, oznaczone znakami P-27)
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i mozliwie petna infrastruktura techniczna obstugujaca ruch rowerowy: stojaki posto-
jowe, szafki serwisowe, stanowiska zatrzymania i $luzy przed skrzyzowaniami z sygna-
lizacjg Swietlng itd.

Stopniowa przebudowa bedzie sie odbywata w ramach juz zaplanowanego kalenda-
rium inwestycji drogowych, w tym programu remontu chodnikdw Tuptus, oraz inwe-
stycji remontowych na ulicach:

[ Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Wydziat Inwestycji i Remontow Drog
[ Szacowana wartos$¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania
ulica Ogotem wktad wiasny $r. zewnetrzne
Spichrzowa (od Sktadowej do Teatralnej) 9 040 000,00 zt 6 040 000,00 zt 3 000 000,00 zt
Slaska 7 208 500,00 zt 4208 500,00 zt 3 000 000,00 zt
Kosynieréw Gd. (od Krzywoustego do Stowianskiej) 9369 000,00 zt 6 369 000,00 zt 3 000 000,00 zt
Dabrowskiego (od Borowskiego do Jagietty) 1900 000,00 zt 990 000,00 zt 910 000,00 zt

Drzymaty (od Jagietty do Borowskiego)

Gwiazdzista
Jagiellonczyka

Program Tuptus

3500 000,00 zt
2943 500,00 zt

1 800 000,00 zt
2943 500,00 zt

1 700 000,00 zt
-zt

800 000,00 zt 800 000,00 zt
1400 000,00 zt 1400 000,00 zt -zt
RAZEM: 36 161000,00zt 2455100000zt 11610 000,00 zt

Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:

*  Przedsiewziecie nr 33.: Gorzowski Standard Przestrzeni Publicznej
*  Przedsiewziecie nr 31.: Deptak Chrobrego — kregostup Nowego Miasta
*  Przedsiewziecie nr 25.: ,Mieszka¢ lepiej” — konkurs dotacji do remontéw

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Z wywiaddw wynika, ze zdaniem mieszkancéw to wtasnie stan techniczny budynkow
i ich otoczenia — przestrzeni publicznych przed budynkami i pétpublicznych przestrze-
ni we wnetrzach kwartatéw — jest czynnikiem najbardziej obnizajgcym jako$¢ obszaru
zamieszkania. Kluczowe dla przetamania kryzysu s wiec remonty (szczegétowa dia-
gnoza, konkluzja 28).

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Rezultatem bedzie dostep mieszkaricéw do dobrze urzadzonej przestrzeni publiczne;j.

Wskaznikiem rezultatu bedzie dtugosé wyremontowanych drég. Wartos¢ bazowa
wskaznika = 0. Wartosc referencyjna — 100% zaplanowanych do remontdéw drdg.

Przedsiewziecie nr 33.:

Gorzowski Standard Przestrzeni Publicznej i zasady udziatu
mieszkancéw w projektowaniu przestrzeni

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegotowy 4.1.2. Tworzy¢ z udziatem mieszkaricow wzorcowe publiczne prze-
strzenie spotkan i rekreacji w podobszarach rewitalizacji
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[ Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia

W ramach przedsiewziecia powstang czytelne i state zasady rozpisywania przetargéw
lub konkurséw na projekty przestrzeni publicznych Gorzowa. W mysl tych zasad wy-
konawca projektu bedzie miat zawsze obowigzek zorganizowaé procedure uczestnic-
twa obywateli w projektowaniu danej przestrzeni uzgodniong ze zleceniodawca.
Odrebnie — z udziatem zaproszonych mieszkancow w réznym wieku, réznej sytuacji
zyciowej i zdrowotnej — zostanie wypracowany Gorzowski Standard Przestrzeni Pu-
blicznej dostosowany do potrzeb oséb w réznym wieku, zgodny ze standardami pro-
jektowania uniwersalnego i zasadami ,przestrzeni przyjaznej seniorom” i standarda-
mi przestrzeni wolnej od zagrozen CEPTED.

[ Podmiot realizujacy przedsiewziecie

Wydziat Urbanistyki i Architektury we wspdtpracy z Biurem Konsultacji Spotecznych i
Rewitalizacji

[ Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania

Przedsiewziecie bedzie zrealizowane w ramach srodkéw budzetowych Wydziat Urba-
nistyki i Architektury.

[ Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:

e Przedsiewziecie nr 25.: ,Mieszkac lepiej” — konkurs dotacji do remontéow

*  Przedsiewziecie nr 31.: Deptak Chrobrego — kregostup Nowego Miasta

*  Przedsiewziecie nr 39.: tad wizualny w krajobrazie Gorzowa

* Przedsiewziecie nr 45.: Miasto odwraca sie ku Ktodawce

*  Przedsiewziecie nr 46.: ,Kwadrat” — wzorcowa przestrzen rekreacyjna

*  Przedsiewziecie nr 48.: Rewaloryzacja Parku przy ul. Wawrzyniaka

*  Przedsiewziecie nr 49.: Urzadzenie terenu rekreacyjnego na Os. Stonecznym

u Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie wtgcza mieszkarncdw w projektowanie przestrzeni i buduje ich poczu-
cie wptywu na lokalng rzeczywistosé (konkluzja 10 w diagnozie) a ponadto wptywa na
zaspokojenie zapotrzebowania na przestrzenie publiczne wysokiej jakosci (konkluzje
26i28).

[ Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie opracowany Standard Przestrzeni i zasady rozpisywania przetar-
géw. Wskaznik rezultatu jest binarny (TAK/NIE). Wartos$¢ bazowa = NIE. Warto$¢ refe-
rencyjna =TAK.

Przedsiewziecie nr 34.: Gteboka modernizacja systemu tramwajowego w obszarze
rewitalizacji

[ Nazwa zadania w dokumentach aplikacyjnych

System zréownowazonego transportu miejskiego w Gorzowie Wlkp. (nazwa odnosi sie
do szerszego projektu, ktérego wyodrebniong czescig jest niniejsze przedsiewziecie)
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[ Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel operacyjny 3.3. Poprawic¢ dostepnosc i standard transportu tramwajowego
[ Lokalizacja przedsiewziecia

Przedsiewziecie zlokalizowane w catosci w obszarze rewitalizacji
m  Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie polega na catkowitej odnowie systemu tramwajowego w obszarze
rewitalizacji, w tym — wprowadzeniu do centrum miasta infrastruktury przystankowe;j
najwyzszej jakosci.

Przedsiewziecie jest czescig wiekszego projektu modernizacji systemu tramwajowego
w Gorzowie obejmujgcego: wymiane taboru i zwigzany z tym gruntowny remont za-
jezdni, remont lub budowe torowisk, trakcji i przystankéw.

W sktad niniejszego przedsiewziecia wchodzi tylko czes¢ przebudowy torowisk i przy-
stankéw proporcjonalna do dtugosci torowisk w obszarze rewitalizacji w stosunku do
catosci torowisk objetych projektem (37,77% catkowitej wartosci przebudowy toro-
wisk i przystankéw.

To przedsiewziecie jest komplementarne miedzyokresowo ze zrealizowanymi
w okresie programowania 2007 — 2013 przedsiewzieciami miekkimi:

,Promocja zinteqrowanego podejscia w polityce rozwoju poprzez bu-
dowe Strategii Rozwoju MOF Gorzowa Wikp.”

e Przygotowanie wdrazania zapisow Strategii ZIT MOF Gorzowa
Wikp.”

[ Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Wydziat Inwestycji i Remontéw Drdg.
[ Szacowana wartos$¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania
e 52078 456,94 zt, w tym:
0 31812 364,40 zt — dofinansowanie z POIi$ 2014 — 2020
0 20266 092,54 zt — wkfad wtasny.
[ Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:

* Przedsiewziecie nr 30.: Stary Rynek — nowe serce Gorzowa
*  Przedsiewziecie nr 31.: Deptak Chrobrego — kregostup Nowego Miasta
* Przedsiewziecie nr 35.: Wezet intermodalny przy dworcu PKP

u Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przedsiewziecie podnosi w obszarze rewitalizacji dostepnos$¢ podobszaru R1 i R2.
[ Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie dostep mieszkancow do transportu tramwajowego wysokiego
standardu. Wskaznikiem rezultatu bedzie liczba mieszkancéw zamieszkatych w zasie-
gu trzyminutowego dojscia (200 m.) od dalszego przystanku dowolnej pary przystan-
kowej (liczona narastajgco). Wartos$¢ bazowa wskaznika = 0. Wartos¢ referencyjna
wskaznika zostanie ustalona z pomiaru oraz wyliczen.
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Przedsiewziecie nr 35.: Wezet intermodalny przy dworcu PKP

Nazwa zadania w dokumentach aplikacyjnych

Budowa wezta przesiadkowego przy Dworcu PKP w Gorzowie Wilkp. wraz z przebudo-
wgq infrastruktury tramwajowej.

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegotowy 3.3.3. Stworzy¢ intermodalny wezet przesiadkowy tramwaj-kolej-
autobus w poblizu dworca PKP

Lokalizacja przedsiewziecia

ul. Dworcowa/Jancarza, w catosci na obszarze rewitalizacji.

Opis realizowanych zadan

Zagospodarowanie terenu pod Dworcem wraz z budowa wezta przesiadkowego, kté-
ry bedzie petnit funkcje miejsca dogodnych przesiadek dla pasazeréw do i z komuni-
kacji miejskiej. Lokalizacja dworca autobusowego i jego skomunikowanie z komunika-
cjg miejskag bedzie zapewniac przesiadke w mozliwie najkrétszym czasie oraz szybkie i
bezkolizyjne przemieszczanie sie pasazerdow do i z dworca kolejowego.

To przedsiewziecie jest komplementarne miedzyokresowo ze zrealizowanymi
w okresie programowania 2007 — 2013 przedsiewzieciami miekkimi:

e _Promocja zintegrowanego podejscia w polityce rozwoju poprzez bu-
dowe Strategii Rozwoju MOF Gorzowa Wilkp.”

e _Przygotowanie wdrazania zapisow Strategii ZIT MOF Gorzowa
Wikp.”

Podmiot realizujgcy przedsiewziecie
Wydziat Inwestycji i Remontéw Drég
Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania
e 12000 000,00 zt, w tym:
0 10200 000,00 zt — srodki zewnetrzne ZIT RPO L2020
0 1800 000,00 zt — wktad wtasny budzetu miasta
Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:

* Przedsiewziecie nr 34.: Gteboka modernizacja systemu tramwajowego

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Rozwigzanie o skali poprawiajgcej dostep do szerszego rynku pracy i utatwiajgce mo-
bilnos$¢ grupom ludnosci korzystajgcym z transportu publicznego.

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie poprawienie wygody korzystania z transportu publicznego i stan-
dardu przesiadek (przestrzen zadaszona) dzieki oddaniu do uzytkowania wezta.
Wskaznik rezultatu jest binarny (TAK/NIE). Warto$¢ bazowa = NIE. Warto$¢ referen-
cyjna =TAK.
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Przedsiewziecie nr 36.: Renowacja najwazniejszego zabytku Gorzowa — katedry

Nazwa zadania w dokumentach aplikacyjnych
Dziedzictwo sakralne Dolnej Warty
Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegotowy 4.1.1. Przeksztatci¢ Stary Rynek w gtéwny plac miejski Gorzowa — in-
kluzywnq przestrzen najwyzszej jakosci

Lokalizacja przedsiewziecia
Stary Rynek.
Opis realizowanych zadan

Gorzow WIkp. jako lider Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego (MOF GW) proponuje
partnerski projekt polegajgcy na rewaloryzacji zabytkowych obiektow sakralnych —
kosciotow - w gminach: Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Santok, Gorzow WIlkp. (Kate-
dra oraz zagospodarowanie przestrzeni przy Katedrze) oraz Lubiszyn.

Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Wydziat Inwestycji i Remontow Drog
Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania
e 18367 437,50 zt, w tym
0 15612 321,88 zt — dofinasowanie z POIiS 2014 — 2020
0 2755115,63 zt - wktad wtasny budzetu miasta.
Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:

*  Przedsiewziecie nr 16.: Gorzowska tozsamos¢ — kampania edukacyjna
* Przedsiewziecie nr 30.: Stary Rynek — nowe serce Gorzowa

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

W diagnozie czytamy: ,[...] przestrzen, o ktérej mowa, jest dla miasta przestrzenig
kluczowg i zarazem symbolicznym sercem miasta [...]. W koncepcje przestrzenng pla-
cu musi by¢ trafnie wkomponowany budynek katedry — najwazniejszego zabytku Go-
rzowa i obiektu, ktdrego sylwetka wyznacza symboliczne serce miasta.” (Konkluzja
23).

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposoéb ich oceny

Rezultatem bedzie element kluczowej miejskiej przestrzeni publicznej — wyremonto-
wana katedra. Wskaznik rezultatu jest binarny (TAK/NIE). Warto$¢ bazowa = NIE.
Wartos¢ referencyjna =TAK.

Przedsiewziecie nr 37.: Nowa siedziba Urzedu Miejskiego

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegdtowy 4.1.5. Poprawic standard obstugi mieszkaricow w Urzedzie Miasta
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Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia

Przedsiewziecie budowy nowej siedziby Urzedu Miejskiego (remont i przebudowa
obecnej siedziby przy ul. Sikorskiego, kapitalny remont i przebudowa budynku przy
ul. Obotryckiej i potgczenie obu czesci nowym skrzydtem i salg obstugi) domknie
przestrzen $cistego centrum miasta w sensie architektonicznym i stanie sie znacza-
cym obiektem w krajobrazie miejskim. Podniesie tez radykalnie standard obstugi
mieszkancow w urzedzie (obecnie urzad funkcjonuje w wielu lokalizacjach a jego sie-
dziba gtéwna jest niedostepna dla osdb niepetnosprawnych).

Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Wydziat Inwestycji i Remontéw Drog
Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania
* 70862 500,00 zt
*  budzet miasta.
Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:

*  Przedsiewziecie nr 30.: Stary Rynek — nowe serce Gorzowa

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie podniesie standard obstugi mieszkancéw w urzedzie i udostepni
urzad dla oséb niepetnosprawnych (szczegétowa diagnoza, konkluzja 22) a ponadto
zamknie kompozycyjnie przestrzen publiczng Scistego centrum miasta (konkluzja 26).

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie powstanie mozliwosci korzystania z siedziby urzedu przez osoby
z niepetnosprawnosciami oraz zwiekszenie wygody mieszkancéw korzystajgcych
z ustug administracyjnych z chwilg oddania budynku do uzytkowania. Wskaznik rezul-
tatu jest binarny (TAK/NIE). Warto$¢ bazowa = NIE. Warto$é referencyjna =TAK.

Przedsiewziecie nr 38.: MCK i MOS w sercu miasta

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 4.3. Kultura umacnia Centrum Miasta
Lokalizacja przedsiewziecia

Ul. Wetniany Rynek 18

Opis realizowanych zadan

Budynek petnigcy dotad funkcje biurowe, stanowiacy przez swéj stan techniczny nie-
korzystng dominante w krajobrazie urbanistycznym centrum Gorzowa zostanie prze-
budowany na siedzibe dwdch miejskich instytucji kultury: Miejskiego Centrum Kultu-
ry i Miejskiego Osrodka Sztuki. Obie instytucje nie tylko znajdg nowe siedziby w sa-
mym centrum miasta (i zarazem — w centrum obszaru rewitalizacji), ale takze zyskaja
okazje do zdefiniowania na nowo swoich relacji z otoczeniem. Dotychczas siedziba
MOS byta zlokalizowana nieco poza Scistym centrum, zas MCK miescit sie w siedzibie
o skrajnie ztym staniem technicznym. Nie jest wykluczone, ze korzystna interakcja
moze takze wynikngc¢ z wspdtistnienia obu instytucji w jednej przestrzeni.
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To przedsiewziecie — w zakresie przeniesienia siedziby MCK — jest komple-
mentarne miedzyokresowo ze zrealizowanymi w okresie programowania
2007 — 2013 przedsiewzieciami miekkimi:

,Promocja zinteqrowaneqgo podejscia w polityce rozwoju poprzez bu-
dowe Strategii Rozwoju MOF Gorzowa Wikp.”

e Przygotowanie wdrazania zapisow Strategii ZIT MOF Gorzowa
Wikp.”

[ Podmiot realizujacy przedsiewziecie

Wydziat Inwestycji i Remontow Drog — we wspdtpracy z Wydziatem Kultury i Sportu
oraz MOS i MCK.

[ Szacowana wartos$¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania
e 35556 705,88 zt, w tym:

0 21 000 000,00 zt z POIiS Dziatanie 8.1 Ochrona dziedzictwa kulturo-
wego i rozwdj zasobdw kultury (dofinansowanie do MOS)

0 9223200,00 zZIT (dofinansowanie do MCK)
0 5333505,88 zt — suma wktadéw wtasnych do obu finansowan.
[ Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:

*  Przedsiewziecie nr 6.:  Sztuka rewitalizuje
*  Przedsiewziecie nr 40.: Instytucje kultury — bogactwo do odkrycia
*  Przedsiewziecie nr 52.: Rewaloryzacja plant wzdtuz murdéw zabytkowych

u Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

W diagnozie czytamy: ,Nalezy bardzo powaznie potraktowac inwestycje w dziatal-
nos$¢ kulturalng jako motor osiggania celéw rewitalizacji. Kluczowa rola moze w tym
procesie przypas¢ animatorom kultury, ale jest w tym procesie takze miejsce dla in-
stytucji kultury. Proces rewitalizacji powinien otworzy¢ sie na kulture i zaprosic istnie-
jace instytucje do petnienia w miescie nowej roli. Kluczowe pojecia tej nowej roli to:
zywe uczestnictwo w kulturze, rozwdéj widowni (audience development), animacja
kultury i edukacja kulturalna. Chodzi nie o kulture ekskluzywng ale o kulture inklu-
zywnga. Wysoki poziom musi iS¢ w parze z szerokim odbiorem: to zadanie dla kultury
w procesie rewitalizacji. Trzeba tez korzysta¢ z ogromnego potencjatu wielokulturo-
wosci Gorzowa” (Konkluzja 34).

[ Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie stworzenie mieszkaricom dostepu do débr kultury w $cistym cen-
trum miasta, poprzez przeniesienie tu siedzib dwdch waznych instytucji kutury.
Wskaznik rezultatu jest binarny (TAK/NIE). Warto$¢ bazowa = NIE. Warto$¢ referen-
cyjna =TAK.

Przedsiewziecie nr 39.: tad wizualny w krajobrazie Gorzowa
[ Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel operacyjny 4.4. Spdjny system ochrony krajobrazu miejskiego
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Lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie niezlokalizowane, dotyczy catosci obszaru rewitalizacji.
Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie polega na wypracowaniu i wdrozeniu w obszarze rewitalizacji
»uchwaty krajobrazowej” regulujgcej tad wizualny w miescie. Przedsiewziecie obej-
muje rozlegty obszar tematdw powigzanych z uchwatg krajobrazowa: tad w obszarze
reklamy i szyldéw, miejski system identyfikacji wizualnej, spéjny (w ramach zaplano-
wanej réznorodnosci) system miejskich mebli i innych elementéw matej architektury,
system zalecen co do rozwigzan materiatowych i kompozycyjnych w przestrzeni miej-
skiej i podobne rozstrzygniecia.

Podmiot realizujacy przedsiewziecie

Wydziat Urbanistyki i Architektury.

Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania
Przedsiewziecie jest realizowane w ramach budzetu wydziatu

Podmiot realizujacy przedsiewziecie

Wydziatu Urbanistyki i Architektury

Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami

Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:

*  Przedsiewziecie nr 33.: Gorzowski Standard Przestrzeni Publicznej

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie jest kluczowe dla obszaru rewitalizacji, w ktérym sytuuje sie olbrzy-
mia wiekszos¢ objetych nim zadan, ale de facto dotyczy catego miasta. tad wizualny
jest jedng ze zdiagnozowanych potrzeb centralnej czesci miasta.

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie przyjecie uchwaty krajobrazowej. Wskaznik rezultatu jest binarny
(TAK/NIE). Wartos¢ bazowa = NIE. Wartos¢ referencyjna =TAK.

Przedsiewziecie nr 40.: Instytucje kultury — bogactwo do odkrycia

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegdtowy 4.3.1. Wiqgczy¢ w rewitalizacje instytucje kultury.
Lokalizacja przedsiewziecia

Przedsiewziecie niezlokalizowane, dotyczy catosci obszaru rewitalizacji.
Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie polega na wypracowaniu wspodlne z dyrektorami miejskich instytucji
kultury i Wydziatem Kultury i Sportu UM formuty witgczania gorzowskich instytucji
kultury w cele rewitalizacji. Dotyczy to w szczegdlnosci Miejskiego Centrum Kultury i
Miejskiego Osrodka Sztuki w zwigzku z ich przeprowadzka do $cistego centrum naj-
wiekszego podobszaru rewitalizacji R1. Chodzi w szczegdlnosci o dwa cele:
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= wypracowanie formuty wigczenia sie gorzowskich instytucji kultury w pro-
gramy dziatan z zakresu animacji kultury we wszystkich podobszarach rewita-
lizacji;

= wypracowanie formuty wychodzenia gorzowskich instytucji kultury z wta-
snymi realizacjami w przestrzenie publiczne centrum miasta, a przez to —
ozywianie tych przestrzenii jednoczesne poszerzanie kregu publicznosci kaz-
dej z instytucji o nowe osoby i grupy mieszkancéw, dotychczas nieuczestni-
czgce w kulturze instytucjonalnej.

Podmiot realizujacy przedsiewziecie

Biuro Konsultacji Spotecznych i Rewitalizacji w partnerstwie z Wydziatem Kultury
i Sportu i instytucjami kultury.

Szacowana wartos$¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania

Zadanie bedzie zrealizowane w ramach budzetéw zaangazowanych partneréw, bez
dodatkowych kosztow.

Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:

*  Przedsiewziecie nr 6.:  Sztuka rewitalizuje
*  Przedsiewziecie nr 38.: MCK i MOS w sercu miasta

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

W szczegdtowej diagnozie czytamy: ,Nalezy bardzo powaznie potraktowad inwestycje
w dziatalnos¢ kulturalng jako motor osiggania celéw rewitalizacji. [...] jest w tym pro-
cesie takze miejsce dla instytucji kultury. Proces rewitalizacji powinien otworzy¢ sie
na kulture i zaprosi¢ istniejgce instytucje do petnienia w miescie nowej roli. Kluczowe
pojecia tej nowej roli to: zywe uczestnictwo w kulturze, rozwéj widowni (audience
development), animacja kultury i edukacja kulturalna. Chodzi nie o kulture eksklu-
zywng ale o kulture inkluzywng. Wysoki poziom musi iS¢ w parze z szerokim odbio-
rem: to zadanie dla kultury w procesie rewitalizacji [...]” (Konkluzja 34).

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie wypracowana wspélnie formuta wigczania sie instytucji kultury
w rewitalizacje. Wskaznik rezultatu jest binarny (TAK/NIE). Warto$¢ bazowa = NIE.
Wartos¢ referencyjna =TAK.

Przedsiewziecie nr41.: Centrum Wsparcia Kultury

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegdtowy 1.2.4. Budowac wtgczenie spoteczne dzieki uczestnictwu w kulturze
Lokalizacja przedsiewziecia

Podobszar R1, ul. Obotrycka 5.

Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie polega na wyremontowaniu zabytkowej kamienicy przy ul. Obotryc-
kiej 5 na potrzeby Centrum Wsparcia Kultury — otwartej placéwki nastawionej na za-
spokajanie potrzeb kulturalnych mieszkancow, ktorg zamierza uruchomi¢ Fundacja
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Wsparcia Kultury. Celem planowanego przedsiewziecia jest stworzenie warunkéw lo-
kalowych dla zaktadanego przez wnioskodawce Centrum Wsparcia Kultury poprzez
remont zabytkowej kamienicy.

Podmiot realizujacy przedsiewziecie

Fundacja Wsparcia Kultury

Szacowana wartos$¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania

* 4205862,00 zt, w tym:

0 3574982,70 zt — srodki zewnetrzne (RPO Lubuskie 2020 Interreg V)
0 630 879,30 zt — wktad wtasny budzetu miasta

Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami

Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:

*  Przedsiewziecie nr 38.: MCK i MOS w sercu miasta

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

W diagnozie czytamy: ,Nalezy bardzo powaznie potraktowac inwestycje w dziatal-
nos$¢ kulturalng jako motor osiggania celdw rewitalizacji.

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie powstanie przestrzeni do aktywnosci kulturalnych poprzez uru-
chomienie Centrum. Wskaznik rezultatu jest binarny (TAK/NIE). Warto$¢ bazowa =
NIE. Wartos¢ referencyjna =TAK.

Przedsiewziecie nr 42.: Grekokatolickie Centrum Spotkan

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegdtowy 4.3.3. Czerpac na co dzien z wielokulturowosci Gorzowa
lokalizacja przedsiewziecia

Obszar rewitalizacji — podobszar R1, ul. Teatralna

Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie polega na wyremontowaniu zabytkowej dawnej kaplicy przyszpital-
nej i wygospodarowaniu przy niej pomieszczen na potrzeby Grekokatolickiego Cen-
trum Spotkan. W poszpitalnej kaplicy, ktéra zostata wykupiona przez parafie grekoka-
tolicka pw. Sw. Jozefata w Gorzowie docelowo powstanie cerkiew greckokatolicka, w
ktorej planuje sie organizowac spotkania ekumeniczne budujgce szacunek pomiedzy
wyznaniami. Przy cerkwi grekokatolickiej planuje sie wygospodarowanie sali spotkan
dla mniejszosci grekokatolickiej, w szczegdlnosci oséb z Ukrainy, uczacych sie na
uczelniach wyzszych w Gorzowie Wlkp.

Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Parafia grekokatolicka pw. Sw. Jozefata w Gorzowie WIkp.
Szacowana wartos$¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania

e 1000 050,00 zt (wktad wtasny wnioskodawcy)
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Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:

* Instytut Papuszy — serce wielokulturowego Gorzowa

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Potrzebe wzmacniania integracji srodowisk i wtgczenia spotecznego zdiagnozowano
jako jedno z podstawowych zadan w procesie przezwyciezania kryzysu spotecznego w
obszarze rewitalizacji. W aspekcie integrowania srodowisk mniejszosci religijnych i
narodowych w diagnozie czytamy: , (trzeba) korzystac¢ z ogromnego potencjatu wielo-
kulturowosci Gorzowa” (Konkluzja 34).

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie powstanie przestrzeni do spotkan mniejszosci grekokatolickiej i
ukrainskiej oraz spotkan ekumenicznych i wielonarodowych. Wskaznik rezultatu jest
binarny (TAK/NIE). Warto$¢ bazowa = NIE. Warto$é referencyjna =TAK.

Przedsiewziecie nr 43.: Ogdlnodostepny stadion lekkoatletyczno-pitkarski

Nazwa zadania w dokumentach aplikacyjnych

Przebudowa stadionu pitkarskiego przy ul. Krasiriskiego na stadion lekkoatletyczno-
pitkarski, w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Gorzowa Wielkopol-
skiego.

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegdtowy 1.2.5. Budowac wigczenie spoteczne dzieki aktywnosciom sporto-
wym

Lokalizacja przedsiewziecia
ul. Krasinskiego, w podobszarze R1 obszaru rewitalizacji
Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie zaktada przebudowe stadionu pitkarskiego, aby dostosowaé go na
potrzeby lekkoatletéw. Ma on by¢ obiektem szeroko dostepnym, a nie zastrzezonym
dla sportu wyczynowego. Stadion znajduje sie u brzegu rzeki Ktodawki co idealnie
wpisuje sie w cel ,0dzyskac Ktodawke dla Gorzowian”.

Aby projekt ten faktycznie realizowat cele rewitalizacji, musi on by¢ $cisle zgodny z wyznaczo-

nymi kierunkami w ramach celu szczegétowego 1.2.5. Obiekt — od momentu projektowania

jego rozwigzan poprzez podpisywanie umow na jego uzytkowanie, musi stuzy¢ przede wszyst-
kim pracy animatordw sportu i trenerdw, spetniajacej réwnoczesnie trzy warunki:

0 Zajecia na nim organizowane muszg by¢ niskokosztowe lub bezkosztowe dla uczestnikow
indywidualnych (brak opfat lub minimalne optaty, brak koniecznosci posiadania kosz-
townego sprzetu lub stroju),

0 Sam obiekt nie powinien zawierac czesci lub urzadzen, do ktérych dostep jest zastrzezo-
ny wytgcznie da zawodnikédw wyczynowych; powinien mie¢ on — podobnie jak ,Orliki”
charakter otwarty i inkluzywny, by¢ nastawiony na upowszechnienie a nie na wyczyn.

0 Sposdb organizowania na nim zaje¢ i naboréw do sekcji sportowych powinien gwaran-
towac dostep takze osobom o sprawnosci mniejszej, niz przecietna (powinny to by¢ zaje-
cia o niskim ,progu wejscia”).
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0 Szczegdlnie nalezy wspierac¢ programy, ktérych celem jest — oprécz osiggania indywidu-
alnych sukceséw sportowych — nauka wspoétdziatania w zespole i wpajanie idei fair play.

0 Nalezy dopilnowac i zagwarantowa¢ w umowach na uzytkowanie obiektu, aby zajecia na
nim organizowane stuzyty propagowaniu w $rodowiskach kibicéw idei szacunku dla prze-
ciwnika, tolerancji i sprzeciwu wobec sztucznego napedzania wrogosci pomiedzy klubami
sportowymi.

Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Wydziat Kultury i Sportu we wspétpracy z Wydziatem Inwestycji i Remontéw Drog
Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrddto finansowania
° 6000 000,00 zt, w tym:
0 3000 000,00 zt — $rodki zewnetrzne (MSiT/PEFRON)
0 3000 000,00 zt — srodki wtasne budzetu miasta
Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:

*  Przedsiewziecie nr 6.:  Sztuka rewitalizuje
*  Przedsiewziecie nr 7.: Jest moc! Program zywego uczestnictwa w kulturze

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

W catym modelu animacyjnym w obszarze rewitalizacji brakuje partneréw, ktérzy
mogliby petni¢ role animatordéw sportu. Przedsiewziecie wypetnia te luke.

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie mozliwo$¢ dostepu do taniej lub bezptatnej aktywnosci fizycznej
dla mtodziezy z obszaru rewitalizacji. Wskaznikiem rezultatu bedzie zsumowana licz-
ba mtodziezy uczestniczaca tygodniowo w regularnych aktywnosciach sportowych
organizowanych na stadionie. Wartosé bazowa wskaznika = 0. Zaktada sie ze wskaznik
usredniony dla roku bedzie przez trzy pierwsze lata corocznie rosnacy, a potem —
niemalejgcy.

UWAGA: wskaznikiem rezultatu NIE jest samo oddanie stadionu do uzytkowania.

Przedsiewziecie nr 44.: Rekreacyjna trasa pieszo-rowerowa wzdtuz Ktodawki

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 4.2.1. Odzyskac Ktodawke dla Gorzowian
Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia

Przedsiewziecie polega na zaaranzowaniu wzdtuz Ktodawki pieszo-rowerowej trasy
rekreacyjnej od (co najmniej) ul. Roosevelta do ujscia Ktodawki do Warty z zatoze-
niem promocji tej trasy wsrdd mieszkaincéw przez pierwsze lata jej istnienia, w tym —
promocja wséréd wiascicieli przylegtych nieruchomosci ,odwracania sie ku rzece” —
aranzowania swych nieruchomosci od strony trasy w sposdb podnoszgcy estetyke
i funkcjonalnos¢ catego zatozenia.

To przedsiewziecie jest komplementarne miedzyokresowo ze zrealizowanymi
w okresie programowania 2007 — 2013 przedsiewzieciami miekkimi:
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e _Promocja zintegrowanego podejscia w polityce rozwoju poprzez bu-
dowe Strategii Rozwoju MOF Gorzowa Wikp.”

e Przygotowanie wdrazania zapisow Strategii ZIT MOF Gorzowa
Wikp.”

Podmiot realizujacy
Wydziat Inwestycji i Remontow Drog
Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania
¢ 10588 235,29 zt, w tym:
0 9000 000,00 zt — srodki zewnetrzne (ZIT RPO L2020)
0 1588 235,29 zt — wkfad wtasny budzetu miasta
Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:

* Przedsiewziecie nr 45.: Miasto odwraca sie ku Ktodawce

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

W diagnozie czytamy: ,Nalezy takze dba¢ o powiekszenie (a co najmniej — petne za-
chowanie) obecnego potencjatu powierzchni biologicznie czynnej. Warto inwestowac
w urzadzenia rekreacyjne w parkach i trasy rekreacyjne na terenach zielonych, ktére
zintensyfikujg korzystanie przez mieszkancow z tych terenéw” (Konkluzja 21).

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie wytworzenie zielonej przestrzeni rekreacyjnej wysokiej jakosci.
Wskaznikiem rezultatu bedzie liczba mieszkaicow zamieszkatych w zasiegu piecio-
minutowego dojscia (350 m.) od tej przestrzeni (liczona narastajgco w przypadku rea-
lizacji projektu przez wiecej niz jeden rok i oddawania go do uzytkowania etapami).
Wartos¢ bazowa wskaznika = 0. Wartos¢ referencyjna wskaznika zostanie ustalona z
pomiaru oraz wyliczen.

Przedsiewziecie nr 45.: Miasto odwraca sie ku Klodawce

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel szczegdtowy 4.2.1. Odzyskac Ktodawke dla Gorzowian
Lokalizacja przedsiewziecia

Podwdrka kamienic graniczacych z rzekg Ktodawka na dfugosci tworzonej trasy rekre-
acyjnej (w ramach przedsiewziecia 46).

Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie polega na zainicjowaniu i przeprowadzeniu kompleksowej rearanza-
cji podworek wzdtuz Ktodawki w taki sposéb, aby podniesc estetyke krajobrazu miej-
skiego widzianego od strony rzeki. Elementem kluczowym jest zaproszenie mieszkan-
cow do wspodtprojektowania przestrzeni podwoérek. Element ten nie bedzie uzalez-
niony od sytuacji wtascicielskiej dziatek; celem przedsiewziecia jest sprawienie, by
mieszkancy potraktowali remont podwdrek (i komplementarne przedsiewziecie 35)
jako szanse dla siebie. Totez w ramach rearanzacji podwdrek mieszkancy beda zache-
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cani do lokalizowania funkcji podnoszacych atrakcyjnosé przestrzeni takze dla space-
rowiczow. Kluczowym komponentem przedsiewziecia jest nie sama inwestycja, ale
zaangazowanie mieszkancéw w to, co ma powstaé w jej wyniku.

Nalezy w tym przypadku szczegdlnie zwraca¢ uwage na zastrzezenie konkluzji 11
z diagnozy, gdzie czytamy:

,Konkluzja 11. Koncepcje przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych umacniajgce
w mieszkaricach poczucie, ze nic od nich nie zalezy, powinny by¢ bezwzgled-
nie odrzucane z programu. W szczegdlnosci nie ma miejsca w GPR na inter-
wencje w przestrzenie potpubliczne (podwdrka, wnetrza kwartatéw) podej-
mowane arbitralnie, bez wspdtautorskiego i wspotwykonawczego udziatu
mieszkaricow. Podobnie dziatania miekkie zaplanowane w sposob uniemozli-
wiajgcy beneficientom koricowym (mieszkaricom) wptyw na ich ksztaftt i tresc,
nie mogq by¢ wiqczane do programu rewitalizacji jako grozgce pogtebieniem
problemu wyuczonej bezradnosci”.

To przedsiewziecie jest komplementarne miedzyokresowo ze zrealizowanymi
w okresie programowania 2007 — 2013 przedsiewzieciami miekkimi:

e _Promocja zintegrowanego podejscia w polityce rozwoju poprzez bu-
dowe Strategii Rozwoju MOF Gorzowa Wilkp.”

,Przygotowanie wdrazania zapisow Strategii ZIT MOF Gorzowa
Wikp.”

[ Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Biuro Rewitalizacji we wspotpracy z Wydziatem Inwestycji i Remontéw Drég
[ Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania
e 4150000,00 zt, w tym:
0 3527500,00 zt — srodki zewnetrzne z ZIT RPO Lubuskie 2020
0 622 500,00 zt — wktad wtasny budzetu miasta.
[ Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:
*  Przedsiewziecie nr 44.: Rekreacyjna trasa wzdtuz Ktodawki

* Przedsiewziecie nr 33.: Gorzowski standard przestrzeni publicznej i zasady
udziatu mieszkancow w projektowaniu przestrzeni

u Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

W diagnozie czytamy: ,Z uwagi na zjawisko wyuczonej bezradnosci absolutnie klu-
czowym wskazaniem dla przedsiewzieé rewitalizacyjnych jest nakierowanie wszelkich
dziatan na zbudowanie w mieszkancach przekonania, ze maja wptyw na swojq sytu-
acje i sprawujg kontrole nad swoim zyciem” (Konkluzja 10).

[ Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie wigczenie mieszkancéw jako wspdtautorow znaczacego projektu
zmieniajgcego przestrzen miasta, w ktdry to projekt mieszkancy wtacza sie zmieniajac
swoje podwoérka. Wskaznikiem rezultatu bedzie odsetek wspdlnot ktére faktycznie
zaangazowaly sie wspoétautorsko i/lub wykonawczo w proces rearanzacji swoich po-
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dworek. Wartos¢ bazowa wskaznika = 0. Wartos¢ referencyjna wskaznika wynosi
100%

Przedsiewziecie nr 46.: ,Kwadrat” — wzorcowa miejska przestrzen rekreacyjna

Nazwa zadania w WPF
Rewitalizacja zdegradowanych obszardw miasta Gorzowa Wikp.
Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegotowy 4.1.2. Tworzy¢ z udziatem mieszkaricow wzorcowe publiczne prze-
strzenie spotkan i rekreacji w podobszarach rewitalizacji

Lokalizacja przedsiewziecia
Plac Nieznanego Zotnierza, (w podobszarze R1 obszaru rewitalizacji).
Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie polega na przeprowadzeniu procesu projektowania i aranzacji Placu
Nieznanego Zotnierza (,Kwadratu”) z udziatem mieszkaricdw, a nastepnie zadbaniu o
najwyzszg jako$¢ wykonania projektu. W pierwszych dwdch latach po zrealizowaniu
aranzacji, na placu bedzie animowana aktywnos$¢ poprzez zaplanowany cykl wyda-
rzen, zas sposob korzystania z placu przez mieszkancéw bedzie starannie monitoro-
wany. Corocznie beda wyciggane wnioski z monitoringu wprowadzane ewentualne
zmiany w dziataniach animacyjnych lub aranzacji placu.

To przedsiewziecie jest komplementarne miedzyokresowo ze zrealizowanymi
w okresie programowania 2007 — 2013 przedsiewzieciami miekkimi:

e _Promocja zintegrowanego podejscia w polityce rozwoju poprzez bu-
dowe Strategii Rozwoju MOF Gorzowa Wilkp.”

e _Przygotowanie wdrazania zapisow Strategii ZIT MOF Gorzowa
Wikp.”

Podmiot realizujacy przedsiewziecie

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Transportu Publicznego we wspdtpracy z Wydzia-
tem Urbanistyki i Architektury we wspodtpracy z Biurem Konsultacji Spotecznych
i Rewitalizacji oraz

Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania
e 5882352,94 zt, w tym:
0 5000 000,00 zt — dofinansowanie ZIT RPO L2020
0 882 352,94 zt — wktad wtasny
Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:

*  Przedsiewziecie nr 33.: Gorzowski Standard Przestrzeni Publicznej
* Przedsiewziecie nr 31.: Deptak Chrobrego — kregostup Nowego Miasta
* Przedsiewziecie nr 32.: Drogi ku rewitalizacji
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Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie odpowiada na deficyt przestrzeni publicznych wysokiej jakosci
(szczegoétowa diagnoza, konkluzja 26). W diagnozie czytamy takze: ,,Nalezy takze dbac
o powiekszenie (a co najmniej — petne zachowanie) obecnego potencjatu powierzchni
biologicznie czynnej. Warto inwestowac¢ w urzgdzenia rekreacyjne w parkach i trasy
rekreacyjne na terenach zielonych, ktére zintensyfikujg korzystanie przez mieszkan-
cOw z tych terendw” (Konkluzja 21).

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie wytworzenie zielonej przestrzeni rekreacyjnej wysokiej jakosci.
Wskaznikiem rezultatu bedzie liczba mieszkaicow zamieszkatych w zasiegu piecio-
minutowego dojscia (350 m.) od rekreacyjnej przestrzeni publicznej wysokiej jakosci
(liczona narastajgco). Wartos¢ bazowa wskaznika = 0. Wartos¢ referencyjna wskazni-
ka zostanie ustalona z pomiaru oraz wyliczen.

Przedsiewziecie nr 47.: Rewaloryzacja Parku Wiosny Ludow

Nazwa zadania w dokumentach aplikacyjnych

Rewaloryzacja parku Wiosny Luddw i Kopernika w Gorzowie Wikp. (2016 2018) kwota
catosci 5 800 00

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegdtowy 4.1.2. Tworzy¢ z udziatem mieszkancow wzorcowe publiczne prze-
strzenie spotkan i rekreacji w podobszarach rewitalizacji

Lokalizacja przedsiewziecia

Podobszar rewitalizacji R1 — teren pomiedzy ulicami Sikorskiego, Kosynieréw Gdyn-
skich, Wybickiego i Strzelecka.

Opis realizowanych zadan

Modernizacja alejek, schoddw, ogrodzenia, fontanny, przebudowa placu zabaw, dre-
naz fragmentéw parku, budowa na stawie pomostéw, odmulenie stawu, naprawa
umocnien skarp, wykonanie systemu napowietrzania wody (aerator), wprowadzenie
roslinnosci na brzegach stawu oraz w obrebie jego lustra, wyeksponowanie wyspy na
stawie za pomocg zieleni i matej architektury (azyl dla ptactwa), wprowadzenie ro-
slinnosci przy brzegach rzeki wymiana tawek i koszy wprowadzenie altan i innych
form, budowa wybiegu dla pséw wraz z elementami matej architektury, budowa au-
tomatycznego systemu nawadniania zieleni, przebudowa os$wietlenia parkowego na
energooszczedne typu LED, budowa dwdch szafek elektroenergetycznych na potrze-
by obstugi imprez, wykonanie iluminacji swietlnej wybranych obiektéw parkowych,
szata roslinna — inwentaryzacja, projekt gospodarki drzewostanem, rewaloryzacja zie-
leni oraz modernizacja mostka — wejscia do parku od ul. Strzeleckiej.

Podmiot realizujacy przedsiewziecie

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Transportu Publicznego

Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania
* 3500 000,00 zt., w tym:

0 2975000,00 zt — RPO L2020, Dziatania 4.5. Kapitat przyrodniczy re-
gionu, Poddziatanie 4.5.1 Kapitat przyrodniczy regionu — projekty rea-
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lizowane poza formutq ZIT. W przypadku nieotrzymania srodkéw z
tego zrédta projekt bedzie alternatywnie dofinansowany z ZIT;

0 525000,00 zt — wktad wtasny budzetu miasta.
Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:

*  Przedsiewziecie nr 44.: Rekreacyjna trasa wzdtuz Ktodawki

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie odpowiada na deficyt przestrzeni publicznych wysokiej jakosci
(szczegotowa diagnoza, konkluzja 26). W diagnozie czytamy takze: ,,Nalezy takze dbac
o powiekszenie (a co najmniej — petne zachowanie) obecnego potencjatu powierzchni
biologicznie czynnej. Warto inwestowac¢ w urzgdzenia rekreacyjne w parkach i trasy
rekreacyjne na terenach zielonych, ktére zintensyfikujg korzystanie przez mieszkan-
coOw z tych terenow” (Konkluzja 21).

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie wytworzenie zielonej przestrzeni rekreacyjnej wysokiej jakosci.
Wskaznikiem rezultatu bedzie liczba mieszkaicow zamieszkatych w zasiegu piecio-
minutowego dojscia (350 m.) od rekreacyjne]j przestrzeni publicznej wysokiej jakosci
(liczona narastajgco). Wartosé bazowa wskaznika = 0. Wartos¢ referencyjna wskazni-
ka zostanie ustalona z pomiaru oraz wyliczen.

Przedsiewziecie nr 48.: Rewaloryzacja parku przy ul. Wawrzyniaka

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegotowy 4.1.2. Tworzy¢ z udziatem mieszkancow wzorcowe publiczne prze-
strzenie spotkan i rekreacji w podobszarach rewitalizacji

Lokalizacja przedsiewziecia
Podobszar rewitalizacji R3 — teren pomiedzy ul. Przemystowa a ul. Wawrzyniaka
Opis realizowanych zadan

Zagospodarowanie terenu bedzie planowane z czynnym udziatem mieszkancow.
Wstepnie wytypowano nastepujgce elementy aranzacji parku: matg architekture:
tawki, kosze, miejsce do grillowania, remont ciggdw pieszych i oswietlenia, urzadze-
nie niewielkiego wybiegu dla psow lub — w razie braku miejsca — psiej toalety, sitowni
plenerowej, ograniczonych nasadzen zieleni, wprowadzenie szafki zasilajgcej dla ob-
stugi imprez w parku.

To przedsiewziecie jest komplementarne miedzyokresowo ze zrealizowanymi
w okresie programowania 2007 — 2013 przedsiewzieciami miekkimi:

e _Promocja zinteqgrowanego podejscia w polityce rozwoju poprzez bu-
dowe Strategii Rozwoju MOF Gorzowa Wilkp.”

e _Przygotowanie wdrazania zapisow Strategii ZIT MOF Gorzowa
Wikp.”
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[ Podmiot realizujacy przedsiewziecie

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Transportu Publicznego— we wspétpracy z Biurem
Konsultacji Spotecznych i Rewitalizacji

[ Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania
e 1100 000,00 zt., w tym:

0 935000,00 zt — ZIT (w przypadku oszczednosci wynikajgcych ze sfi-
nansowania Parku Wiosny Luddw z RPO Lubuskie 2020 poza formutg
ZIT);

0 165000,00 zt —wktad wtasny budzetu miasta.

UWAGA: w przypadku braku mozliwosci dofinansowania projektu z ZIT bedg
poszukiwane inne Zrédta dofinansowania zewnetrznego lub zostanie ograni-
czona skala przedsiewziecia.

[ Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:

* Przedsiewziecie nr 33.: Gorzowski Standard Przestrzeni Publicznej

[ Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie odpowiada na deficyt przestrzeni publicznych wysokiej jakosci
(szczegodtowa diagnoza, konkluzja 26). W diagnozie czytamy takze: ,,Nalezy takze dbac
o powiekszenie (a co najmniej — petne zachowanie) obecnego potencjatu powierzchni
biologicznie czynnej. Warto inwestowac w urzgdzenia rekreacyjne w parkach i trasy
rekreacyjne na terenach zielonych, ktére zintensyfikujg korzystanie przez mieszkan-
coOw z tych terendow” (Konkluzja 21).

[ Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie wytworzenie zielonej przestrzeni rekreacyjnej wysokiej jakosci.
Wskaznikiem rezultatu bedzie liczba mieszkaricow zamieszkatych w zasiegu piecio-
minutowego dojscia (350 m.) od rekreacyjnej przestrzeni publicznej wysokiej jakosci
(liczona narastajgco). Wartosé bazowa wskaznika = 0. Wartos¢ referencyjna wskazni-
ka zostanie ustalona z pomiaru oraz wyliczen.

Przedsiewziecie nr 49.: Urzadzenie zielonego terenu rekreacyjnego na Osiedlu
Stonecznym

[ Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegdtowy 4.1.2. Tworzy¢ z udziatem mieszkancow wzorcowe publiczne prze-
strzenie spotkarn i rekreacji w podobszarach rewitalizacji

[ Lokalizacja przedsiewziecia

Podobszar rewitalizacji R2 — dziatka nr 2104/4, wzniesienie za blokami z ul. Gwiazdzi-
stej nr 18 i 20. Plac, na ktérym znajdowata sie kaplica (teren wskazany przez miesz-
kancow)

m  Opis realizowanych zadan

Zagospodarowanie terenu bedzie planowane z czynnym udziatem mieszkancow.
Wstepnie wytypowano nastepujgce elementy aranzacji terenu rekreacyjnego: mata
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architekture (tawki, kosze na $mieci, oswietlenie, sitownie plenerowg — wedtug wyni-
kow konsultacji z mieszkaricami), ograniczone nasadzenia zieleni wysokiej.

To przedsiewziecie jest komplementarne miedzyokresowo ze zrealizowanymi
w okresie programowania 2007 — 2013 przedsiewzieciami miekkimi:

,Promocja zinteqrowanego podejscia w polityce rozwoju poprzez bu-
dowe Strategii Rozwoju MOF Gorzowa Wikp.”

e Przygotowanie wdrazania zapisow Strategii ZIT MOF Gorzowa
Wikp.”

[ Podmiot realizujgcy przedsiewziecie
Wydziat Gospodarki Komunalnej — we wspédtpracy z Biurem Konsultacji Spotecznych
i Rewitalizacji
[ Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania
* 650000,00 zt., w tym:

0 552500,00 zt — ZIT (w przypadku oszczednosci wynikajacych ze sfi-
nansowania Parku Wiosny Ludéw poza formuta ZIT);

0 97500,00 zt —wktad wtasny budzetu miasta.

UWAGA: w przypadku braku mozliwosci dofinansowania projektu z ZIT beda po-
szukiwane inne Zrddta dofinansowania zewnetrznego lub zostanie ograniczona
skala przedsiewziecia.

[ Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:

*  Przedsiewziecie nr 33.: Gorzowski Standard Przestrzeni Publicznej

u Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie odpowiada na deficyt przestrzeni publicznych wysokiej jakosci
(szczegotowa diagnoza, konkluzja 26). W diagnozie czytamy takze: ,,Nalezy takze dbac
o powiekszenie (a co najmniej — petne zachowanie) obecnego potencjatu powierzchni
biologicznie czynnej. Warto inwestowac¢ w urzgdzenia rekreacyjne w parkach i trasy
rekreacyjne na terenach zielonych, ktére zintensyfikujg korzystanie przez mieszkan-
coOw z tych terendow” (Konkluzja 21).

[ Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie wytworzenie zielonej przestrzeni rekreacyjnej wysokiej jakosci.
Wskaznikiem rezultatu bedzie liczba mieszkaicow zamieszkatych w zasiegu piecio-
minutowego dojscia (350 m.) od rekreacyjnej przestrzeni publicznej wysokiej jakosci
(liczona narastajgco). Wartos¢ bazowa wskaznika = 0. Wartos¢ referencyjna wskazni-
ka zostanie ustalona z pomiaru oraz wyliczen.

Przedsiewziecie nr 50.: Sciezka nad Wartg — przedtuzenie Bulwaru Wschodniego
[ Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegotowy 4.2.2. Stworzyc rekreacyjng trase spacerowq nad Wartq — przedtuze-
nie Bulwaru Wschodniego
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Lokalizacja przedsiewziecia

Podobszar rewitalizacji R1 — lokalizacja wzdtuz rzeki Warty od kornca Bulwaru
Wschodniego do siedziby Akademii im. Jakuba z Paradyza

Opis realizowanych zadan

Przedsiewziecie polega na zaprojektowaniu i zaaranzowaniu w terenie pieszo-
rowerowej trasy rekreacyjnej wzdtuz rzeki Warty od korica Bulwaru Wschodniego do
siedziby Akademii im. Jakuba z Paradyza z zatozeniem powigzania funkcjonalnego
wraz z Bulwarem jako kompleks spacerowo-rekreacyjny

Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania
e 1000 000,00 zt, w tym:
0 850 000,00 zt — sSrodki zewnetrzne (INTERREG VA)
0 150000,00 zt—wktad wtasny budzetu miasta
Podmiot realizujacy

Wydziat Inwestycji i Remontdw Dréog we wspdtpracy z Wydziatem Gospodarki Komu-
nalnej i Transportu Publicznego

Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami

Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:

*  Przedsiewziecie nr 33.: Gorzowski Standard Przestrzeni Publicznej

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

W diagnozie czytamy: ,,Warto inwestowac w urzadzenia rekreacyjne w parkach i trasy
rekreacyjne na terenach zielonych, ktére zintensyfikujg korzystanie przez mieszkan-
cOw z tych terendow” (Konkluzja 21).

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny

Rezultatem bedzie wytworzenie zielonej przestrzeni rekreacyjnej wysokiej jakosci.
Wskaznikiem rezultatu bedzie liczba mieszkaicow zamieszkatych w zasiegu piecio-
minutowego dojscia (350 m.) od tej przestrzeni (liczona narastajgco w przypadku rea-
lizacji projektu przez wiecej niz jeden rok i oddawania go do uzytkowania etapami).
Warto$¢ bazowa wskaznika = 0. Wartosc¢ referencyjna wskaznika zostanie ustalona z
pomiaru oraz wyliczen.

Przedsiewziecie nr 51.: Rewaloryzacja Parku Siemiradzkiego

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegotowy 4.1.2. Tworzy¢ z udziatem mieszkaricow wzorcowe publiczne prze-
strzenie spotkan i rekreacji w podobszarach rewitalizacji

Lokalizacja przedsiewziecia
Podobszar rewitalizacji R1 — teren pomiedzy ulicami Drzymaty a Walczaka.
Opis realizowanych zadan

*  Przebudowa istniejgcych drég wewnetrznych, chodnikdw, Sciezek, schodéw
(w tym schoddéw zabytkowych od strony ul. Drzymaty i placéw,
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*  Wyznaczenie chodnika o charakterze pieszo-rowerowym,
*  Remont punktéw widokowych (nad Schodami Donikad i na Kozaczej Gorze),
* Budowa nowego oswietlenia na gtéwnych ciggach komunikacyjnych,

e Odprowadzenie wod deszczowych z drog wewnetrznych, chodnikdw, Sciezek,
schodow (w tym schoddw zabytkowych od strony ul. Drzymaty) i placow,

* Dostosowanie gtéwnych ciggéw komunikacyjnych do potrzeb oséb niepetno-
sprawnych, w tym niewidomych (w miejscach, gdzie uksztattowanie terenu
na to pozwoli),

e Zagospodarowanie zieleni wraz z wyznaczeniem $ciezki przyrodniczo-
dydaktycznej z oznaczeniem i opisem ciekawych, rzadkich gatunkéw flory
znajdujgcych sie w parku — w oparciu o dokumentacje inwentaryzacyjng

e Lokalizacja urzadzen matej architektury (np. fawki, zadaszenia, kosze na
Smieci, murki, itp. z uwzglednieniem murka oporowego przy $ciezce ponizej
Villa Park),

e Lokalizacja elementdéw/urzadzen rekreacyjnych,

* Uwzglednienie (w przypadkach koniecznych) przebudowy kolidujgcych urzg-
dzen infrastruktury technicznej, a w szczegdlnosci (sieci energetycznych, wo-
dociggowych, telekomunikacyjnych, gazowych),

e Zlokalizowanie w parku tablic informacyjnych o charakterze przewodnika po
parku z uwzglednieniem historii, specyficznych jego zakatkdw, waloréw przy-
rodniczych (np. drzewa, krzewy, ptaki) i obecnych atrakcjach (Sciezka dydak-
tyczna, rzezby muzyczne),

*  Opracowanie wytycznych do wykonania aplikacji na smarfony utatwiajgcej
zwiedzanie z uwzglednieniem charakterystycznych punktéw parku.

[ Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Wydziat Gospodarki Komunalnej i Transportu Publicznego
[ Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania
° 4941176,00 zt., w tym:
0 4199 999,60 zt — INTERREG VA,
0 741 176,40 zt — wktad wtasny budzetu miasta.
[ Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:

* Przedsiewziecie nr 33.: Gorzowski Standard Przestrzeni Publicznej

[ Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie odpowiada na deficyt przestrzeni publicznych wysokiej jakosci
(szczegotowa diagnoza, konkluzja 26). W diagnozie czytamy takze: ,,Nalezy takze dbac
o powiekszenie (a co najmniej — petne zachowanie) obecnego potencjatu powierzchni
biologicznie czynnej. Warto inwestowac w urzgdzenia rekreacyjne w parkach i trasy
rekreacyjne na terenach zielonych, ktére zintensyfikujg korzystanie przez mieszkan-
cOw z tych terenow” (Konkluzja 21).
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[ Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie wytworzenie zielonej przestrzeni rekreacyjnej wysokiej jakosci.
Wskaznikiem rezultatu bedzie liczba mieszkaicow zamieszkatych w zasiegu piecio-
minutowego dojscia (350 m.) od rekreacyjnej przestrzeni publicznej wysokiej jakosci
(liczona narastajgco). Wartos¢ bazowa wskaznika = 0. Wartos¢ referencyjna wskazni-
ka zostanie ustalona z pomiaru oraz wyliczen.

Przedsiewziecie nr 52.: Rewaloryzacja plant wzdtuz muréw zabytkowych wraz z ul.
Strzelecka

[ Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegotowy 4.2.5. Zrewaloryzowac planty wzdtuz murdéw zabytkowych wraz z ul.
Strzeleckq

oraz

Cel szczegdtowy 4.1.2. Tworzy¢ z udziatem mieszkarnicow wzorcowe publiczne prze-
strzenie spotkan i rekreacji w podobszarach rewitalizacji

[ Lokalizacja przedsiewziecia

Podobszar rewitalizacji R1 — teren pomiedzy ulicami Jagielty i Wybickiego a murem
staromiejskim i ul. Strzelecka.

m  Opis realizowanych zadan

Zagospodarowanie terenu obejmujgce: ziele, matg architekture (meble miejskie:
tawki, kosze itp.), ciggi piesze, oswietlenie.

[ Podmiot realizujgcy przedsiewziecie
Wydziat Gospodarki Komunalnej i Transportu Publicznego
[ Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania
* 3450000,00 zt., w tym:
0 2932500,00 zt - POIi$ Dziatanie 2.5.;
0 517 500,00 zt — wktad wtasny budzetu miasta.
[ Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:

* Przedsiewziecie nr 33.: Gorzowski Standard Przestrzeni Publicznej

[ Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie odpowiada na deficyt przestrzeni publicznych wysokiej jakosci
(szczegotowa diagnoza, konkluzja 26). W diagnozie czytamy takze: ,,Nalezy takze dbac
o powiekszenie (a co najmniej — petne zachowanie) obecnego potencjatu powierzchni
biologicznie czynnej. Warto inwestowac w urzgdzenia rekreacyjne w parkach i trasy
rekreacyjne na terenach zielonych, ktére zintensyfikujg korzystanie przez mieszkan-
cOw z tych terenow” (Konkluzja 21).
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Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie wytworzenie zielonej przestrzeni rekreacyjnej wysokiej jakosci.
Wskaznikiem rezultatu bedzie liczba mieszkaicow zamieszkatych w zasiegu piecio-
minutowego dojscia (350 m.) od rekreacyjnej przestrzeni publicznej wysokiej jakosci
(liczona narastajgco). Wartos¢ bazowa wskaznika = 0. Wartos¢ referencyjna wskazni-
ka zostanie ustalona z pomiaru oraz wyliczen.

Przedsiewziecie nr 53.: Rewaloryzacja zielonych bulwaréw nadwarcianskich

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel szczegdtowy 4.2.4. Zmodernizowac Zielone Bulwary Nadwarciariskie
Lokalizacja przedsiewziecia

Podobszar rewitalizacji R3 — teren nad Wartg obok Mostu Staromiejskiego.
Opis realizowanych zadan

Zagospodarowanie terenu obejmujgce: zieler,, matg architekture (meble miejskie:
tawki, kosze itp.), ciggi piesze, oswietlenie.

Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Wydziat Gospodarki Komunalnej i Transportu Publicznego
Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania
e 1200000,00 zt., w tym:
0 1020 000,00 zt - POIi$ Dziatanie 2.5.;
0 180 000,00 zt — wktad wtasny budzetu miasta.
Opis powiazan i synergii z innymi przedsiewzieciami
Wystepuje synergia z nastepujgcymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi:

*  Przedsiewziecie nr 33.: Gorzowski Standard Przestrzeni Publicznej

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przedsiewziecie odpowiada na deficyt przestrzeni publicznych wysokiej jakosci
(szczegodtowa diagnoza, konkluzja 26). W diagnozie czytamy takze: ,,Nalezy takze dbac
o powiekszenie (a co najmniej — petne zachowanie) obecnego potencjatu powierzchni
biologicznie czynnej. Warto inwestowac w urzgdzenia rekreacyjne w parkach i trasy
rekreacyjne na terenach zielonych, ktére zintensyfikujg korzystanie przez mieszkan-
cOw z tych terendw” (Konkluzja 21).

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny

Rezultatem bedzie wytworzenie zielonej przestrzeni rekreacyjnej wysokiej jakosci.
Wskaznikiem rezultatu bedzie liczba mieszkaricow zamieszkatych w zasiegu piecio-
minutowego dojscia (350 m.) od rekreacyjnej przestrzeni publicznej wysokiej jakosci
(liczona narastajgco). Wartosé bazowa wskaznika = 0. Wartos¢ referencyjna wskazni-
ka zostanie ustalona z pomiaru oraz wyliczen.
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Ryc. 49. Zestawienie finansowe GPR w catym 9-letnim okresie obowigzywania — grupami przedsiewzie¢ wg sposobu finansowania

Numer i tytut przedsiewziecia

NOWE PRZEDSIEWZIECIA MIEKKIE DO SFINANSOWANIA

1) ,Rewitalizacja? Kazdy wie!” —kampania informacyjna

2) ,Czuj sie zaproszony” — kampania edukacyjna

3) ,Wypowiedz sie” — program konsultacji spotecznych

5)  Coroczne konkursy na wsparcie spoteczne w obszarze rewitalizacji

7)  Jest moc! Program zywego uczestnictwa w kulturze

8) ,Kowale wtasnego losu” — coroczny konkurs na projekty animacyjno-edukacyjne
16) Gorzowska tozsamo$¢ — kampania edukacyjna

20) ,Gorzdéw programuje” — wieloletni projekt ksztatcenia programistek i programistéw

22) ,Koniunktura w Centrum” — program wspoélnej promocji gospodarczej obszaru centrum miasta

RAZEM nowe przedsiewziecia miekkie do sfinansowania

NOWE PRZEDSIEWZIECIA INWESTYCYJNE DO SFINANSOWANIA

9)  Centrum Aktywnosci Mieszkarncéw w SP1.

11) Dom Dziennego Pobytu Senior-WIGOR..

RAZEM nowe przedsiewziecia inwestycyjne do sfinansowania

budzet miasta

30 000,00 zt

36 000,00 zt

12 600,00 zt
283 500,00 zt
180 000,00 zt
180 000,00 zt
180 000,00 zt
180 000,00 zt
270 000,00 zt
1352 100,00 zt

2000 000,00 zt
133 000,00 zt
2 133 000,00 zt

POZOSTALE

180 000,00 zt

-zt

-zt

-zt

-zt

900 000,00 zt

2 686 500,00 zt

-z
324 000,00 zt
324 000,00 zt

PRZEDSIEWZIECIA INWSTYCYJNE zaplanowane wczesniej do realizacji, zgodne z budzetem 2017, WPF i WPI

14) Poprawa warunkow edukacji i opieki przez termomodernizacje obiektéw publicznych
19) CEZiB - lider nowoczesnej edukacji zawodowej

27) ,Mieszkaé lepiej” — konkurs dotacji do remontéw kamienic i podworek

29) Remonty 220 lokali mieszkalnych z udziatem Funduszu Doptat BGK, na lokale socjalne
32) Stary Rynek — nowe serce Gorzowa

33) Deptak Chrobrego — kregostup Nowego Miasta

34) Drogi ku rewitalizacji

36) Gteboka modernizacja systemu tramwajowego...

37) Wezet intermodalny przy dworcu PKP

38) Renowacja najwazniejszego zabytku Gorzowa — katedry

1399 705,68 zt
39 773 389,60 zt
-zt

4164 545,57 zt
3670 000,00 zt
1 053 000,00 zt
24 551 000,00 zt
20 266 092,54 zt
1 800 000,00 zt
2755 115,63 zt

7931 665,51 zt
30226 610,40 zt
7 597 794,64 zt
3407 355,46 zt
1830 000,00 zt
1 647 000,00 zt
11 610 000,00 zt
31812 364,40 zt
10 200 000,00 zt
15612 321,88 zt

RAZEM

210 000,00 zt
36 000,00 zt

12 600,00 zt
1890 000,00 zt
180 000,00 zt
180 000,00 zt
180 000,00 zt
180 000,00 zt
1170 000,00 zt
4 038 600,00 zt

2000 000,00 zt
457 000,00 zt
2457 000,00 zt

9331371,19z
70 000 000,00 zt
7 597 794,64 zt
7571 901,03 zt
5500 000,00 zt
2700 000,00 zt
36 161 000,00 zt
52 078 456,94 zt
12 000 000,00 zt
18 367 437,51 zt
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39)
41)
47)
48)
49)
50)
51)
52)
53)
54)
55)

4)

6)

12)
13)
18)
23)
25)
26)

30)
35)

Nowa siedziba Urzedu Miejskiego

MCK i MOS w sercu miasta

Ogdlnodostepny stadion lekkoatletyczno-pitkarski

Rekreacyjna trasa pieszo-rowerowa wzdtuz Ktodawki

Miasto odwraca sie ku Ktodawce

,Kwadrat” — wzorcowa miejska przestrzen rekreacyjna
Rewaloryzacja Parku Wiosny Ludéw

Rewaloryzacja parku przy ul. Wawrzyniaka

Urzadzenie zielonego terenu rekreacyjnego na Osiedlu Stonecznym
Sciezka nad Warta — przedtuzenie Bulwaru Wschodniego

Rewaloryzacja Parku Siemiradzkiego

RAZEM przedsiewziecia inwestycyjne do realizacji, zgodne z BUDZETEM 2017, WPF i WPI:

70 862 500,00 zt
5333 505,88 zt
3000 000,00 zt
1588 235,29 zt

622 500,00 zt
882352,94 zt
525 000,00 zt
165 000,00 zt

97 500,00 zt
150 000,00 zt
741176,40 zt

183 400 619,53 zt

-zt

30223 200,00 zt
3000 000,00 zt
9 000 000,00 zt
3527 500,00 zt
5000 000,00 zt
2975 000,00 zt
935 000,00 zt
552 500,00 zt
850 000,00 zt
4199 999,60 zt

182 138 311,89 zt

70 862 500,00 zt
35556 705,88 zt
6 000 000,00 zt
10 588 235,29 zt
4150 000,00 zt
5882 352,94 zt
3 500 000,00 zt
1100 000,00 zt
650 000,00 zt

1 000 000,00 zt
4941 176,00 zt

365538 931,42 zt

PEZEDSIEWZIECIA MIEKKIE z zapewnionym finansowaniem w ramach budzetéw wydziatéw lub jednostek, albo pozyskanego wsparcia zewnetrznego

Rozwdj ustug wsparcia na obszarze rewitalizacji

Sztuka rewitalizuje
Edukacja dla rewitalizacji
Wzmocnienie programu wyroéwnywania szans edukacyjnych

,Transfer kreatywnosci”

,Gorzowska mapa atrakcji” program tematyzacji przestrzeni miejskiej
Program ,Targowiska i drobny handel uliczny”

Program wsparcia zatrudnienia socjalnego

Program rozwigzywania probleméw zadtuzenia czynszowego
Gorzowski Standard Przestrzeni Publicznej i zasady udziatu mieszkancéw w projektowaniu prze-

strzeni

42)
43)

28)
31)
56)

tad wizualny w krajobrazie Gorzowa

Instytucje kultury — bogactwo do odkrycia

RAZEM nowe przedsiewziecia inwestycyjne do

PRZEDSIEWZIECIA ZAWIESZONNE DO CZASU ZNALEZIENIA ZRODtA FINANSOWANIA
Spoteczne budownictwo czynszowe w Gorzowie

program KAWKA —etap Il

Rewaloryzacja plant wzdtuz muréw zabytkowych wraz z ul. Strzelecka

2592 000,00 zt

300 000,00 zt
-z

-zt
-zt
-zt
-zt
-zt

-z

-
-z
-

2 892 000,00 zt

14 688 000,00 zt

-z
-z

-zt
-zt
-zt
-zt
-zt

-z

-z
-z
-z

14 688 000,00 zt

17 280 000,00 zt

300 000,00 zt
-

-zt
-zt
-zt
-zt
-zt

-

-
-
-

17 580 000,00 zt
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57) Rewaloryzacja zielonych bulwaréw nadwarcianskich - 7 - 7 .
RAZEM przedsiewziecia miekkie z zapewnionym finansowaniem w ramach budzetow wydziatow -zt -zt -zt
PRZEDSIEWZIECIA PRYWATNE -nie aplikujgce do DOWINANSOWANIA Z MIASTA
10) Utworzenie Centrum Ustug Rehabilitacyjnych -7t 5438 000,00 zt 5 438 000,00 zt
15) Poprawa warunkéw edukacji i opieki w OREW -zt 2681 860,35 zt 2 681 860,35 zt
21) Aktywne zarzadzanie potencjatem gospodarczym srédmiescia -7t 14 000 000,00 zt 14 000 000,00 zt
45) Centrum Wsparcia Kultury -zt 4205 862,00 zt 4205 862,00 zt
46) Grekokatolickie Centrum Spotkan -7t 1000 050,00 zt 1 000 050,00 zt
RAZEM przedsiewziecia prywatne: -zt 27 325 772,35 zt 27 325 772,35 zt

Razem twarde 185 533 619,53 zt 209 788 084,24 zt 395 321 703,77 zt

OGOLEM: 189 777 719,53 zt 227 162 584,24 zt 416 940 303,77 zt
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3.3.2 Charakterystyka pozostatych dopuszczalnych przedsiewziec rewitalizacyjnych

Dla realizacji kierunkdw dziatan, o ktorych mowa w rozdziale 3,1,4., niniejszy Program charakteryzuje
ponizsze typy pozostatych dopuszczalnych przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych. Dla tych przedsiewziec
nie ustala sie indykatywnych kwot finansowania; mogg one by¢ sfinansowane w przypadku pojawie-
nia sie dodatkowych zrdédet finansowania, w tym — oszczednosci w $rodkach przeznaczonych na fi-
nansowanie przedsiewziec z listy przedsiewzie¢ podstawowych.

Typ 1: Przedsiewziecia wspierajace tworzenie godziwego zatrudnienia, przez co rozumie sie
szczegolnie:

a. Programy wspierajgce kompetencje poszukiwane w sektorze IT, w szczegdlnosci pro-
gramistyczne, z preferencjg programow skierowanych do kobiet.

b. Programy wspierajace bezrobotnych, w szczegdlnosci bezrobotnych zarejestrowa-
nych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Gorzowie. Programy promowania godziwego
zatrudnienia przy uzyciu instrumentarium CSR, promocja pracodawcow przez przy-
znawanie certyfikatu ,Dobre zatrudnienie w Gorzowie”.

c. Zlecanie ustug (np utrzymania czystosci, konserwacji zieleni, prowadzenia jadtodajni
itp.) podmiotom ekonomii spotecznej oraz Zaktadom Aktywizacji Zawodowej zatrud-
niajgcym osoby z obszaru rewitalizacji.

Typ 2: Przedsiewziecia zmniejszajace narazenie na ubdstwo, oraz hamujace proces dziedzicze-
nia ubdstwa, przez co rozumie sie szczegélnie:

a. Programy wspierajace, aktywizacyjne i budujgce kompetencje oséb doswiadczaja-
cych ubdstwa, szczegdlnie programy oparte o model Labiryntu Problemow.

b. Mikro-inicjatywy samopomocowe, wspotdziatanie sgsiedzkie, projekty wymiany
ustug i wspdtuzytkowania débr. Budowanie trwatej sieci wzajemnego wsparcia.

c. Formy pracy z mfodziezg nakierowane na przerwanie cyklu dziedziczenia ubdstwa.
Formy animacji kultury, dziatania na rzecz zywego uczestnictwa w kulturze.

e. Inicjatywy tworzenia i rozwijania podmiotow ekonomii spoteczne;j.

Typ 3: Przedsiewziecia zwiekszajgce szanse edukacyjne, przez co rozumie sie szczegdlnie:

a. Innowacyjne projekty przedszkoli, szkét podstawowych i gimnazjow, zwiekszajgce
szanse edukacyjne ucznidw ze Srodowisk defaworyzowanych.

b. Inicjatywy edukacji pozaformalnej i nieformalnej, zwiekszajacej potencjat osobisty.
Przedsiewziecia z zakresu edukacji ustawiczne;j.

d. Przedsiewziecia edukacyjne na rzecz odbudowy poczucia tozsamosci lokalnej.

Typ 4: Przedsiewziecia na rzecz wzmacniania pomostowego kapitatu spotecznego, przez co
rozumie sie szczegdlnie:

a. Inicjatywy budowanie sieci relacji zaufania, lojalnosci i solidarnosci ponad barierami
Srodowisk spotecznych, pokolen, klas i grup zawodowych, czy dzielnic zamieszkania.

b. Programy skierowane do mtodziezy, ktdrych celem jest budowanie osobistej sieci
kontaktéw ponad barierami wtasnego srodowiska.



Gminny Program Rewitalizacji GORZOW 2025+ 164

Typ 5:

Typ 6:

Typ 7:

Typ 8:

Typ 9:

Typ 10:

c. Mikrodziatania na obrzezach obszaru rewitalizacji ,rozmywajgce granice” obszaru.

Przedsiewziecia polegajace na tworzeniu powierzchni (lokali, budynkéw) dla dziatalno-
$ci gospodarczej, przez co rozumie sie szczegdlnie:

a. Wygospodarowywanie lokali uzytkowych w dolnych kondygnacjach kamienic, zaréw-
no w czesciach przyulicznych, jak i w oficynach.
b. Przystosowywanie na cele dziatalnosci gospodarczej innych obiektow.

Przedsiewziecia na rzecz synergii w biznesie (np. inkubatory, klastry, sieci), przez co
rozumie sie szczegélnie:

a. Inicjatywy w zakresie tematyzacji przestrzeni miejskiej (tematycznych skupisk dziatal-
nosci okreslonego rodzaju: uliczki tematyczne, podwodrka tematyczne itp.).

b. Inkubatory, w szczegdlnosci inkubatory tematyczne.

c. Klastry i sieci wspotpracy, w szczegdlnosci klastry z uczelniami lub osrodkami badan.

Przedsiewziecia na rzecz wsparcia tradycyjnych rzemiost budujacych krajobraz kultu-
rowy miasta, przez co rozumie sie szczegodlnie:

a. Inicjatywy na rzecz ksztatcenia adeptow rzemiost tradycyjnych.
b. Inne inicjatywy dziatan na rzecz wsparcia tradycyjnych rzemiost i gingcych zawoddw,
cennych dla krajobrazu kulturowego Gorzowa.

Przedsiewziecia wspierajgce postawe przedsiebiorczg wsréd dzieci i mtodziezy, przez co
rozumie sie szczegdlnie:

a. Programy aktywizacji i edukacji pozaszkolnej, nastawione na wzbudzanie i utrwalanie
postawy przedsiebiorczej, w tym programy inkubacji mtodziezowych inicjatyw.

b. Dwuetapowy konkurs dla szkét na programy edukacji przedsiebiorczej, w ktorym
pierwszy etap to konkurs dla mtodziezy na koncepcje konkursu gtéwnego: ,Jak moja
szkota mogtaby nie ttumié przedsiebiorczosci?”.

Przedsiewziecia na rzecz uspdjnienia systemu identyfikacji wizualnej i reklamy, przez co
rozumie sie szczegélnie:

a. Systemy identyfikacji wizualnej.
Indywidualne realizacje w miejscach kluczowych dla krajobrazu kulturowego Gorzo-
wa.

c. Katalogi wzoréw dobrej praktyki.

Przedsiewziecia polegajace na poprawie standardu technicznego miejsc zamieszkania
z uwzglednieniem aranzowania przestrzeni wspdlnych, przez co rozumie sie szczegélnie:

a. Podniesienie technicznego standardu mieszkan i czesci wspdlnych budynkéw,
ze szczegblnym ukierunkowaniem na dziatania wspolnototwdrcze: aranzowanie cze-
Sci przestrzeni, np. poddaszy, podwdérek, kondygnacji podziemnych itd. na funkcje
wspotuzytkowane.

b. Przedsiewziecia z zakresu efektywnosci energetycznej budynkow.
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Typ11: Przedsiewziecia polegajace na tworzeniu dostepnych niewielkich przestrzeni pétpu-
blicznych, przez co rozumie sie szczegdlnie:

a. Aranziowanie przestrzeni potpublicznych przez wspdlnoty i wtascicieli nieruchomosci
potgczone z otwieraniem przejs¢ przez kwartaty.

b. Aranzowanie przestrzeni potpublicznych wokot miejskich instytucji i jednostek orga-
nizacyjnych: przedszkoli, szkéf itd.

Typ12: Przedsiewziecia wiaczajgce mieszkancow obszaru w projektowanie i zagospodarowywa-
nie przestrzeni publicznych, przez co rozumie sie szczegdlnie:

a. Procedury projektowania uspotecznionego (obywatelskiego) przestrzeni, ktérych
funkcje sg adresowane bezposrednio do mieszkanicow obszaru.

b. Procedury pogtebionych konsultacji w procesach projektowania przestrzeni, ktérych
funkcje NIE sg adresowane bezposrednio do mieszkancéw obszaru.

Typ 13: Przedsiewziecia tworzace preferencje dla ruchu pieszego z uwzglednieniem dostosowa-
nia do zmian klimatycznych, przez co rozumie sie szczegdlnie:

a. Usuwanie wszelkich kolizji z ruchem pieszym innych funkcji (szczegdlnie parkowania
samochodéw kosztem ruchu pieszego).

b. Stwarzanie dla ruchu pieszego udogodnien z zakresu dostosowania do zmian klima-
tycznych: zacienionych, zielonych miejsc wypoczynku z dostepem do wody.

Typ 14:  Przedsiewziecia na rzecz uspdjniania i wzbogacania krajobrazu kulturowego Gorzowa,
przez co rozumie sie szczegdlnie:

a. Zachowanie i ochrona historycznej struktury miasta oraz obiektow zabytkowych
istotnych dla krajobrazu kulturowego Gorzowa.

b. Preferencje dla dogeszczania zabudowy srddmiejskiej, w tym uzupetniania ubytkow
w zabudowie pierzejowej wspotczesnymi budynkami plombowymi.

c. Budowanie atrakcyjnosc obszaru rewitalizacji w oparciu o watki zaczerpniete z histo-
rii miasta lub podejmujace z tg historia.

Typ 15:  Przedsiewziecia na rzecz poprawy jakosci Srodowiska, przez co rozumie sie szczegdlnie:

a. Programy wspierajgce przytgczanie budynkdw do sieci cieptowniczej, likwidujgce ni-
ska emisje.

b. Programy poprawy termoizolacyjnosci budynkéw: wymiany okien, poprawy izolacyj-
nosci $cian (z zachowaniem zasady, ze izolowanie elewacji obiektéw zabytkowych nie
moze odbywac sie kosztem ich wartosci architektonicznej) stropow i dachéw.

c. Programy wspierajgce instalowanie zrodet energii odnawialnej, w szczegélnosci zré-
det solarnych (cieplnych i fotowoltaicznych).

d. Programy wspierajgce rewaloryzacje i rozwdj zieleni miejskiej, w tym zazieleniania
wnetrz kwartatéw oraz — w uzasadnionych przypadkach — projektowania i urzadzania
zielonych elewacji i dachéw czynnych biologicznie.
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Typ 16: Przedsiewziecia na rzecz poprawy bezpieczenistwa i porzadku publicznego, przez co ro-
zumie sie szczegolnie:

a. Programy rozwoju systemu monitoringu kamerowego z preferencjg dla podsyste-
mow wpietych w ogdlny system monitoringu miejskiego.

b. Tworzenie lokalnych systemdéw bezpieczenstwa (alarmy, domofony, monitoring
obiektowy) — przy rygorystycznym przestrzeganiu zasady, ze bezpieczenstwo lokalne
nie moze by¢ budowane kosztem dostepu do przestrzeni publicznych.

c. Programy edukacji powszechnej na rzecz podniesienia bezpieczenstwa w ruchu dro-
gowym, w tym — adresowane do dzieci i mfodziezy.

Typ17: Przedsiewziecia na rzecz zmniejszania zadtuzen czynszowych, przez co rozumie sie szcze-
golnie:

a. Tworzenie oferty lokali mieszkalnych o niskim czynszu catkowitym i niskich kosztach
eksploatacyjnych, oraz program utatwiania zamian lokali zadtuzonych na takie lokale.

b. Powszechny programy na rzecz utatwiania zamian mieszkan.

c. Programy na rzecz odpracowywania zadtuzenia czynszowego.
Catosciowe indywidualne programy naprawcze wychodzenia z zadtuzen nawarstwio-
nych, w tym — zadtuzen odziedziczonych, przewidujgce czesciowe umarzanie zadtu-
zen w zamian za realizacje kontraktu naprawczego.

3.4 Partycypacja w procesie wdrazania GPR — wtgczenie
interesariuszy rewitalizacji

3.4.1 Obywatelski udziat we wdrazaniu przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych

Podmiotowy udziat w wypracowywaniu i realizowaniu poszczegélnych przedsiewzie¢ rewitalizacyj-
nych jest podstawowag wytyczng catego niniejszego GPR. Znaczna
czes¢ przedsiewzied rewitalizacyjnych niniejszego programu (17 przedsiewzie¢, a wiec 32% ich ogdl-
nej liczby) bedzie realizowana albo we wspoétdziataniu samorzagdu miasta Gorzowa z innymi interesa-
riuszami (na zasadzie porozumien lub powierzenia zadania). Mniejsza czes$¢ bedzie realizowana wy-
tacznie przez interesariuszy, bez udziatu samorzadu miasta (4 przedsiewziecia, a wiec 8% ich ogdlnej
liczby). Natomiast 32 przedsiewziecia (60% ich ogdlnej liczby) to przedsiewziecia wytgcznie samorzg-
du.

3.4.1.1 Przedsiewziecia realizowane we wspdtpracy z interesariuszami

Przedsiewziecia realizowane we wspotpracy samorzadu miasta Gorzowa z innymi interesariuszami
rewitalizacji, to w szczegdlnosci:

e Przedsiewziecie 4. Rozwdj ustug wsparcia na obszarze rewitalizacji
e Przedsiewziecie 5. Coroczne konkursy na wsparcie spoteczne w obszarze rewitalizacji
e Przedsiewziecie 7. Jest moc! Program Zywego uczestnictwa w kulturze
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e Przedsiewziecie 8. ,Kowale wtasnego losu” — konkurs na projekty animacyjno-edukacyjne

e Przedsiewziecie 11. Dom Dziennego Pobytu Senior-WIGOR

e Przedsiewziecie 16. Gorzowska tozsamosc¢ — kampania edukacyjna

e Przedsiewziecie 19.,,Gorzow programuje” — wieloletni projekt ksztatcenia programistek...

e Przedsiewziecie 20. Aktywne zarzgdzanie potencjatem gospodarczym srédmiescia

e Przedsiewziecie 21.,Koniunktura w Centrum” — program wspdlnej promocji gospodarczej...

e Przedsiewziecie 22.,,Gorzowska mapa atrakcji” program tematyzacji przestrzeni miejskiej

*  Przedsiewziecie 23. Program ,, Targowiska i drobny handel uliczny”

* Przedsiewziecie 24. Program wsparcia zatrudnienia socjalnego

e Przedsiewziecie 25. ,,Mieszkac lepiej” — dotacje do projektow obejmujgcych prace remonto-
wo-budowlane dotyczqce kamienic i podwdrek

* Przedsiewziecie 26. Spofeczne budownictwo czynszowe w Gorzowie

e Przedsiewziecie 45. Miasto odwraca sie ku Ktodawce

e Przedsiewziecie 48. Rewaloryzacja parku przy ul. Wawrzyniaka

* Przedsiewziecie 49. Urzgdzenie zielonego terenu rekreacyjnego na Osiedlu Sfonecznym

3.4.1.2 Przedsiewziecia realizowane wyfqgcznie przez interesariuszy

Przedsiewziecia realizowane przez interesariuszy rewitalizacji (innych, niz samorzad miasta), to:
* Przedsiewziecie 10. Utworzenie Centrum Ustug Rehabilitacyjnych
e Przedsiewziecie 15. Poprawa warunkdw edukacji i opieki w OREW

e Przedsiewziecie 41. Centrum Wsparcia Kultury
e Przedsiewziecie 42. Grekokatolickie Centrum Spotkan

Ryc. 50. Proporcje pomiedzy trzema grupami przedsiewzieé rewitalizacyjnych: (1) realizowanymi przez
samorzad, (2) realizowanych przez pozostatych interesariuszy oraz (3) realizowanych wspélnie

proporcje iloSciowe proporcje finasowe

B samorzad miasta M samorzad miasta
M pozostali interesariusze M pozostali interesariusze
wspoétpraca samorzad-interesariusze wspoétpraca samorzad-interesariusze

Opracowanie wiasne
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Przedsiewziecia z udziatem interesariuszy (realizowane wspélnie lub wytgcznie przez interesariuszy)
stanowig 40% liczby przedsiewzie¢ ogétem, a ich wartos¢ finansowa to ogétem 15% wartosci GPR.

3.4.2 Obywatelski udziat w monitoringu wdrazania i ocenie postepow realizacji
celdw GPR

Przewiduje sie szeroki obywatelski udziat w monitorowaniu i ocenie procesu rewitalizacji, w tym
udziat organizacji strazniczych nad przejrzystoscig wszelkich proceséw zwigzanych z rewitalizacja.
Udziat ten zostat opisany w czesci zarzadczej niniejszego programu.

e W szczegdlnosci uczestnictwo obywateli w monitoringu i ocenie postepdw realizacji GPR be-
dzie miato forme prac Komitetu u rewitalizacji, ktére — jako ciato spoteczne wytaniane w pro-
cedurze skonsultowanej z mieszkancami i reprezentujgce interesariuszy — ma za zadanie do-
radzaé Prezydentowi Miasta. Komitetow Rewitalizacji bedzie sprawowat takze funkcje moni-
torujgce w zakresie wdrazania przedsiewziec¢ i oceniajgce — w zakresie osiggania celow.

3.5 Niezbedne zmiany w dokumentach strategicznych Gorzowa

Ustawa przewiduje mozliwosé wprowadzenia gminnym programem rewitalizacji zmian w gminnych
dokumentach strategicznych i wynikajacych z nich aktach prawa miejscowego.

3.5.1 Niezbedne zmiany w polityce mieszkaniowej Gorzowa

Przewiduje sie koniecznos¢ zmian w uchwatach definiujgcych polityke mieszkaniowg gminy, o kté-
rych mowa w art. 21 ust 1 Ustawy z dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatoréw, mieszka-
niowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego®. Zmiany takie beda przygotowywane w
ciggu | potowy 2017 roku i w drugiej potowie tego roku zostang skierowane do Rady Miasta z wnio-
skiem o ich uchwalenie.

3.3.2 Niezbedne zmiany w zakresie planowania i zagospodarowania przestrzennego

3.5.1.1 Zmiany w obowiqzujgcym SUIKZP lub planach miejscowych

Nie przewiduje sie zmian w Studium Uwarunkowan i Kierunkéw zagospodarowania przestrzennego.
Przewiduje sie — co najmniej na obszarze objetym programem KAWKA — uchwalenie Miejscowego
Planu Rewitalizacji

* Dz. U. 2001 Nr 71 poz. 733. Przepis ten brzmi: Art. 21. 1. Rada gminy uchwala: 1) wieloletnie programy gospodarowania
mieszkaniowym zasobem gminy; 2) zasady wynajmowania lokali wchodzacych w sktad mieszkaniowego zasobu gminy, w
tym zasady i kryteria wynajmowania lokali, ktérych najem jest zwigzany ze stosunkiem pracy, jezeli w mieszkaniowym
zasobie gminy wydzielono lokale przeznaczone na ten cel; [...]
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3.5.1.2 Zapisy MPR w zwiqzku z koniecznosciq utrzymania efektu ekologicznego programu KAWKA

W zwigzku z realizacjg przez Miasto przedsiewziecia pod nazwg ,Redukcja emisji zanieczyszczen po-
wietrza w $rédmiesciu Gorzowa Wielkopolskiego” dofinansowanego ze $rodkéw NFOSIGW oraz
WFOSIGW i wynikajaca z umowy koniecznoscig podjecia dziatai systemowych stuzacych utrzymaniu
poziomu stezen zanieczyszczen po wykonaniu zadan objetych wnioskiem o dofinansowanie niniejszy
dokument wyznacza kolejne formy zapiséw dotyczacych dziatan pozwalajgcych na utrzymanie efektu
ekologicznego osiggnietego w wyniku realizacji wyzej wskazanego przedsiewziecia.

Szczegdblnie waznym elementem promowania oraz realizacji strategii niskoemisyjnych, a tym samym
efektywnych energetycznie, jest potrzeba wprowadzenia niezbednych zmian w Studium Uwarunko-
wan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Miasta, uchwalenia Miejscowego Planu Rewita-
lizacji, a takze w przypadku wydawania decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania prze-
strzennego promowanie strategii niskoemisyjnych ukierunkowanych na ich realizacje.

Wprowadzanie do dokumentéw planistycznych na obszarze o przekroczonych standardach jakosci
powietrza wymogdw w zakresie efektywnosci energetycznej dla infrastruktury elektroenergetycznej,
cieptowniczej oraz gazowniczej miedzy innymi poprzez takie dziatania jak:

1. Zapisy zorientowane na przytgczenie istniejgcych lub tez nowopowstajgcych obiektéw do sie-
ci cieptowniczej;

2. W przypadku gdy nie istniejg techniczne i/lub ekonomiczne mozliwosci podtgczenia obiektu
budowlanego do systemu cieptowniczego lub gazowniczego nalezy realizowaé zaspokajanie
potrzeb grzewczych w jeden z ponizszych sposobdw:

a. stosowac systemy grzewcze z wykorzystaniem odnawialnych Zzrodet energii (OZE),
b. stosowad systemy grzewcze zasilane energig elektryczna,
c. stosowacd systemy grzewcze oparte na spalaniu paliw ciektych i gazowych.

3. Ustalenia z zakresu przeznaczenia znajdujgcych sie w granicach administracyjnych miasta te-
rendw pod rozmieszczenie inwestycji publicznych zwigzanych z pozyskiwaniem energii ciepl-
nej lub energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii.

4. Ustalenia z zakresu utrzymania i rozbudowy sieci cieptowniczej, gazowej oraz elektroenerge-
tycznej wptywajgcej na bezpieczenstwo energetyczne,

Powyzsze wymogi zmierzajgce do utrzymania efektu ekologicznego, ktdry zostanie osiggniety w wy-
niku realizacji przedsiewziecia , Redukcja emisji zanieczyszczen powietrza w $rédmiesciu Gorzowa
WIlkp.” znajdg odzwierciedlenie w przysztych i podjetych do realizacji przez Miasto dokumentach
planistycznych.

Istotnym elementem prowadzenia polityki miejskiej zorientowanej na redukcje zanieczyszczen po-
wietrza (w szczegdlnosci dotyczy to obszaréw zlokalizowanych w srédmiesciu, gdzie identyfikuje sie
przekroczenia norm stezen zanieczyszczen) jest zawieranie umdéw oraz uchwat ze wspdlnotami
mieszkaniowymi, sprofilowanych w kierunku podejmowania nastepujgcych dziatan:

1. Wsparcie kompleksowych modernizacji energetycznych budynkéw bedgcych w zarzadzie
wspdlnot mieszkaniowych zwigzanych z ociepleniem budynkdéw, wymiang oswietlenia, prze-
budowg systemdw grzewczych, instalacjg mikrokogeneracji, instalacji OZE, instalacji syste-
mow chtodzacych,
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2. Wsparcie inwestycji polegajgcych na przytaczeniu budynkéw bedgcych w zarzadzie wspdlnot
mieszkaniowych do sieci cieptowniczej oraz gazowej,
3. Wsparcie budowy budynkéw pasywnych lub budynkdw o niemal zerowym zuzyciu energii.

3.6 Specjalna Strefa Rewitalizacji

Na catym obszarze rewitalizacji, w celu zapewnienia sprawnej realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyj-
nych, przewiduje sie, w szczegdlnych przypadkach, ustanowienie na okres 10 lat Specjalnej Strefy
Rewitalizacji, o ktérej mowa w art. 25, Ustawy.

Ustanowienie Strefy oraz doktadny zakres jej regulacji — zgodnie z dyspozycjg Ustawy — bedzie
przedmiotem odrebnej uchwaty Rady Miasta Gorzowa.
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4 CZESC ZARZADCZA

Rozwigzania zarzgdcze opisane w tej czesci Programu majg charakter wstepny i mogg ulec zmianom
w wyniku doswiadczen pierwszego okresu wdrazania GPR (2017 — 2019). Jest to cze$¢ zaplanowanej
elastycznosci zarzadzania Programem i reagowania na zmiany w otoczeniu Programu.

4.1 Struktura zarzadzania realizacjg Programu

System zarzadzania GPR obejmuje zarowno projekty realizowane przez samorzad miasta Gorzowa,
jak i projekty innych interesariuszy: organizacji pozarzagdowych, wspdlnot mieszkaniowych i podmio-
téw gospodarczych. Na samorzadzie miasta Gorzowa spoczywa zadanie koordynacji catosci procesu
i dbania o jego spdjnosc i komplementarnosé przedsiewzie€. Strukture zarzgdzania wdrazaniem GPR
przedstawia ponizszy schemat.

Ryc. 51. Schemat zarzadzania realizacja GPR
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Opracowanie witasne

*  Program uchwala i kontrole nad jego realizacjg sprawuje Rada Miasta Gorzowa.

e Strukture zarzadzania programem powotuje i kieruje nig Prezydent Miasta.

e Funkcje biezacej koordynacji Prezydent sprawuje za posrednictwem powotanego przez siebie
Koordynatora Rewitalizacji, ktorym jest Dyrektor Biura Konsultacji Spotecznych i Rewitaliza-
cji. Do zadan koordynatora nalezy biezgce kierowanie procesem rewitalizacji i monitorowanie
jego przebiegu oraz sktadanie raportéw i sprawozdan prezydentowi miasta.

e Koordynator Rewitalizacji kieruje czescig przedsiewzie¢ podlegtych mu bezposrednio poprzez
strukture Biura Konsultacji Spotecznych i Rewitalizacji.

*  Przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi wykonywanymi przez inne jednostki podlegte samorza-
dowi miasta Gorzowa Koordynator kieruje za posrednictwem i z pomocg Zespotu Koordynu-
jacego. W sktad Zespotu koordynujgcego Prezydent Miasta powotuje kierownikéw wszystkich
jednostek wykonujgcych zadania rewitalizacyjne.
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e Ciatami doradczymi Prezydenta Miasta w sprawach rewitalizacji sg trzy lokalne Komitety Re-

witalizacji, powotane odrebnie dla podobszaréw R1, R2, oraz wspélnie dla R3 i R4, ztozone z

przedstawicieli mieszkaricow podobszardw, ich organizacji i innych lokalnych interesariuszy.

Komitety powotuje sie w trybie przewidzianym w ustawie.

e Niezaleznie od wewnetrznej procedury monitoringu i oceny przewidzianej w systemie zarza-

dzania, zewnetrznej oceny postepow procesu rewitalizacji dokonujg mieszkancy i ich organi-

zacje poprzez mechanizmy wtasciwe dla spoteczeristwa obywatelskiego.

4.2 Harmonogram realizacji procesu rewitalizacji

Okres realizacji procesu rewitalizacji objetego niniejszym GPR wynosi 9 lat (lata 2017 — 2025). Prze-

widuje sie podziat tego okresu na trzy podokresy trzyletnie petnej funkcjonalnosci GPR poprzedzone

rocznym okresem uruchamiania Programu.

Tab. 3.

2017 -2019

2020-2022

Ramowy harmonogram realizacji procesu rewitalizacji w Gorzowie Wlkp. 2016 — 2026

2023 -2025

¢ Uchwalenie GPR

* Powotanie Koordynatora i
Zespotu Koordynujacego

¢ Rozpoczecie procedury
powotania Komitetéw
Rewitalizacji

¢ Przeszkolenie jednostek z
zadan rewitalizacyjnych

¢ Rozpoczecie koncepcyjnych
prac nad SSR i MPR

Pierwszy okres petnej

funkcjonalnosci GPR:

* Ewaluacja realizacji GPR w
roku 2017, wnioski i
poprawki

* Realizacja przedsiewziec
rewitalizac. przewidzianych
na lata 2017 - 2019

W 2019 — opracowanie

harmonogramu na lata 2020 —

2022.

Drugi okres petnej
funkcjonalnosci GPR:

* Ewaluacja realizacji GPR
2017 - 2019, wnioski i
poprawki

* Realizacja przedsiewziec¢
rewitalizac. przewidzianych
na lata 2020 - 2022

W 2023 -
harmonogramu na lata 2023 —
2025.

opracowanie

Pierwszy okres petnej
funkcjonalnosci GPR:

* Ewaluacja realizacji GPR
2020 - 2022, wnioski i
poprawki

* Realizacja przedsiewziec¢
rewitalizac. przewidzianych
na lata 2023 - 2025

W 2026 — opracowanie GPR na
kolejny okres (rekomendacja:
10 lat).

Opracowanie wiasne

4.3 Mechanizmy integrowania przedsiewziec rewitalizacyjnych

Integrowanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych objetych niniejszym programem zostanie zrealizowane

poprzez wpisanie w system realizacyjny Programu statej dbatosci o:

e Kompleksowos¢ programu,

e Koncentracje przestrzenng programu

e Komplementarno$é przedsiewzieé rewitalizacyjnych (problemows, miedzyokresowa, zré-

det finansowania, proceduralno-instytucjonalng),

e Realizacje zasady partnerstwa i partycypacji.
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4.3.1 Kompleksowos¢ programu

Niniejszy GPR przygotowano z maksymalng dbatoscig o jego kompleksowy charakter. Program zawie-
ra przedsiewziecia rewitalizacyjne wspoétfinansowane ze srodkow EFRR, EFS, FS, krajowych Zrédet
publicznych (Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji, Ministerstwa Sportu i Turystyki, PEFRON, Mini-
sterstwa Pracy i Polityki Spotecznej, Funduszu Doptat Banku Gospodarstwa Krajowego) oraz ze zrédet
prywatnych. Uwzgledniano aspekt spoteczny, gospodarczy, przestrzenno-funkcjonalny, techniczny
oraz Srodowiskowy w odniesieniu zaréowno do samego obszaru rewitalizacji, jak i z jego otoczenia. Do
Programu wigczono tylko takie dziatania, ktére — bezposrednio lub w skutek komplementarnego
wspotoddziatywania z innymi przedsiewzieciami — skutkujg strukturalnym rozwigzywaniem zdiagno-
zowanych problemdéw obszaru. GPR zostat skonstruowany z maksymalng dbatoscig o powigzania i
synergie pomiedzy przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi. Planowana jest tez staranna synchronizacja
w czasie realizacji komplementarnych przedsiewzieé tak, aby efekty ich oddziatywania na sytuacje
kryzysowa wzmacniaty sie wzajemnie.

Powigzania synergiczne i odniesienie do konkretnych zdiagnozowanych problemoéw zostaty opisa-
ne szczegétowo przy kazdym przedsiewzieciu.

4.3.2 Koncentracja interwencji

Dla zapewnienia maksymalnej skutecznosci przedsiewzieé rewitalizacyjnych skoncentrowano je na
wyznaczonym obszarze szczegdlnego natezenia zjawisk kryzysowych. Dodatkowo zadbano, aby po-
szczegblne przedsiewziecia nie byly rozpraszane przypadkowo po catym obszarze, lecz aby tworzyty
przemyslane koncentracje przestrzenne i koncepcyjne, miejscowe zageszczenia oddziatywan rewitali-
zacyjnych o uzupetniajgcym sie charakterze. Obszarem maksymalnej koncentracji oddziatywan jest
centralna czes¢ podobszaru R1, ktéra zarazem zostata zdiagnozowana jako jedna z najbardziej wyra-
zistych koncentracji problemoéw spotecznych.

Wszystkie przedsiewziecia niniejszego programu s3 zlokalizowane w obszarze rewitalizacji (poza jed-
nym z czterech obiektéw objetych przedsiewzieciem 14, ktéry bezposrednio przylega do granicy ob-
szaru rewitalizacji w miejscu szczegdlnego natezenia problemdw i bedzie statutowo skierowany na
prace na obszarze rewitalizacji.

4.3.3 Komplementarnos¢ przedsiewziec rewitalizacyjnych

Z wytycznych wynika, ze wymogiem koniecznym dla wspierania przedsiewzieé rewitalizacyjnych jest
zapewnienie ich komplementarnosci: przestrzennej, problemowej, proceduralno-instytucjonalnej,
miedzyokresowej oraz zrodet finansowania.

4.3.3.1 Komplementarnosc¢ przestrzenna

Komplementarnos¢ przestrzenna (rozumiana jako konieczno$é wziecia pod uwage podczas tworzenia
i realizacji GPR wzajemnych powigzan pomiedzy przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi) byta brana pod
uwage przy planowaniu przedsiewzie¢ niniejszego Programu. W szczegdlnosci:
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e Przedsiewziecie nr 44.: Rekreacyjna trasa pieszo-rowerowa wzdfuz Ktodawki jest splecione
przestrzennie z Przedsiewzieciem nr 45.: Miasto odwraca sie ku Ktodawce, ktore polega na
zagospodarowaniu i ozywieniu spotecznym wszystkich podwérek wzdtuz ciggu spacerowego
tworzonego w ramach Przedsiewziecia 44.

e Przedsiewziecia: 31: Deptak Chrobrego — kregostup Nowego Miasta, i 46.: ,Kwadrat” — wzor-
cowa miejska przestrzen rekreacyjna stanowig powigzang cato$¢, ktéra byta objeta wspadl-
nym procesem obywatelskiego wypracowywania koncepcji przestrzenno-funkcjonalne;j.

e Z kolei przedsiewziecia: nr 30.: Stary Rynek — nowe serce Gorzowa, nr 36.: Renowacja naj-
wazniejszego zabytku Gorzowa — katedry, nr 37.: Nowa siedziba Urzedu Miejskiego oraz nr
34.: Gteboka modernizacja systemu tramwajowego w obszarze rewitalizacji stanowig spdjng
catos¢ funkcjonalno-przestrzenng, ktéra odtwarza symboliczne centrum miasta (brak takiej
przestrzeni, ktéra bytaby powodem dumy mieszkancéw, byt zdiagnozowany jako jeden z klu-
czowych problemoéw Gorzowa).

e Podobnie przedsiewziecia: nr 38.: MCK i MOS w sercu miasta oraz nr 52.: Rewaloryzacja
plant wzdtuz murdw zabytkowych wraz z ul. Strzeleckq stanowig cato$¢ funkcjonalno-
przestrzenna.

e We wszystkich wymienionych obszarach komplementarnych przestrzennie przedsiewziec in-
westycyjnych oraz w ich otroczeniu planuje sie zdecydowang koncentracje dziatan miekkich:
spotecznych — w ramach przedsiewzie¢ nr: 1, 2, 3,4, 5,6, 7, 8, 12, 13, 16, 17, oraz gospodar-
czych —w ramach przedsiewzie¢ 20i 21.

Poniewaz komplementarnos$¢ przestrzenna przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych ma stuzy¢ temu, by pro-
gram rewitalizacji efektywnie oddziatywat na caty dotkniety kryzysem obszar (a nie punktowo, w po-
jedynczych miejscach), wymienione przedsiewziecia spoteczne i gospodarcze bedg realizowane sze-
rzej i z dbatoscig o wzajemne dopetnianie sie, a na wskazanych obszarach bedg jedynie nasilone (ale
nie — ograniczone do nich).

Aby zapobiec zjawisku przenoszenia probleméw na inne obszary lub powstawania niepozgdanych
efektdw spotecznych takich jak segregacja spoteczna i wykluczenie, w procesie rewitalizacji w Gorzo-
wie nie przewiduje sie przekwaterowan ludnosci z obszaru rewitalizacji. Czasowe przekwaterowania
zwigzane z remontami bedg miaty charakter jednostkowy i kazdorazowo bedzie zapewnione prawo
powrotu do wyremontowanego lokalu. Ponadto bedzie prowadzona ciggta analiza nastepstw decyzji
przestrzennych w skali miasta Gorzowa i MOF.

4.3.3.2 Komplementarnosc problemowa

Zgodnie z Wytycznymi komplementarnos¢ problemowa oznacza koniecznos¢ realizacji przedsiewziec
rewitalizacyjnych, ktore bedq sie wzajemnie dopetniaty tematycznie, sprawiajgc, ze program rewitali-
zacji bedzie oddziatywat na obszar rewitalizacji we wszystkich niezbednych aspektach (spotecznym,
gospodarczym, przestrzennofunkcjonalnym, technicznym, srodowiskowym). Wymég ten zostat w
niniejszym GPR spetniony z najwyzszg starannoscig. W Programie stanowczo unikano przypadkéw
odrebnej ,rewitalizacji technicznej” czy , rewitalizacji spotecznej” dbajac o to, aby dziatania z zakresu
interwencji spotecznej, wsparcia lokalnej gospodarki, dziatan remontowych i zmian funkcjonalno-
przestrzennych wspotwystepowaty na tych samych obszarach w tym samym czasie i stanowity jeden
wielowgtkowy, wzajemnie powigzany proces.
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Okreslono precyzyjnie docelowy stan, do jakiego ma by¢é doprowadzony obszar: ogélnie na poziomie
wizji i szczegdtowo na poziomie kazdego przedsiewziecia — poprzez precyzyjne wskazania oczekiwa-
nych rezultatow, wskaznikéw ich pomiaru oraz wartosci bazowej i referencyjnej (oczekiwanej) tych
wskaznikow.

Niniejszy Program jest SciSle powigzany z nowo przyjetg Politykg Spoteczng miasta Gorzowa. Oba
dokumenty odwotujg sie do siebie wzajemnie i majg cze$¢ programow wspodlnych.

4.3.3.3 Komplementarnosc¢ proceduralno-instytucjonalna

Komplementarnos¢ proceduralno-instytucjonalna oznacza koniecznos¢ takiego zaprojektowania sys-
temu zarzgdzania programem rewitalizacji, ktdry pozwoli na efektywne wspdtdziatanie na jego rzecz
réznych instytucji oraz wzajemne uzupetnianie sie i spojnosc¢ procedur. W tym celu system zarzgdzania
wdrazaniem procesu rewitalizacji w Gorzowie zostat zaprojektowany w sposéb zapewniajacy z jednej
strony wydolnos¢ decyzyjng a z drugiej strony — spdjnos¢ i synergie pomiedzy dziataniami.

Dla zapewnienia wydolnosci decyzyjnej procesem kieruje bezposrednio Prezydent Miasta, dziatajac
w sprawach strategicznych osobiscie, a w sprawach biezgcych — poprzez powotanego przez siebie
Koordynatora Rewitalizacji.

Dla zapewnienia spdjnosci i synergii przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych na poziomie ich wdrazania,
w systemie instytucjonalnym wdrazania rewitalizacji przewidziano Zespét Koordynujacy ztozony z
kierownikdéw wszystkich jednostek organizacyjnych samorzadu Gorzowa zaangazowanych w proces
rewitalizacji oraz przedstawicieli instytucjonalnych partneréw w poszczegdlnych przedsiewzieciach.

4.3.3.4 Komplementarnos¢ miedzyokresowa

Komplementarnos¢ miedzyokresowa dla poszczegdlnych przedsiewziec (tych, w ktérych ona wyste-
puje) zostata kazdorazowo zaznaczona w opisie przedsiewziecia, pod koniec punktu ,Opis realizowa-
nych zadan”, odrebnym akapitem tekstu podkreslonego (jesli w opisie danego przedsiewziecia akapit
taki nie pojawia sie, oznacza to, ze dane przedsiewziecie jest nowe i nie ma cech komplementarnosci
miedzyokresowej). W Programie wystepujg zardwno przedsiewziecia miekkie komplementarne do
zrealizowanych wczesniej inwestycji, jak i przedsiewziecia inwestycyjne komplementarne do zreali-
zowanych wczesniej przedsiewzie¢ miekkich (np. wykonanych diagnoz lub opracowanych strategii).

4.3.3.5 Komplementarnosc Zrddet finansowania

Komplementarnos¢ zrédet finansowania, w kontekscie polityki spdjnosci 2014-2020, oznacza, e pro-
jekty/przedsiewziecia rewitalizacyjne, wynikajqgce z programu rewitalizacji opierajqg sie na konieczno-
Sci umiejetnego uzupetniania i tgczenia wsparcia ze srodkow EFRR, EFS i FS z wykluczeniem ryzyka
podwdjnego dofinansowania.

Komplementarnosc¢ finansowa, szczegdlnie w ramach EFS i EFRR jest konieczna dla uzyskania korzyst-
nych efektéw dla obszaréw rewitalizacji. W niniejszym programie — z uwagi na duzg ilo$¢ projektow
inwestycyjnych, zaznacza sie wyrazna przewaga finasowania z EFRR, jednak wystepuje takze finan-
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sowanie z EFS i FS. Zasade dodatkowosci sSrodkéw UE realizujg w niniejszym programie nie tylko $rod-
ki budzetu miasta, ale takze srodki innych krajowych zrédet publicznych: Ministerstwa Administracji i
Cyfryzacji, Ministerstwa Sportu i Turystyki, PEFRON, Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, Fundu-
szu Doptat Banku Gospodarstwa Krajowego.

Komplementarnos¢ finansowa oznacza takze zdolnos¢ tgczenia prywatnych i publicznych zrédet fina-
sowania, poniewaz pobudzanie miejscowych zdolnosci inwestycyjnych jest kluczem lokalnego rozwo-
ju gospodarczego. W niniejszym Programie bezposrednie inwestycje prywatne zaplanowano na po-
ziomie 19212 789,65 zt, co stanowi 4,61% catkowitej wartosci programu. Wartos¢ udziatu srodkéw
prywatnych w GPR powinna wzrasta¢ w kolejnych aktualizacjach Programu, w raz ze zwiekszaniem
sie zaufania rynku do programu rewitalizacji i coraz wiekszej wiary w jego sukces.

4.3.4 Realizacja zasady partnerstwa i partycypacji

Niniejszy GPR zostat wypracowywany przez samorzgd gminny — wspoélnote wszystkich mieszkancéw —
W procesie partycypacyjnym, opisanym obszernie w rozdziale 3.4., na podstawie diagnozy proble-
mow lokalnych, ktdra postuzyta wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji i byta
takze przygotowana partycypacyjnie, ze znaczgcym udziatem srodowisk spotecznych i gospodarczych.
Zakres partycypacji na tym etapie wyraznie przekraczat przewidziane w ustawie minimum.

Niniejszy GPR jest oparty o zasade ze partycypacja spoteczna jest wpisana w proces rewitalizacji
jako fundament dziatan na kazdym etapie tego procesu (diagnozowanie, programowanie, wdraza-
nie, monitorowanie). Uwazany to za warunek sine qua non sukcesu niniejszego Programu. Partycy-
pacja w dotychczasowym procesie byta — i nadal bedzie — ukierunkowana na mozliwie dojrzate i zaa-
wansowane formy uczestnictwa, a wiec — przyktadowo partycypacyjne projektowanie rozwigzan
przestrzennych przez mieszkancow pod kierunkiem architektow, czy spacery badawcze po obszarze
rewitalizacji potgczone z dyskusjami i zgtaszaniem wnioskéw, ktére w Gorzowie sprawdzity sie zna-
komicie.

Zgodnie z wnioskami mieszkancow przewidywane jest utworzenie Komitetéw Rewitalizacji odrebnie
dla trzech podobszardw (jeden z komitetéw objatby dwa podobszary: R3 i R4). Takie zorganizowanie
Komitetu powinno umozliwic faktyczng, bezposrednia partycypacje mieszkaricow we wdrazaniu rewi-
talizacji.

Ponadto 17 przedsiewzie¢ (32% ich ogdlnej liczby) bedzie realizowana we wspédtpracy z interesariu-
szami a 4 projekty (8% ogdlnej liczny) — przez samych interesariuszy.
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4.4 Szacunkowe ramy finansowe Programu

Szacunkowe® ramy finansowe Gminnego Programu Rewitalizacji zostaty zaplanowane na caty dzie-

wiecioletni okres 2017 — 2025. Przedstawiajg sie one nastepujgco:

Catkowita wartos¢ przedsiewzieé rewitalizacyjnych Programu wyniesie 416 940 303,77 zt.

W tej kwocie wktad budzetu Gorzowa wyniesie 189 777 719,53 zt.

Pozostaty bezposredni wktad (publiczny i prywatny razem) w przedsiewziecia rewitalizacyjne
wyniesie w tym czasie 227 162 584,24 zt.

W ramach wkfadu pozostafego, o ktérym mowa w p. 3, ze wktad srodkéw prywatnych wynie-
sie okoto™ 19 212 789,65 zt.

Wobec tego catkowity strumien wydatkdow na GPR ze Srodkéw publicznych szacuje sie na
kwote 397 727 514,12 zt.

Wydatki programu rewitalizacji powinny wptyna¢ posrednio na uruchomienie réwnolegtego
strumienia wydatkéw prywatnych (prywatnych inwestycji remontowo-budowlanych i gospo-
darczych realizowanych pod wptywem ogdlnego ozywienia obszaru i wzrostu koniunktury).
Strumien wydatkéw prywatnych uruchomionych posrednio przez Program szacuje sie na co
najmniej 480 min zt w okresie 9-letnim.

Catkowity (zsumowany bezposredni i posredni) strumien srodkéw prywatnych uruchomiony
dzieki Programowi wyniesie wedtug oszacowania®® 560 min zt., co daje dzwignie finansowa
rowng 1,41 (kazda zaangazowana ztotowka publiczna generuje 1,41 zt. komplementarnego
wydatku prywatnego)

Nie ma obecnie podstaw do precyzyjnego oszacowania kosztéow zarzgdzania programem.
Wedtug miedzynarodowych standardéw dla zapewnienia profesjonalnego poziomu zarza-
dzania programem powinny one miesci¢ sie w granicach od 0,4% do 1,2% catkowitych kosz-
toéw programu, a wiec od ok. 1 7 do ok. 5,0 min zt w catym dziewiecioletnim okresie (czyli od
190 tys. do 555 tys. zt srednio rocznie).

4.5 Monitorowanie realizacji Programu

Monitorowanie programu bedzie realizowane na dwdch poziomach:

Na poziomie poszczegdlnych przedsiewziec rewitalizacyjnych
Na poziomie catego programu.

* Szacunkowe ramy finansowe przedstawiono z doktadnoscia mozliwg do oszacowania na koniec pazdziernika 2016.
Doktadnos¢ ta jest bardzo zréznicowana dla poszczegélnych przedsiewzie¢: w odniesieniu do niektérych z nich kwoty sa

znane na poziomie kosztorysu wykonawczego, ale dla innych znane jest tylko oszacowanie.

% liczba ta moze by¢ w praktyce nieco mniejsza, bo uwzgledniono w niej wkfad wtasny wspdélnot mieszkaniowych, w
ktérych z kolei udziaty ma miasto, a wiec czes¢ wktadu wspdlnot (obecnie nieznang) beda stanowity srodki publiczne.

% Oszacowana kwota zostata zaokraglona do dziesigtek milionéw ztotych.
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4.5.1 Monitorowanie przedsiewziec

Monitorowanie przedsiewzie¢ polega na biezgcym S$ledzeniu zgodnosci realizacji przedsiewziecia
z zatozonym harmonogramem (terminowosci realizacji) oraz na odnotowywaniu powstawania zato-
zonych produktéw. Monitorowanie na tym poziomie jest zadaniem koordynatorow przedsiewziec
i odbywa sie w trybie ustalonym indywidualnie dla danego przedsiewziecia, jednak nie rzadziej, niz
raz na kwartat (zalecany jest tryb raportéw miesiecznych).

4.5.2 Monitorowanie realizacji catego GPR

Monitorowanie procesu realizacji GPR jest zadaniem Koordynatora Rewitalizacji, ktére realizuje on z
pomocg Biura Konsultacji Spotecznych i Rewitalizacji. Monitoring GPR polega przede wszystkim na
odnotowywaniu uzyskiwanych komplementarnosci, lub probleméw z uzyskaniem komplementarno-
$ci pomiedzy przedsiewzieciami.

Zbiorcze raporty z monitoringu GPR Koordynato sporzadza i przedstawia Prezydentowi Miasta raz do
roku. Etapowe skrdocone raporty dla celéw biezgcego zarzadzania procesem sporzadza sie kwartalnie.

Ryc. 52. Wskazniki i ich wartosci dla Priorytetu 2.3. Rozwdj obszaréw zmarginalizowanych, Dziatania 2.3.1.
(Poddziatanie SZOOP RPO Lubuskie 2020 — 9.2.2)

Wartosc Wartos¢

Wskaznik bazowa  docelowa

Powierzchnia obszaréw objetych b 0 974 Monitoring lokalnych planéw
rewitalizacjg (ha) ’ rewitalizacji gmin MOF GW

Otwarta przestrzen utworzona lub rekulty- Monitoring lokalnych planéw
wowana na obszarach miejskich (Cl 38) (mz) P 0 59390 rewitalizacji gmin MOF GW

Liczba wspartych obiektow infrastruktury b 0 1 Monitoring lokalnych planéw
na rewitalizowanych obszarach (szt.) rewitalizacji gmin MOF GW

Liczba przedsiebiorstw ulokowanych na RB 0 15 Monitoring lokalnych planéw
zrewitalizowanych obszarach (szt.) rewitalizacji gmin MOF GW

Wozrost zatrudnienia we wspieranych pod- RB 0 60 Monitoring lokalnych planéw
miotach (innych niz przedsiebiorstwa) (EPC) rewitalizacji gmin MOF GW

. . Wartos¢ wg Monitoring lokalnych planéw

Liczba utrzymanych miejsc pracy (EPC) RB 0 o

stanu 2017 rewitalizacji gmin MOF GW

Liczba nowo utworzonych miejsc pracy — RB 0 60. Monitoring lokalnych planéw
pozostate formy (EPC) rewitalizacji gmin MOF GW

Zrédto: strategia ZIT

4.6 Ocena postepow osiggania celow Programu

Ocena (ewaluacja) odnosi sie do stopnia osiggniecia celéw rewitalizacji. Ocena osiggania celéw
Gminnego Programu Rewitalizacji GORZOW 2025+ bedzie dokonywana etapami rocznymi (ocena
roczna), etapami trzyletnimi (ocena etapowa) oraz na koniec 2025 roku (ocena koricowa). Ocena

37 p — wskaznik produktu, RB—wskaznik rezultatu bezposredniego



Gminny Program Rewitalizacji GORZOW 2025+ 179

stopnia realizacji poszczegdlnych celéw rewitalizacji bedzie dokonywana w oparciu o zsumowana™
ocene wszystkich przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, ktdre realizujg dany cel. Szczegétowy system su-
mowania ocen realizacji poszczegdlnych przedsiewziec rewitalizacyjnych dla celéw ewaluacji zostanie
zaproponowany przez Koordynatora Rewitalizacji we wspotpracy z Komitetem Rewitalizacji po jego
powotaniu. Z uwagi na zasade uczestnictwa mieszkancdw w procesie ewaluacji system ten nie mo-
ze by¢ narzucony arbitralnie przed powotaniem Komitetu.

Ocena poziomu realizacji Programu nastgpi w oparciu o analize stopnia osiggniecia poszczegdlnych
celéw. Zbadany zostanie rozktad przestrzenny poszczegdlnych zjawisk kryzysowych w kontekscie
poziomu ich wystepowania na obszarze rewitalizacji w stosunku do wartosci wskaznikéw zdiagnozo-
wanych na etapie wyznaczania obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji.

4.7 System wprowadzania zmian w reakcji na zmiennos$¢ otoczenia

Coroczna ewaluacja bedzie przestankg do reakcji na zmiennos¢ otoczenia i korekt na poziomie pojedynczych
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Korekty takie bedg w miare potrzeby wprowadzane raz do roku, a w przy-
padkach uzasadnionych — takze srddrocznie (doraznie).

W razie nagromadzenia w ramach ktéregos z celéw operacyjnych przedsiewzie¢ wymagajacych korekty
w liczbie ponad 20% catkowitej liczby przedsiewzie¢ danego celu operacyjnego — zostanie rozwazona korek-
ta sformutowania tego celu i ewentualnie — skorygowania przypisanych mu wskaznikéw.

Na koniec 2019 i 2022 zaplanowano ewaluacje etapowe, w ramach ktdérych zostanie przeprowadzony
przeglad uzasadnien dla korekt celéw operacyjnych w reakcji na zmiennos$¢ otoczenia Programu, a w przy-
padku uznania koniecznosci korekty co najmniej dwdch celéw operacyjnych w ramach tego samego celu
strategicznego — zostanie przeanalizowana takze ewentualnos$¢ korekty takiego celu strategicznego.

Zmiany misji nie przewiduje sie w catym horyzoncie Programu.

38 . . 7 . P - . N . Iy . .
Bedzie zastosowana suma wazona, tzn. roznym przedsiewzieciom mozna przypisa¢ niejednakowg waznos¢ dla obliczenia
stopnia realizacji danego celu.



