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Zarys istotnych zdarzen

Na przestrzeni 2013 roku Miasto Gorzéw byto udziatowcem pieciu spotek
Z ograniczong odpowiedzialnoscig, posiadato akcje w dwoch spotkach akcyjnych
a takze byto donatorem jednej fundaciji.

Dziatania, jakie Miasto podejmowato w ciggu catego roku, ktore dotyczyty
bezposrednio i posrednio wyzej wymienionych jednostek miaty na celu:

» realizacje zadan wtasnych miasta ( gmina/powiat),

» rozwoj miasta ,

» rozwoj regionu (obszar Zwigzku Celowego Gmin MG-6)

» realizacje zadan waznych dla mieszkancow poprzez doinwestowanie

komunalnych spétek i fundacji,

» pomoc w uzyskaniu srodkow unijnych,

» zmniejszenie stopnia bezrobocia,

» pobudzenie rozwoju gospodarczego.
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1. PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW | KANALIZACJI
SP.Z 0. 0.

Adres: ul. Kosynierow Gdynskich 47, 66-400 Gorzéw WIkp.

Przedmiot dziatalnosci:
e zaopatrzenie w wode, odbidr i przerobka Sciekdw na terenie miasta
Gorzowa WIkp. i powiatu gorzowskiego,
e swiadczenie ustug w zakresie sieci i instalacji wodno — kanalizacyjnych,
e przerdbka i wykorzystanie osadow po sciekowych.

KRS: 0000055358

Kapitat podstawowy: 194.175.500,00 zt dzieli sie¢ na 388.351 udziatbw o wartosci
nominalnej 500,00 zk:

1. Miasto Gorzéw Wikp. — 323.675 udziatdbw o wartosci 161.837.500,00 z,
tj. 83,346%,
Gmina Ktodawa — 26.799 udziatow o wartosci 13.399.500,00 z, tj. 6,901%,
Gmina Deszczno — 14.975 udziatow o wartosci 7.487.500,00 zi, tj. 3,856%,
Gmina Santok — 10.477 udziatow o wartosci 5.238.500,00 z, tj. 2,698%,
Gmina Bogdaniec — 6.857 udziatdow o wartosci 3.428.500,00 z, tj. 1,766%,
Gmina Lubiszyn — 5.473 udziaty o wartosci 2.736.500,00 zt, tj. 1,409%,
osoby fizyczne — 95 udziatdéw o wartosci 47.500,00 zt, tj. 0,024%.

Nogokrwh

Zarzad:
1. Bogustaw Andrzejczak — Prezes

2. Irena Rydzaj — Czionek
3. Tomasz Surdacki — Cztonek

Rada Nadzorcza:

Jerzy Oleksiewicz — Przewodniczacy
Eleonora Burczyk — Sekretarz

Alicja Mleczak — Czionek

Krzysztof Czestochowski — Cztonek
Tomasz Wojcieszynski — Cztonek

arwnE

Przecietne zatrudnienie w 2013 roku:
265,5 osob, w tym 169,5 etatdbw to pracownicy zatrudnieni na stanowiskach
robotniczych i 96 etatow to pracownicy zatrudnieni na stanowiskach nierobotniczych.

Wynik finansowy za 2013 rok:
Zysk netto w kwocie 6.587.051,69 z

Zysk netto jaki PWiK osiggneto w 2013 roku w kwocie 6,6 min zt byt 2,9 razy wyzszy
niz w roku poprzednim. Poprawa wyniku nastgpita przede wszystkim na dziatalnosci
podstawowe;j.



Sprzedaz wody.
W roku 2013 sprzedaz wody w jednostkach naturalnych wynosita 5.305,6 tys. m>.
Plan sprzedazy zostat wykonany w 98,3%. W poréwnaniu z rokiem 2012 sprzedaz
wody zmalata 0 1,41 tys. m*, tj. 0 0,03%.
Sprzedaz wody dla poszczegolnych grup odbiorcow przedstawiata sie nastepujgco:
1) gospodarstwa domowe 4.439,18 tys. m® i byta nizsza od 2012 roku
0 10,48 tys. m?, tj. 0 0,2%, udziat w sprzedazy wynosit 83,67%,
2) zaktady przemystowe 2454 tys. m® i byta wyzsza od 2012 roku o 6,5 tys. m?,
tj. 0 2,7%, udziat w sprzedazy wynosit 4,63%,
3) inni odbiorcy 621,02 tys. m*® i byta wyzsza od 2012 roku o 2,57 tys. m?,
tji. 0 0,4%, udziat w sprzedazy wynosit 11,70%.
Sprzedaz kanalizacji.
llo§¢ odprowadzonych i oczyszczonych sSciekdbw w 2013 roku wyniosta
5.225,23 tys. m®. Plan zostat wykonany w 96,9%. W stosunku do roku 2012 ilo$é
Sciekdw zmniejszyta sie 0 59,08 tys. m3, tj. 0 1,1%.
llos¢ sciekdw od poszczegolnych odbiorcow przedstawiata sie nastepujgco:
1) od gospodarstw domowych 4.055,34 tys. m® i byta nizsza niz w 2012 roku
0 57,39 tys. m° tj. o 1,4%, udziat w ilosci odbieranych $ciekéw wynosit
77,61%,
2) od zaktadow przemystowych 483,78 tys. m® i byta wyzsza niz w 2012 roku
0 15,86 tys. m?, j. 0 3,4%, udziat w iloci odbieranych $ciekéw wynosit 9,26%,
3) od innych odbiorcow 686,11 tys. m® i byla nizsza niz w 2012 roku
0 17,54 tys. m° tj. o 2,5%, udziat w iloéci odbieranych $ciekéw wynosit
13,13%.
W roku 2013 oczyszczalnia $ciekéw przyjeta i oczyscita 6.662.700 m® $ciekow
doptywajgcych kanalizacjg z miasta Gorzowa Wikp. i gmin osciennych zwigzku MG-6
oraz dostarczanych wozami asenizacyjnymi.
Na sprzedazy towaréw i materiatow Spotka osiggneta zysk w wysokosci 241,6 tys. zt.
W kosztach dziatalnos$ci podstawowej wzrosty wynagrodzenia oraz amortyzacja,
zmniejszyta sie natomiast wartos¢ ustug obcych i zuzycia materiatéw i energii.
Suma bilansowa w stosunku do roku 2012 zwigkszyta sie o 29,0% i wyniosta
282,7 min 1z, gtéwnie wskutek poniesionych nakfadéw inwestycyjnych oraz
zwiekszenia zgromadzonych s$rodkéw pienieznych. Warto$¢ aktywow trwatych
zwiekszyta sie 0 32,4 min zt a wartos¢ inwestycji krétkoterminowych w postaci
Srodkow pienieznych i lokat wzrosta o 28,1 min zi. WartoS¢ zobowigzan zwigkszyta
sie 0 57,0 min zt, wskutek otrzymanych s$rodkéw na finansowanie inwestyciji
— zaliczek oraz obligacji.
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto wyniost 13,16%. 2,7 krotny wzrost
w stosunku do roku 2012 oznacza, ze z kazdego sprzedanego 1.000 zt Spotka
osigga 131,6 zt zysku. Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ksztaltowat sie na
poziomie 3,2%. Kazde 1.000 zt kapitatu wtasnego przyniosto zysk w wysokosci 32 zi.
Wskazniki ptynnosci zmalaty wskutek zwiekszenia sie zobowigzan. Pozostaty one
jednak na bezpiecznym poziomie.
Wysokos¢ pokrycia aktywéw trwatych dtugoterminowymi pasywami wynosi 101,7%,
co oznacza, ze Spotka spetnia wszystkie wymagania odnosnie roéwnowagi
finansowania majatku kapitatami wtasnymi.
Na dziedh 31 grudnia 2013 roku wartos¢ Srodkow trwatych byta réwna
163.874.359,56 zt.



Zobowigzania dtugoterminowe byty réwne 13.603.437,03 zt i sktadaty sie na nie:
1) kaucje dtugoterminowe zatrzymane od kontrahentéw z tytutu nalezytego
wykonania prac projektowych na rzecz PWiK Sp. z 0. 0.,
2) zobowigzania z tytutu emisji obligacji na sfinansowanie projektéw
inwestycyjnych ze zrealizowanych emisji.
Spétka PWIK w ramach pozostatej dziatalnosci ustugowej (tzw. dziatalnosSci
pomocniczej) wykonuje ustugi w zakresie czyszczenia kanalizacji, badan
laboratoryjnych wody i sciekdéw, robot ogolnobudowlanych, w tym budowa przytaczy,
sieci wodociggowych i kanalizacyjnych oraz w niewielkim zakresie swiadczone sg
ustugi wynajmu i inne.
Ogdétem na remonty Spotka w 2013 roku poniosta naktady finansowe w wysokosci
2.907,95 tys. zt, w tym remonty wykonane systemem zleconym kosztowaty
1.455,95 tys. zt a remonty wykonane sitami wtasnymi przez pracownikow PWiK
Sp. z 0. 0. kosztowaty 1.452,00 tys. zt.
Plan inwestycji na rok 2013 zakfadat poniesienie naktadow finansowanych ze
srodkow wiasnych w wysokosci 72.603,13 tys. zt, w tym:
8.967,00 tys. zt na zadania zwigzane z obiektami i urzadzeniami PWiK oraz
63.636,13 tys. zt na realizacje projektéw wspotfinansowanych z POIiS ( Program
Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko)
Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0. 0. w ramach planu inwestycji
oraz modernizacji zrealizowato zamierzenia inwestycyjne zwigzane z:
1. rozbudowg sieci wodociggowej,
2. rozbudowg i modernizacjg urzgdzen kanalizacyjnych,
3. zapewnieniem prawidtowego funkcjonowania eksploatowanych urzgdzen
wodociggowych.

Mimo zmieniajgcych sie trudnych uwarunkowan zewnetrznych funkcjonowania Spotki
PWIK osiggniete rezultaty sg dobre. W 2013 roku kontynuowano realizacje programu
oszczednosciowego, co przyniosto wymierne efekty. Caty czas kontynuowane byty
dziatania stuzgce rozwojowi Spoiki i poprawie jakosci swiadczonych ustug. Nie ma
zagrozenia co do kontynuacji dziatalnosci w latach nastepnych i Spoétka powinna
osiggac dobre wyniki finansowe.



BILANS

w tys. z}
\ 2012, 2013,
AKTYWA

A. Aktywa trwale 187 319,22 219 715,90
1. Wartosci niematerialne i prawne 398,46 214,87
2. Rzeczowe aktywa trwate 185 372,99 217 828,60
3. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
4. Inwestycje dlugoterminowe 840,35 840,35

5. Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 707,42 832,08
B. Aktywa obrotowe 31811,63 62 986,52
1. Zapasy 691,53 721,44
2. Naleznosci krétkoterminowe 7185,35 10 133,50
3. Inwestycje krotkoterminowe 23 844,36 51 976,39

4. Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 90,38 155,19
Aktywa razem 219 130,85 282 702,42

PASYWA
A. Kapitat wlasny 199 113,38 205 700,44
1. Kapitat podstawowy 194 175,50 194 175,50
2. Nalezne wpfaty na kapitat

podstawowy 0,00 0,00
3. Udziaty wtasne 0,00 0,00
4. Kapitat zapasowy 2 648,55 4 926,48
5. Kapitat z aktualizacji wyceny 11,41 11,41
6. Pozostate kapitaty rezerwowe 0,00 0,00
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
8. Zysk (strata) netto 2277,92 6 587,05

B. Zobowiagzania i rezerwy na
zobowiazania 20 017,47 77 001,99
1. Rezerwy na zobowigzania 3512,12 4 040,62
2. Zobowigzania dtugoterminowe 254,89 13 603,44
3. Zobowigzania krétkoterminowe 5726,38 30 021,91
4. Rozliczenia miedzyokresowe 10 524,08 29 336,01
219 130,85 282 702,42

Pasywa razem




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

w tys. z}
2012r. 2013r.

Przychody netto ze sprzedazy 46 663,25 50 055,84
Koszty dziatalnosci operacyjnej 45125,13 44 921,31
Zysk (strata) ze sprzedazy 1538,12 5134,54
Pozostate przychody operacyjne 1 640,82 3617,51
Pozostate koszty operacyjne 1 196,32 1 629,62
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1982,63 7122,43
Przychody finansowe 815,58 925,61
Koszty finansowe 20,35 1,92
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 2777,86 8 046,12
Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
Zysk (strata) brutto 2777,86 8 046,12
Podatek dochodowy 523,02 1 549,41
Pozostate zwigekszenia/zmniejszenia -23,08 -90,34
zysku

Zysk (strata) netto 2277,92 6 587,05




2. ZAKLAD UTYLIZACJI ODPADOW SP. Z O. O.
Adres: ul. Teatralna 49, 66-400 Gorzéw WIkp.

Przedmiot dziatalnosci:

e zagospodarowanie i utylizacja odpadow,
ustugi laboratoryjne, dziatalno$¢ badawczo — rozwojowa,
produkcja rolna,
wynajem pomieszczen, parking dozorowany,
pole golfowe i ustugi symulatora do gry w golfa,
cmentarz dla zwierzat.

KRS: 0000199394

Kapitat podstawowy: 17.949.000,00 zt dzieli sie na 35.898 udziatobw o wartosci
nominalnej 500,00 zi.
Jedynym udziatowcem jest Miasto Gorzéw WIKp.

Zarzad:
1. Marek Wroblewski — Prezes

Rada Nadzorcza:
1. Krzysztof Spychaj — Przewodniczacy
2. Roman Maksymiak — Zastepca Przewodniczgcego
3. Maciej Symeryak — Cztonek

I?rzecietne zatrudnienie w 2013 roku:
Srednie zatrudnienie w stosunku do roku 2012 wzrosto o 3,1 oséb i wyniosto 123
osoby.

Wynik finansowy za 2013 rok:
Zysk netto w kwocie 1.699.540,13 z

Obszarem dziatania Spodtki w zakresie zagospodarowania odpadéw komunalnych
jest teren Zwigzku Celowego Gmin MG-6 obejmujgcy miasto Gorzow Wilkp. i gminy:
Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Lubiszyn i Santok oraz Celowy Zwigzek Gmin
SGO5, tj. gminy: Dobiegniew, Drezdenko, Strzelce Krajenskie, Stare Kurowo
i Zwierzyn.

W roku 2013 tgczny przychod ze sprzedazy surowcoéw wtérnych wyniost
1.374.406,26 zt. W ramach realizacji projektu ,Rozbudowa i modernizacja Zaktadu
Utylizacji Odpadow w Gorzowie WIkp., ul. Matyszyiska 180" wspoffinansowanego
w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, na terenie zaktadu
powstata instalacja do automatycznej segregacji odpadow, czego efektem jest wzrost
wydajnosci instalacji w zakresie ilosci i jakosci odzyskanych surowcoéw wtornych, co
bezposrednio przetozyto sie na wzrost przychoddw ze sprzedazy surowcow.
Uzyskany w 2013 roku zysk netto nizszy niz w roku ubiegtym byt rezultatem spadku
wyniku na sprzedazy oraz pozostatych przychoddéw operacyjnych i finansowych.
Wskazniki rentownosci wykazaty tendencje spadkowg, co jest skutkiem nizszego
poziomu zysku.



Suma bilansowa wzrosta o 7,6% w stosunku do roku 2012, tj. o0 4,2 min zi. Wynika
ona gtownie ze wzrostu wartosci aktywoéw obrotowych. W aktywach tych wzrosty
gtdbwnie naleznosci krotkoterminowe oraz inwestycje krotkoterminowe. Poziom
aktywow trwatych rowniez ulegt niewielkiemu wzrostowi. Aktywa trwate stanowity
85% sumy bilansowej, co wynika réwniez ze specyfiki dziatalnosci spofki.
W pasywach wzrost wykazat kapitat wtasny — o 5,2% a kapitaty obce wzrosty
o0 11,1%. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia ksztattowat sie na poziomie 22%, co
potwierdza niewielkie zaangazowanie kapitatébw obcych w dziatalnosci Spoétki oraz jej
stabilng sytuacje finansows.

Poziom wskaznika rentownosci sprzedazy (2,2%), podobnie jak w roku ubiegtym
pokazat, ze spotka nadal uzyskuje korzystny efekt finansowy na sprzedazy
produktéw dziatalnosci podstawowej. Wskaznik rentownosci aktywow wyniost 3%.
Wskazuje on na skutecznos¢ wykorzystania zaangazowanych zasobow
majatkowych. Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego wyniost 5%. Byt on nieco
nizszy niz w roku ubiegtym z uwagi na wypracowany nizszy zysk netto niz w roku
ubiegtym.

Podstawowa dziatalnos¢ ZUO Sp. z o. o. zwigzana z gospodarkg odpadami
komunalnymi generuje zysk (osiggnieto rentownos$¢ na poziomie ok. 6% na tej
dziatalnosci), ktéry pozwala na pokrycie strat na pozostatych dziatalno$ciach, w tym
gtéwnie na dziatalnosci pola golfowego.
Zaktad Utylizacji Odpadéw Sp. z o. o. realizuje réznorodne programy edukacji
ekologicznej oraz dziatania proekologiczne, poprzez liczne przedsiewziecia:
e organizacja dni otwartych zaktadu w Chrosciku,
e bezptatny mobilny odbiér zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego od
mieszkancow,
e sezonowe akcje zbiorki elektroSmieci na terenie miasta Gorzowa WIkp. oraz
okolicznych gmin,
e organizacja zabawy choinkowej dla dzieci z miejscowosci Chrdoscik
i Stanowice, w ramach akc;ji ,ZUO — dobry sgsiad”,
e wsparcie wydarzen kulturalnych, wystaw fotograficznych oraz konkursow
o tematyce ekologicznej, zgodnie z realizacjg strategii rozwoju spotki na lata
2011 - 2026:
v Regionalny Przeglad Teatrzykéw Ekologicznych ,Zielony Kapturek”,
v'  Zielona Szkofa — Zielone Przedszkole”,
v’ ,Za elektroémieci drzewka posadza dzieci” - w ramach konkursu zebrano
juz ponad 25 ton ZSEIE (zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny)
Konkurs fotograficzny organizowany przez Miejski Dom Kultury,
Akcja edukacyjna ,Dtugie zycie Pana Bateryjki”,
Wspotpraca w przygotowaniu akcji ,Sprzatanie swiata” organizowanej
przez Urzad Miasta Gorzowa Wielkopolskiego,
v" Wspotpraca z Miejskim Osrodkiem Sztuki przy organizacji recyklingowych
warsztatow Junior — Senior Dizajn.

ANANIN

Do priorytetowych programéw edukacyjnych realizowanych przez Spétke zaliczajg
sie akcje:
1. ,Dtugie zycie Pana Bateryjki”,
2. Program edukacji ekologicznej pod hastem ,Zielona Szkota — Zielone
Przedszkole”,



3. Nagrody i wyréznienia w 2013 roku:

e Certyfikat Lubuskiego Lidera Biznesu w kategorii Srednie
przedsiebiorstwo,

e nagroda przyznana za wybitne osiggniecia w dziedzinie innowacji,

e nagroda w XIV edycji Konkursu ,Puchar Recyklingu”,

o statuetka w kategorii ,Ztota Bela Makulatury” oraz nagroda finansowa
w kwocie 5.000,00 z,

e Puchar Recyklingu Banku Ochrony Srodowiska,

e nagroda finansowa w wysokosci 10.000,00 zt ufundowana przez
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

e nagroda finansowa w wysokosci 8.000,00 zt ufundowana przez
Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Zielonej Gorze,

e nominacja do tytutu ,Tygrysa Recyklingu”,

e Zziota Odznaka Krajowej Izby Gospodarki Odpadami,

e wyrdznienie oraz nagroda finansowa w wysokosci 10.000,00 zt za
zajecie |IX miejsca w Ogolnopolskim Konkursie Odzysku Odpadow
Opakowaniowych.

Dziatalnosci uzupetniajgce prowadzone przez ZUO:

1.

2.

Ustugi parkingu.

Parking strzezony o tgcznej powierzchni 2.275 m? dysponuje 127
stanowiskami na: samochody osobowe, ciezarowe i autobusy. Osiggniete
przychody ze sprzedazy ustug parkingu w roku 2013 wynosity 69.296,23 zt.

Grzebowisko dla zwierzat ,Polana Przyjaciét’.
W 2013 roku pogrzebano 41 zwierzgt domowych w mogitach indywidualnych
oraz 150 w mogitach zbiorowych.

Pole golfowe Zawarcie.

Pole golfowe wraz z eventem oraz szkoleniem golfowym otwarto 8 czerwca
2013 roku
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BILANS

w tys. z}
\ 2012r. 2013,
AKTYWA

A. Aktywa trwate 49 850,32 50 675,52
1. Wartosci niematerialne i prawne 235,85 66,12
2. Rzeczowe aktywa trwate 46 327,81 47 032,10
3. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
4. Inwestycje dlugoterminowe 920,65 945,65
5. Dtugoterminowe rozliczenia 2 366,00 2 631,65

miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 5 558,07 8 932,87
1. Zapasy 25,65 106,22
2. Naleznosci krétkoterminowe 2883,31 4 368,22
3. Inwestycje krotkoterminowe 2 565,79 4 428,53
4. Krotkoterminowe rozliczenia 83,33 29,90

miedzyokresowe
Aktywa razem 55 408,39 59 608,39

PASYWA
A. Kapital wiasny 32 893,92 34 593,46
1. Kapitat podstawowy 17 949,00 17 949,00
2. Nalezne wptaty na kapitat 0,00 0,00
podstawowy
3. Udziaty wtasne 0,00 0,00
4. Kapitat zapasowy 12 318,57 14 921,38
5. Kapitat z aktualizacji wyceny 23,53 23,53
6. Pozostate kapitaty rezerwowe 0,00 0,00
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
8. Zysk (strata) netto 2 602,81 1 699,54
B. Zobowigzania i rezerwy na 22514,48 25014,93
zobowiazania

1. Rezerwy na zobowigzania 775,52 435,04
2. Zobowigzania dlugoterminowe 8 167,07 8 865,74
3. Zobowigzania krotkoterminowe 4184,38 4 517,05
4. Rozliczenia miedzyokresowe 9 387,50 11 197,10
55 408,39 59 608,39

Pasywa razem
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

w tys. zt
2012 r. 2013r.

Przychody netto ze sprzedazy 20 616,42 21 203,09
Koszty dziatalnosci operacyjnej 20 087,52 20 729,19
Zysk (strata) ze sprzedazy 528,90 473,90
Pozostate przychody operacyjne 2947,17 2221,70
Pozostate koszty operacyjne 620,38 782,67
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2 855,69 1912,92
Przychody finansowe 677,69 639,57
Koszty finansowe 489,18 442,79
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 3044,20 2109,70
Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
Zysk (strata) brutto 3044,20 2109,70
Podatek dochodowy 441,39 410,16
Pozostate zwiekszenia/zmniejszenia 0,00 0,00
zysku

2 602,81 1 699,54

Zysk (strata) netto
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3. CENTRUM SPORTOWO — REHABILITACYJNE ,StOWIANKA”
SP.Z 0. 0.

Adres: ul. Stowianska 14, 66-400 Gorzéw WIkp.

Przedmiot dziatalnosci:
e dziatalnosc obiektéw sportowych,
dziatalnos¢ pozostata zwigzana ze sportem,
dziatalnos¢ rekreacyjna i zwigzana z poprawg kondyciji fizycznej,
dziatalnos¢ ustugowa pozostata,
wynajem nieruchomosci na wtasny rachunek,
sprzedaz detaliczna w niewyspecjalizowanych sklepach z przewagag zywnosci,
napojow i wyrobdéw tytoniowych,
e sprzedaz detaliczna powstata w niewyspecjalizowanych sklepach.

KRS: 0000051160
Kapitat podstawowy: 45.433.000,00 zt dzieli sie na 90.866 udziatbw o wartosci
nominalnej 500,00 zt.

Jedynym udziatowcem jest Miasto Gorzéw Wikp.

Zarzad:
1. Joanna Kasprzak - Perka — Prezes

2. Marek Sancewicz — V-ce Prezes ( do 18 listopada 2013 r.)

Rada Nadzorcza:
1. Wojciech Woropaj — Przewodniczgcy
2. Renata R¢j — Czionek
3. Eugeniusz Ptawski — Cztonek

Przecietne zatrudnienie w 2013 roku:
Na dzieh 31 grudnia 2013 roku w Spotce zatrudnione byty 62 osoby na 61,25 etatu.

Wynik finansowy za 2013 rok:
Strata netto w kwocie - 702.183,41 z

Spotka CSR ,Stowianka” weszta w 12 rok funkcjonowania jako obiekt basenowy
a w 13 rok funkcjonowania lodowiska.
W 2013 roku na obiektach ,Stowianki” odbyto sie blisko 20 ogdlnopolskich zawodow
ptywackich oraz turniejéw w pitce wodnej, w tym 4 imprezy rangi miedzynarodowe;.
Najwazniejsze z nich to:

1) IX Miedzynarodowy turniej juniorow w pitce wodnej Stowianka - Cup,

2) Mistrzostwa Europy junioréw w pitce wodnej,

3) Miedzywojewodzkie Druzynowe Mistrzostwa Mtodzikéw — 13 lat w ptywaniu,

4) Letnie Mistrzostwa Polski w ptywaniu junioréw mtodszych — 14 lat,

5) Turniej eliminacyjny Mistrzostw Europy senioréw w pitce wodnej,

6) Miedzynarodowe Zawody Ptywackie — XV Puchar Prezydenta Miasta.
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CSR ,Stowianka” organizuje imprezy okolicznosciowe, imprezy urodzinowe na
basenach i lodowisku, pozostate imprezy, daje reklame w lokalnych mediach,
promuje materiaty reklamowe i informacyjne, organizuje sportowe ferie i wakacje,
sportowe poétkolonie dla dzieci i mtodziezy.

W 2013 roku przychod ze sprzedazy byt lepszy od roku ubiegtego o 441 tys. zi
Na polepszenie wyniku wptynety nastepujgce czynniki i dziatania marketingowe:

e zwiekszenie frekwencji na basenach i saunach o0 9.768 osdb,

e zwiekszenie wptywow ze sprzedazy powierzchni reklamowej,

e pozyskanie nowych partneréw do wspétpracy (nowi dzierzawcy),

e zwiekszenie frekwencji w zakresie programu Powszechnej Nauki Ptywania
realizowanego z Urzedem Miasta Gorzow WIkp. 0 6.547 oséb,

e zwiekszenie frekwencji o 1.495 oséb w zakresie programu rehabilitaciji,
odnowy biologicznej, aktywnego wypoczynku i rekreacji realizowanego z
Urzedem Miasta Gorzowa WIKp.

Warto$¢ sumy bilansowej na ostatni dzien roku 2013 wyniosta 45.462 tys. zl, co
oznacza spadek o 881 tys. zt w poréwnaniu z rokiem 2012.
Poprawity sie wyniki sprzedazy ustug:

e basenowych — 0 658.868,08 zt,

e lodowiska i boiska wielofunkcyjnego o 11.326,77 zi,

e dzierzawy o0 15.844,17 zt.

Zmniejszenie aktywdéw Spétki o 881 tys. zt w stosunku do roku 2012 spowodowane
jest spadkiem aktywow trwatych o 548 tys. zt oraz spadkiem aktywow obrotowych
0 333 tys. zt.

Kapitat wkasny zmniejszyt sie o 702 tys. zt. Zmniejszenie pasywéw to skutek spadku
zobowigzan i rezerw o 178 tys. zt w pozycjach: zobowigzania dtugoterminowe
o 113 tys. zt i rezerwy na zobowigzania o 87 tys. zt przy wzroscie zobowigzan
krotkoterminowych o 21 tys. zt.

Rok 2013 zamknat sie stratg na poziomie 702 tys. zt, ktéra byta mniejsza od straty
w 2012 roku o 533 tys. zt. Wptyw na poprawe wyniku miaty: wzrost przychodow
0 441 tys. zt oraz obnizenie kosztow o 170 tys. zt. Najwyzsze koszty jakie ponosi
Spoétka to koszty medidow oraz podatkow.

Spadek zobowigzan dtugoterminowych zwigzany jest w gtébwnej mierze ze sptatg
kredytu inwestycyjnego, natomiast spadek w pozycji rezerw na zobowigzania
i rbwnoczesny wzrost zobowigzan krotkoterminowych wigze sie ze zobowigzaniami
wobec US i ZUS do zaptaty w miesigcach lutym i marcu w 2014 r.

Poziom kosztéw dziatalnosci operacyjnej zmniejszyt sie i wyniést 6.911 tys. zi.
Koszty finansowe zwiekszyly sie o 57 tys. zt (gtownie w zwigzku z rozpoczeciem
w 2013 roku sptaty kredytu inwestycyjnego oraz kredytu w rachunku biezgcym).
Poprawit sie wynik na sprzedazy w stosunku do roku poprzedniego o 441 tys. zi.
Spotka odnotowata wynik na sprzedazy na poziomie minus 626 tys. zi.

W 2013 roku ,Stowianka” wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne w wysokosSci
- 28 tys. z.

Wskazniki rentownosci w zwigzku z ujemnym wynikiem finansowym wykazaty
wartosci ujemne, natomiast ze wzgledu na pomniejszong strate oraz zwiekszong
sprzedaz wypadty bardziej korzystnie niz w roku poprzednim.

Wskazniki ptynnosci finansowej, podobnie jak w roku 2012, ksztattowaty sie na
poziomie nizszym niz wymagane. Wskazniki te wynoszgce 0,25 (ptynnos¢ biezgca)
i 0,19 (ptynnos¢ szybka) siegnety 20% minimalnego wymaganego poziomu, CO
oznacza znaczne zachwianie w terminowej sptacie zobowigzan. Wskaznik stopnia
sptaty zobowigzan wzrést z 27 dni w roku 2012 do 35 dni w roku 2013.
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Wydatki inwestycyjne osiggnety poziom 119 tys. zt (w roku ubiegtym wynosity
877 tys. zt.). Naktady w 2013 roku dotyczyly: budowy hotelu, modernizacji saun,

modernizacji kregielni,

modernizacji solarium oraz systemu wystawienniczego.

Naktady inwestycyjne w 2013 roku zostaly sfinansowane w catosci ze Srodkow

wiasnych.

Najwieksze przychody w Spoétce generuje sprzedaz produktéw takich, jak: ustugi
basenowe, ustugi lodowiska i boiska oraz ustugi dzierzawy. Sg to podstawowe
produkty sprzedawane przez jednostke a przychody z ich sprzedazy w przekroju
wieloletnim majg tendencje wzrostowa.

BILANS
w tys. zt
| 2012r. | 2013 r.
AKTYWA
A. Aktywa trwale 45 646,58 45 099,16
1. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
2. Rzeczowe aktywa trwate 45 646,58 45 099,16
3. Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00
4. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
5. Dtugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00
miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 696,73 363,07
1. Zapasy 73,00 18,86
2. Naleznosci krotkoterminowe 340,34 162,93
3. Inwestycje krotkoterminowe 136,65 108,44
4. Krotkoterminowe rozliczenia 146,74 72,83
miedzyokresowe
Aktywa razem 46 343,31 45 462,23
PASYWA
A. Kapital wiasny 44 200,81 43 498,63
1. Kapitat podstawowy 45 433,00 45 433,00
2. Nalezne wptaty na kapitat 0,00 -1 235,26
podstawowy
3. Udziaty wtasne 0,00 0,00
4. Kapitat zapasowy 0,00 0,00
5. Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
6. Pozostate kapitaty rezerwowe 3,07 3,07
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
8. Zysk (strata) netto -1 235,26 -702,18
B. Zobowigzania i rezerwy na 2142,49 1 963,60
zobowigzania
1. Rezerwy na zobowigzania 111,49 24,36
2. Zobowigzania dtugoterminowe 619,36 506,34
3. Zobowigzania krotkoterminowe 1411,65 1432,67
4. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,23
46 343,31 45 462,23

Pasywa razem
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

w tys. z}
2012r. 2013r.

Przychody netto ze sprzedazy 5843,74 6 284,97
Koszty dziatalnosci operacyjnej 7081,37 6911,43
Zysk (strata) ze sprzedazy -1237,64 -626,45
Pozostate przychody operacyjne 24,45 0,60
Pozostate koszty operacyjne 12,18 577
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1225,37 -631,62
Przychody finansowe 3,89 0,60
Koszty finansowe 13,79 71,16
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej -1235,26 -702,18
Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
Zysk (strata) brutto -1 235,26 -702,18
Podatek dochodowy 0,00 0,00
Pozostate zwigekszenia/zmniejszenia 0,00 0,00
zysku

Zysk (strata) netto -1 235,26 -702,18
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4. MIEJSKI ZAKEAD KOMUNIKACJI W GORZOWIE WLKP.
SP.Z 0. 0.

Adres: ul. Kostrzynska 46, 66-400 Gorzow WIKp.

Przedmiot dziatalnosci:
e zapewnienie przewozow komunikacjg miejskg w Gorzowie WIkp. oraz
w gminach: Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Lubiszyn i Santok

KRS: 0000446109

Kapitat podstawowy: 17.331.000,00 zt dzieli sie na 34.662 udzialy o wartosci
nominalnej 500,00 zk:
Jedynym udziatowcem jest Miasto Gorzéw WIKp.

Zarzad:
1. Roman Maksymiak — Prezes

2. lwona Trzcinska - Czionek

Rada Nadzorcza:
1. Tadeusz Jankowski — Przewodniczgcy
2. Piotr Mielcarek — Sekretarz
3. Grzegorz Golczak — Cztonek

Przecietne zatrudnienie w 2013 roku:
Stan zatrudnienia w 2013 roku wynidst 363 osoby.

Wynik finansowy na koniec 2013 roku:
Zysk netto w kwocie 139.549,98 zt

Na koniec 2013 r. w Spoétce zatrudnione byly 363 osoby na 362,75 etatow. Grupag
dominujgcg wsrod zatrudnionych sg pracownicy w wieku 40 — 60 lat. W strukturze
zatrudnienia najistotniejszg grupg sg prowadzacy pojazdy, ktérzy stanowig
54,2% ogotu zatrudnionych. W 2013 roku przeszkolono 65 pracownikow pod kgtem:
prawa pracy, jakosci ustug przewozowych, organizacji publicznego transportu
zbiorowego, zmiany przepisow podatkowych, prawa zamowien publicznych,
eksploatacji urzgdzen technicznych, egzaminatorow w zakresie uprawnien do
egzaminowania kandydatow na kierujgcych tramwajem, kierowcow w zakresie
szkolen okresowych.

Liczba linii komunikacyjnych wynosi: tramwajowych — 3 i autobusowych — 37.

Srednia wieku autobusdéw na ostatni dzien 2013 roku wynosi 12 lat. Srednia wieku
tramwajow natomiast — 39 lat.

W 2013 roku MZK prowadzit dziatalnos§¢ dodatkowg, w tym gtdwnie: wynajmy
pojazdéw, ustugi reklamowe, ustugi warsztatowe, wynajem pomieszczen
i powierzchni. Swiadczono ustugi reklamowe (reklamy na zewnetrznych
powierzchniach $cian autobuséw i tramwajow, tablice do ekspozycji afiszy
reklamowych, reklamy na wysSwietlaczach wewnagtrz pojazdéow oraz na panelach
podsufitowych i uchwytach dla pasazera), ustugi warsztatowe (ustugi naprawy
pojazdow, w tym naprawy gwarancyjne i powypadkowe oraz wynajem sprzetu
specjalistycznego). W 2013 roku podjeto dziatania organizacyjne umozliwiajgce
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prowadzenie sprzedazy oleju napedowego. Spoétka zawarta umowe z Miastem
Gorzéw WIkp. na utrzymanie wiat przystankowych, peronéw i zatok.

W 2013 roku MZK Sp.z o0.0. wykonat prace remontowe dotyczgce trakcji tramwajowej
(tory i sie¢) na tgczng kwote 380.171,09 zi. Prowadzono takze biezgce prace
remontowe, czyli: remont dachéw i pomieszczen w obiektach Spotki, remont kanatow
naprawczych zajezdni tramwajowej oraz konserwacja urzadzeh dzwigowych
i gazowych.

Spétka w catym 2013 roku wykonata zadania inwestycyjne na tgczng kwote
3.686.334,53 zt. Nalezaty do nich:

e zakup 8 niskopodtogowych autobusow,

e projekt techniczny z kosztorysami i przedmiarami robot na realizacje
rozbudowy zajezdni autobusowej Il etap oraz przebudowy sSwietlikow
dachowych na zajezdni tramwajowej,

e zakup i montaz przeciggarki linowej do przeciggania wozkéw tramwajowych,
projekt i budowa instalacji sieci teleinformatycznej i wydzielonej elektrycznej
w budynku administracyjnym,
zakup zespotu pradotwdrczego,
wykonanie utwardzenia placu — dojazdu do wiaty garazowej,
zakup monitoringu wizyjnego do tramwajéw 6EGTW/6ZGTW,
dostawa i montaz 8 szt. bram aluminiowych wjazdowych — wyjazdowych oraz
2 szt. drzwi aluminiowych do budynku stacji obstugi i hali tramwajowej,

e zakup serwera.

MZK Sp.z o.0. prowadzit dziatania promocyjne takie, jak: Program ,Bezpieczna
droga do szkoty z MZK”, Promocja nowych kanatow dystrybucji biletéw i rozktadéw
jazdy, ,Nie daj sie upolowac”, Fanpage MZK na Facebooku, Formularz Wniosku —
Reklamaciji oraz lista newsletterowa, ,MZK nie ucieka”, Przewodnik po komunikacji,
,Ustgp miejsca! Pokaz, ze jeste$ coolturalny”, ,Zakochaj sie w MZK”, Schemat
komunikacji miejskiej, ,Dzien bez samochodu” oraz Konkurs ,Najlepszy Kierowca,
Motorniczy 2013”, ,Promocja ustug dodatkowych oferowanych przez Miejski Zaktad
Komunikacji w Gorzowie WIkp. Sp. z o. 0.”, Akcje okolicznosciowe, Wdrozenie
,Ksiegi Logo Miejskiego Zaktadu Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z 0. 0.”,
Umundurowanie dla kierowcow i motorniczych, Poprawa estetyki taboru
tramwajowego.

Majgtek Spoétki wynoszgcy na koniec roku 26.472.272,57 zt wzrést stosunku do stanu
na dzien 31.12.2012 r. Dominowaty aktywa trwate, ktore stanowity 72,02% aktywow
ogotem. Kapitat wiasny stanowit 66,17% pasywéw ogotem. Zobowigzania
dtugoterminowe wyniosty 1.141.272,62 zt i dotyczyly zakupu autobuséw w ramach
umowy leasingu finansowego. Stan zobowigzan krétkoterminowych wynidst
7.770.201,45 zt. Ze Swiadczenia ustug w zakresie publicznego transportu zbiorowego
tgczne przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi wyniosty 38.237.827,49 zi.
Przychodami z pozostatej dziatalnosci byty przede wszystkim: przychody z reklam,
wynajmu pojazdow, pomieszczen oraz sprzedazy oleju napedowego.
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BILANS

w tys. z}
\ 2012r. 2013,
AKTYWA
A. Aktywa trwale 13 962,18 19 066,11
1. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
2. Rzeczowe aktywa trwate 13 962,18 18 950,26
3. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
4. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
5. Dtugoterminowe rozliczenia 0,00 115,84
miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 5727,57 7 406,17
1. Zapasy 966,71 890,51
2. Naleznosci krétkoterminowe 1019,78 3244,46
3. Inwestycje krotkoterminowe 3621,09 3045,88
4. Krotkoterminowe rozliczenia 119,99 225,33
miedzyokresowe
Aktywa razem 19 689,75 26 472,27
PASYWA
A. Kapitat wiasny 14 008,86 17 517,24
1. Kapitat podstawowy 14 002,04 17 331,00
2. Nalezne wptaty na kapitat 0,00 0,00
podstawowy
3. Udziaty wtasne 0,00 0,00
4. Kapitat zapasowy 0,00 46,67
5. Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
6. Pozostate kapitaty rezerwowe 0,00 0,00
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
8. Zysk (strata) netto 6,82 139,55
B. Zobowiazania i rezerwy na 5 680,88 8 955,04
zobowiazania
1. Rezerwy na zobowigzania 46,24 43,56
2. Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 1141,27
3. Zobowigzania krotkoterminowe 5625,42 7770,20
4. Rozliczenia miedzyokresowe 9,22 0,00
Pasywa razem 19 689,75 26 472,27
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

w tys. z}

01.01.2012- 23.11.2012 -

31.12.2012 31.12.2013
Przychody netto ze sprzedazy 35184,48 38 237,83
Koszty dziatalnosci operacyjnej 37 767,96 38 290,94
Zysk (strata) ze sprzedazy -2583,48 -53,11
Pozostate przychody operacyjne 2719,16 776,80
Pozostale koszty operacyjne 187,44 148,84
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -51,76 574,85
Przychody finansowe 63,83 99,83
Koszty finansowe 5,24 106,25
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 6,82 568,43
Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
Zysk (strata) brutto 6,82 568,43
Podatek dochodowy 0,00 428,89
Pozostate zwiekszenia/zmniejszenia 0,00 0,00
zysku

6,82 139,55

Zysk (strata) netto
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5.GORZOWSKIE TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO
SP.Z 0. 0.

Adres: ul. Teatralna 49, 66-400 Gorzéw WIkp.

Przedmiot dziatalnosci:
e remonty i modernizacja budynkéw mieszkalnych,
¢ wynajmowanie lokali uzytkowych znajdujgcych sie w zasobach Towarzystwa,
e sprawowanie na podstawie umowy zlecenia zarzgdu budynkami mieszkalnymi
nie stanowigcymi jego wtasnosci,
e prowadzenie innej dziatalnosci zwigzanej z budownictwem mieszkaniowym
i infrastrukturg towarzyszacg, w tym:
v' $wiadczenie ustug inwestycyjnych w  zakresie = budownictwa
mieszkaniowego i infrastruktury towarzyszgcej,
v petnienie funkcji inwestora zastepczego,
v' budowa budynkéw i lokali uzytecznosci publicznej zwigzanej
z funkcjonowaniem zespotéw mieszkaniowych,
v' budowa budynkéw wielorodzinnych i jednorodzinnych oraz lokali
uzytkowych na sprzedaz,
v’ uczestnictwo w obrocie i wynajmie nieruchomosci,
v produkcja i obrét materiatami budowlanymi.

KRS: 0000013345

Kapitat podstawowy: 18.600.000,00 zt dzieli sie na 186 udziatbw o wartosci
nominalnej 100.000,00 zt:
1. Miasto Gorzow Wilkp. — 179 udziatdbw o wartosci 17.900.000,00 z,
tj. 96,24%,
2. Miasto i Gmina Debno — 6 udziatéw o wartosci 600.000,00 zi, tj. 3,23%,
3. Gmina Sulecin — 1 udziat o wartosci 100.000,00 zt, tj. 0,53 %,
(umowa zbycia na rzecz Gorzowa Wlkp. 23.12.2013r)

Zarzad:
1. Mariusz Guzenda — Prezes

Rada Nadzorcza:

Bogustaw Andrzejczak — Przewodnlczacy
Krystyna Matynia — Sekretarz

Tadeusz Karpinski — Cztonek

Jan Robak — Cztonek

Marek Sancewicz — Cztonek

arwnE

Przecietne zatrudnienie w 2013 roku:
Stan zatrudnienia w 2013 roku wyniost 10 os6b zatrudnionych na 9,5 etatu.

Wynik finansowy za 2013 rok:
Zysk netto w kwocie 99.645,84 zt
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Gorzowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z o. 0. w 2013 roku
dysponowato 14 budynkami i 501 lokalami mieszkalnymi. Posiadato takze 1 budynek
socjalny.

Stawki czynszu na koniec roku wynosity: 10,15 z/m? dla Gorzowa WIkp. i 9,00 z/m?
dla Debna. Pozwolity one na pokrycie kosztow amortyzacji budynkow, kosztow
obstugi finansowej z tytutu zaciggnietych kredytow i kosztéw zwigzanych z biezgca
eksploatacjg zasobu.

Mimo trudnych warunkoéw zwigzanych z sytuacjg na lokalnym rynku pracy, nastgpita
poprawa wskaznika windykacji czynszow o 3,45 pp.

Pomimo niewielkiego spadku wptywdw ze sprzedazy Spoétka wypracowata zysk netto
w wysokosci 99.646,15 zt. Wskaznik rentownos$ci sprzedazy wyniost 2,36%, co
oznacza, ze kazda ztotébwka przychodu przyniosta Spotce ponad 2 gr. zysku netto.
Nizsze wartosSci przyjety wskazniki rentownos$ci. Rentownos¢ kapitatu wlasnego
wyniosta 0,59% a rentowno$¢ aktywéw 0,19%. Wskaznik ptynnosci biezgcej wynidst
3,45, ptynnosci szybkiej 3,20 a ptynnosci gotbwkowej 1,69.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia utrzymat sie na poziomie 67%.

Aktywa trwate w Spofce stanowity 97% catego majgtku jednostki. Zobowigzania
dtugoterminowe spadty o 1,4% w stosunku do roku ubiegtego gtéwnie z tytutu sptaty
zaciggnietych kredytow dtugoterminowych.

Udziat kapitatébw wlasnych w finansowaniu majatku jednostki na dzien bilansowy
wyniost 33% w stosunku do ogdlnej sumy aktywow, co wptywa korzystnie na
stabilnos¢ finansowg Spoiki.

W badanym roku zmniejszyly sie przychody ze sprzedazy a wzrosty koszty
dziatalnosci operacyijne;.

W dziatalnosci finansowej Spotka poniosta strate w wysokosci 874,1 zt. Jest ona
spowodowana kosztami obstugi zaciggnietych kredytéw w Banku Gospodarki
Krajowej na budownictwo mieszkaniowe. W poréwnaniu do roku ubiegtego strata na
dziatalnosci finansowej ulegta zmniejszeniu o 30% co jest efektem obnizenia
naliczanych przez bank odsetek od kredytéw umozliwiajgcych spétce wieksze sptaty
kapitatu.
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BILANS

w tys. zt
| 2012 r. 2013'r.
AKTYWA
A. Aktywa trwate 50 073,34 49 796,78
1. Wartosci niematerialne i prawne 4,53 5,28
2. Rzeczowe aktywa trwate 50 068,80 49 791,50
3. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
4. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
5. Dtugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00
miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 1 464,81 1 319,06
1. Zapasy 106,46 80,00
2. Naleznosci krotkoterminowe 643,22 576,58
3. Inwestycje krotkoterminowe 710,12 645,61
4. Krotkoterminowe rozliczenia 501 16,87
miedzyokresowe
Aktywa razem 51538,14 51 115,84
PASYWA
A. Kapitat wiasny 16 713,76 16 813,41
1. Kapitat podstawowy 18 600,00 18 600,00
2. Nalezne wptaty na kapitat 0,00 0,00
podstawowy
3. Udziaty wtasne 0,00 0,00
4. Kapitat zapasowy 1 818,85 1 821,70
5. Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
6. Pozostate kapitaty rezerwowe 0,00 0,00
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych 3707,94 3707,94
8. Zysk (strata) netto 2,85 99,65
B. Zobowiagzania i rezerwy na 34 824,38 34 302,43
zobowigzania
1. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
2. Zobowigzania dtugoterminowe 32919,33 32 459,42
3. Zobowigzania krotkoterminowe 1904,75 1 842,07
4. Rozliczenia miedzyokresowe 0,30 0,94
51 538,14 51 115,84

Pasywa razem
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

w tys. zt
2012 r. 2013r.

Przychody netto ze sprzedazy 4 238,18 4 225,01
Koszty dziatalnosci operacyjnej 2765,76 2 864,37
Zysk (strata) ze sprzedazy 1472,41 1 360,64
Pozostate przychody operacyjne 94,16 61,45
Pozostale koszty operacyjne 317,76 448,36
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1248,81 973,73
Przychody finansowe 111,03 103,53
Koszty finansowe 1 356,99 977,61
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 2,85 99,65
Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
Zysk (strata) brutto 2,85 99,65
Podatek dochodowy 0,00 0,00
Pozostate zwiekszenia/zmniejszenia 0,00 0,00
zysku

2,85 99,65

Zysk (strata) netto
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6.GORZOWSKI RYNEK HURTOWY S. A.
Adres: ul. Targowa 11, 66-400 Gorzow WIkp.

Przedmiot dziatalnosci:
e zarzgdzanie Targowiskiem przy ul. Targowej 11 w Gorzowie WIkp.,
ustugi posrednictwa handlowego,
ustugi — wynajem nieruchomosci wtasnych i dzierzawionych,
zarzgdzanie i administrowanie nieruchomosciami wtasnymi i dzierzawionymi,
badanie rynku produktéw rolnych i ogrodniczych,
doradztwo w zakresie dziatalnosci zwigzanej z prowadzeniem intereséw
i zarzgdzaniem,
dziatalnos¢ informacyjna i promocyjna,
doradztwo w szerokim zakresie,
organizowanie targéw, warsztatow, gietd,
organizowanie szkolen, konferenciji.

KRS: 0000152226

Kapitat podstawowy: 6.102.000,00 zt dzieli sie na 3.051 akcji o wartosci nominalne;j
2.000,00 zk
1. Miasto Gorzow WIkp. — 2.359 akcji o wartosci 4.718.000,00 =,
tj. 77,32%,
2. Miasto Kostrzyn n/Odrg — 62 akcje o wartosci 124.000,00 zt, tj. 2,03%,
3. Pozostali — 630 akcji o wartosci 1.260.000,00 zt, tj. 20,65%.

Zarzad:
1. Mariusz Domaradzki — Prezes

2. Stanistaw Marek — V-ce Prezes

Rada Nadzorcza:

Urszula Stolarska — Przewodniczgca

Zenon Szymkowiak — V-ce Przewodniczgcy
Ryszard Kne¢ — Sekretarz

Ewa Piekarz — Cztonek

Zbigniew Zenon Dobrzanski — Cztonek

arwnE

Przecietne zatrudnienie w 2013 roku:
Stan zatrudnienia w 2013 roku powiekszyt sie i wynidst 10 oséb.

Wynik finansowy za 2013 rok:
Zysk netto w kwocie 119.856,26 z

Spotka Gorzowski Rynek Hurtowy S. A. prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg gtéwnie
na majatku obcym, co zdecydowanie zwieksza wysokos$¢ ponoszonych kosztow
i negatywnie wptywa na wynik finansowy, znaczgco go obnizajgc. Na wiasnos¢
Spétka dysponuje Halg nr 2 i Halg nr 3 a takze biurowcem administracyjnym.
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Gruntem pod halami dysponuje w oparciu o prawo wieczystego uzytkowania.
Pozostate obiekty i grunty, na ktdrych prowadzona jest dziatalnos¢, sg dzierzawione
od Miasta Gorzowa WIkp.

Kluczowe zadania dziatan w 2013 roku to:

e uregulowanie spraw zwigzanych z dzierzawg terendw bedgcych wtasnoscig
Miasta Gorzowa WIkp. poprzez zawarcie dtugoterminowej umowy na tereny
targowisk administrowanych przez Spétke, zlokalizowanych przy ulicy
Targowej,

e administrowanie Bulwarem Nadwarcianskim Wschodnim,

e analiza zagospodarowania terenu targowiska przy | Bramie Cmentarza
Komunalnego w Gorzowie WIkp.,

e poszukiwanie operatora / najemcy Hali nr 3,

e realizacja Piecioletniego Planu Rozwoju Spofki,

e biezgca analiza wynikow finansowych oraz optymalizacja kosztéw Spofki.

Do imprez i zadan, jakie GRH S.A. organizowat w 2013 roku zaliczy¢ nalezy:

v' Targi Krzewow i Kwiatéw — Weekend z Ogrodem,

v Kiermasz Dziatkowca,

v Postawienie drewnianych domkéw na Starym Rynku w okresie Swigt Bozego

Narodzenia,

v' Targi ,Festiwal Brzmienia i Podniebienia”,

v’ realizacja zadan w zwigzku z funkcjg Operatora Bulwaru Nadwarcianskiego
Wschodniego,
realizacja zadania polegajgcego na utrzymaniu fontann ptywajgcych,
hodowla odmiany jabtoni ,renety Landsberskiej”,
prowadzenie aktywnej dziatalnosci na rzecz wspierania, rozwoju, promocji
i integracji rolno — spozywczych rynkéw hurtowych skupiajgcych obrét
towarami rolno — spozywczymi na obszarze Polski.

AN

Zysk netto, jaki Spotka osiggneta w 2013 roku wynidst 119.856,26 zt.

Wielkos¢ majatku wzrosta i wyniosta 7.071,10 tys. zt. Zobowigzania dtugoterminowe
wzrosty do kwoty 137,99 tys. zt. Zwiekszyly sie przychody netto ze sprzedazy do
kwoty 2.458,35 tys. zt. Rentowno$¢ sprzedazy wyniosta 4,88%, natomiast
rentownos¢ aktywow 1,70%. Plynnosé biezgca byta réwna 3,69 a ptynnosc¢ szybka
3,57. Wskaznik ogélnego zadtuzenia byt rowny 6,65%. Stan srodkéw pienieznych na
koniec roku wyniost 870,93 tys. zt.
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BILANS

w tys. z}
\ 2012r. \ 2013,
AKTYWA
A. Aktywa trwale 4 980,68 5 846,86
1. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
2. Rzeczowe aktywa trwate 4 980,68 5 835,29
3. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
4. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
5. Dtugoterminowe rozliczenia 0,00 11,57
miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 1 755,55 1 755,55
1. Zapasy 0,00 0,00
2. Naleznosci krétkoterminowe 231,03 231,03
3. Inwestycje krotkoterminowe 1496,17 1 496,17
4. Krétkoterminowe rozliczenia 28,35 28,35
miedzyokresowe
Aktywa razem 6 736,23 7 071,10
PASYWA
A. Kapitat wiasny 6 507,44 6 600,92
1. Kapitat podstawowy 6 102,00 6 102,00
2. Nalezne wptaty na kapitat -141,43 -141,43
podstawowy
3. Udziaty wtasne 0,00 0,00
4. Kapitat zapasowy 500,35 546,87
5. Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
6. Pozostate kapitaty rezerwowe 0,00 0,00
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych -74,94 -26,38
8. Zysk (strata) netto 121,45 119,86
B. Zobowiagzania i rezerwy na 228,79 470,18
zobowiazania
5. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,51
6. Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 137,99
7. Zobowigzania krotkoterminowe 228,79 331,68
8. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
6 736,23 7 071,10

Pasywa razem
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

w tys. z}
2012r. 2013r.

Przychody netto ze sprzedazy 2 419,55 2 458,35
Koszty dziatalnosci operacyjnej 2 335,86 235575
Zysk (strata) ze sprzedazy 83,69 102,60
Pozostate przychody operacyjne 531 26,08
Pozostate koszty operacyjne 8,74 13,54
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 80,25 115,14
Przychody finansowe 75,89 46,12
Koszty finansowe 1,10 4,11
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 155,05 157,15
Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
Zysk (strata) brutto 155,05 157,15
Podatek dochodowy 33,60 37,29
Pozostate zwigekszenia/zmniejszenia 0,00 0,00
zysku

Zysk (strata) netto 121,45 119,86
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7.KOSTRZYNSKO — StUBICKA SPECJALNA STREFA
EKONOMICZNA S. A.

Adres: ul. Orfa Biatego 22, 66-470 Kostrzyn nad Odrg

Przedmiot dziatalnosci:

KRS

petnienie roli zarzgdzajgcego K-SSSE,

pobudzenie dziatalnosci produkcyjnej i ustugowej w regionie poprzez
stworzenie nowoczesnych osrodkéw przemystowych,

dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej w regionach,

zwiekszenie liczny inwestycji o charakterze innowacyjnym,

stwarzanie warunkow dla pozyskiwania inwestycji z sektora B+R,
pozyskiwanie nowych lokalizacji K-SSSE dla uzyskania efektu
zrownowazonego wptywu strefy na obszary bedgce w zasiegu jej dziatania,
wspieranie procesow rewitalizacji terenéw zdegradowanych, ze szczegoinym
uwzglednieniem terenow poprzemystowych, w tym obszarow postyczniowych,
wspotfinansowanie wspolnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych w infrastrukture
regionu,

rozwoj wspotpracy z instytucjami zajmujgcymi sie promocjg regionalnej oferty
inwestycyjnej majgcej m. in. Na celu stymulowanie kooperacji firm
dziatajgcych w regionie,

wspieranie rozwoju parkéw technologicznych oraz klastréw przemystowych,
aktywizacja rynku pracy, wzrost poziomu wyksztatcenia i kwalifikaciji
pracownikow.

: 0000066104

Kapitat podstawowy: 27.184.300,00 zt dzieli sie na 271.843 akcje o wartosci

nominalnej 100,00 zk:

ONOOORAWNE

Skarb Panstwa — 58.649 akcje o wartosci 5.864.900,00 zt, tj. 21,57%,

Miasto Kostrzyn — 77.428 akcji o wartosci 7.742.800,00 zt, tj. 28,48%,

Gmina Stubice — 72.957 akcji o wartosci 7.295.700,00 zi, tj. 26,84%,

Prochem — Zachdd Sp. z 0. 0. — 8.250 akcji o wartosci 825.000,00 zt, tj. 3,04%,
Gmina Gorzéw WIkp. — 15.383 akcje o wartosci 1.538.300,00 z, tj. 5,66%,
Miasto i Gmina Nowa Sél — 26.100 akcji o wartosci 2.610.000,00 zt, tj. 9,60%,
Miasto i Gmina Gubin — 9.126 akcji o wartosci 912.600 zt, tj. 3,36%,

Gmina Bytom Odrzanski — 3.950 akcji o wartosci 395.000,00 zt, tj. 1,45%.

Zarzad:

1.
2.

Artur Malec — Prezes
Roman Dziduch - Wiceprezes

Rada Nadzorcza:

agrwnE

Jolanta Fedak — Przewodniczgca
Ryszard Bodziacki - Cztonek
Leszek Statkiewicz — Cztonek
Wojciech Szymczak — Cztonek
Tomasz Stupienko - Cztonek
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Przecietne zatrudnienie w 2013 roku:
Stan zatrudnienia w 2013 roku wynidst 14 os6b.

Wynik finansowy na koniec 2013 roku:
Zysk netto w kwocie 1.094.497,31 zt

Kostrzynsko — Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S. A. w 2013 roku sprzedata
inwestorom 437.031 m? gruntéw o wartoéci 11.209 tys. zt za kwote 14.157 tys. zt.
Plan sprzedazy zostat w tym zakresie wykonany w 285,6%.
Osiggniety przez spotke wynik finansowy w kwocie 1.094 tys. zt byt gorszy od
ubiegtorocznego o 472 tys. zt.
Naktady inwestycyjne na rozwdj infrastruktury technicznej i gospodarczej na terenie
strefy w roku 2013 wyniosty 1.828 tys. zt.
Spoétka posiadata inwestycje krétkoterminowe w wysokosci 20,3 min zt.
Wszystkie wskazniki rentownosci uzyskane w badanym roku byly gorsze od
uzyskanych w roku ubiegtym. Wzrosty natomiast wskazniki ptynnosci finansowe.
Stopa zadtuzenia w badanym okresie wyniosta 0,64%. Spétka posiada niewielkie
zadtuzenie, ktoére jest w stanie w kazdym momencie sptaci¢ posiadanymi srodkami
na bankowym rachunku biezgcym.
Pokrycie majatku trwatego kapitatem wiasnym wynosito 133,74 %.
Aktywa trwate stanowity 72% catego majgtku jednostki. Aktywa biezgce spotki rosty
z roku na rok i w 2013 roku wyniosty 26.124 tys. zt.
K-SSSE wydata w 2013 roku nastepujgcym firmom zezwolenia na prowadzenie
dziatalnosci gospodarcze;j:

1. Hanke Tissue Sp. z 0. 0.,

2. Novo Tech Sp. z o. o.,

3. Nowavent Sp. z 0. 0.,

4. BEE Polska Sp. z o. o.

Oceniajgc 0golng sytuacje Spotki mozna stwierdzié, ze ma ona w petni mozliwosci
wypetniania w kolejnych latach podstawowych celoéw, do ktorych zostata powotana.
Posiada ona niezbedne $rodki pieniezne do realizacji zatozonych celéw. Wskazniki
ekonomiczne jednostki informujg o jej bardzo dobrej sytuacji finansowej i ptatniczej.
Spétka ponosi znaczgce naktady na dziatalnos¢ marketingows.
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BILANS

w tys. z}
\ 2012r. 2013,
AKTYWA
A. Aktywa trwale 79.221,85 77.426,61
1. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
2. Rzeczowe aktywa trwate 58.249,00 56.440,16
3. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
4. Inwestycje dlugoterminowe 20.972,85 20.986,46
5. Dtugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00
miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 26.872,69 26.787,95
1. Zapasy 3.427,72 3.450,79
2. Naleznosci krétkoterminowe 2.519,88 2.739,54
3. Inwestycje krotkoterminowe 20.688,31 20.312,64
4. Krétkoterminowe rozliczenia 236,79 284,98
miedzyokresowe
Aktywa razem 106.094,54 104.214,56
PASYWA
A. Kapitat wlasny 102.456,25 103.550,74
1. Kapitat podstawowy 27.184,30 27.184,30
2. Nalezne wptaty na kapitat 0,00 0,00
podstawowy
3. Udziaty wtasne 0,00 0,00
4. Kapitat zapasowy 9.140,73 9.140,73
5. Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
6. Pozostate kapitaty rezerwowe 64.564,59 66.131,21
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
8. Zysk (strata) netto 1.566,62 1.094,50
B. Zobowiazania i rezerwy na 3.638,29 663,82
zobowiazania
1. Rezerwy na zobowigzania 27,00 0,00
2. Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
3. Zobowigzania krétkoterminowe 3.611,29 663,82
4. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
106.094,54 104.214,56

Pasywa razem
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

w tys. z}
2012r. 2013r.

Przychody netto ze sprzedazy 14.959,54 19.440,82
Koszty dziatalnosci operacyjnej 14.722,99 21.484,61
Zysk (strata) ze sprzedazy 236,55 -2.043,79
Pozostate przychody operacyjne 268,81 2.380,94
Pozostate koszty operacyjne 504,76 126,34
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 0,60 210,80
Przychody finansowe 1.568,71 884,15
Koszty finansowe 2,69 0,45
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 1.566,62 1.094,50
Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
Zysk (strata) brutto 1.566,62 1.094,50
Podatek dochodowy 0,00 0,00
Pozostate zwigekszenia/zmniejszenia 0,00 0,00
zysku

Zysk (strata) netto 1.566,62 1.094,50
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8.LUBUSKA FUNDACJA ZACHODNIE CENTRUM GOSPODARCZE
Adres: ul. Targowa 9, 66-400 Gorzow WIkp.

Przedmiot dziatalno$ci:

e promocja i propagowanie sektora matych i Srednich przedsiebiorstw oraz
innych przedsiewzie¢ gospodarczych organizowanych przez bezrobotnych lub
dajgcych im zatrudnienie w celu rozwoju gospodarczego regionu i likwidacji
w ten sposéb bezrobocia,

e promocja zalet podejmowania samodzielnej dziatalno$ci gospodarczej
poprzez organizowanie szkolen, konferencji, spotkan z potencjalnymi
kontrahentami,

e organizacja szkolen dla bezrobotnych w celu rozwoju ogdélnych i zawodowych
kwalifikacji, niezbednych do rozpoczecia samodzielnej dziatalnosci
gospodarczej lub zmiany branzy,

e tworzenie inkubatoréw przedsiebiorczosci, udostepnianie nowopowstatym
i powstajgcym podmiotom gospodarczym na preferencyjnych zasadach lokali
do prowadzenia dziatalnosci.

KRS: 0000158857

Fundusz zatozycielski:
500.000,00 z

Zarzad:
1. Jozef Teofil Finster — Prezes

Rada Nadzorcza:
1. Tadeusz Tomasik — Przewodniczgcy
2. Irena Cichonska — Wiceprzewodniczgca
3. Bogustaw Bukowski — Cztonek
4. Zenon Banas$ — Czionek

Przecietne zatrudnienie w 2013 roku:
Stan zatrudnienia w 2013 roku wyniost 6 0sob.

Wynik finansowy na koniec 2013 roku:
Strata netto w kwocie 187.588,90 z

Fundacja realizowata swojg dziatalnos¢ statutowg w dwoch pionach:

1. Pion Inkubatora — gromadzono tu i przekazywano zainteresowanym osobom
oraz przedsiebiorcom materialty informacyjne dotyczace pozyskiwania i
wykorzystywania funduszy unijnych. Swiadczono takze bezptatne ustugi doradcze
w zakresie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Na koniec 2013
roku w pionie tym znajdowato sie 30 firm.

2. Pion Fundacji — w 2013 roku Fundacja wraz z Business and Innovation Centre
Frankfurt realizowata projekt ,Viadukt innovativ II”. Jego celem byto wspieranie
matych i $rednich przedsigbiorstw oraz o0sOb zaktadajgcych dziatalnos$¢
gospodarczg w  Euroregionie Pro Europa Viadrina, Brandenburgii
i wojewodztwie lubuskim.
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BILANS

w tys. zt
| 2012 r. 2013'r.
AKTYWA
A. Aktywa trwate 3.046,24 2.974,57
1. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
2. Rzeczowe aktywa trwate 3.041,24 2.969,57
3. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
4. Inwestycje dtugoterminowe 5,00 5,00
5. Dtugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00
miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 344,92 244,68
1. Zapasy 0,00 0,00
2. Naleznosci krotkoterminowe 144,37 135,20
3. Inwestycje krotkoterminowe 69,91 2,98
4. Krotkoterminowe rozliczenia 130,64 106,50
miedzyokresowe
Aktywa razem 3.391,16 3.219,26
PASYWA
A. Kapitat wiasny 3.312,85 3.125,26
1. Kapitat podstawowy 3590,00 3.590,00
2. Nalezne wptaty na kapitat 0,00 0,00
podstawowy
3. Udziaty wtasne 0,00 0,00
4. Kapitat zapasowy 0,00 0,00
5. Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
6. Pozostate kapitaty rezerwowe 0,00 0,00
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych -232,85 -277,15
8. Zysk (strata) netto -44,30 -187,59
B. Zobowiagzania i rezerwy na 78,31 94,00
zobowigzania
1. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
2. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
3. Zobowigzania krotkoterminowe 78,31 94,00
4. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
Pasywa razem 3.391,16 3.219,26
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

w tys. z}
2012r. 2013rr.

Przychody netto ze sprzedazy 1,78 0,41
Koszty dziatalnosci operacyjnej 754,66 621,64
Zysk (strata) ze sprzedazy -752,88 -621,23
Pozostate przychody operacyjne 709,39 443,11
Pozostate koszty operacyjne 0,25 0,23
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -43,74 -178,35
Przychody finansowe 3,54 0,33
Koszty finansowe 4,09 9,57
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej -44,30 -187,59
Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
Zysk (strata) brutto -44,30 -187,59
Podatek dochodowy 0,00 0,00
Pozostate zwigekszenia/zmniejszenia 0,00 0,00
zysku

Zysk (strata) netto -44,30 -187,59
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