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Sprawozdanie z dziatalnosci spétek i fundacji z udziatem Miasta Gorzowa WIkp. za 2017 rok

Miasto Gorzow WIlkp. wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku posiadato akcje i udziaty
w nastepujgcych spoétkach:
1. Centrum Sportowo — Rehabilitacyjne Sp. z o. o.

2. Inneko Sp. z 0. o.

3. Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z o. o.

4. Gorzowski Rynek Hurtowy S. A.

5. Gorzowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0. o.

6. Miejski Zaktad Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z o. o.

7. Kostrzynsko — Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S. A.

8. Gorzowski Osrodek Technologiczny — Park Naukowo — Przemystowy Sp. z 0. o.
9. Lubuska Fundacja Zachodnie Centrum Gospodarcze

1. CENTRUM SPORTOWO - REHABILITACYJNE ,,SLOWIANKA” SP.Z 0. O.

ul. Stowianska 14

66-400 Gorzéw Wikp.

KRS: 0000051160
Kapitat zaktadowy: 42.913.500,00 zt (85.827 udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 zt)

Struktura udziatéw:

Lp. Gmina llosé Wartos¢ Wartos¢ Struktura
udziatow udziatlu w kapitatu %
zt
1 | Miasto Gorzéw WIkp. 85.827 500 | 42.913.500,00 100

Przedmiot dziatalnosci:

e dziatalnos¢ obiektéw sportowych,
e pozaszkolne umowy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych i rekreacyjnych,
e pozostata dziatalnos¢ rozrywkowa i rekreacyjna.

Zatrudnienie

Na dzien 31.12.2017 r. w spétce zatrudnionych byto 56 osob na 54,25 etatu. 62,5% to
kobiety (35 0sdb) i 37,5% mezczyzni (21 osob).

Wynik finansowy netto:
Strata 496.295,13 z
Informacje o podstawowych ustugach, bedacych przedmiotem sprzedazy spétki:

1. Korzystanie z ustug basendéw i lodowiska przez klientow indywidualnych
i grupowych.
2. Przyjecia urodzinowe na basenach i lodowisku.
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3. Rehabilitacja, odnowa biologiczna, aktywny wypoczynek i

niepetnosprawnych.

© N A

9. Ustuga sauny.

10. Solarium.
11.Lodowisko.

12.Boisko wielofunkcyjne.
13.Korty tenisowe.

14.Imprezy i zgrupowania sportowe.
15.Powszechna nauka ptywania klas Il — ,Kazde dziecko w Gorzowie umie ptywac”.

Sprzedaz srebrnych i ztotych karnetéw,

Bilety upominkowe na baseny i sauny.

Wspotpraca z Benefit System, OK System, Vanity Style.
Sprzedaz biletow i karnetow dla zaktadow pracy i instytucji.
Wspotpraca z klubami sportowymi.

16.Nauka i doskonalenie ptywania — przedszkola, szkoty i gminy.

17.Szkota ptywania Stowianki.

18.Rodzic z maluchem w wodzie.
19. Sportowe ferie i potkolonie dla dzieci i mtodziezy.

20. Sprzedaz powierzchni reklamowej na obiektach ,Stowianki”.

rekreacja o0sob

Ustugi oferowane w ramach korzystania z basenu sportowego i rekreacyjnego

w tys. zt
Asortyment ustug 2017 2016

Sprzedaz ustug basenowych razem 5800 5701
- ustugi basenowe 3532 3411
- ustugi sauny 186 184
- Zgrupowania sportowe 21 0
- szkota ptywania ,Stowianki” 368 366
- aqua aerobik 26 25
- zawody sportowe 75 29
- szkoty 1359 1417
- wakacje i ferie zimowe 160 175
- kluby sportowe 73 94
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Ustugi z basenu sportowego i rekreacyjnego w 2017 r.

kluby sportowe | 73
wakacje i ferie zimowe 160
szkoty 1359
zawody sportowe -l 75
aqua aerobik | 26
szkota ptywania Stowianki I 368
zgrupowania sportowe 21

ustugisauny [l 186

ustugi-basenowe 3532
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Inwestycje realizowane w 2017 roku

1. Hala sportowo — widowiskowa — spotka podejmowata dziatania zwigzane
z budowg hali widowiskowo — sportowej. Kolejne dziatania bedg podejmowane
w roku 2018. Termin zakonczenia inwestycji jest uzalezniony od warunkéw umowy
zawartej z MSIT oraz terminu wyboru generalnego wykonawcy.

2. Modernizacja wentylacji — celem przedsiewziecia byla poprawa stanu
technicznego i warunkow uzytkowania obiektu poprzez dokonanie modernizacji
wybudowanego i oddanego do uzytku kompleksu basenowego. Wykonano
dokumentacje projektowa, program funkcjonalno — uzytkowy i kosztorys wstepny.
Jest to druga realizacja modernizacji na obiekcie, na ktérg pozyskano srodki
zewnetrzne.

Analiza sytuaciji finansowej i majatkowej

Struktura i dynamika majatku

w tys. zt
Aktywa 2017 Wskaznik 2016 Wskaznik Dynamika

struktury % struktury % 2017/2016 %
Aktywa trwale 43.868,01 98,38 44.211,62 98,84 99,22
Rzeczowe 43.493,58 97,55 43.701,02 97,69 99,53
aktywa trwate
Dtugoterminowe 374,43 0,84 510,59 1,14 73,33
rozliczenia
miedzyokresowe
Aktywa 720,11 1,62 521,11 1,16 138,19
obrotowe
Zapasy 15,61 0,04 18,62 0,04 83,83
Naleznosci 253,79 0,57 182,54 0,41 139,03
krétkoterminowe
Inwestycje 232,81 0,5 146,18 0,33 159,26
krétkoterminowe
Aktywa razem 44.588,12 100 44.732,73 100 99,68
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Poréwnanie struktury aktywow

Rok 2017

1,62

= Aktywa trwate

98,38

= Aktywa obrotowe

Rok 2016

1,16

98,84

= Aktywa trwate = Aktywa obrotowe

w tys. zt
Pasywa 2017 Wskaznik 2016 Wskaznik Dynamika

struktury % struktury % 2017/2016 %
Kapitat wiasny 42.422,11 95,14 42.483,41 94,97 99,86
Kapitat 42.913,50 96,24 42.693,50 95,44 100,52
podstawowy
Kapitat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zapasowy
Zysk (strata) -496,30 -1,11 -214.,64 -0,48 231,22
netto
Zobowigzania i 2.166,01 4,86 2.249,32 5,03 96,30
rezerwy na
zobowigzania
Rezerwy na 34,56 0,08 30,31 0,07 114,02
zobowigzania
Zobowigzania 237,47 0,53 461,67 1,03 51,44
dlugoterminowe
Zobowigzania 1.723,60 3,87 1.549,93 3,46 111,21
krétkoterminowe
Rozliczenia 170,38 0,38 207,42 0,46 82,14
miedzyokresowe
Pasywa razem 44.588,12 100 44.732,73 100 99,68
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Poréwnanie struktury pasywow

Rok 2017

I 4,86
2

= Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

= Kapitat wtasny

Struktura i dynamika rachunku zyskow i strat

2

5,03

Rok 2016

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

m Kapitat wtasny

w tys. zt

Wyszczegolnienie 2017 Wskaznik 2016 Wskaznik Dynamika

struktury % struktury % 2017/2016 %
Przychody netto ze 7.748,94 98,59 7.662,60 99,44 101,13
sprzedazy
Pozostate 110,47 1,41 42,65 0,55 259,02
przychody
operacyjne
Przychody 0,0 0,00 0,39 0,00 0,00
finansowe
Przychody razem 7.859,41 100 7.705,64 100 102,0
Koszty dziatalnosci 8.309,21 99,44 7.850,49 99,12 105,84
operacyjnej
Pozostate  koszty 3,77 0,01 15,21 0,19 24,79
operacyjne
Koszty finansowe 42,73 0,51 54,57 0,69 78,30
Koszty razem 8.355,71 100 7.920,27 100 105,50
Wynik finansowy -496,30 100 -214,64 100 231,22

netto
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Poréwnanie struktury kosztow

Rok 2017 Rok 2016

120 120
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100 100
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Koszty dziatalnosci Pozostate koszty Koszty dziatalnosci Pozostate koszty
operacyjnej operacyjne operacyjnej operacyjne

Ogdlna wartos¢ majgtku na ostatni dziehn roku spadta o 0,33% w stosunku do
poprzedniego roku. W majgtku trwatym spadek o 0,48% jest zwigzany w gtéwnej mierze
ze zuzyciem i amortyzacjg $rodkéw trwatych. W dtugoterminowych rozliczeniach
miedzyokresowych nastgpit spadek o 36,36%. Wzrosty inwestycje krotkoterminowe
0 37,34% a takze wzrosty naleznosci krétkoterminowe o0 27,95%.

W strukturze finansowania zmienit sie kapitat wtasny. Zwigzane jest to z wiekszg stratg
niz w roku poprzednim oraz wniesieniem wktadu przez wiasciciela w wysokosSci
435 tys. zt na wydatki zwigzane z nowg inwestycjg budowa hali sportowo — widowiskowej.
Spadty zobowigzania dtugoterminowe. Nastgpit wzrost zobowigzan krétkoterminowych,
w szczegolnosci kredyty i pozyczki, co spowodowane jest wiekszym wykorzystaniem
kredytu w rachunku biezgcym.

Na koniec 2017 roku strata wyniosta 496 tys. zt. Jest to 0 282 tys. zt wiecej niz w roku
poprzednim. W 2017 r. przychody ze sprzedazy wzrosty w stosunku do roku
poprzedniego tylko o 1,1%. Wzrosty przychody w takich pozycjach, jak: korzystanie
z obiektu sportowego przez klientéw indywidualnych, korzystanie z obiektu na karty
wydawane przez firmy zewnetrzne oraz organizacja zawodow, bilety i karnety
sprzedawane dla zaktadéw pracy. Koszty sprzedanych ustug wzrosty w wigkszym
stopniu, niz przychody, co wptyneto na wiekszg strate z dziatalnosci operacyjnej
0 373 tys. zt. Najwieksze zmiany odnotowano w ustugach obcych. W 2017 roku spotka
wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne w wysokosci 87 tys. zt. Przeptywy
z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty — 396 tys. zi, co bylo efektem poczynionych
wydatkéw na srodki trwate oraz Srodki trwate w budowie.
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Analiza wskaznikowa

Wskazniki rentownosci w zwigzku z ujemnym wynikiem finansowym wykazaty wartosci
ujemne, w zwigzku z wiekszg stratg, niz w latach ubiegtych. Wskazniki ptynnosci
finansowej I, 11 i 11l stopnia wykazaty tendencje wzrostowa, natomiast nadal ksztattowaty
sie ponizej wymaganego poziomu. Wysokos¢ wskaznikbw moze wskazywa¢ na
opo6znienia w regulowaniu zobowigzan. Potwierdza to wskaznik sptaty zobowigzan, ktory
wynosi 17 dni (jest nizszy, niz w latach poprzednich).

Plany na 2018 rok:
Spoétka w 2018 roku planuje przeprowadzié:

¢ wymiane band teflonowych na lodowisku,

e przerwe technologiczng basenu rekreacyjnego,

e prace naprawcze zjezdzalni,

e wykonanie nowych oktadzin $cian zbiornikow wyréwnawczych,

e naprawe saun suchych,

¢ szlifowanie, szpachlowanie, malowanie elementéw drewnianych sciany pétnocnej,
e remont dachu lodowiska.

Plany te majg na celu przystosowanie Spoiki i jej potencjatu technicznego do spetnienia
wymagan z bezpieczenstwem na terenie obiektu. Spowodujg obnizke kosztéw
dziatalnosci oraz wzrost asortymentu oferowanego przez Spotke. Finansowanie
planowanych prac nastgpi ze srodkéw wtasnych oraz z kredytow. Nie ma zadnych ryzyk
i zagrozen dla kontynuaciji dziatalnosci Spoétki w niezmienionym zakresie.

2. INNEKO SP.Z 0. 0.
ul. Teatralna 49

66-400 Gorzéw Wikp.

KRS: 0000199394
Kapitat zaktadowy: 17.949.000,00 zt (35.898 udziatdow o wartosci nominalnej 500,00 zt)

Struktura udziatow:

Lp. Gmina llosé Wartos¢ Wartos¢ Struktura
udziatéw udziatu w kapitatu %
zt
1 | Miasto Gorzéw WIkp. 35.898 500 | 17.949.000,00 100

Podstawowa dziatalnos¢:

Inneko Sp. z 0. 0. zajmuje sie przetwarzaniem i transportem odpadow, w szczegolnosci
zbieraniem, odzyskiem i unieszkodliwianiem odpaddéw innych niz niebezpieczne (w tym
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komunalnych), niebezpiecznych (w tym azbestu) i obojetnych. Gtéwnym zadaniem spétki
jest segregacja odpadow komunalnych i ograniczanie do minimum odpadéw
kierowanych na sktadowisko poprzez odzysk surowcow wtornych oraz produkcje paliwa
alternatywnego. Spétka w szerokim zakresie prowadzi dziatalno$¢ zagospodarowania
odpadow przemystowych, w tym niebezpiecznych wykorzystujgc witasne instalacje
(sktadowisko odpaddéw niebezpiecznych, sktadowisko azbestu, instalacje do
bioremediacji skazonych gruntow, magazyn odpadow niebezpiecznych). Inneko
prowadzi takze dziatalno$¢ badawczo — rozwojowg ukierunkowang na rozwoj technologii
zwigzanych z zagospodarowaniem odpadow, zajmuje sie doradztwem w zakresie
gospodarki odpadami, jak rowniez aktywnie dziata jako podmiot w sferze spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu poprzez dziatalnos¢ marketingowg i PR. Podstawowe dziaty
Spotki to: gospodarka odpadami, badania i wdrozenia.

Ponadto:

1. Dziatalno$¢ w obszarze unieszkodliwiania odpadéw komunalnych w Regionalnej
Instalacji Przetwarzania Odpadow Komunalnych RIPOK.

W okresie sprawozdawczym trafito do zaktadu 80.264,30 Mg wszystkich odpaddéw
komunalnych, co oznacza wzrost 6% w stosunku do roku 2016 (w roku 2017 byto
to 75.631,84Mg).

2. Dziatalnos¢ w zakresie unieszkodliwiania odpaddéw innych niz niebezpieczne
i niebezpieczne w tym przemystowe.

W 2017 roku zanotowano znaczgcy wzrost ilosci dostarczonych odpadow, innych
niz niebezpieczne, niebezpiecznych oraz odpaddéw zanieczyszczonych gruntow
poddawanych procesom bioremediaciji.

3. Sprzedaz surowcéw wtornych, paliwa alternatywnego i analiza zbiérki ZSEIE
(zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego, w tym zuzytych zrodet sSwiatta).
Surowce wtérne i paliwo alternatywne:

W roku 2017 tgczna ilos¢ sprzedanych surowcow wtornych wyniosta 3.499 Mg
i byta 0 135 Mg nizsza, niz w roku 2016. W wyniku zamkniecia sie rynku chinskiego
na europejskie surowce wtorne, w dalszym ciggu wystepujg trudnosci ze
sprzedazg tworzyw sztucznych — zwtaszcza folii LDPE.

Zbidérka ZSEIE (sprzetu elektrycznego i elektronicznego, w tym zuzytych zrodet
Swiatfa):

Inneko przyjmuje odpady takie, jak: ZSEIE, zuzyty toner, zuzyte bateria
i Swietlowki.

4. Centrum badawczo — wdrozeniowe ,Eko-innowacje”, w tym akredytowane

laboratorium fizykochemiczne.
Jest to infrastruktura umozliwiajgca wzrost innowacyjnosci firm z wojewédztwa
lubuskiego oraz stworzenie warunkédw do komercjalizacji nowoczesnych
rozwigzan w obszarze ,zielonej gospodarki’, bedacej jedng z kluczowych
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego. Podstawowa dziatalnosé
Centrum skoncentrowana zostata wokét nowoczesnego laboratorium
badawczego.

Pozostata dziatalnos$¢ Inneko Sp. z o. o.:
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1. Pole Golfowe ,Zawarcie” — jest to duzy obiekt sportowo — rekreacyjny, ktory

powstat na zamknietym skfadowisku odpadéw w ramach przeprowadzonej
rekultywaciji. Dziatalno$¢ pola golfowego wpisuje sie w strategie rozwoju Inneko
Sp. z 0. 0., jako przedsiebiorstwa dziatajgcego w sferze odpowiedzialnosci
srodowiskowej oraz w stuzbie mieszkancom. Obiekt petni tez funkcje
marketingowg i PR dla Inneko i dla Miasta a takze funkcje spoteczng i szkoleniowa.
W 2017 roku pole golfowe posiadato 118 cztonkdw.

. Zakfad gospodarki biokomponentami - w okresie sprawozdawczym spotka
w ramach dziatalnosci rolnej osiggneta przychody w wysokosci 864.546,98 zi,

z tego 84% stanowity przychody z tytutu dzierzawy gruntow.

W 2017 roku Inneko prowadzito dziatania marketingowe takie, jak: sprzatanie swiata,
wymien odpady na kulturalne wypady, eko - reaktywator, akcja Inneko — dobry sgsiad,
skup surowcéw wtornych pod hastem ,, Zielona szkota - zielone przedszkole”, zwiedzanie
zaktadu, dofinansowanie Regionalnego Przegladu Teatrzykéw Ekologicznych ,Zielony
kapturek”, festyny sportowo — rodzinne, udziat w ,Urodzinach ul. Teatralnej”, kampania
,Efektywni w stuzbie mieszkancom”

Zatrudnienie

Srednie zatrudnienie w roku 2017 w poréwnaniu do roku 2016 zmniejszyto sie 0 4,35%.
Na koniec roku zatrudnione byty 134 osoby.

Wynik finansowy netto:

Zysk 2.240.211,64 zt

Analiza sytuacji finansowej i majatkowej

Struktura i dynamika majatku

w tys. zt
Aktywa 2017 Wskaznik 2016 Wskaznik Dynamika

struktury % struktury % 2017/2016 %
Aktywa trwale 74.856,94 85,40 76.010,09 90,00 98,5
Rzeczowe 52.679,76 60,10 53.980,54 63,91 97,6
aktywa trwate
Dtugoterminowe 3.015,64 3,44 2.501,00 2,96 120,6
rozliczenia
miedzyokresowe
Aktywa 12.795,55 14,60 8.452,73 10,00 151,4
obrotowe
Zapasy 61,15 0,01 61,95 0,07 98,7
Naleznosci 8.117,14 9,26 6.495,79 7,69 125,0
krétkoterminowe
Inwestycje 3.875,95 4,42 1.144,07 1,35 338,8
krotkoterminowe
Aktywa razem 87.652,50 100 84.462,82 100 103,8
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Poréwnanie struktury aktywow

= Aktywa trwate

Rok 2017

85,4

Aktywa obrotowe

Aktywa trwate

Rok 2016

10,00

90,00

m Aktywa obrotowe

w tys. zt
Pasywa 2017 Wskaznik 2016 Wskaznik Dynamika

struktury % struktury % 2017/2016 %
Kapital wiasny 50.723,56 57,87 48.483,34 57,40 104,6
Kapitat 17.949,00 20,48 17.949,00 21,25 100,0
podstawowy
Kapitat 20.685,37 23,60 19.592,02 23,20 105,6
zapasowy
Zysk (strata) 2.240,21 2,56 1.093,35 1,29 204,9
netto
Zobowigzania i 36.928,94 42,13 35.979,48 42,60 102,6
rezerwy na
zobowigzania
Rezerwy na 2.295,03 2,61 1.039,84 1,23 220,7
zobowigzania
Zobowigzania 8.003,28 9,13 7.539,73 8,93 106,1
dtugoterminowe
Zobowigzania 9.998,16 11,40 8.682,92 10,29 115,1
krétkoterminowe
Rozliczenia 16.632,47 18,98 18.716,99 22,16 88,9
miedzyokresowe
Pasywa razem 87.652,50 100,0 84.462,82 100,0 103,8
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Poréwnanie struktury pasywow

Rok 2017

Kaplta{ Wfasny - 57187
Zobowigzania i rezerwy na
. . 42,13
zobowigzania

= Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

m Kapitat wtasny

Rok 2016

Kapitat wtasny - 57,40%
Zobowigzania i rezerwy 42 60%
na zobowigzania ’

m Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

= Kapitat wiasny

Struktura i dynamika rachunku zyskow i strat

w tys. zt

Wyszczegolnienie 2017 Wskaznik 2016 Wskaznik Dynamika

struktury % struktury % | 2017/2016 %
Przychody netto ze 29.368,05 87,52 26.687,26 89,43 110,0
sprzedazy
Pozostate 2.629,09 7,84 2.951,58 9,89 224.6
przychody
operacyjne
Przychody 1.558,21 4,64 202,40 0,68 769,9
finansowe
Przychody razem 33.555,35 100 29.841,24 100 112,4
Koszty dziatalnosci 26.396,28 86,27 25.024,50 89,40 104,6
operacyjnej
Pozostate  koszty 2.629,09 8,60 1.128,82 4,03 232,9
operacyjne
Koszty finansowe 1.571,33 5,14 1.839,68 6,57 85,4
Koszty razem 30.596,70 100 27.993,00 100 109,3
Wynik finansowy 2.240,21 100 1.093,35 100 204.,9
netto
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Poréwnanie struktury kosztow

Rok 2017 Rok 2016

100 5627 100,00 89,40
90 90,00
80 80,00
70 70,00
60 60,00
50 50,00
40 40,00
30 30,00
20 8,60 20,00

10 10,00 403
0,00 —

Koszty dziatalnosci Pozostate koszty Koszty dziatalnosci Pozostate koszty
operacyjnej operacyjne operacyjnej operacyjne

Udziaty spotki Inneko w innych podmiotach powigzanych

Nazwa Procent udziatéw
w spoice

Bioenergy Farm Stanowice 51,02
Eneri 100,00
Gorzowski Os$rodek Technologiczny — Park 98,55
Naukowo — Przemystowy Sp. z 0. 0.

Inneko RCS 100,00
Wastrol 96,25

Analiza wskaznikowa

Do analizy rentownosci Spotki zaprezentowano wskaznik EBITDA, ktéry osiggnat poziom
8,71 min zt, w zwigzku ze spadkiem wyniku z dziatalno$ci operacyjnej w 2017 roku do
poziomu 3,22 min. zt. Wskaznik EBITDA informuje o zdolnosci Spoéfki do sptaty
zobowigzan ogétem w oparciu o wygenerowang nadwyzke finansowg. Ogdlna wartosc
sprzedazy netto wyniosta 7,53%. Rentowno$¢ kapitatu uksztattowata sie na poziomie
ponizej 6%.

Wedtug szacunkéw i prognoz rok 2018 Spétka zakonczy wynikiem finansowym nizszym,
niz rok 2017.
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3. PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW | KANALIZACJI SP. Z 0. O.
ul. Kosynierow Gdynskich 47
66-400 Gorzéw Wikp.

KRS: 0000055358
Kapitat zakladowy: 215.067.000,00 zt (430.134 udziaty o warto$ci nominalnej 500,00 zt)

Struktura udziatéw:

Lp. Gmina llosé Wartos¢ Wartos¢ Struktura
udziatow udziatlu w kapitatu %
zt
1 | Miasto Gorzéw WIkp. 343.937 500 | 171.968.500,00 79,96
2 | Gmina Ktodawa 39.808 500 19.904,00 9,26
3 | Gmina Deszczno 14.975 500 |  7.487.500,00 3,48
4 | Gmina Lubiszyn 13.985 500 |  6.992.500,00 3,25
5 | Gmina Santok 10.477 500 | 5.238.500,00 2,44
6 | Gmina Bogdaniec 6.857 500 3.428.500,00 1,59
7 | Osoby fizyczne 95 500 47.500,00 0,02
8 | Razem 430.134 215.067.000,00 100,00

Przedmiot dziatalnosci:

pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody,
odprowadzanie i oczyszczanie sciekéw,
pozostate badania i analizy techniczne,
dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne,
wykonywanie instalacji wodno - kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych
I klimatyzacyjnych,
roboty zwigzane z budowg rurociggdéw przesytowych i sieci rozdzielczych,
obrdbka i usuwanie odpadow innych niz niebezpieczne,
uprawy rolne potgczone z chowem i hodowlg zwierzat,
sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,
odzysk surowcow z materiatdbw segregowanych,
wytwarzanie energii elektrycznej,
przesytanie energii elektrycznej,
handel energig elektryczna,
wytwarzanie paliw gazowych,
a w szczegolnosci:
e biezgce i state dostarczanie wody do jej odbiorcéw,
e odbior sciekdéw od odbiorcy oraz usuwanie i oczyszczanie sciekow,
e utrzymanie i eksploatacja sieci wodociggowo — kanalizacyjnych i innych
urzgdzen stuzgcych zaopatrzeniu w wode oraz usuwaniu i oczyszczaniu
Sciekow,
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e dysponowanie i gospodarowanie zasobami wodnymi eksploatowanymi na
potrzeby sieci wodociggowej, zgodnie z pozwoleniami wodno — prawnymi,

e utrzymanie i eksploatacja urzgdzen wodociggowo — kanalizacyjnych
stuzgcych ochronie wod przed zanieczyszczeniem,

e prowadzenie statej i biezgcej kontroli parametréw wod w catym procesie
technicznym w celu utrzymania odpowiedniej jakosci wody dostarczanej
odbiorcom,

e prowadzenie statej i biezgcej kontroli parametrow odbieranych do sieci
kanalizacyjnej sciekow oraz utrzymanie odpowiednich parametréw ich
oczyszczania,

e kierowanie do odpowiednich organow wnioskéw o ukaranie w przypadku
wprowadzenia do sieci kanalizacyjnej Sciekow o stopniu zanieczyszczenia
przekraczajgcym dopuszczalne normy,

e prowadzenie dziatalnosci ustugowej zwigzanej z eksploatacjg sieci
wodociggowo — kanalizacyjne;.

Dziatalnos¢ Spdtki prowadzona jest na terenie gmin tworzgcych Zwigzek Celowy Gmin
MG-6: Miasto Gorzow WIkp., Gmina Kiodawa, Gmina Bogdaniec, Gmina Deszczno,
Gmina Santok i Gmina Lubiszyn.

Spodtka nie posiada oddziatow.

Spoétka eksploatuje sie¢ wodociggowg o dtugosci ewidencyjnej 795,0 km i sieé
kanalizacyjng o dtugosci ewidencyjnej 640,9 km oraz posiada jedng oczyszczalnie
Sciekow.

Zatrudnienie:

Srednie zatrudnienie w 2017 r. w petnych etatach wyniosto 256,5 etatéw, w tym: na
165,5 etatach zatrudnieni byli pracownicy na stanowiskach robotniczych i na 91,0 etatach
pracownicy na stanowiskach nierobotniczych.

Wynik finansowy netto:
Zysk 7.044.101,45 zt
Wartos¢ sprzedazy:
1. Sprzedaz dziatalnosci podstawowej

Przychody z dziatalnosci podstawowej PWIK Sp. z o. o. za 2017 r. wyniosty
65.052,3 tys. zt, w tym: za wode 27.057,8 tys. zt, za kanalizacje 37.994,5 tys. zt.

Przychdd z dziatalnoéci podstawowej wzrést w porédwnaniu z rokiem 2016 o 6,46%,
w tym za wode 0 4,91%, za kanalizacje o 7,59%.

Wykonanie sprzedazy wody za 2017 r. w stosunku do planu wyniosto 102,83%,
a kanalizacji 103,43%.
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Cena netto wody w 2017r. wynosita 4,49 z/m3 dla gospodarstw domowych i 4,72 z{/m3
dla przemystu. Cena netto $ciekow w 2017 r. dla obu grup taryfowych wynosita
6,56 zi/m3. Wzrost cen wody i Sciekdw wynikat gtéwnie ze wzrostu: kosztow amortyzacji
srodkow trwatych, podatku od nieruchomosci, wynagrodzen i sktadek ZUS oraz wzrostu
ponoszonych kosztow optat za umieszczenie infrastruktury wodno — kanalizacyjnej
w drogach gminnych i powiatowych. Przychody ze sprzedazy wody i sciekow stanowity
86,56% wszystkich przychodow.

2. Sprzedaz ustug i materiatéw

Wartos¢ sprzedazy pozostatych ustug w 2017 r. wynosita 1.430,1 tys. zt. Sprzedaz
dziatalnosci pomocniczej zmalata o 4,85% w stosunku do sprzedazy w roku 2016.
Spowodowane to byto zmniejszeniem zapotrzebowania na ustugi Spotki po zakonczeniu
projektéw z dofinansowaniem UE.

3. Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne w 2017 r. wyniosty 7.299.579,91 zt iw stosunku do roku
ubiegtego ulegty zmniejszeniu o0 363.670,61 zt.

4. Przychody finansowe

Przychody finansowe za rok 2017 wyniosty 822.983,03 zt i ulegly zwiekszeniu
w stosunku do roku 2016 o 17.444,22 zt. Na przychody finansowe sktadaty sie: odsetki
od lokat i srodkdw na rachunkach bankowych, odsetki za zwtoke od kontrahentéw
otrzymane i odsetki oddane.

Koszty sprzedazy:
1. Koszt wlasny sprzedazy dziatalnosci podstawowe;j

Koszt wlasny sprzedazy dziatalnosci podstawowej wyniost ogdotem 61.747,0 tys. zt
i wzrést o 5,38%.Koszty sprzedazy wody wyniosty 25.677,1 tys. zt a koszty odbioru
i oczyszczania $ciekow wyniosty 36.069,9 tys. zt. W poréwnaniu do roku ubiegtego
koszty sprzedazy wody wzrosty o 3,16% przy wzroscie przychoddéw ze sprzedazy
0 4,91%. Koszty w roku 2017 z tyt. odbioru i oczyszczania $ciekow sg wyzsze o 7,02%
od kosztow poniesionych w 2016 r., przy wzroscie przychodéw z tego tytutu o 7,59%.

2. Koszt wtasny pozostatych ustug i materiatow

Koszt wiasny pozostatych ustug i materiatéw wynidst ogotem 816,7 tys. zt iw poréwnaniu
z rokiem 2016 zwiekszyt sie 0 4,75% przy spadku przychodéw z dziatalno$ci pomocniczej
0 4,85%.

3. Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne wyniosty 2.046.843,99 zt i w poréwnaniu z rokiem ubiegtym
byty nizsze o 138.745,95 zi.

4. Koszty finansowe

Koszty finansowe w 2017 r. wyniosty 1.375.042,74 zt, a w 2016 r. wynosity
1.403.697,37 zt. Ulegty one zmniejszeniu o 28.654,63 zt.
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Sprzedaz wody

W roku 2017 sprzedaz wody w jednostkach naturalnych wynosita 5.693,7 tys. m3. Plan
sprzedazy zostat wykonany w 102,41%. W poréwnaniu z rokiem 2016 sprzedaz wody
wzrosta o 87,4 tys. m3, tj. 0 1,56%.

Produkcja wody w 2017 r. wyniosta 6.970,3 tys. m3. Strata wody w sieci wyniosta
797,1 tys. m3.

Sprzedaz kanalizacji

llo§¢ odprowadzonych i oczyszczonych sciekéw wyniosta w 2017 r. 5.797,3 tys. m3. Plan
zostat wykonany w 103,52%. W stosunku do roku 2016 ilos¢ sciekow wzrosta
0 271,9 tys. m3, tj. 0 4,92%.

Odbiér i oczyszczanie sciekéw

W 2017 r Oczyszczalnia Sciekdw przyjeta i oczy$cita 7.208.000 m3 $ciekéw. Technologia
oczyszczania sciekow polega na biologicznym procesie osadu czynnego, poprzedzonym
mechanicznym oczyszczeniem Sciekéw: na kratach, w piaskownikach i w osadniku
wstepnym. W efekcie procesu oczyszczania sciekow powstajg osady, ktorych w 2017 r.
wyprodukowano 14.609,37 ton.

Zadania inwestycyjne zrealizowane w 2017 r.

Z planu inwestycji roku 2017 wykonano 99,03% zatozen, tj. poniesione naktady wyniosty
18.835,97 tys. zt na przewidywane 19.021,30 tys. zt. Zaangazowanie inwestycyjne Spotki
w 2017 r. byto wyzsze, niz w 2016 r. Zadania, ktorych realizacja wynikata z Wieloletniego
Planu Rozwoju i Modernizacji Urzgdzen Wodociggowych i Kanalizacyjnych na lata 2017
— 2023 zostaty wykonane w catosci. Jedynie inwestycja ,Przebudowa sieci wodociggowe;j
w Gliniku ul. Kolonijna” zostato przeniesione na kwiecien 2018 r. z powodu
niespodziewanego wysokiego poziomu woéd gruntowych, co uniemozliwito wykonanie
inwestycji w zaktadanym terminie.

Remonty

Planowany zakres remontéw na rok 2017 zaktadat poniesienie naktadéw finansowych
w kwocie 4.000,00 tys. zt. Ogdétem na remonty poniesiono naktady finansowe
w wysokosci 5.008,24 tys. zt, co stanowito 125,21% catkowitych zaktadanych naktaddw.

Analiza sytuaciji finansowej i majatkowej

Struktura i dynamika majatku

w tys. zt
Aktywa 2017 Wskaznik 2016 Wskaznik Dynamika

struktury % struktury % 2017/2016 %
Aktywa trwate 375.822,91 86,8 377.233,37 86,8 99,6
Rzeczowe 368.793,86 85,2 369.501,23 85,1 99,8
aktywa trwate
Dtugoterminowe 1.196,41 0,3 1.124,25 0,3 106,4
rozliczenia
migedzyokresowe
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Aktywa 57.274,91 13,2 57.180,11 13,2 100,2
obrotowe
Zapasy 831,61 0,2 745,26 0,2 111,6
Naleznosci 13.005,81 3,0 10.057,92 2,3 129,3
krétkoterminowe
Inwestycje 43.331,29 10,0 46.241,41 10,6 93,7
krétkoterminowe
Aktywa razem 433.097,82 100 434.413,48 100 99,7
Poréwnanie struktury aktywow
Rok 2017 Rok 2016
13,2 13,2
= aktywa trwate = aktywa obrotowe = aktywa trwate aktywa obrotowe
w tys. zt
Pasywa 2017 Wskaznik 2016 Wskaznik Dynamika
struktury % struktury % 2017/2016 %

Kapitat wiasny 249.829,08 57,7 242.784,98 55,9 102,9
Kapitat 215.067,00 49,7 215.067,00 49,5 100,0
podstawowy
Kapitat 27.717,98 6,4 21.322,53 49 130,0
zapasowy
Zysk (strata) 7.044,10 1,6 6.395,45 15 110,1
netto
Zobowigzania i 183.268,75 42,3 191.628,50 44,1 95,6
rezerwy na
zobowigzania
Rezerwy na 6.360,10 15 5.636,10 1,3 112,8
zobowigzania
Zobowigzania 31.816,02 7,3 37.678,90 8,7 84,4
dtugoterminowe
Zobowigzania 18.011,02 4,2 16.046,66 3,7 112,2
krétkoterminowe
Rozliczenia 127.081,60 29,3 132.266,85 30,4 96,1
miedzyokresowe
Pasywa razem 433.097,82 100,0 434.413,48 100,0 99,7
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Poréwnanie struktury pasywow

Rok 2017

Kapitat wtasny - 57,70

Zobowigzania i rezerwy na

zobowigzania

42,30

Struktura i dynamika rachunku zyskow i strat

Rok 2016

Kapltaf W{asny -SI90

Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania

w tys. zt

Wyszczegolnienie 2017 Wskaznik 2016 Wskaznik Dynamika

struktury % struktury % | 2017/2016 %
Przychody netto ze 67.193,74 89,2 63.370,75 88,2 106,0
sprzedazy
Pozostate 7.299,58 9,7 7.663,25 10,7 94,3
przychody
operacyjne
Przychody 822,98 1,1 805,54 11,2 102,2
finansowe
Przychody razem 75.316,30 100 71.839,54 100 104,8
Koszty dziatalnosci 63.274,99 94,9 60.136,66 94,4 105,2
operacyjnej
Pozostate  koszty 2.046,84 3,1 2.185,59 3,4 93,7
operacyjne
Koszty finansowe 1.375,04 2,0 1.403,70 2,2 98,0
Koszty razem 66.696,87 100 63.725,95 100 104,7
Wynik finansowy 7.044,10 100 6.395,45 100 110,1
netto
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Poréwnanie struktury kosztow
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operacyjnej

Plany na 2018 rok
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operacyjne
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Koszty dziatalnosci
operacyjnej

94,4

Rok 2016

3,4

Pozostate koszty
operacyjne

Spotka planuje w 2018 roku uzyskac z dziatalnosci podstawowej przychody w wysokosci
66.146,9 tys. zt, w tym ze sprzedazy wody 27.652,1 tys. zt a z odprowadzanych
i oczyszczanych sciekdéw przychody w wysokosci 38.494,8 tys. zt. Plan ekonomiczno —
finansowy zakfada osiggniecie w roku 2018 wyniku finansowego netto w wysokosci
4.967,4 tys. zt.

4. GORZOWSKI RYNEK HURTOWY S. A.

ul. Targowa 11

66-400 Gorzow WIkp.

KRS: 0000152226
Kapitat zaktadowy: 9.290.000,00 zt (4.645 akcji o wartosci nominalnej 2.000,00 zt)

Struktura liczby akcji:

Lp. Gmina llos¢ akcji Wartos¢ Wartos¢ Struktura
akcji w zt akcji %

1 | Miasto Gorzéw WIkp. 3.953 2.000 7.906.000,00 85,10

2 | Miasto Kostrzyn n/Odrg 62 2.000 124.000,00 1,34

3 | Starostwo Powiatu 20 2.000 40.000,00 0,43
Gorzowskiego

4 | 125 innych podmiotéw 610 % 1.220.000,00 13,13
gospodarczych
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Przedmiot dziatalnosci:

e wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wkasnymi i dzierzawionymi,
e prowadzenie rynku hurtowego: warzywno — owocowego oraz przetworstwa
rolnego.

Zatrudnienie:

Zatrudnienie w okresie sprawozdawczym wynosito 11 osob. Pozostali pracownicy,
niezbedni do realizacji zadan Spdtki, zatrudniani byli, tak jak w latach poprzednich,
w oparciu o umowy cywilnoprawne.

Wynik finansowy netto:
Zysk 73.895,41 zt
Majatek Spotki

Majatek stanowig dwie hale przemystowe (Hala nr 2 i hala nr 3) oraz biurowiec
administracyjny. Gruntem pod halami Spétka dysponuje w oparciu o prawo wieczystego
uzytkowania.

Dziatania prowadzone przez Spé6tke w badanym roku:

e podpisanie wieloletniej umowy najmu Hali Nr 3 z przeznaczeniem na centrum
rozrywki — park trampolin,

e kontynuowanie dziatah zwigzanych z poprawg funkcjonalnosci i dostepnosci dla
mieszkancow obiektéw miejskich administrowanych przez Spotke,

e prowadzenie prac nawierzchniowych na ul. Jerzego,

e rozpoczecie modernizacji Hali Nr 2,

e administrowanie terenem targowiska zlokalizowanego przy | Bramie Cmentarza
Komunalnego przy ul. Zwirowej,

e administrowanie Bulwarem Nadwarcianskim Wschodnim,

e rozpoczecie prac zwigzanych z realizacjg projektu matych rynkéw osiedlowych,

e zakonczen9ie procesu likwidacji Targo Sp. z o. 0.,

e kontynuowanie dziatah promocyjnych ,Renety Landsberskiej”,

e wspieranie zdrowego stylu zycia i zywienia poprzez witgczanie sie¢ w promocje
wydarzen sportowych i kulturalnych

Analiza sytuaciji finansowej i majatkowej

Struktura i dynamika majatku

w tys. zt
Aktywa 2017 Wskaznik 2016 Wskaznik Dynamika

struktury % struktury % 2017/2016 %
Aktywa trwale 8.101,64 75,00 8.374,48 73,12 96,74
Rzeczowe 8.092,62 74,92 8.357,33 72,97 96,83
aktywa trwate
Dtugoterminowe 9,01 0,08 17,16 0,15 52,51
rozliczenia
migedzyokresowe
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Aktywa 2.564,71 23,74 2.125,31 18,56 120,67
obrotowe
Zapasy 2,62 0,02 2,66 0,02 98,50
Naleznosci 266,67 2,47 891,32 7,78 29,92
krotkoterminowe
Inwestycje 2.228,09 20,63 1.203,02 10,50 185,21
krotkoterminowe
Aktywa razem 10.801,44 100 11.452,89 100 94,31
Poréwnanie struktury aktywow
Rok 2017 Rok 2016
75,00
= Aktywa trwate = Aktywa obrotowe m Aktywa trwate = Aktywa obrotowe
w tys. zt
Pasywa 2017 Wskaznik 2016 Wskaznik Dynamika
struktury % struktury % 2017/2016 %

Kapital wiasny 10.366,45 95,97 11.110,56 97,01 93,30
Kapitat 9.290,00 86,00 10.108,00 88,26 91,91
podstawowy
Kapitat 1.002,56 9,28 891,67 7,79 112,44
zapasowy
Zysk (strata) 73,90 0,68 110,89 0,97 66,64
netto
Zobowigzania i 434,99 4,03 342,34 2,99 127,06
rezerwy na
zobowigzania
Rezerwy na 7,47 0,07 15,14 0,13 49,34
zobowigzania
Zobowigzania 23,68 0,22 54,90 0,48 43,13
dtugoterminowe
Zobowigzania 403,84 3,74 272,29 2,38 148,31
krotkoterminowe
Rozliczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
miedzyokresowe
Pasywa razem 10.801,44 100,0 11.452,89 100,0 94,31
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Poréwnanie struktury pasywow

Rok 2017

Zobowigzania i rezerwy na

Rok 2016

Zobowigzania i rezerwy

zobowigzania 4,03 na zobowigzania 2,99
Kapitat wtasny - 95,97 Kapitat wiasny 97,01
0 20 40 60 80 100 120 0 50 100 150
Struktura i dynamika rachunku zyskow i strat
w tys. zt

Wyszczegolnienie 2017 Wskaznik 2016 Wskaznik Dynamika

struktury % struktury % | 2017/2016 %
Przychody netto ze 2.481,82 97,92 2.440,18 96,70 101,71
sprzedazy
Pozostate 30,98 1,22 55,43 2,20 55,89
przychody
operacyjne
Przychody 21,86 0,86 27,85 1,10 78,49
finansowe
Przychody razem 2.534,66 100 2.523,46 100 100,44
Koszty dziatalnosci 2.421,00 99,12 2.372,24 99,40 102,06
operacyjnej
Pozostate  koszty 16,60 0,68 7,92 0,33 209,60
operacyjne
Koszty finansowe 4.79 0,20 6,41 0,27 74,73
Koszty razem 2.442,39 100 2.386,57 100 102,34
Wynik finansowy 73,90 100 110,89 100 66,64

netto
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Poréwnanie struktury kosztow

Rok 2017 Rok 2016

120

99,4

120
99,12
100
100
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80

60 60
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0,68 0,33

Pozostate koszty
operacyjne

Koszty dziatalnosci
operacyjnej

Koszty dziatalnosci
operacyjnej

Pozostate koszty
operacyjne

Plany na 2018 rok

Rok 2018 bedzie dla Spdtki okresem intensywnych prac majgcych na celu wtasciwe
utrzymanie sktadnikow majgtkowych a takze poszukiwanie nowych rozwigzan i koncepcji
biznesowych, jak réwniez dalsze budowanie marki Spotki. Spotka w przysztym roku
skupiona bedzie na dokonczeniu zaplanowanych projektow i na poszukiwaniu nowych
obszarow, ktére bedg mogty przynies¢ Spotce stabilne przychody.

5. GORZOWSKIE TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO SP.Z Q. O.
ul. Teatralna 49

66-400 Gorzéw Wikp.

KRS: 0000013345

Kapitat zakladowy: 18.600.000,00 2zt (186 udziatbw o wartosci nominalnegj
100.000,00 zt)
Struktura udziatéw:

Lp. Gmina llos¢ Wartos¢ Wartos¢ Struktura

udziatéw udziatu w kapitatu %
zt
1 | Miasto Gorzéw WIkp. 180 100.000 | 18.000.000,00 96,77
2 | Miasto i Gmina Debno 6 100.000 600.000,00 3,23
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Sprawozdanie z dziatalnosci spétek i fundacji z udziatem Miasta Gorzowa WIkp. za 2017 rok

Przedmiot dziatalnosci:

e eksploatacja na zasadach najmu znajdujgcych sie w budynkach lokali,

e budowanie budynkéw mieszkalnych,

e nabywanie budynkéw mieszkalnych,

e remonty i modernizacja budynkéw mieszkalnych,

e wynajmowanie lokali uzytkowych znajdujgcych sie w zasobach Towarzystwa,

e sprawowanie na podstawie umowy zlecenia zarzgdu budynkami niestanowigcymi
wiasnosci Spotki,

e prowadzenie innej dziatalnosci zwigzanej z budownictwem mieszkaniowym
i infrastrukturg towarzyszaca.

Zatrudnienie

Zatrudnienie w spotce na ostatni dzien 2017 roku wynosito 14 oséb na 12,75 etatu.
Warto$¢ zatrudnienia w poréwnaniu do roku ubiegtego ulegta zmniejszeniu o 1 osobe.
Przecietne zatrudnienie wyniosto 14,83.

Wynik finansowy netto:
Zysk 921.875,23 z
Dziatalnos¢ Spotki w 2017 r.

W 2017 roku dziatalnos¢ Spotki skoncentrowana byta na wynajmie mieszkan
znajdujgcych sie w posiadanej substancji mieszkaniowej, remontach prowadzonych
w budynkach bedgcych wiasnoscig Towarzystwa oraz sprawowaniu zarzgdu nad
nieruchomosciami stanowigcymi wspoélnoty mieszkaniowe.

Stan posiadanych nieruchomosci na ostatni dzieh roku to: 14 budynkéw mieszkalnych,
w tym 501 lokali mieszkalnych.

Spétka w badanym roku przeprowadzita remonty i konserwacje posiadanego zasobu
mieszkaniowego. Przeprowadzono termomodernizacje nieruchomosci Prgdzynskiego
30-34. Ponadto zlecono wykonanie koncepcji dokumentacyjnej dotyczacej budowy zatok
postojowych przy ul. Czartoryskiego i Dekerta. W roku 2017 Spoétka zarzgdzata trzema
wspolnotami mieszkaniowymi.

Sytuacja ekonomiczna Spétki:

W 2017 roku doszto do zmiany stawek czynszowych w zasobach Spotki. Zmienione
stawki wynosity: w Gorzowie 11,97zt/m2 a w Debnie 11,45 z/m2. W 2017 roku Spotka
kontynuowata dziatania windykacyjne. Dzieki temu udato sie zmniejszy¢ zalegtosci
wobec Spétki o 67 tys. zt. Spétka zanotowata w badanym roku wzrost przychodéw netto
ze sprzedazy o 3,28%. Wzrost ten nieznacznie wptynagt na polepszenie wyniku
finansowego netto. Wynik netto wyniost 921.875,23 zt i byt wyzszy od roku ubiegtego
0 2,42%.
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Sprawozdanie z dziatalnosci spéfek i fundacji z udziatem Miasta Gorzowa WIkp. za 2017 rok

Analiza sytuacji finansowej i majatkowej

Struktura i dynamika majatku

w tys. zt
Aktywa 2017 Wskaznik 2016 Wskaznik Dynamika
struktury % struktury % 2017/2016 %
Aktywa trwale 48.950,03 95,97 48.916,92 98,86 100,07
Rzeczowe 48.950,03 95,97 48.916,92 98,86 100,07
aktywa trwate
Dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rozliczenia
miedzyokresowe
Aktywa 2.056,29 4,03 2.114,88 4,14 97,23
obrotowe
Zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci 232,64 0,46 213,99 0,42 108,72
krétkoterminowe
Inwestycje 1.809,51 3,55 1.897,66 3,72 95,35
krétkoterminowe
Aktywa razem 51.006,32 100 51.031,80 100 99,95
Poréwnanie struktury aktywéw
Rok 2017 Rok 2016
4,03 4,14
5,97
98,86
= Aktywa trwate = Aktywa obrotowe Aktywa trwate  m Aktywa obrotowe
Pasywa 2017 Wskaznik 2016 Wskaznik Dynamika
struktury % struktury % 2017/2016 %
Kapital wiasny 20.149,08 39,50 19.227,21 37,68 104,79
Kapitat 18.600,00 36,47 18.600,00 36,45 100,0
podstawowy
Kapitat 2.361,91 4,63 2.361,91 4,63 100,0
zapasowy
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Sprawozdanie z dziatalnosci spétek i fundacji z udziatem Miasta Gorzowa WIkp. za 2017 rok

Kaplta{ Wfasny _ 4’63

Zobowigzania i rezerwy

na zobowigzania

0,00

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Struktura i dynamika rachunku zyskow i strat

Zysk (strata) 921,88 1,81 900,10 1,76 102,42

netto

Zobowiagzania i 30.857,24 60,50 31.804,59 62,32 97,02

rezerwy na

zobowigzania

Rezerwy na 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

zobowigzania

Zobowigzania 29.007,02 56,87 29.936,33 58,66 96,90

dtugoterminowe

Zobowigzania 1.849,27 3,63 1.867,30 3,66 99,03

krotkoterminowe

Rozliczenia 0,96 0,00 0,96 0,00 100,0

miedzyokresowe

Pasywa razem 51.006,32 100,0 51.031,80 100,0 99,95
Poréwnanie struktury pasywow

Rok 2017 Rok 2016

Kaplta+ Wfasny - 4'63

Zobowigzania i rezerwy

na zobowigzania

0,00

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

w tys. zt

Wyszczegdlnienie 2017 Wskaznik 2016 Wskaznik Dynamika

struktury % struktury % 2017/2016 %
Przychody netto ze 4.939,95 95,05 4.774,06 96,42 103,47
sprzedazy
Pozostate 209,26 4,03 128,97 2,62 162,25
przychody
operacyjne
Przychody 48,27 0,93 48,23 0,97 100,08
finansowe
Przychody razem 5.197,48 100 4.951,26 100 104,97
Koszty dziatalnosci 3.441,94 81,09 3.285,39 83,76 104,77
operacyjnej
Pozostate  koszty 302,56 7,13 128,97 3,29 234,60
operacyjne
Koszty finansowe 500,33 11,79 507,92 12,95 98,51
Koszty razem 4.244.83 100 3.922,28 100 108,22
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Sprawozdanie z dziatalno$ci spotek i fundacji z udziatlem Miasta Gorzowa Wikp. za 2017 rok

Wynik finansowy 921,88 100 900,10 100 102,42
netto

Porownanie struktury kosztow

Rok 2017 Rok 2016

90 81,09 90 83,76

80 80

70 70
60 60
50 50
40 40
30 30

20 20

10 7,13 10 3,29
0 0 ]
Koszty dziatalnosci Pozostate koszty Koszty dziatalnosci Pozostate koszty
operacyjnej operacyjne operacyjnej operacyjne

Analiza wskaznikowa

W poréwnaniu w rokiem 2016 wskazniki rentownosci ulegty nieznacznemu pogorszeniu.
Wskaznik rentownosci sprzedazy wyniést 17,82%, co oznacza, ze kazda ziotowka
przychodu przyniosta Spotce prawie 18 groszy zysku netto. Wskaznik rentownosci
kapitatu wtasnego wyniost 4,59% a wskaznik rentownosci aktywéw wyniost 1,81%. Ich
niska wartos¢ wynika z charakteru spotki non — profit. Wskazniki ptynnosci pokazujgce
zdolnosc firmy do regulowania biezgcych zobowigzan w poréwnaniu z rokiem 2016 ulegty
nieznacznemu pogorszeniu. Wskaznik biezgcej ptynnosci wynidst 1,11, wskaznik ,szybki”
wyniést 1,11 a wskaznik ptynnosci gotowkowej wyniost 0,98. Wskazniki wymienione
wyzej, zblizone do wzorcowych, swiadczg o niskim ryzyku utraty ptynnosci i dobrej
kondycji Spotki. Wskaznik cyklu sptywu naleznosci w dniach wyniost 16 dni (w 2016 roku
— 22 dni). Wskaznik cyklu regulowania zobowigzan wyniést 13 dni (18 dni w 2016 roku).
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia wyniost 60,49% i podtrzymat pozytywng tendencje
spadkowg. Obnizyly sie wartosci wskaznikow zadtuzenia kapitatu wtasnego oraz
zadtuzenia dtugoterminowego.
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Sprawozdanie z dziatalnosci spétek i fundacji z udziatem Miasta Gorzowa WIkp. za 2017 rok

6.MIEJSKI ZAKLAD KOMUNIKACJI W GORZOWIE WIELKOPOLSKIM SP.Z O. O.
ul. Kostrzyhska 46
66-400 Gorzéw Wikp.

KRS: 0000446109
Kapitat zaktadowy: 17.331.000,00 zt (34.662 udziaty o wartosci nominalnej 500,00 z)

Struktura udziatow:

Lp. Gmina llosé Wartos¢ Wartos¢ Struktura
udziatow udziatlu w kapitatu %
zt
1 | Miasto Gorzéw WIikp. 34.662 500 | 17.331.000,00 100

Przedmiot dziatalnosci:

Transport lgdowy pasazerski, miejski i podmiejski oraz pozostata dziatalnos¢. Ponadto
spotka realizuje zadanie witasne Miasta polegajgce na zapewnieniu przewozow
komunikacjg miejskg w Gorzowie WIkp. oraz w gminach, z ktorymi zawarte jest
porozumienie komunalne w sprawie powierzenia zadania publicznego w zakresie
zbiorowego transportu osobowego srodkami komunikacji miejskie;.

Zatrudnienie

Zatrudnienie w spofce na ostatni dzien 2017 roku wynosito 370 osob. W poréwnaniu
z rokiem poprzednim zwiekszyto sie o 8 pracownikow. W strukturze zatrudnienia
utrzymuje sie grupa pracownikéw pomiedzy 40 a 60 rokiem zycia. Ta struktura wiekowa
jest zaletg dla spdtki ze wzgledu na doswiadczenie pracownikéw. W strukturze
zatrudnienia najistotniejszg grupa sg kierujgcy pojazdami, stanowigcy 57,03% ogétu
zatrudnionych.

Wynik finansowy netto:
Zysk 570.993,65 zt
Majatek spotki:

Najwazniejszg czescig majgtku rzeczowego jest tabor autobusowy i tramwajowy, ktéry
na ostatni dzien roku tworzyty 89 autobuséw i 18 pociggdw tramwajowych.

W 2017 roku zmniejszono tabor autobusowy, stanowigcy pojazdy w wieku powyzej 10 lat
do poziomu ponizej 40%. Dodatkowo nastgpit znaczgcy wzrost udziatu taboru
w strukturze do lat 5, poprzez zakup nowych autobuséw spetniajgcych najwyzsze normy
ochrony srodowiska, tj. autobusy hybrydowe oraz z normg spalania EURO 6. W 2017
roku, w poréwnaniu z 2016r. zmniejszono liczbe pociggow z 26 do 18, gtéwnie tych
powyzej 30 lat. Wstrzymanie ruchu tramwajowego, ze wzgledu na realizacje przez Miasto
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Sprawozdanie z dziatalnosci spétek i fundacji z udziatem Miasta Gorzowa WIkp. za 2017 rok

modernizacji infrastruktury tramwajowej, umozliwito likwidacje starego taboru na rzecz
nowego.

Dziatalnos¢ Spotki w 2017 r.

Dziatalnos$¢ przewozowa

MZK Sp. z o. 0. $wiadczy ustugi przewozowe komunikacji zbiorowej na terenie miasta
Gorzowa WIkp. oraz pieciu osciennych gmin: Bogdanca, Deszczna, Ktodawy, Lubiszyna,
Santoka.

Liczba linii komunikacyjnych na ostatni dzien 2017 roku wynosita 43, w tym:
3 tramwajowe czasowo zawieszone z powodu prowadzonych przez Miasto prac
remontowych i 43 autobusowe. Dtugos¢ linii komunikacyjnych wynosi 544,17 km.

Dziatalno$¢ dodatkowa

Spotka prowadzi réwniez uboczng dziatalnos¢ dodatkowa, jest ona marginalna i nie
przekracza 10% ogotu przychodow firmy. W 2017 roku przychody z dziatalnosci
dodatkowej stanowity 5,57% ogotu przychodow. Dziatalnosé dodatkowa prowadzona byta
przez Spoétke w zakresie: ustug reklamowych; wynajmu pojazdoéw; wynajmu pomieszczen
i placow; sprzedazy oleju napedowego; prowadzenia dziatalnosci szkoleniowej przez
Osrodek Szkolenia Zawodowego, sprzedazy rozktadow jazdy; ustug remontowych
infrastruktury torowej.

Remonty

W 2017 roku koszt realizowanych prac remontowych wyniést 208.669,44 zt. Wykonano
gtébwnie zadania zwigzane z modernizacjg Stacji Obstugi w ramach przygotowania
obiektu do obstugi nowych tramwajéw niskopodtogowych (Projekt tramwajowy).

Inwestycje

MZK Sp. z o. o. realizowat w 2017 roku plan inwestycji o fgcznej wartosci
32.100.461,56 zt. Wykonano zadania na kwote 26.611.594,86 zi.

Dziatalno$¢ promocyjna

Dziatania promocyjne Spdtki skoncentrowane byly na budowaniu pozytywnego
wizerunku Spotki w oczach mieszkancow oraz zwrocenie uwagi na wysokg jakos¢
Swiadczonych ustug przewozowych. Akcje promocyjne zorganizowane w badanym roku
to: miejska zamiana ksigzek; stop agresji drogowej oraz nie daj sie upolowac; konkurs na
najlepszego kierowce; dzien transportu publicznego; bezpieczna droga do szkoty; dzien
dziecka; karta rowerowa z WORD i MZK; promocja ustug dodatkowych.
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Analiza sytuacji finansowej i majatkowej

Struktura i dynamika majatku

w tys. zt
Aktywa 2017 Wskaznik 2016 Wskaznik Dynamika

struktury % struktury % 2017/2016 %
Aktywa trwale 43.015,49 80,61 18.242,04 71,81 235,80
Rzeczowe 41.530,46 77,82 17.851,13 70,27 232,65
aktywa trwate
Dtugoterminowe 1.209,40 2,27 100,71 0,40 1200,87
rozliczenia
miedzyokresowe
Aktywa 10.349,35 19,39 7.161,13 28,19 144,52
obrotowe
Zapasy 608,21 1,14 571,95 2,25 106,34
Naleznosci 6.222,88 11,66 3.396,46 13,37 183,22
krétkoterminowe
Inwestycje 3.061,65 5,74 3.015,85 11,87 101,52
krétkoterminowe
Aktywa razem 53.364,84 100 25.403,17 100 210,07

Poréwnanie struktury aktywéw
Rok 2017 Rok 2016
80,61

Aktywa trwate

= Aktywa obrotowe

m Aktywa trwate

m Aktywa obrotowe

w tys. zt
Pasywa 2017 Wskaznik 2016 Wskaznik Dynamika
struktury % struktury % 2017/2016 %
Kapitat wiasny 19.119,19 35,83 18.548,19 73,02 103,08
Kapitat 17.331,00 32,48 17.331,00 68,22 100,00
podstawowy
Kapitat 1.217,19 2,28 664,10 2,61 183,28
zapasowy
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Zysk (strata) 570,99 1,07 553,09 2,18 103,24

netto

Zobowiagzania i 34.245,65 64,17 6.854,98 26,98 499,57

rezerwy na

zobowigzania

Rezerwy na 675,44 1,27 459,03 1,81 147,15

zobowigzania

Zobowigzania 10.336,13 19,37 0,00 0,00 0,00

dtugoterminowe

Zobowigzania 22.900,97 42,91 6.382,66 25,13 358,80

krotkoterminowe

Rozliczenia 333,12 0,62 13,29 0,05 2.506,55

miedzyokresowe

Pasywa razem 53.364,84 100,0 25.403,17 100,0 210,07
Poréwnanie struktury pasywéw

Rok 2017 Rok 2016

Zobowigzania i rezerwy

Zobowigzania i rezerwy na

o 64,17 o 26,98
na zobowigzania zobowigzania -
Kapitat wtasny - 35,83 Kapitat wtasny -73,02
0 20 40 60 80 0 20 40 60 80
Struktura i dynamika rachunku zyskow i strat
w tys. zt
Wyszczegdlnienie 2017 Wskaznik 2016 Wskaznik Dynamika
struktury % struktury % 2017/2016 %
Przychody netto ze 42.838,76 97,82 41.319,37 98,20 103,68
sprzedazy
Pozostate 909,00 2,08 584,20 1,39 155,60
przychody
operacyjne
Przychody 50,04 0,11 173,62 0,41 28,82
finansowe
Przychody razem 43.797,80 100 42.077,19 100 104,09
Koszty dziatalnosci 42.242,76 98,87 40.957,49 99,25 103,14
operacyjnej
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Pozostate  koszty 234,99 0,55 210,58 0,51 111,59
operacyjne

Koszty finansowe 246,70 0,58 98,38 0,24 250,76
Koszty razem 42.724,45 100 41.266,45 100 103,53
Wynik finansowy 570,99 100 553,09 100 103,24
netto

orownanie struktury kosztow

Rok 2017 Rok 2016

120 120
98,87 99,25

100 100

80 80

60 60
40 40

20 20

0,55 0,51
0 0
Koszty dziatalnosci Pozostate koszty Koszty dziatalnosci Pozostate koszty
operacyjnej operacyjne operacyjnej operacyjne

Majatek Spotki na koniec 2017 roku wynosit 53.364.839,23 zt i wzrost o 110,07%
w stosunku do roku ubiegtego. Dominowaty w nim aktywa trwate stanowigce 80,61%.
Majatek obrotowy w kwocie 10.349.346,72 zt stanowit 19,39% aktywdw ogétem. Kapitat
wiasny Spétki stanowit 35,83% pasywoéw ogdétem. Na ostatni dzieh roku wystgpity
zobowigzania dtugoterminowe, ktére dotyczyly zakupu nowych autobuséw w ramach
leasingu finansowego. Zobowigzania krétkoterminowe wynosity 22.900.971,30 zi
Osiggniety przez Spoétke wynik finansowy w postaci zysku netto w wysokosci
570.993,65 zt jest konsekwencjg wielkosci przyjetego w umowie z Organizatorem tzw.
Rozsadnego zysku na poziomie 3%. Zysk jest przeznaczany na rozwoéj Spotki. W 2017
roku dziatalno$¢ Spoitki byta ukierunkowana na maksymalizacje jej wartosci poprzez
zakup taboru autobusowego. Spoétka osiggneta dodatnig wartos¢ przeptywow
z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 3.218.740,52 zt. Przeptywy z dziatalnosci
inwestycyjnej byly ujemne z uwagi na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych.

Analiza wskaznikowa

W zwigzku z realizacjg przez Spotke naktaddéw inwestycyjnych na odnowe taboru
tramwajowego i infrastruktury technicznej, w 2017 roku odnotowano istotng zmiane we
wskaznikach finansowych, ktéra bedzie kontynuowana w latach nastepnych. Wskazniki
rentownosci przyjety wartosci dodatnie. Wskaznik rentownosci netto i rentownosci
kapitatlu wiasnego utrzymaty sie na podobnym poziomie, jak w roku 2016. Wskaznik
rentownosci aktywow byt nizszy o 1,11. Aktywa w poréwnaniu z rokiem ubiegtym wzrosty
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0 110,07%. Wskazniki ptynnosci finansowej ulegty znacznemu obnizeniu i nie osiggnety
optymalnego poziomu. Nalezy zaznaczyC, ze nie spowodowaty one zaktocen w
regulowaniu zobowigzahn Spétki. Udziat kapitatu wlasnego w finansowaniu majgtku
wyniost 45,97 %.

Plany na 2018 rok

W 2018 roku, w zwigzku z realizowanymi pracami inwestycyjnymi i wstrzymaniem ruchu
tramwajowego a takze uruchomieniem zastepczej komunikacji autobusowej, Spétka
bierze pod uwage koniecznos¢ okresowego wzrostu poziomu kosztéw ustug
przewozowych. Ponadto wystgpig takze dodatkowe wydatki zwigzane z obstugg
inwestycji w ramach realizacji projektu unijnego, w tym z tytutu zwiekszonego
zatrudnienia. Nie ma zagrozen dla funkcjonowania Spoétki w roku przysztym.

7.KOSTRZYNSKO — SLUBICKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA S. A.
ul. Orta Biatego 22
66-470 Kostrzyn nad Odrg

KRS: 0000066104
Kapitat zaktadowy: 27.184.300,00 zt (271.843 akcje o wartosci nominalnej 100,00 zt)

Struktura udziatéw:

Lp. Gmina llosé¢ akcji Wartos¢ Wartos¢ Struktura
akcji w zt kapitatu %
1 | Skarb Panstwa 58.649 100 |  5.864.900,00 57,65
2 | Miasto Kostrzyn 77.428 100 | 7.742.800,00 15,38
3 | Gmina Stubice 72.957 100 | 7.295.700,00 14,49
4 | Prochem — Zachod Sp. z 8.250 100 825.000,00 1,64
0. 0. w Warszawie
5 | Miasto Gorzéw WIikp. 15.383 100 |  1.538.300,00 3,06
6 | Nowa Sol 26.100 100 |  2.610.000,00 5,18
7 | Gubin 9.126 100 912.600 1,81
8 | Bytom Odrzanski 3.950 100 395.000,00 0,79

Przedmiot dziatalnosci:

Rolg K-SSSE S. A. jest petnienie wszystkich niezbednych funkcji zwigzanych z rozwojem
i zarzgdzaniem strefg, realizacjg planu rozwoju strefy. Misjg strefy jest wspieranie
rozwoju potnocno — zachodnich regiondw Polski, poprzez stosowanie rozwigzan
uwzgledniajgcych i wykorzystujgcych szczegolne uwarunkowania regionu oraz tworzenie
warunkéw dla trwatego rozwoju gospodarczego zorientowanego na dojrzatg gospodarke
rynkowg. Realizacja misji polega na podejmowaniu inicjatyw majgcych na celu wzrost
innowacyjnosci gospodarki wojewodztw na obszarach objetych strefg. Celem
nadrzednym jest tworzenie jak najlepszych warunkow do realizacji przedsiewziec
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inwestycyjnych oraz zwiekszanie stopnia efektywnosci wykorzystywania potencjatu
gospodarczego regionow, w tym zasobow ludzkich poprzez tworzenie atrakcyjnych
miejsc pracy.

Zatrudnienie

Na ostatni dzien 2017 roku w Spéice zatrudnionych byto 13 oséb. Srednioroczne
zatrudnienie na umowe o prace wyniosto 14,17 w przeliczeniu na etaty.

Wynik finansowy netto:
Zysk 22.984.938,23 zt
Majatek spotki:

Na 31 grudnia 2017 roku majgtek Spétki stanowity przede wszystkim grunty potozone
w obrebie Strefy, jak i poza nig w miastach: Kostrzyn nad Odrg, Stubice, Gorzow Wikp.,
Nowa Sol, Bytom Odrzanski, Gubin, Biatogard, Gryfino, Sulechéw oraz elementy
infrastruktury technicznej stanowigce uzbrojenie terendw podstref: Kostrzyn, Stubice,
Gorzow, Nowa Sol.

Dane ekonomiczno - finansowe

W stosunku do roku 2016 koszt funkcjonowania Spétki w 2017 r. wzrost 0 946.803,64 zt
(7,57%). Gtownymi zrodtami przychodow byty: przychody z tytutu sprzedazy gruntow dla
przedsiebiorcéw i przychody =z tytutu optat pobieranych od inwestorow za
administrowanie terenami strefy i korzystanie z infrastruktury technicznej stanowigcej
mienie Strefy. Spotka wypracowata zysk ponad 3,5 krotnie wyzszy od zaktadanego
w planie finansowym na rok 2017. Jest on wynikiem sprzedazy nieruchomosci
gruntowych dla inwestoréw. Sprzedano ponad 48 ha. W badanym roku wydano
25 nowych zezwolen dla przedsiebiorcéw na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na
terenie Strefy.

Analiza sytuaciji finansowej i majatkowej

Struktura i dynamika majatku

w tys. zt
Aktywa 2017 Wskaznik 2016 Wskaznik Dynamika

struktury % struktury % 2017/2016 %
Aktywa trwale 70.198,45 50,55 69.853,88 59,90 100,49
Rzeczowe 56.009,05 40,33 55.197,08 47,33 101,47
aktywa trwate
Dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rozliczenia
miedzyokresowe
Aktywa 68.668,98 49,45 46.770,19 40,10 146,82
obrotowe
Zapasy 28.393,03 20,45 30.475,17 26,13 93,17
Naleznosci 3.065,85 2,21 3.198,10 2,74 95,86
krétkoterminowe
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Inwestycje 37.011,69 26,65 12.858,89 11,03 287,83
krétkoterminowe
Aktywa razem 138.867,43 100 116.624,08 100 210,07
Poréwnanie struktury aktywow
Rok 2017 Rok 2016
40,10
49,45
59,90
50,55
Aktywa trwate = Aktywa obrotowe = Aktywa trwate = Aktywa obrotowe
w tys. zt
Pasywa 2017 Wskaznik 2016 Wskaznik Dynamika
struktury % struktury % 2017/2016 %

Kapitat wlasny 135.103,37 97,29 112.118,43 96,14 120,50
Kapitat 27.184,30 19,58 27.184,30 23,31 100,00
podstawowy
Kapitat 9.140,73 6,58 9.140,73 7,84 100,00
zapasowy
Zysk (strata) 22.984,94 16,55 3.028,27 2,60 759,01
netto
Zobowigzania i 3.764,07 2,71 4.505,65 3,86 83,54
rezerwy na
zobowigzania
Rezerwy na 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zobowigzania
Zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dtugoterminowe
Zobowigzania 531,23 0,38 932,44 0,80 56,97
krétkoterminowe
Rozliczenia 3.232,84 2,33 3.573,21 3,06 90,47
miedzyokresowe
Pasywa razem 138.867,43 100,0 116.624,08 100,0 119,07
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Poréwnanie struktury pasywow

Rok 2017

Rok 2016

Kapitat wtasny 97,29 Kapitat wtasny 96,14
Zobowigzania i rezerwy Zobowigzania i rezerwy
na zobowigzania 2,71 na zobowigzania 3,86
50 100 150 0 50 100 150
Struktura i dynamika rachunku zyskow i strat
w tys. zt

Wyszczegdlnienie 2017 Wskaznik 2016 Wskaznik Dynamika

struktury % struktury % 2017/2016 %
Przychody netto ze 52.372,48 96,45 15.992,06 77,19 327,49
sprzedazy
Pozostate 978,94 1,80 4.148,71 20,03 23,60
przychody
operacyjne
Przychody 948,50 1,75 576,27 2,78 164,59
finansowe
Przychody razem 54.299,92 100 20.717,04 100 262,10
Koszty dziatalnosci 23.938,45 97,62 10.679,66 96,30 224,15
operacyjnej
Pozostate  koszty 578,94 2,36 409,18 3,69 0,24
operacyjne
Koszty finansowe 4,67 0,02 0,71 0,01 657,75
Koszty razem 24.522,06 100 11.089,55 100 221,13
Wynik finansowy 22.984,94 100 3.028,27 100 759,01

netto
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Poréwnanie struktury kosztow

120
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20

Rok 2017

97,62

Koszty dziatalnosci
operacyjnej

Analiza wskaznikowa

2,36

Pozostate koszty

operacyjne

120,00

100,00

80,00

60,00

40,00

20,00

0,00

Koszty dziatalnosci

Rok 2016

96,30

operacyjnej

3,69

Pozostate koszty

operacyjne

Struktura zrodet finansowania w stosunku do roku ubiegtego nie ulegta znaczgcym
zmianom. Spétka finansuje swojg dziatalnos¢ w 97,29% kapitatem wkasnym i w 2,71%
kapitatem obcym. Wskazniki rentownosci w badanym okresie przyjety wartos¢ dodatnig.
Wszystkie wskazniki ulegty zwiekszeniu w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Wzrost
wskaznikéw spowodowany zostat osiggnieciem wysokiego wyniku finansowego za 2017
rok. Wskazniki ptynnosci w badanym roku uksztattowaty sie na znacznie wyzszym

poziomie, niz w roku 2016.

8.GORZOWSKI OSRODEK TECHNOLOGICZNY
PARK NAUKOWO - PRZEMYSLOWY SP. Z O. O.

Stanowice 29

66-450 Bogdaniec

KRS: 0000497887
Kapitat zaktadowy: 15.735.000,00 zt (3.147 udziatow o wartosci nominalnej 5.000,00 zt)

Struktura udziatow:

Lp. Gmina llosé Wartos¢ Wartos¢ Struktura
udziatéow akcji w zt kapitatu %

1 | Inneko 3.062 5.000 | 15.310.000,00 97,30

2 | K-SSSE S. A 20 5.000 100.000,00 0,6

3 | B4 Inwestycje Sp. z 0. 0. 20 5.000 100.000,00 0,6
Spotka komandytowa z
siedzibg w Ptocku

4 | Pawet Musiat 12 5.000 60.000,00 04
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5 | Zaklad Mechaniczny 10 5.000 50.000,00 0,3
.Mestil” Sp. z 0. o.
6 | Zakfad Instalacyjno — 2 5.000 10.000,00 0,1
budowlany ,KANBUD”
Wiestaw Kaniewski
7 | Justyna Kmietowicz 2 5.000 10.000,00 0,1
8 | Miasto Gorzéw 1 5.000 5.000,00 0,03
9 | Lubuski Klaster Metalowy 1 5.000 5.000,00 0,03
10 | Panstwowa Wyzsza 1 5.000 5.000,00
Szkota Zawodowa
11 | Recupyl Sp. z 0. o. 1 5.000 5.000,00 0,03
12 | Eneri Sp. z 0. 0. 1 5.000 5.000,00 0,03
13 | Arkadiusz Janowicz 1 5.000 5.000,00 0,03
14 | Lubuskie Stowarzyszenie 1 5.000 5.000,00 0,03
Rozwoju Regionalnego
,ROZWOJ”
15 | Gmina Bogdaniec 1 5.000 5.000,00 0,03
16 | Gmina Klodawa 1 5.000 5.000,00 0,03
17 | Gmina Lubiszyn 1 5.000 5.000,00 0,03
18 | Gmina Santok 1 5.000 5.000,00 0,03
19 | Gmina Deszczno 1 5.000 5.000,00 0,03
20 | Powiat Gorzowski 1 5.000 5.000,00 0,03
21 | Stowarzyszenie 1 5.000 5.000,00 0,03
Inzynieréw i Technikow
Mechanikéw Polskich
22 | Zachodnia Izba 1 5.000 5.000,00 0,03
Przemystowo —
Handlowa
23 | Bioenergy Farm 1 5.000 5.000,00 0,03
Stanowice Sp. z 0. 0.
24 | Przedsiebiorstwo Ustug 1 5.000 5.000,00 0,03
Ekologicznych Sp. z 0. o.
25 | Marek Wréblewski 1 5.000 5.000,00 0,03
26 | Piotr Gramza 1 5.000 5.000,00 0,03

Przedmiot dziatalnosci:

Scista wspotpraca z przedsigbiorcami i uczelniami wyzszymi,

wyszukiwanie nowych technologii srodowiskowych z potencjatem do
komercjalizaciji,

weryfikacja innowacyjnych rozwigzan pod katem mozliwosci ich transferu do
przemystu,

prowadzenie badan wtasnych oraz zleconych,

koordynowanie ochrony wtasnosci intelektualnej nowych projektow,

dobieranie najbardziej efektywnego modelu finansowania nowych przedsiewzie¢,
wejscie kapitatowe, wspdlnie z przedsiebiorcami oraz instytucjami otoczenia
biznesu do nowych, celowych podmiotéw gospodarczych, w ktérych bedag
komercjalizowane konkretne projekty,

kompletne wsparcie nowych podmiotdéw w okresie inkubacji, w zakresie obstugi
badawczej, patentowej, biurowej, ksiegowej, prawnej oraz informatycznej,
wyjscie kapitatowe z dojrzatych przedsiewziec.
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Spétka dziata w obszarze Centrum Transferu Technologii Srodowiskowych (w tym najem
i dzierzawa), w obszarze laboratorium dla przemystu, w obszarze ustug doradczych
i projektowych, w obszarze Klubu Mtodego Wynalazcy.

Zatrudnienie

Na koniec 2017 roku w Spétce zatrudnionych byto 18 oséb. Srednie zatrudnienie wyniosto
20,08 osob.

Wynik finansowy netto:
Strata 407.110,19 z
Dziatalnos¢ w 2017 roku:

Spotka podejmowata w badanym roku dziatania inicjujgce dziatalnos¢ B+R
w przedsiebiorstwach. Organizowata i prowadzita cykl spotkan z przedsiebiorcami w tym
zakresie; podejmowata dziatania zmierzajgce do wspotrealizacji projektow 8.4.1 i 8.4.2.
GOT zainicjowat wspotprace z duzymi przedsiebiorstwami regionu pdétnocnego
wojewodztwa lubuskiego. Podejmowano rowniez szereg dziatan marketingowych
promujgcych swojg dziatalnosc.

Analiza sytuaciji finansowej i majatkowej

Struktura i dynamika majatku

w tys. zt
Aktywa 2017 Wskaznik 2016 Wskaznik Dynamika

struktury % struktury % 2017/2016 %
Aktywa trwale 25.264,69 96,73 26.643,60 97,01 94,82
Rzeczowe 23.845,63 91,30 24.967,40 90,91 95,51
aktywa trwate
Dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rozliczenia
miedzyokresowe
Aktywa 854,38 3,27 820,66 2,99 104,11
obrotowe
Zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci 393,67 1,51 697,66 2,54 56,43
krotkoterminowe
Inwestycje 457,03 1,75 119,31 0,43 383,06
krotkoterminowe
Aktywa razem 26.119,07 100 27.464,27 100 95,10
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Poréwnanie struktury aktywow

Aktywa trwate

Rok 2017

3,27

96,73

Aktywa obrotowe

= Aktywa trwate

Rok 2016

2,99

97,01

= Aktywa obrotowe

w tys. zt
Pasywa 2017 Wskaznik 2016 Wskaznik Dynamika

struktury % struktury % 2017/2016 %
Kapitat wiasny 15.499,81 59,34 15.906,92 57,92 97,44
Kapitat 15.735,00 60,24 15.735,00 57,29 100,0
podstawowy
Kapitat 171,92 0,66 162,70 0,59 105,67
zapasowy
Zysk (strata) -407,11 -1,56 9,22 0,03 -4,42
netto
Zobowigzania i 10.619,26 40,66 11.557,34 42,08 91,88
rezerwy na
zobowigzania
Rezerwy na 27,39 0,10 27,39 0,10 100,0
zobowigzania
Zobowigzania 746,86 2,86 841,97 3,06 88,70
dtugoterminowe
Zobowigzania 264,85 0,95 554,27 2,02 47,78
krétkoterminowe
Rozliczenia 9.580,16 36,68 10.134,00 36,90 94,53
miedzyokresowe
Pasywa razem 26.119,07 100,0 27.464,27 100,0 95,10
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Poréwnanie struktury pasywow

Rok 2017

Zobowigzania i rezerwy na

zobowigzania

Kapitat wtasny

59,34

Rok 2016

Zobowigzania i rezerwy na

zobowigzania

42,08

Kapitat wtasny - 57,92

0 20 40 60 80 0 20 40 60 80
Struktura i dynamika rachunku zyskow i strat
w tys. zt

Wyszczegolnienie 2017 Wskaznik 2016 Wskaznik Dynamika

struktury % struktury % | 2017/2016 %
Przychody netto ze 2.218,70 74,27 1.505,95 51,06 147,33
sprzedazy
Pozostate 757,67 25,36 1.429,64 48,48 53,0
przychody
operacyjne
Przychody 10,96 0,37 13,50 0,46 81,19
finansowe
Przychody razem 2.987,33 100 2.949,09 100 101,30
Koszty dziatalnosci 3.244,77 95,59 2.836,72 97,27 114,38
operacyjnej
Pozostate  koszty 112,76 3,32 26,32 0,90 428,42
operacyjne
Koszty finansowe 36,91 1,09 53,40 1,83 69,12
Koszty razem 3.394,44 100 2.916,44 100 116,39
Wynik finansowy -407,11 100 9,22 100 -4.415,51
netto
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Porownanie struktury kosztow

Rok 2017 Rok 2016

120 120

100 95,59 100 97,27
80 80
60 60
40 40
20 20

3,32 0,9
0 0
Koszty dziatalnosci Pozostate koszty Koszty dziatalnosci Pozostate koszty
operacyjnej operacyjne operacyjnej operacyjne

Plany na 2018 rok

Waznym czynnikiem wptywajgcym na wyniki Spotki w latach kolejnych bedzie
koniunktura rynkowa oraz zgtaszany przez przedsiebiorcow popyt na oferowane
instrumenty. GOT planuje wzmocni¢ pozycje rynkowg w ramach oferowanych ustug,
koncentrujgc sie na dotarciu do jak najszerszego grona przedsiebiorstw. W dalszym
ciggu Spétka zamierza koncentrowac¢ sie na obszarze ustug z zakresu pozyskiwania
finansowania dla matych i sSrednich przedsiebiorstw, w szczegdlnosci na pracach
badawczo — rozwojowych. W 2018 roku Spodtka planuje réwniez poszerzac¢ dziatalnosc
akceleracyjng, poprzez budowanie ekosystemu start- upow, przy wspotpracy Polskiego
Funduszu Rozwojowego oraz Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska.

9. LUBUSKA FUNDACJA ZACHODNIE CENTRUM GOSPODARCZE
Ul. Targowa 9
66-400 Gorzéw WIkp.

KRS: 0000158857
Kapitat: 500.000,00 zt

Fundatorzy:
Lp. Gmina Wkiad pieniezny Struktura
%
1 | Miasto Gorzow WIkp. 500.000,00 100

43




Sprawozdanie z dziatalnosci spétek i fundacji z udziatem Miasta Gorzowa WIkp. za 2017 rok

Lubuska Fundacja Zachodnie Centrum Gospodarcze zostata powotana w celu
wspierania i rozwoju matej i Sredniej przedsiebiorczosci oraz tagodzenia skutkéw
bezrobocia. Fundacja realizuje swoje cele poprzez:

e promocje i propagowanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw oraz innych
przedsiewzie¢ gospodarczych organizowanych przez bezrobotnych lub dajgcych
im zatrudnienie w celu rozwoju gospodarczego regionu i likwidacji w ten sposob
bezrobocia,

e promocje zalet podejmowania samodzielnej dziatalnosci gospodarczej, poprzez
organizowanie szkolen, konferencji, spotkan z potencjalnymi kontrahentami,

e organizacje szkolen w celu rozwoju ogolnych i zawodowych kwalifikacji,
niezbednych do rozpoczecia samodzielnej dziatalnosci gospodarczej lub zmiany
branzy,

o tworzenie inkubatorow przedsiebiorczosci, udostepnianie nowopowstatym
i powstajgcym podmiotom gospodarczym, na preferencyjnych zasadach lokali do
prowadzenia dziatalnosci.

W 2017 roku Fundacja realizowata dziatalnos¢ statutowg w dwoch pionach: inkubatora
I fundaciji.

Pion inkubatora

W pionie inkubatora gromadzono 1 przekazywano zainteresowanym o0sobom,
przedsiebiorcom materiaty informacyjne dotyczgace pozyskiwania i wykorzystywania
funduszy unijnych. Swiadczono réwniez bezptatne ustugi doradcze w zakresie zaktadania
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Pion fundacii

W pionie tym Fundacja prowadzita dziatalnos¢ z godnie z wpisem do KRS, tj. wspierata
rozwdj mikro oraz matej i Sredniej przedsiebiorczosci, co miato wptyw na fagodzenie
skutkoéw bezrobocia.

Fundacja prowadzita réwniez dziatalnos¢ gospodarczg zwigzang z wynajmem
nieruchomosci. Dochdd z dziatalnosci gospodarczej przeznaczony byt na cele statutowe.

Przychody Fundacii
193.500,15 z

Koszty Fundacii

449.113,46 zt

Zatrudnienie: 1 osoba.
Wynik finansowy netto:
Strata 255.613,31 zt

Sytuacja majatkowa
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Na koniec 2017 roku wartos¢ aktywow Fundacji wyniosta 2.802.037,84 zt. Wartosc¢
zobowigzan Fundacji za rok 2017 wyniosta 483.523,78 zt, w tym zobowigzania wobec

Urzedu Miasta w kwocie ogétem 308.502,63 zt.

W badanym roku Fundacja nie realizowata zadnych projektow finansowanych srodkami
z Unii Europejskiej. Strata réwna 255.613,31 zt byta wyzsza w stosunku do roku

ubiegtego o 32,85%.

Bezposrednig przyczyng wzrostu straty byla koniecznosé

zaksiegowania zobowigzania wobec Urzedu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego z tytutu
podatku od nieruchomosci za lata poprzednie wraz z naleznym odsetkami i kosztami
wezwan i upomnien. Fundacja osiggneta przychody ogotem z tytutu najmu pomieszczen
w wysokosci 193.280,03 zt.

Analiza sytuacji finansowej i majatkowej

Struktura i dynamika majatku

w tys. zt
Aktywa 2017 Wskaznik 2016 Wskaznik Dynamika

struktury % struktury % 2017/2016 %
Aktywa trwale 2.659,59 94,92 2.737,65 96,64 97,15
Rzeczowe 2.659,59 94,92 2.737,65 96,64 97,15
aktywa trwate
Dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rozliczenia
miedzyokresowe
Aktywa 142,45 5,08 95,27 3,36 149,52
obrotowe
Zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci 114,88 4,10 89,48 3,16 161,91
krotkoterminowe
Inwestycje 27,57 0,10 5,79 0,20 476,17
krotkoterminowe
Aktywa razem 2.802,04 100 2.832,92 100 2.659,59

Poréwnanie struktury aktywow
Rok 2017 Rok 2016
5,08 3,36

m Aktywa trwate

94,92

Aktywa obrotowe

m Aktywa trwate

96,64

= Aktywa obrotowe
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w tys. zt
Pasywa 2017 Wskaznik 2016 Wskaznik Dynamika

struktury % struktury % 2017/2016 %
Kapitat wiasny 2.344,54 83,67 2.605,22 91,96 90,00
Kapitat 3.590,00 128,12 3.590,00 126,72 100,0
podstawowy
Kapitat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zapasowy
Zysk (strata) -256,61 -9,16 -192,41 -6,79 133,37
netto
Zobowigzania i 457,50 16,33 227,70 8,04 200,92
rezerwy na
zobowigzania
Rezerwy na 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zobowigzania
Zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dtugoterminowe
Zobowigzania 457,50 16,33 227,70 8,04 200,92
krotkoterminowe
Rozliczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
miedzyokresowe
Pasywa razem 2.802,04 100,0 2.832,92 100,0 98,91

Porownanie struktury pasywéw
Rok 2017 Rok 2016

Kapitat wtasny - 83,67

. . 16,33
na zobowigzania

Kaplta{ Wiasny - 91,96

zobowigzania

Zobowigzania i rezerwy Zobowigzania i rezerwy na I sloa

0 20 40 60 80 100

Struktura i dynamika rachunku zyskow i strat

0 20 40 60 80 100

w tys. zt
WyszczegOdlnienie 2017 Wskaznik 2016 Wskaznik Dynamika
struktury % struktury % 2017/2016 %
Przychody netto ze 193,28 99,89 0,00 0,00 0,00
sprzedazy
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Pozostate 0,00 0,00 280,97 99,80 0,00
przychody
operacyjne
Przychody 0,22 0,11 0,57 0,20 38,60
finansowe
Przychody razem 193,50 100 281,54 100 5,45
Koszty dziatalnosci 378,77 75,89 396,71 83,70 95,48
operacyjnej
Pozostate  koszty 0,62 0,12 38,58 8,14 1,61
operacyjne
Koszty finansowe 69,73 13,97 38,66 8,16 18037
Koszty razem 449,12 100 473,95 100 94,76
Wynik finansowy -256,61 100 -192,41 100 133,37
netto
Poréwnanie struktury kosztéw
Rok 2017 Rok 2016
80 75,89 90,00 83,70
70 80,00
60 70,00
60,00
50
50,00
40
40,00
30
30,00
20 20,00
10 10,00 814

Koszty dziatalnosci
operacyjnej

0,12

Pozostate koszty
operacyjne

0,00

Koszty dziatalnosci
operacyjnej

Pozostate koszty
operacyjne

Na chwile obecng 99% czynnosci podejmowanych przez nowy Zarzad Fundacji skupia
sie na samej nieruchomosci a nie na funkcjonowaniu Fundacji. Prognoza na 2018 rok nie
uwzglednia dziatan, ktére mogtyby przynies¢ poprawe dla dziatalnosci Fundacji. Dlatego
tez w przysztym roku bedzie ona funkcjonowata tak, jak dotychczas.
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