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Na podstawie § 5 pkt 3 ,Zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej w Urzedzie Miasta
Gorzowa WIkp. oraz jednostkach organizacyjnych Miasta Gorzowa Wikp.” stanowigcych
zatacznik do zarzadzenia nr 208/W/l/2018 Prezydenta Miasta Gorzowa Wlkp. z dnia
31 paZdziernika 2018 r. w sprawie organizacji, funkcjonowania i dokumentowania kontroli
zarzadczej w Miescie Gorzéw WIkp. i jednostkach organizacyjnych Miasta przedstawiam Panu
Prezydentowi zbiorczg informacje o stanie kontroli zarzadczej w Urzedzie Miasta oraz

jednostkach organizacyjnych Miasta za rok 2020.
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Zatgczniki:

1) Zbiorcza informacja o© stanie konfroli zarzgdczej w Urzedzie Miasta oraz jednostkach

organizacyjnych Miasta za rok 2020.

2) Druk oswiadczenia o kontroli zarzadczey.



ZBIORCZA INFORMACJA O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ
w URZEDzlE MIASTA ORAZ JEDNOSTKACH ORGANIZACYJNYCH MIASTA
ZA ROK 2020

Prezydent Miasta jako osoba odpowiadajgca za funkcjonowanie kontroli zarzadczej na
| poziomie (Urzad Miasta i jednostki organizacyjne Miasta) oraz Il poziomie (Miasto Gorzow
Wikp. jako jednostka samorzadu terytorialnego) zobowigzany jest do ztoZzenia oéwiadczenia

o stanie kontroli zarzadczej za dany rok do dnia 31 marca roku nastepnego.

Informacje o stanie kontroli zarzadczej sporzgdzono w oparciu o analize:

a) oswiadczen czgstkowych o kontroli zarzadczej ztozonych przez dyrektorow komérek
organizacyjnych Urzedu Miasta (zatacznik nr 4 do zarzgdzenia),

b) oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej ziozonych przez kierownikow jednostek
organizacyjnych Miasta Gorzowa Wikp. (zatacznik nr 2 do zarzgdzenia),

¢) wynikdéw zadan audytowych i kontroli prowadzonych w 2020 r, przez Wydziat AKA UM,

d) wynikow kontroli przeprowadzonych przez organy kontroli zewnetrznej w Urzedzie Miasta
Gorzowa WIKp.,

Powyzsze o$wiadczenia dyrektorzy wydziatdéw/biur oraz kierownicy jednostek organizacyjnych

Miasta zobowigzani byli przekaza¢ koordynatorowi ds. kontroli zarzadczej do 31 stycznia

2021 r.

Oswiadczenia sktadane przez kierownikow jednostek organizacyjnych Miasta oraz dyrektoréw

Wydziatéw i Biur UM s3 niezbednym elementem oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej

w Miescie Gorzowie Wlkp. na Il poziomie, za kidry odpowiedzialnym jest Prezydent Miasta.

- L. Komdrki organizacyjne Urzedu Miasta

Obowiazek ztozenia oswiadczen czastkowych za 2020 r. dotyczyt 35 dyrektorow
wydziatéw i biur UM (w tym Kierownika Urzedu Stanu Cywilnego, Komendanta Strazy
Miejskiej, Architekta Miejskiego oraz Stanowiska ds. BHP). Na postawie ztozonych
oswiadczen nalezy stwierdzi¢, Ze w wydziatach i biurach UM zapewniona jest kontrola
zarzadeza, umozliwiajaca realizacje celdw i zadan przypisanych w Regulaminie
Organizacyjnym.

Oswiadczenie wymagato udzielenia odpowiedzi potwierdzajacej lub zaprzeczajgcej
funkcjonowaniu konfroli zarzgdcze] w pigciu jej obszarach ($rodowisko wewnetrzne, cel
i zarzadzanie ryzykiem, mechanizmy kontroli, informacja i komunikacja, monitorowanie
i ocena). Dodatkowo wprowadzony algorytm liczby pozytywnych odpowiedzi do ilosci
wszystkich 22 pytan w oSwiadczeniu umozliwiat przedstawienie procentowe spetienia

standarddw kontroli zarzadczej. Przedziat od 20,91% do 100% odpowiedzi ,na tak® zapewniat
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kontrole zarzadczg na wiasciwym poziomie i we wszystkich ztozonych oswiadczeniach

uzyskano taki brzedziai, co dowodzi 0 zapewnieniu wtasciwej kontroli zarzgdczej na | poziomie

w Urzedzie Miasta, pomimo wykazania w niektorych oéwiadczeniach stabosci w

funkcjonowaniu kontroli zarzadczej w Wydziatach.

Przyktadowo:

1) dyrektor Wydziatu Gospodarki Nieruchomosciami i Majatku w obszarze srodowiska
wewnetrznego wskazat na utrudnienia dotyczace $rodowiska wewnetrznego, z uwagi na
duza rotacje pracownikdéw i czasowe braki kadrowe,

2) dyrektor Biura Egzekucji Administracyjnej w obszarze $rodowiska wewnetrznego wskazuje
na niekompletne regulacie co do kompetencji, kwalifikacji oraz niezbednego
doswiadczenia dla pracownikéw zatrudnionych w Biurze.

Wraz z o$wiadczeniem dyrektorzy skiadali rowniez ankiete z samooceny kontroli
zarzadczej wypetniang przez kadre kierowniczg (zatacznik nr 1 do zarzadzenia nr
208/W/1/2018) zawierajacq 33 pytania. Z analizy ankiet, wynika m.in., Ze:

- w 38,71 % przypadkéw przekazywanie zadan i obowigzkow pomiedzy pracownikami nie
nastepuje w formie pisemnej,

- w61,29% przypadkéw dostep do szkolen dla pracownikéw jest niewystarczajgcy,

- W 75% przypadkéw ilos¢ pracownikéw zatrudnionych w biurach/wydziatach jest
niewystarczajaca w odniesieniu do zadarn i celdw.

W przypadku pozostatych pytan ujetych w ankiecie uzyskaty one odpowiedZ na TAK w ilosci
przekraczajacej 76,00%.

Il. Jednostki organizacyjne Miasta
Oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej sktadajg réwniez kierownicy jednostek

organizacyjnych Miasta Gorzowa Wikp. (zwanych dalej jom). Do zlozenia, w terminie do
31 stycznia 2020 r., o$wiadczen za 2020r. zobowigzanych byto 81 kierownikéw jom i wszyscy
takie oswiadczenia ztozyli. Zgodnie z ustalonym wzorem, kazdy z kierownikéw mogt
oswiadczy¢, ze w kierowanej przez niego jednostce kontrola zarzadcza funkcjonuje w
wystarczajgcym stopniu, w ograniczonym stopniu lub nie funkcjonuje w ogole.

W oparciu o analize ziozonych dokumentéw stwierdzono, Zze w przypadku 78
oswiadczen (96,30%) poinformowano, Zze kontrola zarzadcza byla wystarczajaca dla
zapewnienia realizacji celéw i zadan przypisanych danej jednostce. Jedynie w trzech
przypadkach (3,70%) oswiadczono, Zze kontrola zarzadcza funkcjonuje w ograniczonym

zakresie. Sytuacja ta dotyczy:



1) Ztobka Nr 4, jak wskazano w oéwiadczeniu, stabo$¢ funkcjonowania kontroli zarzadczej
dotyczy: obszaru prawidtowego funkcjonowania gospodarki finansowej oraz przepisow
wewnetrznych,

2) Wojewodzkiej | Miejskiej Biblioteki Publicznej gdzie, jak wskazano w o$wiadczeniu,
stabo$¢ funkcjonowania kontroli zarzadczej dotyczy: obszaru dotyczacego opracowania
procedur samooceny kontroli zarzgdcze;j,

3) Zaktadu Gospodarki Mieszkaniowej gdzie, jak wskazano w o$wiadczeniu, stabo$é¢
funkcjonowania kontroli zarzadczej dotyczy: obszaru skutecznego przeptywu informacii
pomiedzy pracownikami oraz wskazano na niewystarczajgca wiedze z zakresu przepisow

prawa i procedur wewnetrznych wérdd niektérych grup pracownikéw.

lll. Audyt wewnetrzny, kontrole wewnetrzne i zewnetrzne

Istotnym elementem kontroli zarzadczej sg kontrole gospodarki finansowej
w jednostkach organizacyjnych Miasta Gorzowa WIkp. oraz zadania audytowe (zapewniajgce
i doradcze) realizowane, zgodnie z obowiazkami wynikajgcymi z regulaminu wewnetrznego,
przez Wydziat Audytu Wewneirznego, Kontroli i Analiz Urzedu Miasta.

Dodatkowych informacji o stanie kontroli zarzadczej dostarczajg rowniez wyniki kontroli
prowadzonych przez organy zewnetrzne, ktérymi objety zostat Urzgd Miasta i jego jednostki
organizacyjne. |

Waznym elementem konfroli zarzadczej jest réwniez przeprowadzenie okresowej
(rocznej) inwentaryzacji sktadnikéw majatkowych Miasta Gorzowa Wikp. Inwentaryzacja wg
stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku zostata wykonana na podstawie Zarzgdzenia
Nr 249/W/1/2020 r. Prezydenta Miasta Gorzowa WIkp. z dnia 25 wrzesnia 2020 r. w sprawie
przeprowadzenia okresowej (rocznej) inwentaryzaciji sktadnikéw majatkowych na dzien 31
grudnia 2020 r. Czynnoéci inwentaryzacyjne zostaly przeprowadzone w oparciu o Zarzadzenie
Nr 279/W/11/2020 Prezydenta Miasta Gorzowa Wikp. z dnia 27 pazdziernika 2020 r. w sprawie
powotania zespoldw spisowych, przypisanych im zadan oraz ustalenia harmonogramu
czynnosci inwentaryzacyjnych.

Na podstawie powyzszych informacji nalezy stwierdzié, ze kontrola zarzgdcza Miasta
Gorzowa Wikp. w 2020 r. realizowana byta w wystarczajgcym stopniu na | i Il poziomie
i Prezydent Miasta Gorzowa Wlkp. moze wypelnié oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
za rok 2020 (zatgcznik nr 5 do zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej) w czesci A oraz w

czesci E zaznaczajgc odpowiednie wiersze.
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Zatgeznik nr 5 do Zasad funkcjonowania
kontroli zarzgdezef

Oswiadczenie Prezydenta Miasta Gorzowa Wlkp. o stanie kontroli zarzadczej
za rok 2020

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, 1j. dziatari podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegoinosci dla zapewnienia:!

O zgodnosci dziatainosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,

O skutecznosci i efektywnosci dziatania,
O wiarygodnosci sprawozdan,
O ochrony zasobow,
( - O przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
- O efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,
O zarzgdzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie (nazwa jednostki organizacyjnej):
Urzad Miasta Gorzowa Wielkopolskiego
Czescé A?
X w wystarczajgcym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.
Czesc B?
ﬂ O w niczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna rola
:’\w zarzadce

1) ZastrzeZzenia dotycza:®

2) Zostang podjete nastepujace dzi la w celu poprawy furiksjonowania kontroli zarzadczej:*




Czese C?
O nie cjonowata adekwatna, skuteczna i efekiywna kontrola zarzgdcza.
1) Zastrzezenia dotyczs:?

2) Zostang pedjete nastepujace dziataniaw celu poprawy cjonowania kontroli zarzadczej:*

Czesc D°

W ubiegtym roku zostaty podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczey:

Czes¢ E
Ninigjsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z;!

&4 monitoringu realizacji celdw i zadan,

B4 samooceny kontroli zarzadcze] przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,®

procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

O X X X KX

innych zrédet informag;i:

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogiyby wptynac
na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

e OjCICkJ ........................
(podpis Prezydenta Miasta)”

{miejscowosé, Yata)




