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ZARYS ISTOTNYCH ZDARZEN

Na przestrzeni 2020 roku Miasto Gorzow byto udziatowcem szesciu spotek
Z ograniczong odpowiedzialnoscig i posiadato akcje w dwoch spotkach akcyjnych oraz byto
donatorem jednej Fundacji.

Dziatania, jakie Miasto podejmowato w ciggu catego roku, ktére dotyczyty
bezposrednio i posrednio nizej wymienionych jednostek miaty na celu przede wszystkim:
) rozwoj miasta,

e rozwoj regionu,

o realizacje zadan waznych dla mieszkancoéw,

o pomoc w uzyskaniu srodkéw unijnych,

o zmniejszenie stopnia bezrobocia,

o pobudzenie rozwoju gospodarczego.

Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizacji Sp. z0. 0 .....ccoovviiiiiiiiinnnn.. str. 3
INNEKO SP. Z 0. 0. ceiiii e str. 11
Centrum Sportowo — Rehabilitacyjne ,Stowianka” Sp. z0. 0. ...................... str. 19
Miejski Zaktad Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z 0. o. .............. str. 26
Gorzowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp.zo0.0. ................ str. 33
Gorzowski Rynek Hurtowy S. A. ..., str. 39

Gorzowski Osrodek Technologiczny — Park Naukowo - Przemystowy str. 45
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Kostrzynsko — Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S. A. ..................... str. 52
Lubuska Fundacja Zachodnie Centrum Gospodarcze ................cccevvvnne. str. 58
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INFORMACJE O DZIALALNOSCI SPOLEK | FUNDACJI
Z UDZIALEM MIASTA GORZOWA WLKP.
W 2020 r.

1. PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW | KANALIZACJI SP. Z O. O.

Informacije ogdlne:

Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z o. o.
Ul. Kosynierow Gdynskich 47

66-400 Gorzow WIkp.

NIP: 599-011-04-27

REGON: 210511028

KRS: 0000055358

Kapitat zaktadowy:
217.150.500,00 zt (434.301 udziatéw po 500,00 zt.)

Struktura udziatow:

Lp. Gmina llosé Wartosé¢ Wartosé¢ Struktura
udziatow 1 udziatu whiesionego w %
w zt. kapitatu w zt.

1 | Miasto Gorzéw WIkp. 343 937 500 | 171 968 500,00 79,19
2 | Gmina Klodawa 43 975 500 | 21987 500,00 10,13
3 | Gmina Deszczno 14 975 500 7 487 500,00 3,45
4 | Gmina Lubiszyn 13 985 500 6 992 500,00 3,22
5 | Gmina Santok 10 477 500 5238 500,00 2,41
6 | Gmina Bogdaniec 6 857 500 3428 500,00 1,58
7 | Osoby fizyczne 95 500 47 500,00 0,02

Razem: 434 301 500 | 217 150 500,00 100

Struktura udziatéw

2,411,58
22 0,02

3
3,45
10,13

= Miasto Gorzdow Wikp.

= Gmina Kitodawa
Gmina Deszczno

m Gmina Lubiszyn

= Gmina Santok

= Gmina Bogdaniec

= Osoby fizyczna
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Przedmiot dziatalnosci:
Dziatalno$¢ Spotki prowadzona jest na terenie gmin tworzgcych Zwigzek Celowy Gmin
MG-6: Miasto Gorzéw WIkp., Gmina Ktodawa, Gmina Bogdaniec, Gmina Deszczno, Gmina
Santok i Gmina Lubiszyn. PWiK Sp. z 0. o. eksploatuje 6 uje¢ wody na terenie Zwigzku
Celowego Gmin MG-6. Spétka eksploatuje sie¢ wodociggowg o dtugosci ewidencyjnej
836,8 km i sieC kanalizacyjng o dtugosci ewidencyjnej 686,2 km oraz jedng oczyszczalnie
Sciekow.
Przedmiotem dziatalnosci Spofki jest:

v pobér, uzdatnianie i dostarczanie wody,

v" odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow,

v’ pozostate badania i analizy techniczne,

v’ dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne,

v wykonywanie instalacji wodno — kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych

i klimatyzacyjnych,

v’ roboty zwigzane z budowag rurociggéw przesytowych i sieci rozdzielczych,

v obrébka i usuwanie odpaddéw innych niz niebezpieczne,

v" uprawy rolne potgczone z chowem i hodowlg zwierzat,

v’ sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,

v odzysk surowcéw z materiatéw segregowanych,

v wytwarzanie energii elektryczne;j,

v’ przesytanie energii elektrycznej,

v handel energig elektryczng,

v wytwarzanie paliw gazowych.
Spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego
odprowadzania sciekow.
Spoétka prowadzi Laboratorium, znajdujgce sie na terenie oczyszczalni $ciekdw przy
ul. Kostrzynskiej 158. Laboratorium wykonuje badania w zakresie analiz fizykochemicznych
wody, sciekow, osadow sciekowych oraz analiz mikrobiologicznych wody. Laboratorium
zapewnia wysokg jakos¢ badan. W 2020 roku Laboratorium pobrato do badan
laboratoryjnych tgcznie 5.924 préobki wody, Sciekow i osadow Sciekowych.

Zarzad:
Bogustaw Andrzejczak — Prezes Zarzadu

Tomasz Surdacki — Cztonek Zarzadu
Irena Rydzaj — Czlonek Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Dariusz Sass — Przewodniczgcy

Marta Wielguszewska — Prokopiuk — Cztonek (do 5 pazdziernika 2020 r.)
Agnieszka Kaczmarek — Czionek

tukasz Poptawski — Cztonek (do 31 maja 2019 r.)

Pawet Jurewicz — Cztonek Piotr Puchalski — Cztonek

Jarostaw Janiak — Cztonek (od 5 pazdziernika 2020 r.)

Wskazniki:

Wskazniki rentownosci uzyskaty wartosci nizsze, niz w roku 2019. Rentownos$¢ netto
sprzedazy byta réwna 12,6% (w roku ubiegtym 14,4%), rentownos¢ aktywdw wyniosta 2,1%
(2,3%), rentownos¢ kapitatu wlasnego byta réwna 3,4% (3,9%). Wskazniki ptynnosci
uksztattowaty sie na podobnym poziomie — wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej wyniost
2,9% a wskaznik wysokiej ptynnosci finansowej byt rowny 2,9%. Warto$¢ ksiegowa spotki na
1 udziat to 656,46 zt.
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Zatrudnienie:

Srednie zatrudnienie w 2020 r. w petnych etatach wyniosto 257,5 etatéw, w tym: na
160,0 etatach zatrudnieni byli pracownicy na stanowiskach robotniczych i na 97,5 etatach
pracownicy na stanowiskach nierobotniczych.

Wynik finansowy:
Zysk netto = 9.617.131,14 z

Przychody z dziatalnosci podstawowej = 73.708,9 tys. zi, w tym: za wode 31.994,3 tys. z
a za kanalizacje 41.714,6 tys. zt.

Wykonanie sprzedazy wody — w stosunku do planu wyniosto 102,57 % a kanalizacji
100,28 %.

Ceny netto za wode i $cieki w 2020 r.

Lp. Odbiorcy Cena netto za Cena netto za Wskaznik
1m3 1m3 wzrostu cen
od 13.06.2019 od 13.06.2020 w %
do 12.06.2020 do 12.06.2021
1 | Woda dla gospodarstw 4,87 5,04 103,49
domowych
2 | Woda dla przemystu 5,08 5,24 103,15
3 | Woda dla pozostatych 5,03 5,20 103,38
odbiorcéw
4 | Scieki od gospodarstw 6,91 7,04 101,88
domowych
5 | Scieki od przemystu 7,02 7,15 101,85
6 | Scieki od pozostatych 6,99 7,12 101,86
odbiorcéw

Wzrost cen wody i sciekdw wynika gtéwnie ze wzrostu: kosztéw amortyzacji Srodkéw
trwatych, podatku od nieruchomosci, wynagrodzen i sktadek ZUS oraz wzrostu ponoszonych
kosztow optat za umieszczenie infrastruktury wodno — kanalizacyjnej w drogach gminnych
i powiatowych w ramach realizowanych inwestycji POIiS i z tytutlu przejmowanych sieci
wodociggowych i kanalizacyjnych od gmin.

Przychody finansowe = 282.195,88 zt

Koszty finansowe = 652.708,33 zt

Sprzedaz wody:
W roku 2020 sprzedaz wody w jednostkach naturalnych wynosita 6.160,6 tys. m°. Plan
sprzedazy zostat wykonany w 100,27 %. W poréwnaniu z rokiem 2019 sprzedaz wody
wzrosta 0 15,1 tys. m, tj. 0 0,25 %.
Sprzedaz wody dla poszczegdlnych grup odbiorcéw przedstawia sie nastepujgco:
1) gospodarstwa domowe 5.126,7 tys. m® i jest wyzsza od 2019 r. o 151,5 tys. m’,
tji. 0 3,05 %; udziat w sprzedazy wynosi 83,22 %,
2) zaktady przemystowe 15,7 tys. m® i jest nizsza od 2019 r. 0 0,6 tys. m®. tj. 0 3,68 %;
udziat w sprzedazy wynosi 0,25 %,
3) inni odbiorcy 1.018,2 tys. m® i jest nizsza od 2019 r. 0 135,8 tys. m®, tj. 0 11,77 %;
udziat w sprzedazy wynosi 16,53 %
Produkcja wody w 2020 r. wyniosta 7.269,4 tys. m®. Strata wody w sieci wynosi
750,6 tys. m®, co stanowi 10,70% wody wttoczonej. Wskaznik ten jest nizszy niz w 2019 r.
00,43 %

Biuro Nadzoru Wiascicielskiego 5




Sprawozdanie z dziatalno$ci spétek i fundacji z udziatem Miasta Gorzowa Wikp. za 2020 rok

Sprzedaz kanalizacji:
lloé¢ odprowadzonych i oczyszczonych $ciekéw wyniosta w 2020 r. 5.879,5 tys. m>. Plan
zostat wykonany w 98,37 %. W stosunku do roku 2019 iloé¢ $ciekéw zmalata o 105,0 tys. m®,
ti. 01,75 %.
llos¢ sciekdw od poszczegdinych odbiorcéw przedstawia sie nastepujgco:
1) od gospodarstw domowych 4.649,2 tys. m® i jest wyzsza nizw 2019 r. 0 111,9 tys. m®,
tj. 0 2,47 %;udziat w ilosci odbieranych sciekéw wynosi 79,07 %.
2) od zaktadéw przemystowych 36,3 tys. m® i jest nizsza od 2019 r. 0 9,6 tys. m°,
tji. 0 20,92 %, udziat w ilosci odbieranych sciekéw wynosi 0,62 %.
3) od innych odbiorcéw 1.194,0 tys. m® i jest nizsza niz w 2019 r. o 207,3 tys. m®,
tji. 0 14,79 %; udziat w ilosci odbieranych $ciekéw wynosi 20,31 %.

Odbidr i oczyszczanie Sciekow:

W roku 2020 Oczyszczalnia Sciekdéw przyjeta i oczysécita 6.889.447 m® $ciekdw,
ti. 0 172.073 m® $ciekéw mniej, niz w 2019 r. doptywajacych kanalizacjg z miasta Gorzowa
Wikp. i gmin osciennych zwigzku MG-6 oraz dostarczanych wozami asenizacyjnymi.
Sciekéw dowozonych dostarczono 92.782 m°®. Stanowi to 1,43 % ogodinej ilosci
oczyszczanych $ciekéw. Oczyszczany w 2020 r. tadunek zanieczyszczeh wynosit
151.416 RLM. Sprawnos¢ oczyszczalni jest dostosowana do aktualnych wymagan prawa,
dotyczgcych jakosci Sciekow oczyszczonych odprowadzanych do wod powierzchniowych.
Technologia oczyszczania sciekow polega na biologicznym procesie osadu czynnego,
poprzedzonym mechanicznym oczyszczaniem $ciekow: na kratach, w piaskownikach
i w osadniku wstepnym.

Inwestycje w 2020 r.:
W ramach Planu inwestycji PWiK Sp. z 0. 0. na 2020 rok zaplanowato realizacje 128 zadan
o wartosci planowanych do poniesienia w 2020 r. naktadow w wysokosci 29.908,26 tys. zt.

Remonty:
Planowany zakres remontéw na rok 2020 zakfadat poniesienie naktadow finansowych

w kwocie 4.500,00 tys. zt. Ogoétem na remonty poniesiono naktady finansowe w wysokosci
5.789,88 tys. zt, co stanowi 128,66 % catkowitych zaktadanych naktadéw tego roku.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(w tys. zt.)
Wyszczegdlnienie 2019 2020

A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI, w tym 73.981,62 76.068,69
- od jednostek powigzanych 116,58 108,32
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 73.701,60 75.192,67
Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie-warto$¢ dodatnia, zmniejszenie-wartos¢ ujemna) -102,37 -277,73
Ill. Koszt wytworzenia $wiadczen na wlasne potrzeby jednostki 379,98 534,33
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatdw 2,41 619,42

B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 67.535,78 72.731,22
I. Amortyzacja 19.589,59 21.011,89
Il. Zuzycie materiatéw i energii 8.724,09 8.951,36
I1l. Ustugi obce 7.608,73 8.743,60
IV. Podatki i optaty, w tym: 11.868,81 12.899,93
- podatek akcyzowy 67,08 64,92
V. Wynagrodzenia 15.394,30 16.377,78
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 3.935,14 4.293,84
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VIl. Pozostate koszty rodzajowe 415,13 365,71
VIIl. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 87,12
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY 6.445,84 3.337,47
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 11.771,44 11.329,07
|. Zysk ze zbycia niefinansowanych aktywow trwatych 0,00 0,00
. Dotacje 6.679,01 7.420,99
lll. Inne przychody operacyjne 5.092,43 3.908,08
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 4.688,95 2.514,51
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 229,21 546,80
Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 439,82 505,09
Ill. Inne koszty operacyjne 4.019,92 1.462,62
F. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 13.528,33 12.152,03
G. PRZYCHODY FINANSOWE 700,92 282,20
|. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il. Odsetki, w tym: 700,92 282,20
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
lll. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00
H. KOSZTY FINANSOWE 936,41 652,71
|. Odsetki, w tym; 936,41 652,71
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
. Strata ze zbycia inwestyc;ji 0,00 0,00
Ill. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
IV. Inne 0,00 0,00
K. ZYSK (STRATA) BRUTTO 13.292,84 11.781,52
L. PODATEK DOCHODOWY 2.418,11 1.701,13
M. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU (ZWIEKSZENIA STRATY) 202,21 463,26
N. ZYSK (STRATA) NETTO 10.672,51 9.917,13
Struktura przychodow w tys. zi.
80000 73981,62
70000
60000
68,7
50000
40000 = 2019
30000 m 2020
20000

11771,44 11329,07

o . .
0

Przychody netto ze
sprzedazy i zrownane z nimi

700,92

Pozostate przychody
operacyjne
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Struktura kosztow wtys. zi.

) | 652,71
Koszty finansowe
936,41
2514,51
Pozostate koszty operacyjne I m 2020
4688,95 2019
Koszty dziatalnosci operacyjne;j
67535,78
0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000
BILANS
(w tys. zt.)
AKTYWA 2019-12-31 2020-12-31 PASYWA 2019-12-31 2020-12-31
A. Aktywa trwate 410.851,22 412.879,71 A. Kapitat wiasny 275.484,34 285.101,47
|. Warto$ci niemater.i prawne 775,34 734,94 |. Kapitat podstawowy 217.150,50 217.150,50
1. Nalezne wpfaty na kapitat
1. Koszty prac rozwojowych 0,00 0,00 podst. 0,00 0,00
2. Warto$¢ firmy 0,00 0,00 Ill. Udziaty wtasne 0,00 0,00
3. Inne wart.niemater. i prawne 775,34 834,94 IV. Kapitat zapasowy 47.661,33 58.333,84
V. Kapitat z aktualizac;ji
4. Zaliczki na wart.niem. i pr. 0,00 0,00 wyceny 0,00 0,00
VI. Pozostate kapitaty
Il. Rzeczowe aktywa trwate 405.702,56 409.009,00 rezerwowe 0,00 0,00
] VII. Zysk /strata/ z lat
1. Srodki trwate 395.805,42 404.799,32 ubiegtych 0,00 0,00
a/ grunty wiasne 7.878,95 7.868,23 VIII. Zysk /strata/ netto 10.672,51 9.617,13
b/ budynki, lokale i budowle 364.110,24 375.970,72 IX. Odpisy z zysku netto 0,00 0,00
c/ urz. tech. | maszyny 21.392,78 19.011,54
B. Zobowiazania i rezerwy na
d/ $rodki transportu 2.239,57 1.790,19 zobowigzania 189.527,86 177.889,63
e/ inne $rodki trwate 183,88 158,65 |. Rezerwy na zobowigzania 5.611,52 3.712,36
] 1. Rezerwa z tyt. odrocz.
2. Srodki trwate w budowie 9.897,13 4.209,69 podatku dochodowego 1.058,10 1.122,28
2. Rezerwa na $wiadcz.
3. Zaliczki na $r.trw. w budowie 9.897,13 0,00 emerytalne 1.746,25 2.023,98
I1l. Nalezno$ci diugoterminowe 2.494,05 1.555,56 3. Pozostate rezerwy 2.807,16 566,09
Il. Zobowigzania
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 diugoterminowe 20.621,91 13.028,87
1. Wobec jednostek
2. Od pozostatych jednostek 2.494,05 1.555,56 powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych
IV. Inwestycje diugoterminowe 840,35 840,35 jednostek 20.621,91 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 al kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b/ z tyt. emisji dtuznych
2. Wart. niemater.i prawne 0,00 0,00 papieréw wart. 19.000,00 11.440,00
3. Dtugotermin.aktywa c/ inne zobowigzania
finansowe 840,35 840,35 finansowe 0,00 0,00
a/ w jednostkach powigzanych 840,35 840,35 d/ inne 1.621,91 1.588,87
lll. Zobowigzania
b/ w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 krétkoterminowe 18.924 59 17.121,50
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4. Inne inwestycje 1. Wobec jednostek
dtugoterminowe 0,00 0,00 powigzanych 210,06 218,34
V. Dilugotermin. rozlicz.miedzyokr. 1.038,92 639,84 a/ z tytutu dostaw i ustug 210,06 218,34
1. Aktywa z tyt.
odrocz.pod.doch. 1.038,92 639,84 - do 12 m-cy 210,06 218,34
2. Inne rozlicz. miedzyokres. 0,00 0,00 - powyzej 12 m-cy 0,00 0,00
b/ inne 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych
B. Aktywa obrotowe 54.160,99 50.111,40 jednostek 18.386,40 16.641,10
|. Zapasy 1.070,17 813,99 al kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b/ z tyt. emisji dluznych
1. Materialy 799,13 813,99 papieréw wart. 6.000,00 7.560,00
c/ inne zobowigz.
2. Potprodukty, prod. w toku 0,00 0,00 Finansowe 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 d/ z tytutu dostaw i ustug 2.530,41 2.089,40
4. Towary 270,74 0,00 - do 12 m-cy 2.530,41 2.089,40
5. Zaliczki na dostawy 0,30 0,00 - powyzej 12 m-cy 0,00 0,00
II. Naleznosci krotkoterminowe 13.419,14 14.482,56 e/ zaliczki na dostawy 0,00 0,00
f/ zobowigzania
1. Nalezn. od jedn. powigzanych 12,47 80,26 wekslowe 0,00 0,00
g/ z tyt. podatkéw,
al z tyt. dostaw i ustug 12,47 80,26 ubezpiecz. i innych 1.951,88 943,02
-do 12 m-cy 12,47 80,26 h/ z tytutu wynagrodzen 874,27 833,19
- powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 i/ inne 7.029,85 5.215,49
b/ inne 0,00 0,00 3. Fundusze specjalne 328,14 262,06
2. Naleznosci od pozost. 1IV. Rozliczenia
jednostek 13.406,67 0,00 miedzyokresowe 144.369,84 144.026,92
al z tyt. dostaw i ustug 8.976,07 0,00 1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia
- do 12 m-cy 8.976,07 0,00 miedzyokresowe 144.369,84 144.026,92
- powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 - dlugoterminowe 137.363,72 136.453,40
b/ z tyt. podatkow, cet,
ubezpieczen spotecznych 3.176,37 2.721,06 - krétkoterminowe 7.006,12 7.573,51
c/inne 1.254,24 1.761,32
d/ dochodzone na drodze
sgdowej 0,00 0,00
I1l. Inwestycje krétkoterminowe 39.426,52 34.704.42
1. Krétkoterminowe aktywa
finansowe 39.426,52 34.704,42
al w jednostkach
powigzanych 0,00 0,00
b/ w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
c/ $rodki pieniezne 39.426,52 34.704,42
- w kasie i na rachunkach 39.401,02 6.703,92
- inne $rodki pieniezne 25,50 28.000,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2. Inne inwestycje
krétkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozlicz.
miedzyokresowe 245,16 110,42
Aktywa razem 465.012,20 462.991,10 Pasywa razem 465.012,20 462.991,10
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Struktura aktywow w tys. zt.
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2.INNEKO SP. Z O. O.

Informacje ogodlne:

Inneko Sp. z 0. o.

Ul. Teatralna 49
66-400 Gorzow WIkp.
NIP: 599-020-64-00
REGON: 210523652
KRS: 0000199394

Kapitat zaktadowy:

17.949.000,00 zt (35.898 udziatéw po 500,00 zt.)

Struktura udziatow:

Lp. Gmina llosé Wartosé¢ Wartosé¢ Struktura
udziatéow 1 udziatu whiesionego w %
w zk. kapitatu w zt.
1 | Miasto Gorzéw WIkp. 35 898 500 | 17.949.000,00 100
Razem: 35 898 500 | 17.949.000,00 100

Struktura udziatéw

= Miasto Gorzéw Wikp.

Przedmiot dziatalnosSci:

e Dziatalnos¢ w obszarze unieszkodliwiania odpadéw komunalnych w Instalacji

Komunalnej

Obszarem dziatalnosci Inneko w zakresie zagospodarowania zmieszanych odpadow
komunalnych od czerwca 2019 r. jest Miasto Gorzéw Wikp., teren Zwigzku Celowego
Gmin MG-6 (Gorzéw WIkp., Klodawa, Bogdaniec, Santok, Lubiszyn, Deszczno).
W roku 2020 do sortowni odpadéw komunalnych trafito ok. 44.000 Mg zmieszanych
odpadéw komunalnych, co oznacza 28% spadek w stosunku do roku 2019.
Odnotowano takze 38% wzrost masy odpaddéw ulegajgcyh biodegradacii
zagospodarowanych w kompostowni. W Gorzowie WIkp. wdrozony zostat system
selektywnego zbierania odpadéw komunalnych podzielonych na 5 frakcji (papier,
metal, szkto, tworzywa sztuczne, odpady biodegradowalne). W gminach osciennych
system wieloworkowy obowigzywat juz w latach wczesniejszych i jest kontynuowany.
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e Dziatalnos¢ w zakresie uniszkodliwiania odpaddéw przemystowych — niebezpiecznych
i innych niz niebezpieczne
Spétka pomimo pandemii nie odnotowata spadku ilosci przyjmowanych do
unieszkodliwienia odpadoéw. Spadek w ilosci przyjmowanych odpadéw odnotowano
na: odpadach zawierajgcyh azbest (spadek ilosci 0 32%), odpadach niebezpiecznych
tymczasowo magazynowanych (spadek o 84%), odpadach wykorzystywanych do
produkcji paliwa alternatywnego RDF (spadek o 56%). W pozostatych obszarach
odnotowano znaczne wzrosty w ilosciach przyjetych odpadéw.

e Sprzedaz surowcow wtérnych
W roku 2020 tgczna iloé¢ sprzedanych surowcow wtornych wyniosta 6012 Mg i byta
ona o 1200 Mg wyzsza niz w roku 2019. Rok 2020 byt trudnym rokiem dla rynku
surowcow wtérnych. Zmiany w sposobie segregacji odpadéw (obowigzek segregaciji)
spowodowaly, ze w wyniku zwiekszonej ilosci surowcéw wtdrnych ceny w roku 2020
miaty tendencje spadkowa.

¢ Produkcja paliwa alternatywnego
Na rynku odpadowym caty czas wystepowata nadmierna ilos¢ odpadow w stosunku
do mocy przerobowych instalacji. Wynikiem tego byt znaczny wzrost cen za przyjecie
odpadow przemystowych, ktére mozna wykorzystaé do produkcji paliwa
alternatywnego, jak i wrzost cen za przyjecie paliw alternatywnych. W zwigzku
z pandemig rynek odpadowy zareagowat duzymi spadkami cen. Ceny za przyjecie
odpaddéw nadajgcych sie do produkcji paliw spadty o 50% i utrzymywaty sie na rynku
na poziomie 450 zt/Mg netto. Z konncem lipca 2020 r. Inneko rozpoczeto sukcesywne
dostawy paliw do odbiorcéw. Srednia cena za przyjecie odpadéw do produkcji paliw
wyniosta w roku 2020 520 z#/Mg netto.

o Mobilna zbiérka zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego
Inneko organizuje program bezptatnego odbioru zuzytego sprzetu elektrycznego
i elektronicznego od gospodarstw domowych zlokalizowanych w Gorzowie WIlkp. Po
pandemii mieszkancy zostawiajg sprzety w wiatrotapie lub pod budynkiem.
W poréwnaniu do roku 2019 zmniejszyta sie ilo§¢ zrealizowanych zleceh oraz
zebranej masy odpadu.

¢ Akredytowane laboratorium fizykochemiczne w Stanowicach.
Podstawowa dziatalnos¢ Centrum Badawczo — Wdrozeniowego ,Eko-Innowacje”
skoncentrowana zostata wokdét nowoczesnego laboratorium  badawczego,
posiadajgcego akredytacje Polskiego Centrum Akredytacji oraz pilotazowych linii
badawczych, na ktérych prowadzone byly badania w skali pottechnicznej. W 2020
roku laboratorium osiggneto przychody w kwocie 1.077.021,65 zt netto. Laboratorium
wspotpracuje Scisle z uczelniami, instytutami i obstuguje Gorzowski Osrodek
Technologiczny — Park Naukowo — Przemystowy Sp. z 0. o. Laboratorium posiada
certyfikat akredytacji Polskiego Centrum Akredytacji, wazny do 2022 roku.

o Odbior odpadéw z terenu Sektora MG — 6
Od poczatku kwietnia 2020 r. Inneko wraz z konsorcjantem PHU Komunalnik
Sp. z 0. 0. rozpoczeto realizacje zadania ,odbioru odpadéw z sektorow I, Il i I
Zwigzku Celowego Gmin MG-6". W ramach konsorcjum Inneko odpowiada w petni za
realizacje zadania w sektorze Ill, a w sektorze | i Il odpowiada za zagospodarowanie
odpaddw a transportem w tych sektorach zajmuje sie konsorcjant. W 2020 roku
Inneko odebrato od mieszkancow 20.313,98 Mg odpaddw.

¢ Pole Golfowe Zawarcie
Od 2013 roku Inneko jest witascicielem Pola Golfowego. Jest to jedyny obiekt
sportowo — rekreacyjny, ktéry powstat na zamknietym sktadowisku odpaddw
w ramach przeprowadzonej rekultywacji. Dziatalnos¢ Pola Golfowego Zawarcie
wpisuje sie w strategie rozwoju Inneko. W 2020 roku PGZ zorganizowato 31 turniejéw
golfowych, w ktérych uczestniczyto tgcznie 1314 golfistow. PGZ przynalezy do
Polskiego Zwigzku Golfa i zrzesza 174 cztonkéw Gorzowskiego Klubu Golfowego
Zawarcie. PGZ w 2020 roku kontynuowalo wspodtprace z réznymi podmiotami
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gospodarczymi, ktérej efektem byla organizacja eventéw, jak réwniez budowano
portfel klientéw wspétpracujgcych z obiektem na zasadzie umow sponsorskich oraz
barterowych. Pole petni w Miescie istotng funkcje spoteczng i wyréznia Gorzéw na tle
innych miast w Polsce.

Zarzad:
tukasz Marcinkiewicz — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Janusz Buraczewski — Przewodniczgcy
Jerzy Antczak — Cztonek

Kamil Maksymilian Ciuksza — Cztonek
Marcin Melchior Liberadzki — Cztonek
Tomasz Wojcieszynski — Cztonek
Zygmunt Horodyski — Cztonek

Dziatalno$¢ marketingowa

W zwigzku z pandemig w 2020 roku nie odbylto sie wiele corocznych inwencji Spotki Inneko.
Akcje marketingowe i edukacyjne w roku 2020:

- Biuletyn Zielony Gorzow

- Choinka dla dzieci pracownikow

- Paczka dla schroniaczka

- Na Zapiecku w Inneko

- Gala Zawodowcow

- Edukacja ekologiczna

- Misja ,Ocal Ziemig”

- Pojemnik do segregacji odpadéw

- Dzikie dziki — porzadki w parku stowianskim

- Wsparcie senioréw w spotkaniach integracyjnych

- Sprzatanie lasow w Kltodawie i Rézankach

- Nowosci na Polanie Przyjaciét w Chrésciku

- ,Zostah Ekobohaterem” — rozwigzanie konkursu oraz rozdanie nagrod
- Sprzatanie Swiata — wspotpraca z Urzedem Miasta

- Podstawienie muldy — TEB Edukacja

- Dzien Ziemi z Lubuskim Urzedem Wojewddzkim

- Podziekowanie za prace dla Dziatu Wywozu Odpadéw

- ,Inneko — dobry sgsiad”

- Gorzéw On Tour

- #hot16 challenge2

- Sprzagtanie brzegow Warty od zrodet ujscia

- Wsparcie schroniska dla zwierzat Azorki

- Wyprzedaz garazowa na Osiedlu Sady

- Konkursy organizowane na antenie radia oraz na FB

- \Wakacje w koronie”

- Dzien bez elektrosmieci

- Dziatalnos¢ charytatywna dla DPS nr 1 w Gorzowie WIkp.
- Wsparcie Pogotowia Opiekuhczo — Adopcyjnego dla Zwierzat w Nysie
- Teatr za Jeden Usmiech

- Zielona Szkota — Zielone Przedszkole 2019/20

- Wsparcie Fundacji Pozytywka

- Pomoc bezdomnym oraz seniorom

- Grywalizacja 2020

- Zielony Mikofaj

- Ekoreaktywator

- Przekazanie gadzetow kolekcjonerowi
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- Przekazanie workéw na odpady medyczne
- Pomoc swigteczna
- ,Efektywni w stuzbie mieszkancom”

Wskazniki:

Wskaznik rentownosci sprzedazy ROS byt réwny 3,37% (w roku ubiegtym 2,99%), wskaznik
rentownosci aktywéw ROA wyniést 1,85% (1,23%). Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego
ROE wyniost 3,49% (2,34%). Wskaznik rotacji majatku wyniost 0,55 (0,41). Mnoznik kapitatu
wiasnego, czyli relacja aktywow ogdétem i kapitatu wlasnego wynidst 1,88 (1,90).

Zatrudnienie:

Srednie zatrudnienie w roku 2020 w poréwnaniu do roku 2019 zwiekszyto sie 0 9,04 %.
Wzrost zatrudnienia nastgpit w Wydziale Wywozu odpadow oraz w dziale Laboratorium.
Razem na koniec roku w Spétce zatrudnionych byto 187 oséb.

Wynik finansowy:
Zysk netto = 1.919.172,54 z

Spotki zalezne:

GORZOWSKI OSRODEK TECHNOLOGICZNY — PARK NAUKOWO — PRZEMYSLOWY
SP.Z 0. 0.

Spotka zakohczyta rok 2020 stratg netto w wysokosci -429.958,81 zt. Inneko posiada w niej
86,53% udziatébw. GOT PNP Sp. z o. o. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie badan i wdrozen
innowacyjnych technologii na rzecz gospodarki.

BIOENERGY FARM STANOWICE SP. Z 0. O.

Spoétka zakonczyta rok 2020 stratg w wysokosci -194.717,83 zt. Inneko posiada w nigj
51,02% udziatéw. Spotka zostata powotana do realizacji zadan zwigzanych z produkcjg
energii elektrycznej i cieplne;j.

INNEKO ENERGIA SEONECZNA SP. Z O. O. (DAWNIEJ ENERI)

Spotka zakonczyta rok 2020 stratg w wysokosci — 90.673,99 zt. Inneko posiada w niej 100%
udziatéw. Spotka realizowata zadanie inwestycyjne zwigzane z budowg farmy fotowoltaicznej
o mocy 1TMWp wraz z infrastrukturg towarzyszaca, tj. drogg dojazdowag wraz ze zjazdem na
droge powiatowa.

INNEKO RCS SP. Z 0. O.

Spotka zakonczyta rok 2020 zyskiem na poziomie 41.037,53 zt. Inneko posiada w niej 100%
udziatow. Spotka zostata powotana w ramach IN - HOUSE do realizacji zadania ,,Utrzymanie
czystosci i przejezdnos$ci drog na terenie administracyjnym w Gorzowie WIkp.”

INNEKO SPZ SP. Z O. O.

Spotka zakonczyta rok 2020 zyskiem na poziomie 46.905,30 zt. Spotka zostata powotana,
aby w ramach IN - HOUSE realizowa¢ zadanie: ,Administrowanie i utrzymanie Cmentarza
Komunalnego w Gorzowie Wielkopolskim przy ul. Zwirowej 5”.
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(w tys. zt.)
Wyszczegdlnienie 2019 2020
A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI, w tym 38.916,45 51.933,78
- od jednostek powigzanych 1.625,54 1.551,59
|. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 39.198,94 52.547,70
Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie-warto$¢ dodatnia, zmniejszenie-warto$¢ ujemna) -440,01 -816,28
Ill. Koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatdw 157,53 202,36
B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 35.273,57 46.825,33
I. Amortyzacja 6.071,45 6.632,85
Il. Zuzycie materiatéw i energii 4.127,20 4.476,85
I1l. Ustugi obce 6.148,41 11.893,56
IV. Podatki i optaty, w tym: 6.011,57 7.096,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 9.596,16 11.697,78
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2.393,19 3.954,97
VIl. Pozostate koszty rodzajowe 831,32 953,45
VIIl. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 94,26 120,77
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY 3.642,88 5.108,45
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 2.124,52 5.026,80
|. Zysk ze zbycia niefinansowanych aktywow trwatych 28,55 5,69
Il. Dotacje 1.929,02 1.864,73
lll. Inne przychody operacyjne 0,00 3.156,38
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 3.096,39 6.807,62
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 660,99 4.798,85
Ill. Inne koszty operacyjne 2.435,40 2.008,77
F. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 2.671,01 3.327,63
G. PRZYCHODY FINANSOWE 579,15 28,65
|. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 489,80 0,42
- od jednostek powigzanych 489,80 0,42
Il. Odsetki, w tym: 89,00 24,52
- od jednostek powigzanych 5,65 3,76
lll. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
V. Inne 0,34 4,09
H. KOSZTY FINANSOWE 1.358,31 767,65
|. Odsetki, w tym; 612,85 617,92
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
IIl. Strata ze zbycia inwestyc;ji 0,00 0,00
Ill. Aktualizacja wartosci inwestycji 745,46 137,64
IV. Inne 0,00 12,08
K. ZYSK (STRATA) BRUTTO 1.891,85 2.588,63
L. PODATEK DOCHODOWY 649,37 669,45
M. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU (ZWIEKSZENIA STRATY) 0,00 0,00
N. ZYSK (STRATA) NETTO 1.242,48 1.919,17
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Struktura przychodow w tys. zi.
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0 10000 20000 30000 40000 50000
BILANS
(w tys. zt.)
2019-12-31 2020-12-31 PASYWA 2019-12-31 2020-12-31
A. Aktywa trwate 84.349,17 81.278,89 A. Kapitat wiasny 53.104,77 55.023,94
. Wartosci niemater.i prawne 0,00 0,00 |. Kapitat podstawowy 17.949,00 17.949,00
0,00 II. Nalezne wptaty na kapitat
1. Koszty prac rozwojowych 0,00 podst. 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00 IIl. Udziaty wiasne 0,00 0,00
3. Inne wart.niemater. i prawne 0,00 0,00 IV. Kapitat zapasowy 24.064,32 25.306,80
0,00 V. Kapitat z aktualizacji
4. Zaliczki na wart.niem. i pr. 0,00 wyceny 9.848,97 9.848,98
VI. Pozostate kapitaty
Il. Rzeczowe aktywa trwate 56.511,93 56.211,54 rezerwowe 0,00 0,00
] VII. Zysk /strata/ z lat
1. Srodki trwate 56.089,38 55.843,62 ubiegtych 0,00 0,00
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a/ grunty wlasne 8.165,86 8.165,89 VIIl. Zysk /strata/ netto 1.242,48 1.919,17
b/ budynki, lokale i budowle 29.682,87 28.351,29 IX. Odpisy z zysku netto 0,00 0,00
¢/ urz. tech. | maszyny 14.641,02 14.650,24
B. Zobowiazania i rezerwy na
d/ $rodki transportu 3.320,92 4.607,20 zobowiazania 47.963,48 48.594,05
e/ inne $rodki trwate 278,68 69,00 I. Rezerwy na zobowigzania 4.95348 3.827.44
. 1. Rezerwa z tyt. odrocz.
2. Srodki trwate w budowie 422,55 367,93 podatku dochodowego 1.122,71 1.409,38
0,00 2. Rezerwa na $wiadcz.
3. Zaliczki na $r.trw. w budowie 0,00 emerytalne 207,37 205,81
Ill. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 3. Pozostate rezerwy 3.623,40 2.212,25
0,00 Il. Zobowigzania
1. Od jednostek powigzanych 0,00 diugoterminowe 11.021,75 10.985,49
0,00 1. Wobec jednostek
2. Od pozostatych jednostek 0,00 powigzanych 714.17 539,17
2. Wobec pozostatych
IV. Inwestycje diugoterminowe 24.967,50 22.108,17 jednostek 10.307,58 10.446,32
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 al kredyty i pozyczki 7.485,67 7.550,77
0,00 b/ z tyt. emisji dtuznych
2. Wart. niemater.i prawne 0,00 papieréw wart. 0,00 0,00
3. Dlugotermin.aktywa ¢/ inne zobowigzania
finansowe 24.967,50 22.108,17 finansowe 2.821,91 2.895,55
a/ w jednostkach powigzanych 24.964,50 22.105,17 d/ inne 0,00 0,00
lll. Zobowigzania
b/ w pozostatych jednostkach 3,00 3,00 krétkoterminowe 16.626.,43 20.264,92
4. Inne inwestycje 1. Wobec jednostek
dtugoterminowe 0,00 0,00 powigzanych 783,24 175,00
V. Dilugotermin. rozlicz.miedzyokr. 2.869,75 2.959,18 a/ z tytutu dostaw i ustug 783,24 175,00
1. Aktywa z tyt.
odrocz.pod.doch. 2.493,47 2.959,18 - do 12 m-cy 783,24 175,00
2. Inne rozlicz. miedzyokres. 376,27 0,00 - powyzej 12 m-cy 0,00 0,00
b/ inne 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych
B. Aktywa obrotowe 16.719,08 322.339,10 jednostek 15.804,39 19.012,27
|. Zapasy 33,75 63,89 al kredyty i pozyczki 6.595,48 6.650,73
b/ z tyt. emisji dluznych
1. Materiaty 15,76 20,81 papieréw wart. 0,00 0,00
0,00 ¢/ inne zobowigz.
2. Potprodukty, prod. w toku 0,00 Finansowe 1.848,49 2.734,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 d/ z tytutu dostaw i ustug 1.011,28 1.985,97
4. Towary 17,99 43,08 - do 12 m-cy 1.011,28 1.985,97
5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 - powyzej 12 m-cy 0,00 0,00
Il. Nalezno$ci krotkoterminowe 11.433,80 10.572,31 e/ zaliczki na dostawy 0,00 0,00
f/ zobowigzania
1. Nalezn. od jedn. powigzanych 190,69 144,23 wekslowe 0,00 0,00
g/ z tyt. podatkéw,
al z tyt. dostaw i ustug 190,69 144,23 ubezpiecz. i innych 5.591,65 6.758,34
- do 12 m-cy 190,69 144,23 h/ z tytutu wynagrodzen 562,10 646,68
- powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 i/ inne 195,39 236,55
b/ inne 0,00 0,00 3. Fundusze specjalne 38,80 1.077,65
2. Naleznosci od pozost. 1IV. Rozliczenia
jednostek 11.243,10 10.428,08 miedzyokresowe 15.361,82 13.516,20
al z tyt. dostaw i ustug 10.627,65 9.861,43 1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia
- do 12 m-cy 10.627,65 9.861,43 miedzyokresowe 15.361,82 13.516,20
- powyzZej 12 m-cy 0,00 0,00 - diugoterminowe 15.361,82 13.516,20
b/ z tyt. podatkéw, cet, 0,00
ubezpieczen spotecznych 171,96 - krétkoterminowe 0,00 0,00
c/inne 443,49 247,53
d/ dochodzone na drodze
sgdowej 0,00 0,00
lll. Inwestycje krétkoterminowe 4.576,51 11.376,37
1. Krétkoterminowe aktywa
finansowe 4.576,51 11.376,37
a/ w jednostkach 206,74 206,74
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powigzanych
b/ w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
c/ $rodki pieniezne 4.369,77 11.169,63
- w kasie i na rachunkach 4.369,77 11.169,63
- inne s$rodki pieniezne 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2. Inne inwestycje 0,00
krétkoterminowe 0,00
V. Krétkoterminowe rozlicz.
miedzyokresowe 675,02 326,53
Aktywa razem 101.068,24 103.618,00 Pasywa razem 101.068,24 103.618,00
Struktura aktywow w tys. zt.
90000 84349,17
81278,89
80000
70000
60000
50000
B Aktywa trwate
40000 B Aktywa obrotowe
30000
22339,34
20000 16719,08
10000
0

2019
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3.CENTRUM SPORTOWO - REHABILITACYJNE ,,SLOWIANKA” SP. Z O. O.

Informacje ogéine:

Centrum Sportowo — Rehabilitacyjne ,Stowianka” Sp. z o. o.
Ul. Stowianska 14

66-400 Gorzow WIkp.

NIP: 599-27-20-727

REGON: 211190023

KRS: 0000051160

Kapitat zaktadowy:
44.953.500,00 zt (89.907 udziatéw po 500,00 zt.)

Struktura udziatow:

Lp. Gmina llosé Wartosé Wartosé Struktura
udziatéw 1 udziatu whiesionego w %
w zt. kapitatu w zt.
1 | Miasto Gorzéw WIkp. 89 907 500 | 44.953.500,00 100
Razem: 89 907 500 | 44.953.500,00 100

Struktura udziatéw

Przedmiot dziatalnosSci:
- Dziatalnos$¢ obiektow sportowych,

= Miasto Gorzow Wlkp

- Pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zajec sportowych i rekreacyjnych,

- Pozostata dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna.

Zarzad:
Joanna Kasprzak Perka — Prezes Zarzadu

Tomasz Kucharski — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Wojciech Woropaj — Przewodniczgcy
Renata R6j — Cztonek

Maciej Maciejewski — Cztonek
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Aleksander Rynhski — Cztonek (do 1 lipca 2020 r.)
Izabela Piotrowicz — Cztonek (od 1 lipca 2020 r.)

Wskazniki:
Wskazniki rentownosci w zwigzku z ujemnym wynikiem finansowym wykazaty warto$ci
ujemne. Wskazniki ptynnosci finansowej I, Il i Il stopnia miescity sie w granicach poziomu

w zwigzku z tym, ze Spotka nie miata probleméw z biezgcg ptynnoscig. Wskaznik rotacii
naleznosci w dniach oznacza, ze przecietny okres wptywu naleznosci do Spoétki wynosi
19 dni. Nastgpit wzrost poziomu wskaznika o 4 dni, co oznacza wydtuzenie sie okresu
wpltywu naleznosci do Spotki. Nastgpit rowniez wzrost poziomu wskaznika rotacji zobowigzan
krotkoterminowych, wydtuzyt sie okres regulowania zobowigzan o 3,5 dni.

Zatrudnienie:

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Spoétka zatrudniata 59 oséb, co stanowi 58,5 etatu.
Zatrudnieni to 66% kobiety (39 oséb i 34% mezczyzni (20 osdb). Osoby niepetnosprawne
stanowig 13,5% ogétu zatrudnionych.

Inwestycje:
W 2020 roku Spétka kontynuowata dalsze dziatania zwigzane z inwestycjg ,Budowa hali

sportowo — widowiskowej w Gorzowie Wielkopolskim”. W zwigzku z pandemig zostaty
zawieszone planowane inwestycje zwigzane z modernizacjg saun i kregielni.

Podstawowe ustugi $wiadczone przez Spotke:

- Ustugi basenu i sauny,

- Szkota ptywania Stowianki oraz zajecia ,Rodzic z maluchem w wodzie”,

- Sportowe ferie i potkolonie dla Dzieci i Mtodziezy,

- Aqua Aerobik,

- Ustugi lodowiska — korzystanie przez klientéw indywidualnych i grupowych,

- Korty tenisowe,

- Przyjecia urodzinowe na basenach i lodowisku Stowianki,

- Rehabilitacja, odnowa biologiczna, aktywny wypoczynek i rekreacja 0so6b
niepetnosprawnych,

- Wspotpraca z Benefit System, OK.System, Vanity Style,

- Sprzedaz biletéw i karnetéw dla zaktadéw pracy i instytuciji,

- Powszechna nauka ptywania klas Il — ,Kazde dziecko w Gorzowie umie ptywaé”

- Wspétpraca z Zespotem Szkot Mistrzostwa Sportowego i klubami sportowymi,

- Powierzchnia reklamowa na obiektach ,Stowianki”,

- Zawody ptywackie i turnieje w pitce wodnej,

- Inne programy miejskie (Karta duzej rodziny i Tansze pigtki z Gorzowskg Kartg Mieszkanca
i Kartg Seniora).

Wielko$¢ i struktura sprzedazy w 2020 roku:

W roku 2020 Spoétka wypracowata przychody ze sprzedazy na poziomie 5.451 tys. zt (nizsze
0 60%w stosunku do roku 2019).

Najwieksze przychody w Spétce generuje sprzedaz takich produktéw, jak:

- ustugi basenu 97%,

- lodowisko 13,17%,

- ustugi dzierzawy 11,14%.

S3 to podstawowe produkty oferowane przez Spotke.
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Przychody ogétem za rok 2020

Asortyment ustug Rok 2020 Rok 2019
Kwota netto | Struktura % | Kwota netto | Struktura
w tys. zt w tys. zt %
Sprzedaz ustug basenowych 3923 71,97 7069 78,32
razem
Sprzedaz ustug lodowiska i boiska 718 13,17 729 8,08
Sprzedaz ustug solarium 13 0,24 25 0,28
Sprzedaz ustug korty tenisowe 7 0,13 5 0,00
Sprzedaz ustug dzierzawy 607 11,14 836 9,26
Sprzedaz ustug reklamy 100 1,83 132 1,46
Pozostate przychody 10 0,18 106 1,17
Przychody ze sprzedazy towarow 73 1,34 124 1,37
Przychody ze sprzedazy razem 5451 100 9026 100
Struktura sprzedazy
Przychody ze sprzedazy towardw 1,34
Pozostate przychody = 0,18
Sprzedaz ustug reklamy 1,83
Sprzedaz ustug dzierzawy 11,14
Sprzeda? ustug korty tenisowe 0,13
Sprzedaz ustug solarium | 0,24
Sprzedaz ustug lodowiska i boiska 13,17
Sprzedaz ustug basenowych 71,97
0 10 20 40 60 70 80
Wynik finansowy:
Strata netto = -2.574 tys. zt
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(w tys. zt.)
Wyszczegdlnienie 2019 2020
A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI, w tym 9.004,55 5.419,98
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 8.901,80 5.378,24
Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie-warto$¢ dodatnia, zmniejszenie-warto$¢ ujemna) -24,42 -30,92
Ill. Koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 124,18 72,66
B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 9.394,86 8.396,45
I. Amortyzacja 771,94 796,59
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Il. Zuzycie materiatéw i energii 2.435,30 1.868,22
Ill. Ustugi obce 873,65 620,99
IV. Podatki i optaty, w tym: 404,17 416,23
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 3.899,25 3.676,92
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 774,23 794,26
VII. Pozostate koszty rodzajowe 163,07 187,42
VIIl. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 73,25 35,83
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY -393,31 -2.976,47
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 356,16 613,11
|. Zysk ze zbycia niefinansowanych aktywow trwatych 0,00 0,00
IIl. Dotacje 155,75 174,27
lll. Inne przychody operacyjne 200,41 438,85
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 173,32 179,99
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 24,08
Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 6,27 91,87
lll. Inne koszty operacyjne 167,05 64,05
F. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ -210,47 -2.543,35
G. PRZYCHODY FINANSOWE 20,41 10,60
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il. Odsetki, w tym: 20,41 8,59
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Ill. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00
H. KOSZTY FINANSOWE 58,48 41,23
|. Odsetki, w tym; 58,14 41,23
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
. Strata ze zbycia inwestyc;ji 0,00 0,00
Ill. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
IV. Inne 0,34 0,00
K. ZYSK (STRATA) BRUTTO -1.237,25 -2.573,98
L. PODATEK DOCHODOWY 0,00 0,00
M. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU (ZWIEKSZENIA STRATY) 0,00 0,00
N. ZYSK (STRATA) NETTO -1.237,25 -2.573,98
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Struktura przychodow w tys. zt.

10000
9001,55
9000
8000
7000
6000
5000 = 2019
4000 W 2020
3000 9,98
2000
1000 613,11
356,16 20,41 10,6
0 ||
Przychody netto ze Pozostate przychody Przychody finansowe
sprzedazyi zrownane z nimi operacyjne
Struktura kosztow wtys. zi.
_ ‘ 41,23
Koszty finansowe
58,48
179,99
Pozostate koszty operacyjne I m 2020
1172,33 5019
Koszty dziatalnosci operacyjne;j
9394,86
0 2000 4000 6000 8000 10000
BILANS
(w tys. zt.)
AKTYWA 2019-12-31 2020-12-31 PASYWA 2019-12-31 2020-12-31
A. Aktywa trwate 43.817,99 44.501,39 A. Kapitat wiasny 43.613,72 42.860,24
. Wartosci niemater.i prawne 0,00 0,00 |. Kapitat podstawowy 44.953 50 44.953 50
0,00 II. Nalezne wptaty na kapitat 0,00 0,00
1. Koszty prac rozwojowych 0,00 podst.
2. Warto$¢ firmy 0,00 0,00 IIl. Udziaty wtasne 0,00 0,00
3. Inne wart.niemater. i prawne 0,00 0,00 IV. Kapitat zapasowy 0,00 0,00
0,00 0,00 V. Kapitat z aktualizacji
4. Zaliczki na wart.niem. i pr. wyceny 0,00 0,00
VI. Pozostate kapitaty
Il. Rzeczowe aktywa trwate 43.715,87 44.501,39 rezerwowe 5,47 1.825,97
] VII. Zysk /strata/ z lat
1. Srodki trwate 43.083,17 42.311,76 ubiegtych -107,99 -1.345,24
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a/ grunty wlasne 3.788,26 3.711,89 VIIl. Zysk /strata/ netto -1.237,25 -2.573,98
b/ budynki, lokale i budowle 36.233,44 35.78446 IX. Odpisy z zysku netto 0,00 0,00
¢/ urz. tech. | maszyny 2.933,53 2.682,34
B. Zobowiazania i rezerwy na
d/ $rodki transportu zobowigzania 3.755,61 3.373,81
e/ inne $rodki trwate 127,94 133,07 I. Rezerwy na zobowigzania 159,90 156,42
. 1. Rezerwa z tyt. odrocz.
2. Srodki trwate w budowie 632,70 2.189,63 podatku dochodowego 0,00 0,00
0,00 0,00 2. Rezerwa na $wiadcz.
3. Zaliczki na $r.trw. w budowie emerytalne 122,11 153,03
Ill. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 3. Pozostate rezerwy 37,79 3,38
0,00 0,00 Il. Zobowigzania
1. Od jednostek powigzanych diugoterminowe 865,09 770,36
0,00 0,00 1. Wobec jednostek
2. Od pozostatych jednostek powigzanych 0,00 0,00
0,00 0,00 2. Wobec pozostatych
IV. Inwestycje diugoterminowe jednostek 865,09 770,36
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 al kredyty i pozyczki 865,09 770,36
0,00 0,00 b/ z tyt. emisji dtuznych 0,00
2. Wart. niemater.i prawne papieréw wart. 0,00
3. Dlugotermin.aktywa 0,00 0,00 ¢/ inne zobowigzania 0,00
finansowe finansowe 0,00
a/ w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 d/ inne 0,00 0,00
0,00 0,00 lll. Zobowigzania
b/ w pozostatych jednostkach krétkoterminowe 1.672,00 1.502,91
4. Inne inwestycje 0,00 0,00 1. Wobec jednostek
dtugoterminowe powigzanych 0,00 0,00
V. Diugotermin. rozlicz.miedzyokr. 102,12 0,00 al z tytutu dostaw i ustug 0,00 0,00
1. Aktywa z tyt. 0,00
odrocz.pod.doch. 0,00 0,00 - do 12 m-cy 0,00
2. Inne rozlicz. miedzyokres. 102,12 0,00 - powyzej 12 m-cy 0,00 0,00
b/ inne 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych
B. Aktywa obrotowe 3.551,35 1.732,66 jednostek 1.637,27 1.474,41
|. Zapasy 16,31 8,06 al kredyty i pozyczki 359,34 155,24
b/ z tyt. emisji dluznych 0,00
1. Materiaty 6,66 1,10 papieréw wart. 0,00
0,00 ¢/ inne zobowigz. 0,00
2. Potprodukty, prod. w toku 0,00 Finansowe 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 d/ z tytutu dostaw i ustug 358,31 235,24
4. Towary 7,35 6,97 - do 12 m-cy 358,31 235,24
5. Zaliczki na dostawy 2,30 0,00 - powyzej 12 m-cy 0,00 0,00
Il. Naleznosci krétkoterminowe 431,07 14578 e/ zaliczki na dostawy 0,00 0,00
0,00 0,00 f/ zobowigzania 0,00 0,00
1. Nalezn. od jedn. powigzanych wekslowe
0,00 0,00 g/ z tyt. podatkéw,
al z tyt. dostaw i ustug ubezpiecz. i innych 319,84 525,63
- do 12 m-cy 0,00 0,00 h/ z tytutu wynagrodzen 285,14 209,18
- powyzZej 12 m-cy 0,00 0,00 i/ inne 314,64 349,12
b/ inne 0,00 0,00 3. Fundusze specjalne 34,73 28,50
2. Naleznosci od pozost. 1IV. Rozliczenia
jednostek 431,07 145,78 miedzyokresowe 1.058,62 944,12
al z tyt. dostaw i ustug 270,64 59,26 1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia
-do 12 m-cy 270,64 59,26 miedzyokresowe 1.058,62 944,12
- powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 - diugoterminowe 944,12 840,80
b/ z tyt. podatkéw, cet,
ubezpieczen spotecznych 46,51 71,06 - krétkoterminowe 114,50 103,32
¢/ inne 113,92 15,46
d/ dochodzone na drodze
sgdowej 0,00 0,00
lll. Inwestycje krétkoterminowe 2.916,83 1.426,20
1. Krétkoterminowe aktywa
finansowe 2.916,83 1.426,20
a/ w jednostkach 0,00 0,00
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powigzanych
b/ w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
c/ $rodki pieniezne 2.916,83 1.426,20
- w kasie i na rachunkach 40,29 317,39
- inne s$rodki pieniezne 2.876,54 1.108,81
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2. Inne inwestycje 0,00 0,00
krétkoterminowe
V. Krétkoterminowe rozlicz.
miedzyokresowe 187,14 152,61
Aktywa razem 47.369,33 46.234,05 Pasywa razem 47.369,33 46.234,05

Struktura aktywow w tys. zt.

50000
245000 43817,99 44501,39
40000
35000
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4.MIEJSKI ZAKELAD KOMUNIKACJI W GORZOWIE WIELKOPOLSKIM
SP.Z 0. 0.

Informacije ogdlne:

Miejski Zaktad Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z o. o.
Ul. Kostrzynska 46

66-400 Gorzow WIkp.

NIP: 599-000-36-19

REGON: 081098823

KRS: 0000446109

Kapitat zaktadowy:
17.331.000,00 zt (34.662 udziatdéw po 500,00 zt.)

Struktura udziatow:

Lp. Gmina llosé Wartosé Wartosé Struktura
udziatéow 1 udziatu whiesionego w %
w zk. kapitatu w zt.
1 | Miasto Gorzéw WIkp. 34 662 500 | 17.331.000,00 100
Razem: 34 662 500 | 17.331.000,00 100

Struktura udziatow

= Miasto Gorzéw Wikp.

Przedmiot dziatalno$ci:

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest transport Ilgdowy pasazerski, miejski i podmiejski oraz
pozostata dziatalno$é. Spotka ma status operatora wewnetrznego w zakresie przewozow
0s6b w ramach publicznego transportu zbiorowego.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest realizacja zadania wlkasnego Miasta Gorzowa WIkp.
polegajgcego na zapewnieniu przewozéw komunikacjg miejskg w Gorzowie Wielkopolskim
oraz gminach, z ktérymi zawarte jest porozumienie komunalne w sprawie powierzenia
zadania publicznego w zakresie zbiorowego transportu osobowego Srodkami komunikacji
miejskiej. Spotka jest operatorem wewnetrznym w zakresie przewozéw oséb w ramach
publicznego transportu zbiorowego. Codziennie przewozonych jest okoto 40 tys. pasazerow,
gdzie kierowanych jest srednio 60 wozow autobusowych i 9 pociggdéw tramwajowych. Celem
Spotki jest Swiadczenie profesjonalnych ustug przewozowych spetniajgcych wymagania
okreslone przez Miasto Gorzéw WIkp. — organizatora transportu publicznego i sasiednie
gminy. Spétka posiada wyznaczone cele strategiczne takie, jak:
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¢ utrzymanie stabilnosci firmy w zmieniajgcych sie i niekorzystnych warunkach otoczenia,

e nowoczesny tabor spetniajgcy normy ekologiczne, a w szczegdlnosci dostosowany do
Zmian w otoczeniu,

e wzrost liczby pasazeréw przewozonych tramwajami, wynikajagcy z rozbudowy
podsystemu tramwajowego,

¢ uksztattowany wizerunek firmy jako operatora i uzyskanie efektu ,odrebnosci” Spoétki od
organizatora transportu w swiadomosci pasazerow,

e inicjowanie dziatan majacych na celu zmiany zachowan i postaw mieszancow
zmierzajgce do czestszego korzystania z publicznego transportu zbiorowego.

Zarzad:
Roman Maksymiak — Prezes Zarzadu

Iwona Trzcinska — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Artur Wisniewski — Przewodniczgcy

Michat Lydka — Cztonek

Krzysztof Kaczanowski — Cztonek

Ada Roj — Cztonek

Tomasz Witodarczak — Cztonek (od 17.06.2020 r.)

Wskazniki:

Wskazniki rentownosci w 2020 roku przyjety wartosci dodatnie. Dodatnie odchylenie
wskaznika ROA informuje o poprawie skutecznosci wykorzystania posiadanego przez
Spotke majgtku, przy utrzymaniu zysku netto na poziomie okreslonym w umowie
wykonawczej. Wskazniki ptynnosci | i Il ulegly znacznej poprawie, co swiadczy o poprawie
zdolnosci Spétki do regulowania zobowigzah biezgcych. Udziat kapitatu wlasnego
w finansowaniu majgtku wyniost 33,99%. Jego nizsza wartos¢, niz w roku 2019 wynika ze
sfinansowania zakupu srodkéw trwatych z dotacji i obligacji. Wskaznik obstugi dtugu zostat
wykonany na poziomie 2,64 co oznacza, ze przyjete zalozenia zostaty osiggniete powyzej
zaktadanego minimum.

Zatrudnienie:

Zatrudnienie na ostatni dzien roku 2020 wynosito 374 osob (tgcznie z Zarzgdem).
Najwigkszg grupe stanowig pracownicy pomiedzy 40 a 60 rokiem zycia (57,49%). Dominuje
udziat pracownikow  z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym i $rednim (77%).
W strukturze zatrudnienia najistotniejszg grupg zawodowg sg Kkierujgcy pojazdami,
stanowigcy 58,29% ogo6tu zatrudnionych.

Maijatek Spotki:

Najwazniejszg czescig majgtku rzeczowego Spoitki jest tabor autobusowy i tramwajowy. Na
ostatni dzien roku 2020 tabor ten tworzyly: 81 wozow autobusowych oraz 22 pociggi
tramwajowe, w tym 14 nowych wozow Pesa Twist. Najwiekszy udziat stanowig wozy do 5 lat
(43,21%).

Dziatalno$¢ Spétki w 2020 r.

Dziatalno$¢ przewozowa

Liczba linii komunikacyjnych na koniec 2020 roku wynosita 46, w tym: tramwajowych
1 linia oraz — czasowo 2 linie zawieszone z powodu prowadzonych prac remontowych,
45 autobusowych (38 dziennych (w tym 1 zastepcza), 5 nocnych i 2 dojazdo — zjazdowe).
Dtugos¢ linii komunikacyjnych na koniec 2020 roku wynosita 566,85 km.

Dziatalno$¢ dodatkowa:
Spoétka koncentruje sie na ustugach transportu zbiorowego. W ramach efektywnego
docigzenia posiadanego majgtku Spotka prowadzi uboczng dziatalno$¢ dodatkows,
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natomiast jest ona marginalna i nie przekracza 10% ogétu przychodéw firmy. W 2020 roku
przychody z dziatalnosci dodatkowej stanowity 3,28% ogo6tu przychodéw. Dziatalnosé
dodatkowa na koniec 2020 roku prowadzona byta przez Spétke w zakresie:

- ustug reklamowych — osiggnieto przychéd w wysokosci 171.636,38 zt, co stanowito 8,65%
przychodéw z dziatalnosci dodatkowej,

- wynajmu pojazdow — osiggnieto przychdd w wysokosci 143.984,03 zt (7,26%),

- wynajmu pomieszczen i placow — osiggnieto przychdd w wysokosci 23.246,13 zt (1,17%),

- sprzedazy oleju napedowego — w roku 2020 w zaktadowej stacji paliw sprzedano ponad
200 tys. litréw oleju napedowego, osiggajgc przychdd 674.780,05 zt (34,01%),

- pozostatej sprzedazy towardow i materiatow,

- prowadzenia dziatalnosci szkoleniowej przez Osrodek szkolenia Zawodowego — osiggnieto
przychdd w wysokosci 43.636,02 zt (2,20%),

- sprzedazy rozktadow jazdy i sprzedaz pozostata — w roku 2020 sprzedano 237 sztuk
rozktadow,

- ustug remontowych infrastruktury tramwajowe;j.

Struktura przychodow z dziatalnosci dodatkowej
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Remonty:
Koszt realizowanych prac remontowych w 2020 roku wyniost 765.948,01 zh. Prace

remontowe byly kontynuacjg prac majgcych na celu dostosowywanie obiektéw pod
wzgledem techniczno — technologicznym do potrzeb w zakresie obstugi obecnego
i przysztego taboru tramwajowego i autobusowego, jak réwniez obejmowaty prace
remontowe niezbedne do poprawy stanu technicznego i poprawy warunkéw pracy
w obiektach i pomieszczeniach.

Inwestycje:
W 2020 roku Spétka zrealizowata zadania inwestycyjne o tgcznej wartosci 420.092,12 zt.

Kontynuowano zadanie inwestycyjne obejmujagce projekt pn. ,Zakup nowych autobusow
elektrycznych wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng dla Miasta Gorzowa WIkp.”
Polityka inwestycyjna Spdtki koncentruje sie nie tylko na wymianie taboru na nowoczesny
i ekologiczny, ale rowniez na poprawie warunkéw obstugi taboru i warunkéw pracy dla stuzb
technicznych, ma réwniez na celu poprawe biezgcej dziatalnosci.
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Wynik finansowy:
Zysk netto = 622.645,56 zt

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(w tys. zt.)
Wyszczegdlnienie 2019 2020

A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI, w tym 52.177,52 53.518,66
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
|. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 51.375,76 52.796,61
Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie-wartos¢ dodatnia, zmniejszenie-warto$¢ ujemna) 14,63 5,56
Ill. Koszt wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatdw 787,14 716,48

B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 53.840,78 58.334,15
I. Amortyzacja 7.303,19 11.954,06
Il. Zuzycie materiatéw i energii 13.061,10 10.718,89
I1l. Ustugi obce 3.294,70 4.032,20
IV. Podatki i optaty, w tym: 971,29 1.512,98
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 22.248,47 22.909,76
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 5.265,98 5.657,68
VIl. Pozostate koszty rodzajowe 949,75 867,88
VIIl. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 746,31 680,71

C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY -1.663,26 -4.815,50
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 23.991,41 6.931,86
I. Zysk ze zbycia niefinansowanych aktywoéw trwatych 89,36 116,15
Il. Dotacje 3.365,36 6.499,89
Ill. Inne przychody operacyjne 20.536,70 315,82
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 20.530,43 284,44
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 63,16 49,62
Ill. Inne koszty operacyjne 20.467,26 234,83

F. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 1.797,72 1.831,92
G. PRZYCHODY FINANSOWE 291,43 76,10
|. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il. Odsetki, w tym: 288,56 57,96
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
lIl. Zysk ze zbycia inwestyciji 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
V. Inne 2,88 18,14
H. KOSZTY FINANSOWE 932,61 782,79
|. Odsetki, w tym; 766,91 744,31
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il. Strata ze zbycia inwestyciji 0,00 0,00
Ill. Aktualizacja wartosci inwestycji 147,61 0,21
IV. Inne 18,09 38,46

K. ZYSK (STRATA) BRUTTO 1.156,54 1.125,22
L. PODATEK DOCHODOWY 596,33 502,58
M. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU (ZWIEKSZENIA STRATY) 0,00 0,00

N. ZYSK (STRATA) NETTO 560,22 622,46
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Struktura przychodow w tys. zi.
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53840,78
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BILANS
(w tys. zt)
AKTYWA 2019-12-31 2020-12-31 PASYWA 2019-12-31 2020-12-31
A. Aktywa trwate 136.775,77 125.482,67 A. Kapitat wiasny 20.245,97 20.868,61
|. Warto$ci niemater.i prawne 209,38 153,37 |. Kapitat podstawowy 17.331,00 17.331,00
0,00 1. Nalezne wptaty na kapitat 0,00
1. Koszty prac rozwojowych 0,00 podst. 0,00
2. Wartosc¢ firmy 0,00 0,00 IIl. Udziaty wiasne 0,00 0,00
3. Inne wart.niemater. i prawne 209,38 153,37 IV. Kapitat zapasowy 2.354,75 2.914,96
V. Kapitat z aktualizacji 0,00
4. Zaliczki na wart.niem. i pr. 0,00 0,00 wyceny 0,00
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VI. Pozostate kapitaty 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 132.045,62 121.094,38 rezerwowe 0,00
] VII. Zysk /strata/ z lat 0,00
1. Srodki trwate 132.004,42 121.025,28 ubiegtych 0,00
a/ grunty wiasne 3.130,30 3.096,28 VIII. Zysk /strata/ netto 560,22 622,65
b/ budynki, lokale i budowle 6.712,75 6.450,15 IX. Odpisy z zysku netto 0,00 0,00
c/ urz. tech. | maszyny 5.177,59 4.260,07
B. Zobowigzania i rezerwy na
d/ $rodki transportu 115.946,70 106.416,54 zobowigzania 150.441,24 131.751,97
e/ inne $rodki trwate 1.037,07 802,24 |. Rezerwy na zobowigzania 21.682,99 21.877,80
] 1. Rezerwa z tyt. odrocz.
2. Srodki trwate w budowie 41,20 69,10 podatku dochodowego 1.415,28 1.650,76
0,00 2. Rezerwa na $wiadcz.
3. Zaliczki na $r.trw. w budowie 0,00 emerytalne 0,00 0,00
lll. Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 3. Pozostate rezerwy 20.267,71 20.227,05
0,00 Il. Zobowigzania
1. Od jednostek powigzanych 0,00 diugoterminowe 28.74519 23.815,06
0,00 1. Wobec jednostek
2. Od pozostatych jednostek 0,00 powigzanych 0,00 0,00
0,00 2. Wobec pozostatych
IV. Inwestycje diugoterminowe 0,00 jednostek 28.745,19 23.815,06
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 al kredyty i pozyczki 0,00 0,00
0,00 b/ z tyt. emisji dluznych
2. Wart. niemater.i prawne 0,00 papieréw wart. 22.911,37 20.645,18
3. Dtugotermin.aktywa 0,00 c/ inne zobowigzania
finansowe 0,00 finansowe 5.833,82 3.169,87
a/ w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 d/ inne 0,00 0,00
0,00 Ill. Zobowigzania
b/ w pozostatych jednostkach 0,00 krétkoterminowe 24.359,65 12.136,07
4. Inne inwestycje 0,00 1. Wobec jednostek 0,00
diugoterminowe 0,00 powigzanych 0,00
V. Dlugotermin. rozlicz.miedzyokr. 4.520,78 4.234,92 al z tytutu dostaw i ustug 0,00 0,00
1. Aktywa z tyt. 0,00
odrocz.pod.doch. 3.901,54 3.901,55 - do 12 m-cy 0,00
2. Inne rozlicz. miedzyokres. 619,24 333,38 - powyzej 12 m-cy 0,00 0,00
b/ inne 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych
B. Aktywa obrotowe 33.911,43 27.137,90 jednostek 23.638,25 11.397,00
|. Zapasy 877,71 487,41 al kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b/ z tyt. emisji dtuznych
1. Materiaty 874,11 483,81 papieréw wart. 10.767,94 2.288,05
0,00 c/ inne zobowigz.
2. Potprodukty, prod. w toku 0,00 Finansowe 2.681,58 2.663,95
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 d/ z tytutu dostaw i ustug 2.592,73 2.780,87
4. Towary 0,00 0,00 - do 12 m-cy 2.592,73 2.780,87
5. Zaliczki na dostawy 3,60 3,60 - powyzej 12 m-cy 0,00 0,00
Il. Naleznosci krotkoterminowe 8.269,40 3.216,60 e/ zaliczki na dostawy 7,37 7,80
0,00 f/ zobowigzania
1. Nalezn. od jedn. powigzanych 0,00 wekslowe 0,00 0,00
0,00 g/ z tyt. podatkow,
al z tyt. dostaw i ustug 0,00 ubezpiecz. i innych 5.735,82 1.775,57
- do 12 m-cy 0,00 0,00 h/ z tytutu wynagrodzen 1.069,51 1.061,98
- powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 i/ inne 783,31 818,79
b/ inne 0,00 0,00 3. Fundusze specjalne 721,39 739,07
2. Naleznosci od pozost. 1IV. Rozliczenia
jednostek 8.269,40 3.216,60 miedzyokresowe 75.653,42 73.923,03
al z tyt. dostaw i ustug 2.163,08 2.311,09 1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia
-do 12 m-cy 2.163,08 2.311,09 miedzyokresowe 75.653,42 73.923,03
- powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 - dtugoterminowe 69.592,18 67.904,50
b/ z tyt. podatkow, cet,
ubezpieczen spotecznych 5.294,41 336,26 - krétkoterminowe 6.061,24 6.018,54
c/inne 811,92 569,25
d/ dochodzone na drodze
sgdowej 0,00 0,00
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Il Inwestycje krétkoterminowe 24.071,28 22.749,54
1. Krétkoterminowe aktywa
finansowe 24.071,28 22.749,54
al w jednostkach 0,00
powigzanych 0,00
b/ w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
c/ $rodki pieniezne 24.071,28 22.749,54
- w kasie i na rachunkach 23.898,26 22.606,15
- inne $rodki pieniezne 173,02 143,39
- inne aktywa pieniezne 0,00 0.00
2. Inne inwestycje 0,00
krétkoterminowe 0,00
1IV. Krétkoterminowe rozlicz.
miedzyokresowe 693,04 684,35
Aktywa razem 170.687,21 152.620,57 Pasywa razem 170.687,21 152.620,57

Struktura aktywow w tys. zt.
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5.GORZOWSKIE TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO
SP.ZO. 0.

Informacje ogdlne:

Gorzowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0. o.
Ul. Teatralna 49

66-400 Gorzow WIkp.

NIP: 599-14-71-481

REGON: 210371857

KRS: 0000013345

Kapitat zaktadowy:
18.600.000,00 zt (186 udziatéw po 100.000,00 zt.)

Struktura udziatow:

Lp. Gmina llosé Wartosé Wartosé Struktura
udziatéow 1 udziatu whiesionego w %
w zk. kapitatu w zt.
1 | Miasto Gorzéw WIkp. 180 | 100.000,00 | 18.000.000,00 96,77
2 | Miasto i Gmina Debno 6 | 100.000,00 600.000,00 3,23
Razem: 186 | 100.000,00 | 18.600.000,00 100

Struktura udziatow

= Miasto Gorzéw WIkp.

= Miasto i Gmina Debno

Przedmiot dziatalno$ci:

Przedmiotem dziatalnosci Spofki jest:

- eksploatacja na zasadach najmu znajdujgcych sie w budynkach lokali,

- budowanie budynkéw mieszkalnych,

- nabywanie budynkéw mieszkalnych,

- remonty i modernizacja budynkéw mieszkalnych,

- wynajmowanie lokali uzytkowych znajdujgcych sie w zasobach Towarzystwa,

- sprawowanie na podstawie umowy zlecenia zarzadu budynkami niestanowigcymi wtasnosci
Spoiki,

- prowadzenie innej dziatalnosci zwigzanej z budownictwem mieszkaniowym i infrastrukturg
towarzyszgca

W 2020 roku dziatalnos¢ Spotki skoncentrowata sie na wynajmie mieszkan znajdujgcych sie
w posiadanej substancji mieszkaniowej, remontach prowadzonych w budynkach bedgcych
wiasnoscig Towarzystwa oraz sprawowaniu zarzgdu nad nieruchomos$ciami stanowigcymi
wspolnoty mieszkaniowe.
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Zarzad:
Artur Czyzewski — Prezes Zarzadu (do 31 stycznia 2020 r.)

Tadeusz Karwasz — Prezes Zarzadu (od dnia 30 marca 2020 r.)

Rada Nadzorcza:

Jerzy Kutaczkowski — Przewodniczgcy
Jan Robak - Cztonek

Stanistaw Dejnowicz — Cztonek

Wskazniki:

W 2020 roku wskazniki rentownosci majgtku (zyskownosci) ulegly nieznacznemu
polepszeniu. Wskaznik rentownosci sprzedazy wynidést 27,28% co oznacza, ze kazda
ztotdbwka przychodu przyniosta Spotce prawie 27 groszy zysku netto. Wartos¢ wskaznika
rentownosci kapitatu wlasnego to poziom 6,25% i w poréwnaniu z rokiem ubiegtym (4,68%)
Swiadczy o zwiekszajgcej sie rentownosci kapitatdw wiasnych. Wskaznik rentownosci
aktywow wyniost 2,90% co $wiadczy o zwiekszajgcej sie rentownosci aktywow ogoétem.
Niskie wartosci wymienionych wskaznikéw nie sg powodem do niepokoju z uwagi na
charakter spétki non - profit, jakg jest Gorzowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego.
Wskazniki ptynnosci finansowej pokazujgce zdolnos$¢ firmy do regulowania biezgcych
zobowigzan ulegly polepszeniu. Wskaznik biezacej ptynnosci wynidst 0,92, wskaznik
ptynnosci szybki wyniost 0,92 a wskaznik ptynnosci gotowkowej wynidst 0,82. Wskaznik
cyklu sptywu naleznosci zmniejszyt sie z 15 (w roku 2019) do 13 a wskaznik cyklu
regulowania zobowigzan handlowych wyniést w dniach — 16.

Zatrudnienie:

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Spoétka zatrudniata 17 oséb na 15,75 etatu. Przecietne
zatrudnienie pracownikoéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace w 2020 roku wyniosto
17,41, z czego: 8 os6b to pracownicy administracyjno — biurowi, 5 oséb na stanowisku
konserwatora, 3 osoby jako pracownicy utrzymania czystosci, 1 osoba jako gospodarz domu.

Posiadane nieruchomosci:

Budynki mieszkalne: 14 budynkéw, 501 lokali mieszkalnych o powierzchni uzytkowej
23.930,37m2

Grunty:

- w Gorzowie WIlkp — grunty 22,309635 ha,

- w Debnie — grunty 0,0885 ha.

Sytuacja ekonomiczna:

W 2020 roku stawka czynszowa w zasobach Spétki wynosita:

- 12,58 zZi/m2 w Gorzowie WIkp.,

- 11,75 zZt/m2 w Debnie.

W 2020 roku kontynuowane byty intensywne dziatania windykacyjne. Realizowana polityka
windykacyjna spowodowata, ze zmniejszono zalegtosci wobec Spotki o 16.313,38 zi.
Zadtuzenie na koniec 2020 roku wynosito 757.799,26 zi.

Kwota srodkoéw pienieznych bedacych w dyspozycji Spétki zwiekszyta sie w ciggu 2020 r.
0 22,94%, z 1.479.262,79 zt do 1.818.439,05 z..

Spotka zanotowata réwniez wzrost przychoddw netto ze sprzedazy produktéw o 4,08%, co
wptyneto na polepszenie wyniku finansowego netto.

Remonty i Inwestycje:

W 2020 roku na remonty i konserwacje posiadanego zasobu mieszkaniowego Spoétka wydata
480.478,57 zt.

Dokonczono inwestycje polegajgca na budowie zatok postojowych wraz z ciggami pieszymi
przy ul. Dekerta 75 - 77 oraz Czartoryskiego 16 - 26 oraz przygotowano dokumentacje
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niezbedng do przeprowadzenia termomodernizacji nieruchomosci przy ul. Dekerta 75 — 77,
jak réwniez zlecono wykonanie dokumentacji koncepcyjnej dla inwestycji polegajgcej na
zabudowie budynku ustugowo — mieszkalnego na ul. Przemystowe;j.

W ramach drugiego etapu rozstrzygnietego przetargu Spotka przeprowadzita budowe
35 miejsc postojowych przy ul. Czartoryskiego 24 — 26 i Dekerta 75 — 77 na kwote
125.697,70 ziotych. Ponadto wykonano termomodernizacie wraz z wymiang drzwi

zewnetrznych i remontem pokrycia dachowego oraz pomieszczen wiatrotapéw
nieruchomosci przy ul. Prgdzynskiego 20 — 28 na kwote 880.957,29 zt.
Wynik finansowy:
Zysk netto = 1.490.002,73 zt
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(w tys. zt.)
Wyszczegdlnienie 2019 2020
A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI, w tym 5.226,98 5.493,75
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 5.247 11 5.461,44
Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie-warto$¢ dodatnia, zmniejszenie-wartos$¢ ujemna) -31,56 11,59
Ill. Koszt wytworzenia Swiadczen na wlasne potrzeby jednostki 11,43 20,73
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 0,00
B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 3.775,01 3.888,55
I. Amortyzacja 342,80 336,05
Il. Zuzycie materiatoéw i energii 1.328,86 1.374,91
I1l. Ustugi obce 753,91 751,94
IV. Podatki i optaty, w tym: 89,13 96,06
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 973,51 1.024,95
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 209,43 236,70
VII. Pozostate koszty rodzajowe 77,38 67,94
VIIl. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY 1.451,96 1.605,20
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 134,21 161,06
I. Zysk ze zbycia niefinansowanych aktywoéw trwatych 0,00 0,00
Il. Dotacje 0,00 0,00
Ill. Inne przychody operacyjne 99,76 143,26
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 102,19 122,58
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,50
Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 9,30
lll. Inne koszty operacyjne 102,19 112,78
F. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 1.483,99 1.643,68
G. PRZYCHODY FINANSOWE 30,98 23,12
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il. Odsetki, w tym: 30,98 23,12
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Ill. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00
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H. KOSZTY FINANSOWE 450,25 142,33
|. Odsetki, w tym; 450,25 142,33
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
II. Strata ze zbycia inwestydcji 0,00 0,00
I1l. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
IV. Inne 0,00 0,00
K. ZYSK (STRATA) BRUTTO 1.064,71 1.524,47
L. PODATEK DOCHODOWY 17,80 34,47
M. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU (ZWIEKSZENIA STRATY) 0,00 0,00
N. ZYSK (STRATA) NETTO 1.046,91 1.490,00
Struktura przychodow w tys. zi.
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AKTYWA 2019-12-31 2020-12-31 PASYWA 2019-12-31 2020-12-31
A. Aktywa trwate 49.669,75 49.387,61 A. Kapitat wiasny 22.364,82 23.833,78
|. Warto$ci niemater.i prawne 0,00 0,00 |. Kapitat podstawowy 18.600,00 18.600,00
II. Nalezne wptaty na kapitat 0,00
1. Koszty prac rozwojowych 0,00 0,00 podst. 0,00
2. Wartosé firmy 0,00 0,00 IIl. Udziaty wiasne 0,00 0,00
3. Inne wart.niemater. i prawne 0,00 0,00 1V. Kapitat zapasowy 2.717,90 3.764,82
V. Kapitat z aktualizacji 0,00
4. Zaliczki na wart.niem. i pr. 0,00 0,00 wyceny 0,00
VI. Pozostate kapitaty 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 49.669,75 49.387.61 rezerwowe 0,00
. VII. Zysk /strata/ z lat
1. Srodki trwate 49.336,17 49.379,86 ubiegtych 0,00 -21,03
a/ grunty wlasne 4.475,21 4.475,21 VIIl. Zysk /strata/ netto 1.046,91 1.490,00
b/ budynki, lokale i budowle 44.725,24 44.799,50 IX. Odpisy z zysku netto 0,00 0,00
¢/ urz. tech. | maszyny 50,31 42,68
B. Zobowiagzania i rezerwy na
d/ $rodki transportu 13,11 9,70 zobowigzania 29.009,79 27.589,29
e/ inne $rodki trwate 72,29 52,78 I. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
. 1. Rezerwa z tyt. odrocz. 0,00
2. Srodki trwate w budowie 333,58 7,75 podatku dochodowego 0,00
2. Rezerwa na $wiadcz. 0,00
3. Zaliczki na $r.trw. w budowie 0,00 0,00 emerytalne 0,00
Ill. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00
Il. Zobowigzania
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 diugoterminowe 26.854,06 25.366,73
1. Wobec jednostek
2. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych
IV. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 jednostek 26.854,06 25.366,73
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 al kredyty i pozyczki 23.525,81 22.093,99
b/ z tyt. emisji dtuznych
2. Wart. niemater.i prawne 0,00 0,00 papieréw wart. 0,00 0,00
3. Dlugotermin.aktywa ¢/ inne zobowigzania
finansowe 0,00 0,00 finansowe 3.328,25 3.272,74
a/ w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 d/ inne 0,00 0,00
lll. Zobowigzania
b/ w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 krétkoterminowe 2.155,74 2.222 56
4. Inne inwestycje 1. Wobec jednostek 0,00
dtugoterminowe 0,00 0,00 powigzanych 0,00
V. Dlugotermin. rozlicz.migdzyokr. 0.00 0.00 al z tytutu dostaw i ustug 0,00 0,00
1. Aktywa z tyt. 0,00
odrocz.pod.doch. 0,00 0,00 - do 12 m-cy 0,00
2. Inne rozlicz. miedzyokres. 0,00 0,00 - powyzej 12 m-cy 0,00 0,00
b/ inne 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych
B. Aktywa obrotowe 1.704,86 2.035,47 jednostek 2.155,74 2.222,56
|. Zapasy 0,00 0,00 al kredyty i pozyczki 1.535,46 1.569,58
b/ z tyt. emisji dluznych
1. Materiaty 0,00 0,00 papieréw wart. 0,00 0,00
c/ inne zobowigz.
2. Potprodukty, prod. w toku 0,00 0,00 Finansowe 26,06 95,32
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 d/ z tytutu dostaw i ustug 244,95 239,37
4. Towary 0,00 0,00 - do 12 m-cy 244,95 239,37
5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 - powyzej 12 m-cy 0,00 0,00
II. Naleznosci krotkoterminowe 219,77 200,95 e/ zaliczki na dostawy 141,44 186,12
f/ zobowigzania
1. Nalezn. od jedn. powigzanych 0,00 0,00 wekslowe 0,00 0,00
g/ z tyt. podatkéw,
al z tyt. dostaw i ustug 0,00 0,00 ubezpiecz. i innych 105,30 82,57
-do 12 m-cy 0,00 0,00 h/ z tytutlu wynagrodzen 52,01 0,00
- powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 i/ inne 50,52 49,60
b/ inne 0,00 0,00 3. Fundusze specjalne 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozost. 219,77 200,95 IV. Rozliczenia 0,00 0,00
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jednostek miedzyokresowe
al z tyt. dostaw i ustug 197,23 186,71 1. Ujemna warto$é firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia 0,00
-do 12 m-cy 197,23 186,71 miedzyokresowe 0,00
- powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 - dtugoterminowe 0,00 0,00
b/ z tyt. podatkéw, cet,
ubezpieczen spotecznych 17,09 7,14 - krétkoterminowe 0,00 0,00
c/inne 5,45 7,10
d/ dochodzone na drodze
sgdowej 0,00 0,00
Il Inwestycje krétkoterminowe 1.479,26 1.818,44
1. Krétkoterminowe aktywa
finansowe 1.479,26 1/.818,44
al w jednostkach
powigzanych 0,00 0,00
b/ w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
c/ $rodki pieniezne 1.479,26 1.818,44
- w kasie i na rachunkach 128,51 371,58
- inne $rodki pieniezne 1.350,76 1..446,85
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2. Inne inwestycje
krétkoterminowe 0,00 0,00
1IV. Krétkoterminowe rozlicz.
miedzyokresowe 5,83 16,08
Aktywa razem 51.374,61 51.423,07 Pasywa razem 51.374,61 51.423,07

Struktura aktywow w tys. zt.
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6.GORZOWSKI RYNEK HURTOWY S. A.

Informacje ogdlne:

Gorzowski Rynek Hurtowy S. A.
Ul. Targowa 11

66-400 Gorzow WIkp.

NIP: 599-199-30-96

REGON: 210402150

KRS: 0000152226

Kapitat zaktadowy:
9.290.000,00 zt (4645 akcji po 2.000,00 zt.)

Struktura akgji:

Lp. Gmina llos¢ akciji Wartos¢ Wartos¢ Struktura
1 akcji w zt. | wniesionego w %
kapitatu w zi.
1 | Miasto Gorzéw WIkp. 3.953 2.000,00 7.906.000,00 70,53
2 | Miasto Kostrzyn n/Odrag 62 2.000,00 124.000,00 1,25
3 | Starostwo Powiatu 20 2.000,00 40.000,00 0,90
Gorzowskiego
4 | 125 innych podmiotéw 610 2.000,00 1.220.000,00 27,32
gospodarczych
Razem: 4.645 2.000,00 9.290.000,00 100

Struktura akcji

= Miasto Gorzéw Wikp.

= Miasto Kostrzyn n/Odra

= Starostwo Powiatu Gorzowskiego

125 innych podmiotow
gospodarczych

Przedmiot dziatalno$ci:
Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi.

Zarzad:
Agata Dusinska

Rada Nadzorcza:

Maciej Symeryak — Przewodniczacy
Tomasz Prokopiuk — Cztonek
Wioletta Legan - Karlicka — Cztonek
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Julian Zubczewski - Bogdanow — Cztonek

Wskazniki:

W roku 2020 zaobserwowano w Spétce spadek rentownosci, gdzie zaréwno rentownosé
sprzedazy i rentownos¢ aktywow odnotowaty spadek. Nie spowodowato to spadku srodkow
pienieznych. Wskazniki ptynnosci wzrosty w porownaniu do roku 2019. Ptynnos¢ biezgca
wyniosta 8,46 (w roku 2019 byta réwna 5,54) a ptynnos¢ natychmiastowa wyniosta 7,04
(4,64).

Zatrudnienie:
Przecietne zatrudnienie w Spétce to 10 oséb (8 to pracownicy umystowi a 2 to pracownicy na
stanowiskach roboczych).

Wynik finansowy:
Strata netto = - 90.639,82 zt

Bezpieczenstwo elektroenergetyczne Spofki:

W zwigzku ze zbyciem w 2019 roku udziatdw Spoétki GRH S. A. w budynku biurowym
zlokalizowanym przy ul. Targowej 9 w Gorzowie WIkp. na rzecz Gorzowskiego Osrodka
Technologicznego PNP Sp. z o. o., istotng kwestig w dziataniach Zarzgdu w 2020 roku
odnosnie planowanej w budynku biurowym inwestycji byto zapewnienie bezpieczenhstwa
elektroenergetycznego Spdiki i jej kontrahentow.

Targowisko miejskie:

Spétka w 2020 roku administrowata targowiskiem miejskim, zlokalizowanym przy
ul. Targowej w Gorzowie WIkp. Dziatalnos¢ Spotki skupiata sie wokdt biezgcego
administrowania targowiskiem z uwzglednieniem nakazow i zakazéw wynikajgcych
z wprowadzonego na terytorium RP stanu epidemii. Najwazniejszym wydarzeniem
promujgcym rynek w 2020 roku byt projekt: ,Rynek smakuije”, ktérego celem byta promocja
idei zdrowego zywienia oraz produktow regionalnych i zaopatrywania sie w nie na
targowiskach. Ponadto Zarzad Spétki rozpoczat w 2020 roku akcje ,Wspieraj lokalny biznes,
kupuj na Jerzego”. Miata ona na celu zachecenie mieszkahcéw do dokonywania regularnych
zakupow na ryneczku.

Targowisko przy | Bramie Cmentarza Komunalnego:

Na Targowisku miejskim przy | Bramie Cmentarza Komunalnego przy ul. Zwirowej
funkcjonujg podmioty producenckie i handlowe, prowadzace dziatalno$¢ catoroczna,
intensyfikowang w okresie Wszystkich Swietych oraz Swigt Bozego Narodzenia
i Wielkanocnych. W 2020 roku przy Il Bramie Cmentarza odbyt sie Kiermasz Wszystkich
Swietych z 66 miejscami handlowymi.

Bulwar Nadwarcianski Wschodni i Zachodni:
GRH S. A. administruje terenem Bulwaru Nadwarcianskiego od 2011 roku. tgczna
powierzchnia administrowanego terenu Bulwaréw to 20.868,71 m.

Utrzymanie wtasciwego stanu obiektéw wiasnych:

Spoétka w 2020 roku wykonata biezgce prace zwigzane z utrzymaniem wiasciwego stanu
obiektéw wiasnych, w tym nadzorowata przeglady obiektéw budowlanych zgodnie
Zz obowigzujgcymi przepisami prawa budowlanego. Szczegdlny nacisk w 2020 roku zostat
potozony na nadzér nad witasciwym biezgcym utrzymaniem obiektow oraz realizacjg umow
dotyczacych przegladdéw systemow alarmowych.

Promocja Renety Landsberskiej:
W 2020 roku na ryneczku przy ul. Jerzego oferowane byty sadzonki renety landsberskiej
— kazdy jej nabywca otrzymat certyfikat pochodzenia drzewka oraz krotki poradnik dotyczgcy
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pielegnacji jabtoni. Reneta Landsberska promowana byta rowniez podczas kampanii

»,Gorzow On Tour” organizowanej przez Miasto Gorzow WIkp.

Dziatalno$¢ marketingowa:

Gtownym celem dziatalnosci promocyjnej Spotki w 2020 roku byto dotarcie do jak
najwiekszej liczby odbiorcow celem informowania ich o biezgcych istotnych dziataniach

i wydarzeniach zwigzanych z dziatalnoscig Spotki.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(w tys. zt.)
Wyszczegdlnienie 2019 2020

A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI, w tym 2.872,79 2.501,36
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 2.867,37 2.498,63
Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie-warto$¢ dodatnia, zmniejszenie-warto$¢ ujemna) 0,00 0,00
Ill. Koszt wytworzenia Swiadczen na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 5,41 2,73

B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 2.715,24 2.739,89
I. Amortyzacja 425,22 361,80
Il. Zuzycie materiatéw i energii 364,89 405,96
Il. Ustugi obce 410,84 474,76
IV. Podatki i optaty, w tym: 327,26 316,73
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 907,12 930,48
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 188,76 177,17
VII. Pozostate koszty rodzajowe 87,68 71,69
VIIl. Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 3,48 1,31

C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY 157,55 -238,54
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 560,09 149,51
|. Zysk ze zbycia niefinansowanych aktywoéw trwatych 479,93 0,00
IIl. Dotacje 36,98 18,98
lll. Inne przychody operacyjne 30,60 130,53
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 11,91 21,70
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,14
lll. Inne koszty operacyjne 11,91 21,56

F. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 705,73 -110,73
G. PRZYCHODY FINANSOWE 69,02 13,89
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il. Odsetki, w tym: 69,02 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Ill. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,4
H. KOSZTY FINANSOWE 0,84 0,36
|. Odsetki, w tym; 0,82 0,36
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
Ill. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
IV. Inne 0,00 0,00
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K. ZYSK (STRATA) BRUTTO 773,92 -96,87
L. PODATEK DOCHODOWY 69,96 -6,23
M. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU (ZWIEKSZENIA STRATY) 0,00 0,00

N. ZYSK (STRATA) NETTO 703,96 -90,64

Struktura przychodow w tys. zi.
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BILANS
(w tys. zt.)
AKTYWA 2019-12-31 2020-12-31 PASYWA 2019-12-31 2020-12-31
A. Aktywa trwate 8.272,60 7.762,08 A. Kapitat wiasny 11.081,99 10.986,17
|. Warto$ci niemater.i prawne 0,00 0,00 |. Kapitat podstawowy 9.290,00 9.290,00
II. Nalezne wptaty na kapitat
1. Koszty prac rozwojowych 0,00 0,00 podst. 0,00 0,00
2. Warto$¢ firmy 0,00 0,00 Ill. Udziaty wtasne 0,00 0,00
3. Inne wart.niemater. i prawne 0,00 0,00 1IV. Kapitat zapasowy 1.204,30 1.791,99
V. Kapitat z aktualizacji
4. Zaliczki na wart.niem. i pr. 0,00 0,00 wyceny 0,00 0,00
VI. Pozostate kapitaty
Il. Rzeczowe aktywa trwate 7.713,96 7.352,16 rezerwowe 0,00 0,00
. VII. Zysk /strata/ z lat
1. Srodki trwate 7.706,52 7.344,73 ubiegtych -116,27 -5,17
a/ grunty wlasne 88,61 79,80 VIIl. Zysk /strata/ netto 703,96 -90,64
b/ budynki, lokale i budowle 7.481,53 7.160,97 IX. Odpisy z zysku netto 0,00 0,00
¢/ urz. tech. | maszyny 86,59 66.50
B. Zobowigzania i rezerwy na
d/ srodki transportu 0,00 0,00 zobowigzania 625,16 456,53
e/ inne $rodki trwate 49,80 37,46 |. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
. 1. Rezerwa z tyt. odrocz.
2. Srodki trwate w budowie 7,44 7,44 podatku dochodowego 0,00 0,00
2. Rezerwa na $wiadcz.
3. Zaliczki na $r.trw. w budowie 0,00 0,00 emerytalne 0,00 0,00
Ill. Naleznosci dlugoterminowe 557,79 402,84 3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00
Il. Zobowigzania
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 diugoterminowe 0,00 0,00
1. Wobec jednostek
2. Od pozostatych jednostek 557,79 402,84 powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych
IV. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 jednostek 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 al kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b/ z tyt. emisji dluznych
2. Wart. niemater.i prawne 0,00 0,00 papieréw wart. 0,00 0,00
3. Dlugotermin.aktywa ¢/ inne zobowigzania
finansowe 0,00 0,00 finansowe 0,00 0,00
a/ w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 d/ inne 0,00 0,00
lll. Zobowigzania
b/ w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 krétkoterminowe 595,23 419,17
4. Inne inwestycje 1. Wobec jednostek
dtugoterminowe 0,00 0,00 powigzanych 0,00 0,00
V. Diugotermin. rozlicz.miedzyokr. 0,85 7,07 a/ z tytutu dostaw i ustug 0,00 0,00
1. Aktywa z tyt.
odrocz.pod.doch. 0,85 7,08 - do 12 m-cy 0,00 0,00
2. Inne rozlicz. miedzyokres. 0,00 0,00 - powyzej 12 m-cy 0,00 0,00
b/ inne 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych
B. Aktywa obrotowe 3.229,45 3.545,52 jednostek 595,23 419,17
|. Zapasy 0,86 4,00 al kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b/ z tyt. emisji dluznych
1. Materiaty 0,00 0,00 papieréw wart. 0,00 0,00
c/ inne zobowigz.
2. Potprodukty, prod. w toku 0,00 0,00 Finansowe 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 d/ z tytutu dostaw i ustug 70,47 95,50
4. Towary 0,82 4,00 - do 12 m-cy 70,47 95,50
5. Zaliczki na dostawy 0,03 0,00 - powyzej 12 m-cy 0,00 0,00
II. Naleznosci krotkoterminowe 527,73 577,66 e/ zaliczki na dostawy 0,00 0,00
f/ zobowigzania
1. Nalezn. od jedn. powigzanych 0,00 0,00 wekslowe 0,00 0,00
g/ z tyt. podatkéw,
al z tyt. dostaw i ustug 0,00 0,00 ubezpiecz. i innych 340,34 159,38
- do 12 m-cy 0,00 0,00 h/ z tytulu wynagrodzen 0,00 0,00
- powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 i/ inne 184,42 164,28
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b/ inne 0,00 0,00 3. Fundusze specjalne 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozost. 1IV. Rozliczenia
jednostek 527,73 577,66 miedzyokresowe 29,93 37,37
al z tyt. dostaw i ustug 253,23 293,66 1. Ujemna wartos$¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia
-do 12 m-cy 253,23 293,66 miedzyokresowe 29,93 37,37
- powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 - dtugoterminowe 0,00 0,00
b/ z tyt. podatkéw, cet,
ubezpieczen spotecznych 0,00 53,92 - krétkoterminowe 29,93 3,37
¢/ inne 274,50 230,08
d/ dochodzone na drodze
sgdowej 0,00 0,00
1ll. Inwestycje krétkoterminowe 2.764,55 2.951,97
1. Kroétkoterminowe aktywa
finansowe 2.764,55 2.951,97
al w jednostkach
powigzanych 0,00 0,00
b/ w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
c/ $rodki pieniezne 2.764,55 2.951,97
- w kasie i na rachunkach 2.764,55 2.951,97
- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2. Inne inwestycje
krotkoterminowe 0,00 0,00
V. Krétkoterminowe rozlicz.
miedzyokresowe 6,31 11,89
Aktywa razem 11.707,14 11.442,71 Pasywa razem 11.707,14 11,442,71

Struktura aktywow w tys. zt.
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7.GORZOWSKI OSRODEK TECHNOLOGICZNY -
PARK NAUKOWO - PRZEMYStLOWY SP. Z O. O.

Informacje ogodlne:

Gorzowski Osrodek Technologiczny — Park Naukowo - Przemystowy Sp. z 0. o.

Ul. Teatralna 49
66-400 Gorzow WIkp.
NIP: 599-316-87-17
REGON: 081172436
KRS: 0000497087

Kapitat zaktadowy:

17.680.000,00 zt (3.536 udziatow po 5.000,00 zt.)

Struktura udziatow:

Lp. Gmina llos¢ Wartosé¢ Wartosé Struktura
udziatow 1 udziatu whniesionego w %
w zk. kapitatu w z}.
1 | Miasto Gorzéw WIkp. 390 5.000 | 1.950.000,00 11,03
2 | Inneko Sp. zo. o. 3 062 5.000 | 15.310.000,00 86,59
3 | Zaktad Mechaniczny 10 5.000 50.000,00 0,28
Mestil Sp. z 0. o.
4 | Lubuski Klaster 1 5.000 5.000,00 0,03
Metalowy
5 | Panstwowa Wyzsza 1 5.000 5.000,00 0,03
Szkota Zawodowa
6 | Gmina Bogdaniec 1 5.000 5.000,00 0,03
7 | Gmina Klodawa 1 5.000 5.000,00 0,03
8 | Gmina Lubiszyn 1 5.000 5.000,00 0,03
9 | Gmina Santok 1 5.000 5.000,00 0,03
10 | Gmina Deszczno 1 5.000 5.000,00 0,03
11 | Powiat Gorzowski 1 5.000 5.000,00 0,03
12 | Stowarzyszenie 1 5.000 5.000,00 0,03
Inzynieréw i technikow
Mechanikéw Polskich
13 | Zachodnia Izba 1 5.000 5.000,00 0,03
Przemystowo -
Handlowa
14 | Bioenergy Farm 1 5.000 5.000,00 0,03
Stanowice Sp. z 0. o.
14 | Przedsiebiorstwo Ustug 1 5.000 5.000,00 0,03
Ekologicznych Sp. z o.
0.
15 | Marek Wroblewski 1 5.000 5.000,00 0,03
16 | Piotr Marek Gramza 1 5.000 5.000,00 0,03
17 | Zaktad Instalacyjno — 2 5.000 10.000,00 0,06
Budowlany ,Kanbud”
18 | Justyna Kmietowicz 2 5.000 10.000,00 0,06
19 | Recupyl Sp. z 0. o. 1 5.000 5.000,00 0,03
20 | Eneri Sp.z o.o. 1 5.000 5.000,00 0,03
21 | Arkadiusz Janowicz 1 5.000 5.000,00 0,03
22 | Lubuskie 1 5.000 5.000,00 0,03
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Stowarzyszenie
Rozwoju Regionalnego
~,ROZWGj”

23 | Kostrzynsko — Stubicka 20 5.000 100.000,00 0,57
Specjalna Strefa
Ekonomiczna S. A.

24 | Pawet Musiat 12 5.000 60.000,00 0,34
25 | B4Iinwestycje 20 5.000,00 100.000,00 0,57
Razem: 3.536 5.000 | 17.680.000,00 100

Struktura udziatow

100

N ~J0o\wpo
slelels]e

F

= P L
[s]elele]las]:

@ Seriel

Przedmiot dziatalno$ci:
Podstawowym zadaniem spétki jest komercjalizacja innowacyjnych rozwigzan z obszaru
technologii $rodowiskowych oraz wspieranie firm w projektach technologicznych
o charakterze badawczo — rozwojowym. Gtdwnym obszarem specjalizacji GOT sg projekty
zwigzane z technologiami srodowiskowymi, pozwalajgce zmniejszac ucigzliwosé gospodarki
i negatywny wplyw na $rodowisko naturalne oraz wykorzystujgce zasoby naturalne
w sposéb zrownowazony. Na obszarze GOT dziata Laboratorium s$rodowiskowe,
wykorzystujgce ponad 70 akredytowanych metod badawczych. Wykonuje ono badania na
rzecz podmiotéw z catego kraju. Poprzez profil swojej dziatalnosci GOT wpisuje sie w jedng
z trzech Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji wojewddztwa lubuskiego — Zielong
Gospodarke oraz w Krajowe Inteligentne Specjalizacje. W ramach podstawowej dziatalnosci
oraz ustug wspierajgcych, spétka uzyskuje przychody z wymienionych nizej obszarow
dziatalnosci:

e Doradztwo biznesowe,

¢ Pozyskiwanie dofinansowan (projekty w matej skali),

e Prowadzenie projektow (duze projekty),

¢ Inkubacja przemystowa (Stanowice),

¢ Wynajem nieruchomosci,

e Laboratorium 3D,

¢ Organizacja szkolen i konferencji,

¢ Klub Mtodego Wynalazcy,

¢ Doradztwo biznesowe.
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Zarzad:
Justyna Kmietowicz — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Btazej Czaplinski — Przewodniczgcy

Marcin Biskupski - Cztonek

Stanistaw Owczarek — Cztonek (do 30.06.2020 r.)
Roman Gawroniak — Cztonek

Andrzej Graczykowski — Cztonek

Wskazniki:

Wskazniki ekonomiczne wykazaty ujemng rentownos¢ na poziomie wyniku finansowego

netto (-19,57%).
uksztattowata sie na poziomie 0,5%.

Zatrudnienie:

Po skorygowaniu wyniku finansowego o amortyzacje,

Na koniec 2020 roku w Spotce zatrudnionych byto 11 oséb, w tym 1 Czionek Zarzadu.

Wynik finansowy:
Strata netto = -425.893,52 z

Wydarzenia w 2020 roku:

rentownosc¢

W roku 2020 Spétka dziatata na rzecz tworzenia lokalnego i regionalnego srodowiska
innowacyjnego, nastawionego na rozwoj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie sprzyjajgcej
bazy materialnej, niematerialnej, infrastrukturalnej, ekonomicznej. Kontynuowano projekt:
~otworzenie w Gorzowie Wielkopolskim inkubatora przedsiebiorczosci — Think Tank
— stanowigcego platforme wsparcia zawierajgcg zestaw proinnowacyjnych, profesjonalnych
ustug dla lubuskich przedsiebiorstw”. W roku 2020 réwnie wazne bylty 3 decyzje (we
wspotpracy z Miastem Gorzéw): zakup parteru przy ul. Targowej 9 od Spétki GRH S. A;;
pozytywna ocena projektu i podpisanie umowy o dofinansowanie ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
— Lubuskie 2020; wyrazenie zgody na wszczecie postepowania przetargowego na wybor
generalnego wykonawcy na remont i przebudowe budynku na ul. Targowej 9.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(w tys. zt.)
Wyszczegdlnienie 2019 2020
A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI, w tym 2.429,88 2.197,07

- od jednostek powigzanych 0,00 397,57
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 2.429,69 2.194,85
Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie-warto$¢ dodatnia, zmniejszenie-wartos$¢ ujemna) 0,37 2,22
Ill. Koszt wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatdw 0,16 0,00

B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 3.317,22 3.157,28
I. Amortyzacja 1.084,16 960,76
Il. Zuzycie materiatéw i energii 307,19 240,89
I1l. Ustugi obce 530,17 903,16
IV. Podatki i optaty, w tym: 305,71 284,91
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 846,88 546,02
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 152,54 148,10
VII. Pozostate koszty rodzajowe 90,56 73,43
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VIIl. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY -887,34 -960,21
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 617,00 563,56
I. Zysk ze zbycia niefinansowanych aktywdéw trwatych 0,00 0,00
1. Dotacje 606,77 520,67
11l Inne przychody operacyjne 10,23 42,89
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 92,78 11,71
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 0,00
1. Aktualizacja wartos$ci aktywow niefinansowych 81,73 0,00
11l Inne koszty operacyjne 11,04 11,71
F. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ -363,11 -408,36
G. PRZYCHODY FINANSOWE 1.072,55 5,85
|. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
1. Odsetki, w tym: 8,25 5,85
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
I1l. Zysk ze zbycia inwestycji 1.064,30 0,00
V. Aktualizacja wartosci inwestyciji 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00
H. KOSZTY FINANSOWE 28,32 23,38
|. Odsetki, w tym; 28,32 23,38
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
II. Strata ze zbycia inwestydcji 0,00 0,00
I1l. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
IV. Inne 0,00 0,00
K. ZYSK (STRATA) BRUTTO 681,12 -425,89
L. PODATEK DOCHODOWY 28,85 0,00
M. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU (ZWIEKSZENIA STRATY) 0,00 0,00
N. ZYSK (STRATA) NETTO 652,27 -425,89

Struktura przychodow w tys. zi.
3000

5500 2429,88

2000

1500 7.07 m 2019

1072,55 2020
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Przychody netto ze Pozostate przychody Przychody finansowe
sprzedazy i zrownane z nimi operacyjne
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Struktura kosztow wtys. zi.

) | 23,38
Koszty finansowe
28,32
11,71
Pozostate koszty operacyjne ‘ m 2020
92,76 2019
Koszty dziatalnosci operacyjne;j
3317,22
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
BILANS
(w tys. zt.)
AKTYWA 2019-12-31 2020-12-31 PASYWA 2019-12-31 2020-12-31
A. Aktywa trwate 25.880,90 24.845,17 A. Kapitat wiasny 17.499,72 17.073,83
|. Warto$ci niemater.i prawne 12,20 12,20 |. Kapitat podstawowy 17.680,00 17.680,00
0,00 1. Nalezne wpfaty na kapitat 0,00
1. Koszty prac rozwojowych 0,00 podst. 0,00
2. Wartosc¢ firmy 0,00 0,00 IIl. Udziaty wiasne 0,00 0,00
3. Inne wart.niemater. i prawne 12,20 12,20 IV. Kapitat zapasowy 0,00 0,00
V. Kapitat z aktualizac;ji 0,00
4. Zaliczki na wart.niem. i pr. 0,00 0,00 wyceny 0,00
VI. Pozostate kapitaty 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 24.721,33 24.022 .59 rezerwowe 0,00
] VII. Zysk /strata/ z lat
1. Srodki trwate 24.495,63 23.534,87 ubiegtych -832,55 -180,28
a/ grunty wiasne 1.109,30 1.109,30 VIII. Zysk /strata/ netto 652,30 -425,90
b/ budynki, lokale i budowle 21.468,64 20.948,32 IX. Odpisy z zysku netto 0,00 0,00
c/ urz. tech. | maszyny 1.123,29 947,51
B. Zobowiazania i rezerwy na
d/ $rodki transportu 9,85 2,00 zobowigzania 10.294,40 9.262,99
e/ inne $rodki trwate 784,54 527,74 |. Rezerwy na zobowigzania 27,39 27,39
] 1. Rezerwa z tyt. odrocz.
2. Srodki trwate w budowie 225,70 487,72 podatku dochodowego 0,00 0,00
2. Rezerwa na $wiadcz.
3. Zaliczki na $r.trw. w budowie 0,00 0,00 emerytalne 27,39 27,39
I1l. Nalezno$ci diugoterminowe 716,17 389,17 3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00
Il. Zobowigzania
1. Od jednostek powigzanych 716,17 389,17 diugoterminowe 1.096,32 836,42
1. Wobec jednostek
2. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych
IV. Inwestycje diugoterminowe 431,21 421,21 jednostek 1.096,32 836,42
1. Nieruchomosci 248,58 248,58 al kredyty i pozyczki 538,53 441,69
b/ z tyt. emisji dtuznych 0,00
2. Wart. niemater.i prawne 0,00 0,00 papieréw wart. 0,00
3. Dtugotermin.aktywa c/ inne zobowigzania 0,00
finansowe 182,63 172,63 finansowe 557,79
a/ w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 d/ inne 0,00 394,73
lll. Zobowigzania
b/ w pozostatych jednostkach 182,63 172,63 krétkoterminowe 944,98 514,25
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4. Inne inwestycje 0,00 1. Wobec jednostek
dtugoterminowe 0,00 powigzanych 39,18 9,73
0,00
V. Dilugotermin. rozlicz.miedzyokr. 0,00 a/ z tytutu dostaw i ustug 39,18 9,73
1. Aktywa z tyt. 0,00
odrocz.pod.doch. 0,00 - do 12 m-cy 39,18 9,73
2. Inne rozlicz. miedzyokres. 0,00 0,00 - powyzej 12 m-cy 0,00 0,00
b/ inne 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych
B. Aktywa obrotowe 1.913,22 1.491,65 jednostek 903,43 502,16
|. Zapasy 0,00 0,00 al kredyty i pozyczki 100,00 100,00
0,00 b/ z tyt. emisji dtuznych 0,00
1. Materiaty 0,00 papieréw wart. 0,00
0,00 ¢/ inne zobowigz. 0,00
2. Potprodukty, prod. w toku 0,00 Finansowe 185,93
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 d/ z tytutu dostaw i ustug 332,58 80,88
4. Towary 0,00 0,00 - do 12 m-cy 332,58 80,88
5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 - powyzZej 12 m-cy 0,00 0,00
II. Naleznosci krétkoterminowe 1.447,53 47415 e/ zaliczki na dostawy 0,00 0,00
f/ zobowigzania 0,00
1. Nalezn. od jedn. powigzanych 772,28 327,50 wekslowe 0,00
g/ z tyt. podatkow,
al z tyt. dostaw i ustug 39,44 2,50 ubezpiecz. i innych 220,18 45,27
-do 12 m-cy 39,44 2,50 h/ z tytulu wynagrodzen 0,47 26,19
- powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 i/ inne 64,28 249,83
b/ inne 732,83 325,00 3. Fundusze specjalne 2,36 2,36
2. Naleznosci od pozost. 1IV. Rozliczenia
jednostek 675,25 146,65 miedzyokresowe 8.225,71 7.884,92
al z tyt. dostaw i ustug 629,87 68,27 1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia
-do 12 m-cy 629,87 68,27 miedzyokresowe 8.225,71 7.884,92
- powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 - dtugoterminowe 7.618,94 7.705,04
b/ z tyt. podatkow, cet,
ubezpieczen spotecznych 9,04 5,46 - krétkoterminowe 606,77 179,88
c/inne 36,34 32,54
d/ dochodzone na drodze
sgdowej 0,00 40,39
Ill. Inwestycje krétkoterminowe 463,28 1.012,81
1. Krétkoterminowe aktywa
finansowe 463,28 1.012,81
al w jednostkach
powigzanych 0,00 18,00
b/ w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
c/ $rodki pieniezne 463,28 994,81
- w kasie i na rachunkach 161,93 201,37
- inne $rodki pieniezne 301,35 793,44
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2. Inne inwestycje 0,00
krétkoterminowe 0,00
IV. Krétkoterminowe rozlicz.
miedzyokresowe 2,41 4,68
Aktywa razem 27.794,12 26.336,81 Pasywa razem 27.794,12 26.336,81
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Struktura aktywow w tys. zt.
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8. KOSTRZYNSKO — StUBICKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA S. A.

Informacje ogdlne:

Kostrzynsko — Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S. A.
Ul. Orta Biatego 22

66-470 Kostrzyn nad Odrg

NIP: 598-13-16-916

REGON: 210396113

KRS: 0000066104

Kapitat zaktadowy:
27.184.300,00 zt (271.843 akcje po 100,00 zt.)

Struktura udziatow:

Lp. Gmina llos¢ akgciji Wartosé¢ Wartos¢ Struktura
1 akcji whniesionego kapitatu
w z} kapitatu w z}. w %
1 | Skarb Panstwa 58.649 100 5.864.900,00 21,57
2 | Miasto Kostrzyn 77.428 100 7.742.800,00 28,48
3 | Gmina Stubice 72.957 100 7.295.700,00 26,84
4 | Prochem - Zachod Sp. 8.250 100 825.000,00 3,04
z 0. 0. w Warszawie
5 | Gorzéw WIkp. 15.383 100 1.538.300,00 5,66
6 | Nowa Sdl 26.100 100 2.610.000,00 9,60
7 | Gubin 9.126 100 912.600,00 3,36
8 | Bytom Odrzanski 3.950 100 395.000,00 1,45
Razem: 271.843 100 | 27.184.300,00 100

Struktura udziatéw

= Skarb Paristwa
= Miasto Kostrzyn
= Gmina Sfubice
Prochem - Zachod Sp. 7 0. o.
m Gorzow Wikp.
= Nowa Sol
= Gubin

Przedmiot dziatalno$ci:
Spoétka prowadzi szerokie dziatania na rzecz propagowania Polskiej Strefy Inwestyciji,
instrumentdw wsparcia nowych inwestycji oraz udogodnien w zakresie prowadzenia
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dziatalnosci gospodarczej, ktérych celem jest wzrost inwestycji prywatnych o wysokiej
wartosci dodanej. K-SSSE S. A. jest zarzadzajgcym jednym z 14 obszaréw w ramach
Polskiej Strefy Inwestycji. Gtéwnym jej zadaniem jest podejmowanie dziatan zmierzajgcych
do powstania nowych inwestycji i ich rozwoju na terenie swojego obszaru. Nalezg do nich
m. in.:
o Udostepnianie przedsiebiorcom na podstawie umowy sktadnikéw mienia, ktorych
zarzadzajgcy jest wiascicielem, posiadaczem zaleznym lub oddanych mu w zarzad,
e Swiadczenie nieodptatnych ustug informacyjnych na rzecz przedsiebiorcow
ubiegajacych sie o wsparcie oraz korzystajgcych ze wsparcia,
* Prowadzenie dziatan promujgcych dziatalnosc gospodarczg i nowe inwestycje na jego
obszarze,
¢ Udzialanie przedsiebiorcom informacji pozyskanych od powiatowych urzedéw pracy
oraz partnerow spotecznych funkcjonujacych w obszarze przypisanym
zarzagdzajgcemu, istotnych z punktu widzenia realizacji nowej inwestyciji,
e Podejmowanie dziatan przyczyniajgcych sie do polepszenia wspotpracy pomiedzy
przedsiebiorcami a lokalng spotecznoscig oraz partnerami spotecznymi,
e Pomoc przedsiebiorcom w kontaktach z administracjg publiczna,
o Wspotpraca w zakresie uwzgledniania w procesie ksztatcenia potrzeb rynku pracy ze
szkotami ponadpodstawowymi i uczelniami wyzszymi.

Zarzad:
Krzysztof Kielec — Prezes Zarzadu

Stanistaw lwan — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Bogdan Bakalarz — Przewodniczgcy
Tomasz Stupienko — Czionek
Leszek Statkiewicz — Cztonek
Wojciech Szymczak — Cztonek
Aleksandra Ostapiuk — Cztionek
Patrycja Zasepa - Czionek

Wskazniki:

Wskazniki ptynnosci w 2020 roku przyjety wartosci dodatnie i ksztaltowaty sie w wartosciach:
Wskaznik ptynnosci | byt rowny 20,33, Wskaznik ptynnosci Il byt rowny 16,67 a Wskaznik
ptynnosci Il byt réwny 16,36. Rentownos¢ majgtku ogdotem ROA wyniosta 14,20%,
rentownos¢ kapitatu wikasnego ROE wyniosta 14,80%, rentownos$¢ sprzedazy netto ROS byta
réwna 45,03% a rotacja majatku wyniosta 0,31.

Zatrudnienie: )
Na ostatni dzien 2020 roku w Spotce zatrudnionych bylo 15 oséb. Srednioroczne
zatrudnienie na umowe o prace w roku 2020 wyniosto 14 osob w przeliczeniu na petne etaty.

Sytuacja majgtkowa

Na ostatni dzien 2020 roku majatek Spdtki stanowity przede wszystkim grunty objete
statusem Kostrzynsko — Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, jak i poza jej obszarem
w miastach: Kostrzyn nad Odrg, Stubice, Gorzéw Wikp., Nowa Sél, Bytom Odrzanski, Gubin,
Biatogard, Gryfino, Sulechoéw oraz elementy infrastruktury technicznej stanowigce uzbrojenie
terenéw Podstref K-S SSE: Kostrzyn, Stubice, Gorzéw, Nowa S6l. Majgtek Spoétki stanowity
réwniez: siedziba Spotki oraz pomieszczenie w piwnicy.

Wynik finansowy:
Zysk netto = 24.912.953,42 z
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Zakup gruntow:
W roku 2020 Spétka zakupita nieruchomosci gruntowe o tgcznej pow. 5,7909 ha od gminy
Sulechéw w celu dalszej odsprzedazy dla inwestoréw.

Sprzedaz gruntow:
W 2020 roku Spétka zbyta dla przedsiebiorcow nieruchomosci gruntowe o tgcznej
pow. 45.4528 ha.

Rozbudowa infrastruktury techniczne;j:

Na majgtek Spoitki sktadajg sie elementy infrastruktury technicznej stanowigce uzbrojenie
terenow Podstref K-S SSE: Kostrzyn, Stubice, Gorzéw, Nowa Sél. Do jednych
z podstawowych zadan spétki zarzgdzajgcej K-S SSE nalezy stworzenie jak najlepszych
warunkéw do realizacji przedsiewzie¢ przez przedsiebiorcow na obszarze sse poprzez
m. in.: przygotowanie terendw pod inwestycje — uzbrojenie terendw w infrastrukture

techniczng i gospodarcza.

Wazne dziatania w roku 2020:
¢ Dziatalnos¢ na rzecz dzieci i mtodziezy,
e Szkoty i edukacja,

o Dziatalno$¢ na rzecz senioréw i 0sob niepetnosprawnych,

e Sport,

e Historia i kultura,
¢ Bezpieczenstwo,
e Inne inicjatywy.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(w tys. zt.)
Wyszczegdlnienie 2019 2020

A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI, w tym 19.584,17 54.973,39
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
|. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 14.693,76 15.804,32
Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie-warto$¢ dodatnia, zmniejszenie-warto$¢ ujemna) 0,00 0,00
Ill. Koszt wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatdw 4.890,40 39.169,07

B. KOSZTY SPRZEDANYCH PRODUKTOW, TOWAROW | MATERIALOW 11.979,28 22.908,20

C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY 484,47 25.124,28
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 804,48 356,14
|. Zysk ze zbycia niefinansowanych aktywow trwatych 460,44 160,79
Il. Dotacje 0,00 0,00
lll. Inne przychody operacyjne 344,04 195,35
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 238,56 1.026,20
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
Ill. Inne koszty operacyjne 238,56 1.026,20

F. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 1.050,40 24.454,22
G. PRZYCHODY FINANSOWE 676,39 462,55
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il. Odsetki, w tym: 671,87 462,55
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
lll. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
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1V. Aktualizacja wartosci inwestyciji 4,52 0,00
V. Inne 0,00 0,00
H. KOSZTY FINANSOWE 1,18 3,81
I. Odsetki, w tym; 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
II. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
I1l. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,30 2,64
V. Inne 1,15 1,17
K. ZYSK (STRATA) BRUTTO 1.725,60 24.912,95
L. PODATEK DOCHODOWY 0,00 0,00
M. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU (ZWIEKSZENIA STRATY) 0,00 0,00
N. ZYSK (STRATA) NETTO 1.725,60 24.912,95
Struktura przychodow w tys. zi.
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BILANS
(w tys. zt)
AKTYWA 2019-12-31 2020-12-31 PASYWA 2019-12-31 2020-12-31
A. Aktywa trwate 71.371,95 74.808,17 A. Kapitat wiasny 143.389,68 168.302,63
|. Warto$ci niemater.i prawne 0,00 0,00 |. Kapitat podstawowy 27.184,30 27.184,30
II. Nalezne wptaty na kapitat
1. Koszty prac rozwojowych 0,00 0,00 podst. 0,00 0,00
2. Warto$¢ firmy 0,00 0,00 Ill. Udziaty wtasne 0,00 0,00
3. Inne wart.niemater. i prawne 0,00 0,00 1IV. Kapitat zapasowy 9.140,73 9.140,73
V. Kapitat z aktualizacji
4. Zaliczki na wart.niem. i pr. 0,00 0,00 wyceny 0,00 0,00
VI. Pozostate kapitaty
Il. Rzeczowe aktywa trwate 57.305,28 60.865,79 rezerwowe 105.339,04 107.064,65
. VII. Zysk /strata/ z lat
1. Srodki trwate 56.563,08 52.966,20 ubiegtych 0,00 0,00
a/ grunty wlasne 106,77 106,77 VIIl. Zysk /strata/ netto 1.725,60 24.912,95
b/ budynki, lokale i budowle 56.076,93 52.406,85 IX. Odpisy z zysku netto 0,00 0,00
¢/ urz. tech. | maszyny 114,71 128,07
B. Zobowigzania i rezerwy na
d/ $rodki transportu 224,98 291,84 zobowigzania 5.786,35 7.139,95
e/ inne $rodki trwate 39,68 32,67 |. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
. 1. Rezerwa z tyt. odrocz.
2. Srodki trwate w budowie 742,20 7.899,59 podatku dochodowego 0,00 0,00
2. Rezerwa na $wiadcz.
3. Zaliczki na $r.trw. w budowie 0,00 0,00 emerytalne 0,00 0,00
Ill. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00
Il. Zobowigzania
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 diugoterminowe 0,00 0,00
1. Wobec jednostek
2. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych
IV. Inwestycje diugoterminowe 14.066,67 13.942,38 jednostek 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 13.966,45 13.844,79 al kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b/ z tyt. emisji dluznych
2. Wart. niemater.i prawne 0,00 0,00 papieréw wart. 0,00 0,00
3. Dlugotermin.aktywa ¢/ inne zobowigzania
finansowe 100,23 97,59 finansowe 0,00 0,00
a/ w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 d/ inne 0,00 0,00
lll. Zobowigzania
b/ w pozostatych jednostkach 100,23 97,59 krétkoterminowe 2.271,28 4.949.80
4. Inne inwestycje 1. Wobec jednostek
dtugoterminowe powigzanych 0,00 0,00
V. Dlugotermin. rozlicz.miedzyokr. 0,00 0,00 al z tytutu dostaw i ustug 0,00 0,00
1. Aktywa z tyt.
odrocz.pod.doch. 0,00 0,00 - do 12 m-cy 0,00 0,00
2. Inne rozlicz. miedzyokres. 0,00 0,00 - powyzej 12 m-cy 0,00 0,00
b/ inne 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych
B. Aktywa obrotowe 77.804,08 100.634,41 jednostek 2.271,28 4.949,80
|. Zapasy 29.795,18 18.139,73 al kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b/ z tyt. emisji dluznych
1. Materiaty 0,00 0,00 papieréw wart. 0,00 0,00
c/ inne zobowigz.
2. Potprodukty, prod. w toku 0,00 0,00 Finansowe 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 29,10 29,10 d/ z tytutu dostaw i ustug 234,21 812,53
4. Towary 29.764,29 18.108,83 - do 12 m-cy 234,21 812,53
5. Zaliczki na dostawy 1,80 1,80 - powyzej 12 m-cy 0,00 0,00
II. Naleznosci krotkoterminowe 1.493,54 1.310,14 e/ zaliczki na dostawy 0,00 0,00
f/ zobowigzania
1. Nalezn. od jedn. powigzanych 0,00 0,00 wekslowe 0,00 0,00
g/ z tyt. podatkéw,
al z tyt. dostaw i ustug 0,00 0,00 ubezpiecz. i innych 1.803,26 3.513,22
- do 12 m-cy 0,00 0,00 h/ z tytulu wynagrodzen 39,52 41,50
- powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 i/ inne 194,28 582,55
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b/ inne 0,00 0,00 3. Fundusze specjalne 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozost. 1IV. Rozliczenia
jednostek 1.493,54 1.310,14 miedzyokresowe 3.515,07 2.190,16
al z tyt. dostaw i ustug 1.476,84 1.299,82 1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia
- do 12 m-cy 879,33 831,82 miedzyokresowe 3.515,07 2.190,16
- powyzej 12 m-cy 597,51 468,00 - dtugoterminowe 2.143050 1.785,09
b/ z tyt. podatkéw, cet,
ubezpieczen spotecznych 16,68 10,31 - krétkoterminowe 1.371,57 405,07
c/ inne 0,24 0,17
d/ dochodzone na drodze
sgdowej 0,00
Il Inwestycje krétkoterminowe 46.205,21 80.966,67
1. Kroétkoterminowe aktywa
finansowe 46.205,21 80.966,67
al w jednostkach
powigzanych 0,00 0,00
b/ w pozostatych jednostkach 5.161,57 29.001,97
¢/ srodki pieniezne 41.043,64 51.964,70
- w kasie i na rachunkach 41.043,64 51.964,70
- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2. Inne inwestycje
krétkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozlicz.
miedzyokresowe 310,13 217,87
Aktywa razem 149.176,03 175.442,59 Pasywa razem 149.176,03 175.442,59

Struktura aktywow w tys. zt.
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9. LUBUSKA FUNDACJA ZACHODNIE CENTRUM GOSPODARCZE

Informacje ogdlne:

Lubuska Fundacja Zachodnie Centrum Gospodarcze
Ul. Targowa 9

66-400 Gorzow WIkp.

NIP: 599-28-23-338

REGON: 211200715

KRS: 0000158857

Wkiad pieniezny:
500.000,00 z

Struktura wiascicielska:

Lp. Gmina Wkiad Struktura
pieniezny w %
1 | Miasto Gorzéw WIkp. 500.000,00 100
Razem: 500.000,00 100

Struktura wtascicielska

= Miasto Gorzdw WIikp.

Przedmiot dziatalno$ci:

Fundacja zostata powotana w celu wspierania i rozwoju mikro i matej przedsiebiorczosci oraz
tagodzenia skutkéw bezrobocia, jak réwniez w celu zapobiegania i zwalczania choroby
COVID-19 i innych chordb zakaznych oraz wywotanej nimi sytuacji kryzysowe;.

Zarzad:
Dariusz Mleczak — Prezes Zarzadu

Rada Fundaciji:

Monika Cimochowska — Przewodniczaca
Monika Piaskowska — Czlonek
Sebastian Le$ — Cztonek

Zatrudnienie:
Zatrudnienie w 2020 roku w petnych etatach to 1 osoba.
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Wynik finansowy:
Strata netto =-245.517,07 zt

Dziatalno$¢ Fundacii:
Dziatania Fundacji w roku 2020 byly kontynuacjg prac z 2019 roku i skupialy sie na
sprzedazy pozostatego majgtku.

Informacje za 2020 rok:

Fundacja osiggnetfa przychody ogétem w wysokosci 25.253,37 zt. Koszty Fundacji wyniosty
270.770,44 z.

W 2020 roku Lubuska Fundacja Zachodnie Centrum Gospodarcze nie posiadata zadnych
nieruchomosci oraz ich nie nabyia.

Nie realizowano zadnych projektow finansowanych srodkami z Unii Europejskiej. Nie nabyto
obligacji, udziatéw oraz akcji.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(w tys. zt.)
Wyszczegdlnienie 2019 2020
A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI, w tym 138,65 7,20

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 138,65 7,20
Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie-warto$¢ dodatnia, zmniejszenie-warto$¢ ujemna) 0,00 0,00
Ill. Koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 0,00

B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 243,43 158,13
I. Amortyzacja 36,03 0,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii 52,60 4,70
Il. Ustugi obce 30,83 35,90
IV. Podatki i optaty, w tym: 31,14 0,96
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 87,81 106,41
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 4,45 3,96
VII. Pozostate koszty rodzajowe 0,58 6,20
VIIl. Warto$¢ sprzedanych towardéw i materiatow 0,00 0,00

C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY -104,79 -150,93
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 57,02 6,20
|. Zysk ze zbycia niefinansowanych aktywoéw trwatych 0,00 0,00
Il. Dotacje 0,00 0,00
lll. Inne przychody operacyjne 57,02 2,02
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 704,27 112,64
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 600,93 0,00
Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
lIl. Inne koszty operacyjne 103,34 112,64

F. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ -752,04 -257,37
G. PRZYCHODY FINANSOWE 4,42 11,85
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il. Odsetki, w tym: 4,42 11,85
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Ill. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
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V. Inne 0,00 0,00
H. KOSZTY FINANSOWE 11,11 0,00
I. Odsetki, w tym; 11,11 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
I. Strata ze zbycia inwestygji 0,00 0,00
I1l. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00
K. ZYSK (STRATA) BRUTTO -758,72 -245,52
L. PODATEK DOCHODOWY 0,00 0,00
M. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU (ZWIEKSZENIA STRATY) 0,00 0,00
N. ZYSK (STRATA) NETTO -758,72 -245,52

Struktura przychodow w tys. zi.
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BILANS
(w tys. zt)
AKTYWA 2019-12-31 2020-12-31 PASYWA 2019-12-31 2020-12-31
A. Aktywa trwate 1.402,59 1.165,98 A. Kapitat wiasny 1.391,73 1.146,21
|. Warto$ci niemater.i prawne 0,00 0,00 |. Kapitat podstawowy 0,00 0,00
0,00 0,00 II. Nalezne wptaty na kapitat 0,00 0,00
1. Koszty prac rozwojowych podst.
2. Wartosé firmy 0,00 0,00 IIl. Udziaty wiasne 0,00 0,00
3. Inne wart.niemater. i prawne 0,00 0,00 IV. Kapitat zapasowy 3.590,00 3.590,00
0,00 0,00 V. Kapitat z aktualizacji 0,00 0,00
4. Zaliczki na wart.niem. i pr. wyceny
0,00 0,00 VI. Pozostate kapitaty 0,00 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate rezerwowe
. 0,00 0,00 VII. Zysk /strata/ z lat
1. Srodki trwate ubiegtych -1.439,55 -2.198,27
a/ grunty wlasne 0,00 0,00 VIIl. Zysk /strata/ netto -758,72 -245,52
b/ budynki, lokale i budowle 0,00 0,00 IX. Odpisy z zysku netto 0,00 0,00
¢/ urz. tech. | maszyny 0,00 0,00
0,00 0,00 B. Zobowigzania i rezerwy na
d/ srodki transportu zobowigzania 10,86 19,77
e/ inne $rodki trwate 0,00 0,00 |. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
. 0,00 0,00 1. Rezerwa z tyt. odrocz. 0,00 0,00
2. Srodki trwate w budowie podatku dochodowego
0,00 0,00 2. Rezerwa na $wiadcz. 0,00 0,00
3. Zaliczki na $r.trw. w budowie emerytalne
Ill. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00
0,00 0,00 Il. Zobowigzania 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych diugoterminowe
0,00 0,00 1. Wobec jednostek 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek powigzanych
0,00 0,00 2. Wobec pozostatych 0,00 0,00
IV. Inwestycje diugoterminowe jednostek
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 al kredyty i pozyczki 0,00 0,00
0,00 0,00 b/ z tyt. emisji dluznych 0,00 0,00
2. Wart. niemater.i prawne papieréw wart.
3. Dlugotermin.aktywa 0,00 0,00 ¢/ inne zobowigzania 0,00 0,00
finansowe finansowe
a/ w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 d/ inne 0,00 0,00
0,00 0,00 lll. Zobowigzania
b/ w pozostatych jednostkach krétkoterminowe 10,86 19,77
4. Inne inwestycje 0,00 0,00 1. Wobec jednostek 0,00 0,00
dtugoterminowe powigzanych
V. Dlugotermin. rozlicz.miedzyokr. 0,00 0,00 a/ z tytutu dostaw i ustug 0,00 0,00
1. Aktywa z tyt. 0,00 0,00 0,00 0,00
odrocz.pod.doch. - do 12 m-cy
2. Inne rozlicz. miedzyokres. 0,00 0,00 - powyzej 12 m-cy 0,00 0,00
b/ inne 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych
B. Aktywa obrotowe 1.402,59 1.165,98 jednostek 10,86 19,77
|. Zapasy 0,00 0,00 al kredyty i pozyczki 0,00 0,00
0,00 0,00 b/ z tyt. emisji dluznych 0,00 0,00
1. Materiaty papieréw wart.
0,00 0,00 c/ inne zobowigz. 0,00 0,00
2. Potprodukty, prod. w toku Finansowe
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 d/ z tytutu dostaw i ustug 1,41 7,60
4. Towary 0,00 0,00 - do 12 m-cy 1,41 7,60
5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 - powyzej 12 m-cy 0,00 0,00
II. Naleznosci krotkoterminowe 9,29 4,26 e/ zaliczki na dostawy 0,00 0,00
0,00 0,00 f/ zobowigzania 0,00 0,00
1. Nalezn. od jedn. powigzanych wekslowe
0,00 0,00 g/ z tyt. podatkéw,
al z tyt. dostaw i ustug ubezpiecz. i innych 3,32 3,93
- do 12 m-cy 0,00 0,00 h/ z tytutu wynagrodzen 6,13 8,24
- powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 i/ inne 0,00 0,00
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b/ inne 0,00 0,00 3. Fundusze specjalne 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozost. V. Rozliczenia 0,00 0,00
jednostek 9,29 4,26 miedzyokresowe
al z tyt. dostaw i ustug 6,10 0,00 1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
0,00 2. Inne rozliczenia 0,00 0,00
- do 12 m-cy 6,10 miedzyokresowe
- powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 - dlugoterminowe 0,00 0,00
b/ z tyt. podatkéw, cet, 0,00 0,00
ubezpieczen spotecznych 3,19 1,02 - krétkoterminowe
¢/ inne 0,00 0,00
d/ dochodzone na drodze 0,00 3,24
sgdowej
Il Inwestycje krétkoterminowe 1.393,30 1.161,72
1. Kroétkoterminowe aktywa
finansowe 1.393,30 1.161,72
al w jednostkach 0,00 0,00
powigzanych
b/ w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
¢/ srodki pieniezne 1.393,30 1.161,72
- w kasie i na rachunkach 1.393,30 1.161,72
- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2. Inne inwestycje 0,00 0,00
krotkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozlicz. 0,00 0,00
miedzyokresowe
0,00 0,00
Aktywa razem 1.402,59 1.165,98 Pasywa razem 1.402,59 1.165,98

Struktura aktywow w tys. zi.
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Zakonczenie

Zadania wlasne Miasta Gminy Gorzéw Wielkopolski, realizowane przez Spéiki, to przede
wszystkim: sprawy dotyczgce wodociggow, zaopatrzenia w wode, kanalizacje, sprawy
dotyczgce transportu zbiorowego, odbierania i unieszkodliwiania odpadoéw oraz
budownictwa mieszkaniowego.

Na koniec 2020 roku ujemne wyniki finansowe wykazaty podmioty:
1. Centrum Sportowo — Rehabilitacyjne ,Stowianka” Sp. z o. o.
2. Gorzowski Rynek Hurtowy S. A.
3. Gorzowski Osrodek Technologiczny — Park Naukowo — Przemystowy Sp. z 0. o.
4. Lubuska Fundacja Zachodnie Centrum Gospodarcze.
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