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European City Facility

Szablon Koncepcji Inwestycyjnej

A. Zarys planowanej inwestycjil

Wartos¢ planowanej
inwestycji

Zrodia finansowania

EURO

Whioskowana kwota EUR/...%
dofinansowania

Widad wilasny EUR/...%
Inne Zrédta [prosze wskazac] EUR/...%

Lokalizacja planowanej
inwestycji

Wiadze miejskie /
lokalne (lub ich grupy) i
inne zaangazowane
organizacje

Prosze podaé nazwe zaangazowanej organizacji, a takze kod LAU i NUTS 32
gminy / wtadz lokalnych lub kazdej gminy / wladz lokalnych w przypadku

Sektory ktorych dotyczy
inwestycja

grupy.
Budynki uzytecznosci e Building integrated 5
publicznej renewables
Budynki mieszkalne O Ogrzewanie O
; — Zrownowazony transport

Inteligentne sieci O s

miejski
Innowacyjna infrastruktura O Inne O

energetyczna

Jesli zaznaczono inne, prosze doprecyzowac:

Kroétki zarys i cele
planowanej inwestycji

Prosze krétko opisa¢ planowang inwestycje, wskazujac gtéwne cele, giéwne
planowane dziatania oraz gtéwnych beneficjentow.

[maks. jeden akapit]

Szacowane koszty i
przychody

Catkowity koszt operacyjny (rok)

EUR

Przychody ogdtem (rok)

EUR

Optacalnos¢

Prosty okres zwrotu

Wartoscé biezgca netto®

Wewnelrzna stopa

ekonomiczna zwrotu

Zakladane rezultaty Oszczednos¢ energii GWh/rok
Produkcja energii z OZE GWh/rok
Redukcja emisji CO2 tCOz2eq/rok

1 Wszystkie kwoty z VAT, jezeli nie podlega zwrotowi
2 Kody lokalnych jednostek administracyjnych (LAU) stuza do kategoryzacji gmin i regionéw Unii Europejskiej (poziom
lokalny). Sa to podpodzialy Nomenklatury Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych (NUTS) 3 (poziom

regionalny). Eurostat publikuje zaktualizowang liste LAU wraz z odpowiednimi NUTS pod koniec kazdego roku.
3 W tym informacja o stopie dyskontowej

2020"

informacji.

Projekt otrzymat dofinansowanie z unijnego programu badar i innowacji ,Horyzont
na podstawie umowy o udzielenie dotacji nr
odpowiedzialno$¢ za niniejszg publikacje ponosi autor. Unia Europejska lub EASME
nie ponoszg odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie zawartych w nich
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European City Facility

Szablon Koncepcji Inwestycyjnej

Inne rezultaty

[lednostka]

B. Dane kontaktowe

Osoba do kontaktu

Organizacja Oficjalna nazwa instytucji wiodacej oraz jej numer VAT

Wydziat

Ulica, nr.

Kod pocztowy, miasto

Kraj

Telefon

E-Mail

Konsultanci

Jesli dotyczy, prosze podac dane kontaktowe (imie i nazwisko, firme, adres
e-mail) konsultanta, ktéry wspart opracowanie Koncepgji Inwestycyjnej.

Projekt otrzymat dofinansowanie z unijnego programu badar i innowacji ,Horyzont
2020" na podstawie umowy o udzielenie dotacji nr 864212. Wylgczng
odpowiedzialnos¢ za niniejsza publikacje ponosi autor. Unia Europejska lub EASME
nie ponoszg odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie zawartych w nich
informaciji.




Szablon Koncepgji Inwestycyjnej

European City Facility

1. Szczegbétowy opis planowanego projektu inwestycyjnego

1.1. Cele projektu inwestycyjnego

Prosze stresci¢ ogblne i szczegolowe cele projektu.

1.2. Ogolny kontekst i uzasadnienie

Prosze opisac ogolny kontekst i uzasadnienie planowanego projektu inwestycyjnego, w tym .

- Ogblne warunki ramowe, w tym odpowiednie dane statystyczne (lokalne, krajowe, Eurostat itp.)
dotyczgce regionu inwestycji, ludnosci itp .; oraz perspektywe spoleczng w kontekécie realizacji
projektu;

- Odpowiednie ramy polityczne, w tym cele polityczne i / lub zobowiazania (w tym SEAP, SECAP
itp.);

- kontekst spoteczny, w ktérym planowany jest projekt inwestycyjny (np. Sasiedztwo o
szczegolnych konotacjach spotecznych), jesli dotyczy;

- Inne odpowiednie projekty infrastruktury komunalnej realizowane przez promotora (-6w)
projektu, ktore bylyby prowadzone réwnolegle z planowanym projektem inwestycyjnym, jesli
takie istnieja.

Prosze zalgczy¢ wszelkie dokumenty potwierdzajgce, np. SEAP, SECAP itp.

1.3. Opis projektu inwestycyjnego

Prosze opisaé planowang inwestycje, w tym planowane rozwigzania techniczne®.

W tym kontekécie prosze podaé szczegdlowe informacje na temat podstawowej analizy technicznej (np.
wyniki audytéw energetycznych przeprowadzonych dla projektu, ocene odpowiednich opciji
technologicznych itp.) oraz odnies¢ sie na przykiad do:

- w przypadku budynkéw uzytecznosci publicznej: liczby budynkow, zarzgdzanych powierzchni,
biezgcego zuzycia energii, proponowanych rozwigzan technologicznych itp.

- wcelu poprawy wydajnoéci dystrybucji energii: przewidywanej poprawy wydajnosci
energetycznej, wlasnosci instalacji itp.

- w przypadku produkcji energii odnawialnej: zastosowanych odnawialnych zrodet energii,
przewidywanej produkcji energii, proponowanych opcji technologicznych.

W stosownych przypadkach prosze rowniez opisaé podejscie do agregacji / tgczenia projekiow.

Prosze zalgczy¢ wszelkie dokumenty pomocnicze, na przykiad (przyktadowe) audyty energetyczne,
oceny opcji technologicznych itp.

1.4. Analiza rynku i barier

Prosze opisa¢:

- odpowiednie warunki rynkowe i potencjalnych konkurentow;
- ogolne bariery i przeszkody zidentyfikowane dla projektu oraz sposoby wypetnienia tych luk.

Prosze zalgczy¢ wszelkie dokumenty pomochicze.

1.5. Podsumowanie oczekiwanych rezultatow

Prosze wypelni¢ ponizszg tabele podajac zaktadane rezultaty projektu inwestycyjnego.

Prosze podac szczegoly obliczen, w tym odpowiednie zalozenia, dane bazowe, wspolczynniki konwersji
itp.,

* Niekwalifikowalne rozwigzania technologiczne w ramach EUCF sq zgodne z nowa polityka pozyczkows
Europejskiego Banku Inwestycyinego (EBI) przyjeta w dniu 14 listopada 2019 r. W zwiazku z tym EUCF ma wyrazne
stanowisko, aby nie wspiera¢ inwestycji w projekty energetyczne uzaleznione od paliw kopalnych.

3

Projekt otrzymat dofinansowanie z unijnego programu badari i innowacji ,Horyzont
2020" na podstawie umowy o udzielenie dotacji nr 864212. Wylgczng
odpowiedzialno$é za niniejszg publikacje ponosi autor. Unia Europejska lub EASME
nie ponoszg odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie zawartych w nich
informacji.
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European City Facility

Szablon Koncepcji Inwestycyjnej

Oszczednosc energii GWhirok
Produkcja energii z OZE GWh/rok
Redukcja emisji CO2 tCO2eqfrok

na przyktad poprawa warunkow zycia / pracy

Inne rezultaty (spoleczne, klimatyczne) obywateli, zmniejszenie zanieczyszczenia, $rodki

adaptacyjne itp.

1.6. Powielalnos¢ i zwigkszenie oddzialywania

Prosze wyjasnic¢, w jaki sposob projekt moze byé powielony w innych kontekstach i / lub moze zostaé
rozszerzony (w regionie lub poza nim), zaznaczajac potrzebnych potencjalnych partnerow i odnoszac sie

do:
- wewnetrznej replikacji w ramach obecnej organizacji;

- rozszerzenia inwestycji na kolejne organizacje;

1.7. Podsumowanie komponentéw inwestycyjnych

Prosze krotko stresci¢ komponenty inwestycji w tabeli A.

Projekt otrzymat dofinansowanie z unijnego programu badar i innowacji ,Horyzont
2020" na podstawie umowy o udzielenie dotacji nr 864212. Wylaczng
odpowiedzialnos¢ za niniejszg publikacjg ponosi autor. Unia Europejska lub EASME
nie ponosza odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie zawartych w nich
informacji.




“1foeWIOUIL
Uolu m UdAUBMEZ BsluBiSAzIONAM yaimoysiel ez 1osoujeizpaimodpo Bzsouod eiu
JNSY3 gn) eysledoin3 eiun “Joine isouod dfoeygnd kzsleiulu Bz psoujeizpaimodpo
euzobpy  ZLZFOS Ju 1foejop swgjeizpn o Amouwn  amelsped BUu L0202
JuozAloH” 1bEMOUUI | uEpEg NWelbold oBauliun z aluemosueulop tewAzio palold

G
“Rzofyop iissl OfIAL ¢
“dy dwie] ‘moyuApng eqzol X “du ‘Syisoupsl Blupsimodpo | ibAisemul 8qzol| gepod zsoid o
(IlbAysamul
muaws|s oBapzey e|p 11age} M zs1aim Auqoso) “di moxuApng alezpos auzos ‘Aleiwed sujusbisiul ‘Adwe ‘feujeimeupo IB1aus Sfoynpoid m afofisamul du ‘Ilbfysemul fjuswis|e Di|sao d2s0d
‘Jweluefewinm z 2iupobz euemOSOISOP 2A0 8ZOW MOPZI BGZII 4
‘mojoamz eBajpod a1u 11sal ‘1 WA Z 21uzoB} 10g0EM SIISAZSAN ¢
YINNS
9
S
14
€
Z
L
0ol 0ol
(Mn3) ibAisamul njoimz 4o >:”M_*>> m‘ uwﬂ@%uoh (o,) nbisua __mw: h..w____wwszn - obsulfofysemur | ,AulAof3semul 2
1 B sal ; T 2s0Updzazs % pi BYyjsoupa njuawsaj2 sl uauoduw 2
1zs0y Aimodjted 10 az n61sus efoynpoid Isoup o aokzoig Aisoupsp 1 le sido ¥ o
(211500 dzsoud) :aulfahisamul Liopjss

sPAulfof3samur mojusuoduroy safuemownspod /2 I/ - vV eaqe],

Ayoeg A1) ueadoung

laulfofisemu) Ifodeouoy| uojgezs




[oulfofysamul Ifodsouoy) uojgezs

“IloewwOyUl
Yolu m yoAuemez siuejsAzionfim yaimoxaniel ez 1osoujeizpaimodpo Bzsouod alu
JNSYI an| exslfedoing ejun “ioine 1souod abeyignd ezsloiuu ez 9soujeizpaimodpo
BuzoBpy  Zlepog Ju 1beop alugBIzpPN 0 Amown amelspod eu 0202
juozAloH" 1lbemouul | uepeq nweiboid oBsuflun z sjuemosueuyop rewAzijo Palold

Ajey A1) ueadounz




European City Facility

Szablon Koncepcji Inwestycyjnej

2. Promotorzy projektu i interesariusze

2.1. Opis promotoréw projektu

Prosze krotko opisac:

- Promotora (-6w) projektu i ich zainteresowanie projektem, z rozroznieniem:

= organizacja prowadzaca projekt inwestycyjny, oraz

« inne organizacje z tym zwigzane.
- Czy promotorzy majg wczesniejsze doswiadczenie w realizacji projektow inwestycyjnych;
- Poziom zaangazowania promotora (-6w) w planowany projekt inwestycyjny.

Prosze zalaczy¢ wszelkie dokumenty pomocnicze, np. listy zobowigzan / poparcia od partnerow itp.

2.2. Wiasno$é aktywow i struktura zarzadzania

Prosze krotko opisac:

- - Strukture wiasnosci promotora (-ow) projektu w odniesieniu do danych aktywow;

- -Relacje (prawne) miedzy wiodgcymi i stowarzyszonymi organizacjami dotyczace calej inwestycii;

- - Strukture organizacyjng i procesy decyzyjne zwigzane z realizacjg projektu inwestycyjnego,
wyjasniajac, w jaki sposob podejmowane bgdg decyzje (i kto je podejmuje).

2.3. Profil ryzyka dla podmiotu (podmiotéw), ktéry bedzie odpowiedzialny finansowo

Prosze poda¢ wszelkie informacje, ktére mogg pomoc w ustaleniu Panstwa profilu ryzyka finansowego, np.
ocena finansowa, papiery wartoéciowe / gwarancje, ocena wiarygodnoéci kredytowej, jesli sg dostepne.

2.4. Analiza Interesariuszy

Prosze (korzystajac z ponizszej tabeli):

- opisaé inne zainteresowane strony (spoleczeristwo obywatelskie, podmioty gospodarcze itp.) i ich
mozliwa role w powodzeniu projektu inwestycyjnego;

- ich potrzeby i oczekiwania dotyczace proponowanego projektu inwestycyjnego;

- wskazaé ich obecny poziom wsparcia,

- planowang strategie ich zaangazowania,

Prosze zataczy¢ wszelkie dokumenty potwierdzajace, np. listy poparcia itp.

Rodzaj Obecne Przyszte dziatania Instrumenty / kanaty
interesariusza zaangazowanie angazujace rozpowszechniania i interakcji

LB. Analiza finansowa

Projekt otrzymal dofinansowanie z unijnego programu badan i innowacji ,Horyzont
2020" na podstawie umowy o udzielenie dotacji nr 864212, Wylgczng
odpowiedzialno$é za niniejszg publikacje ponosi autor. Unia Europejska lub EASME
nie ponosza odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie zawartych w nich
informacji.




Szablon Koncepcji Inwestycyjnej

3.1. Wykonalno$¢ prawna planowanej inwestycji

European City Facility PrUSZQ'

- Opisac lokalne, krajowe i potencjalnie miedzynarodowe wymagania prawne dotyczgce planowanej
inwestycji, np. przepisy dotyczace:

- dostepnych typow inwestycji i warunkéw ramowych,

- faktycznego podejscia inwestycyjnego, lub

- struktury i harmonogramu poszczegolnych etapow inwestycyjnych (w tym zasady zamowien
publicznych lub zasady ksiegowania dtugow itp.).

- Wyjasni¢ mozliwe zachety prawne / regulacyjne i sposob, w jaki zostang one wykorzystane na
korzysc¢ projektu;

- Wyjasni¢ mozliwe przeszkody prawne / regulacyjne i sposéb ich usuniecia.

Prosze opisa¢ analizy przygotowawcze i badania przeprowadzone w trakcie opracowywania koncepdiji
inwestycji oraz prosze dotgczy¢ wszelkie dostepne podsumowania wykonanych analiz. Prosze réwniez podac,
czy wymagana jest ocena oddzialywania na $rodowisko (00$)10: jesli tak i jesli zostata juz przeprowadzona,
prosze krétko opisac jej wynik.

4. Analiza ekonomiczna i finansowa

4.1. Szacowane koszty i przychody

Prosze sprecyzowac:

- - Szacunkowe koszty wedtug kategorii kosztéw, z rozréznieniem migdzy CAPEX i OPEX (koszt
sprzetu i instalacji, koszty personelu, zewnetrzne podwykonawstwo, koszty utrzymania itp.);
- - Oszczednosci i inne przychody.

Prosze podsumowac te koszty i przychody w ponizszej tabeli''. W zalgczniku nalezy przedstawié bardziej
szczegotowq prognoze (przedstawiajacg koszty w rozbiciu na komponenty inwestycyjne) rozwoju przeplywow
pienigznych w calym okresie realizacji projektu inwestycyjnego.

CAPEX

Szacowany koszt proceséw planowania EUR
Szacowany koszt instalacji EUR
Szacowany koszt sprzetu EUR
Inne, [prosze okreslic] EUR
Catkowity koszt inwestycji EUR
OPEX

Szacowany koszt utrzymania (rok) EUR
Szacunkowy koszt personelu (rok) EUR
Szacowane zewnetrzne podwykonawstwo EUR
(rok)

Inne, [prosze okreslic] EUR

19 Dyrektywa O0$ (85/337 / EWG) ma zastosowanie do szerokiej gamy projektow publicznych i prywatnych w
Europie, ktére sg zdefiniowane w zalgcznikach | i Il do dokumentu.
! Wszystkie wartosci, w tym VAT, jesli nie podlega zwrotowi.

Projekt otrzymat dofinansowanie z unijnego programu badari i innowacji +Horyzont
2020" na podstawie umowy o udzielenie dotacji nr 864212. Wyigczna
odpowiedzialno$¢ za niniejszg publikacje ponosi autor. Unia Europejska lub EASME
nie ponoszg odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie zawartych w nich
informacji.




Szablon Koncepcji Inwestycyjne;

Catkowity koszt operacyjny (rok) EUR
RESISEE o Przychody

Oszezednosé energii (rok) EUR
Opfata za eksploatacje i utrzymanie (O&M) EUR
(rok)

Dostawa energii (rok) EUR
Inne przychody (rok) [prosze okreslic] EUR
Przychody ogétem (rok) EUR

4.2, Optacalnosé ekonomiczna

Prosze wypelni¢ ponizszq tabele ze wskaznikami inwestyciji.

Prosty okres zwrotu Wartosé biezaca netto "2 Wewnetrzna stopa zwrotu

i Prosze zalgczyé odpowiednie obliczenia, uzasadniajac zastosowang stope dyskontowa i wyjaéniajac specyfike
‘ projektu / technologii (np. trwalo$¢, utrzymanie itp.).

4.3. Ryzyko i dzialania zapobiegawcze

Prosze opisa¢ kluczowe czynniki ryzyka, ktére moga wplyna¢ na realizacje projektu, prawdopodobienstwo ich
wystapienia i potencjalny wplyw na projekt, a takze odpowiednie $rodki fagodzgce planowane w celu
osiggniecia celow inwestycyjnych. Przyktady czynnikow ryzyka obejmujg zmiany legislacyjne, kwestie
regulacyjne, nadchodzace wybory, ryzyko braku finansowania, ryzyko popytu, ryzyko zatwierdzenia,
niedostepnosé niezbednej wiedzy specjalistycznej itp.

Czynnik Ryzyka | Prawdopodobiernstwo Oddziatywanie Dziatania zapobiegawcze

4.4. Model i zrédia finansowania

Prosze szczegotowo opisaé przewidywane modele finansowania, w tym rézne zrodia finansowania (np. $rodki
wlasne, dotacje, pozyczki uprzywilejowane, pozyczki bankowe, gwarancje, inwestycje zewnetrzne itp.) oraz
etap zaangazowania (j. trwajace konsultacje, biezace negocjacje, potwierdzenie zakontraktowania).

Prosze wskaza¢ planowane zrodia finansowania inwestycji w ponizszej tabeli'®, w tym wnioskowane
finansowanie.

Catkowity koszt inwestycji EUR/M00%

Whioskowane finansowanie EUR/...%

12 W tym informacja o stopie dyskontowej
13 Al values incl. VAT, if not reclaimable.

Projekt otrzymat dofinansowanie z unijnego programu badan i innowacji ,Horyzont
2020 na podstawie umowy o udzielenie dotacji nr 864212, Wylaczna
odpowiedzialno$é za niniejsza publikacje ponosi autor. Unia Europejska lub EASME
nie ponosza odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie zawartych w nich
informacji.
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Whfad wfasny EUR/...%

Inne Zrddfa [prosze okreslic] EUR/...%

5. Plan dziatan

5.1. Dziatania w ramach pomocy technicznej

Prosze opisaé, czy jakiekolwiek dodatkowe rodzaje wsparcia sg wymagane w trakcie przygotowywania

projektu lub bedg potrzebne podczas realizacji projektu inwestycyjnego (np. ekspertyza techniczna, doradztwo
prawne, przygotowanie zaméwien publicznych, strukturyzacja finansowa, audyty energetyczne, biznesplany

itp.) .

5.2. Plan dziatan

Prosze doktadnie opisa¢ dotychczasowy status projektu / inwestycji (np. status uzyskanych zatwierdzen i
pozwolen, wszelkie brakujgce elementy i dziatania potrzebne, aby rozpoczaé realizacje projektu).

Prosze skorzystaé z ponizszej tabeli, aby przedstawicé kolejne etapy procesu uruchamiania planowanych
inwestycji, w tym planowanie pracy i alokacje zasobow.

Prosze dotgczy¢ wykres Gantta.

]
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Projekt otrzymat dofinansowanie z unijnego programu badari i innowacji ,Horyzont
2020" na podstawie umowy o udzielenie dotacji nr 864212. Wylgczng
odpowiedzialnoé¢ za niniejszg publikacje ponosi autor. Unia Europejska lub EASME
nie ponoszag odpowiedzialnoéci za jakiekolwiek wykorzystanie zawartych w nich
informacji.
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Szablon Koncepcji Inwestycyjnej

Zataczniki

1.2. | Kontekst i uzasadnienie projektu

Dokumenty pomocnicze, np. SEAP / SECAP.

1.3. | Opis projektu inwestycyjnego

Dokumenty pomocnicze, np. (przyktadowe) audyty energetyczne; ocena
odpowiednich opcji technologicznych itp.

1.4. | Analiza rynku i barier

Dokumenty pomocnicze dla analizy rynku przeprowadzonej dla projektu.

1.5. | Podsumowanie oczekiwanych rezultatéw

Szczegdly obliczen, w tym odpowiednie zalozenia, dane bazowe, wspdiczynniki
konwersji itp.

2.1. | Opis promotoréw projektu

Dokumenty pomocnicze, np. listy zobowigzan / poparcia itp.

2.4. | Analiza interesariuszy

Dokumenty pomocnicze, np. dowod wsparcia itp.

3.1. | Wykonalnoéé prawna

Podsumowania przeprowadzonych analiz wykonalnosci prawnej i dokumenty
pomocnicze, jesli dotyczy.

4.1. | Szacowane koszty i przychody

Plan przeptywow pienieznych.

4.2. | Optacalno$é ekonomiczna

Obliczenia, wyjasnienie / uzasadnienie zastosowanej stopy dyskontowej oraz
wyjasnienie specyfiki projektu / technologii (np. Czas zycia, utrzymanie itp. .).

5.2. | Plan dziatan
Wykres Gantta.

Projekt otrzymat dofinansowanie z unijnego programu badan i innowacji ,Horyzont
2020" na podstawie umowy o udzielenie dotacji nr 864212, Wylgczng
odpowiedzialnos¢ za niniejszg publikacje ponosi autor. Unia Europejska lub EASME
nie ponoszg odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie zawartych w nich
informacji.
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