UZASADNIENIE

do Uchwaty nr 13/2022 z dnia 14.06.2022 r.
spolki ,Gorzowski Rynek Hurtowy” Spoétka Akcyjna

z siedziba w Gorzowie Wielkopolskim
w sprawie zmiany uchwaty w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu

Zgodnie z art. 4 ust. 2 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztaltowania
wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spoétkami (t. j. Dz. U. z 2020 r., poz. 1907),
wysokos¢ czesci statej wynagrodzenia czlonka organu zarzadzajacego ustala sie
z uwzglednieniem skali dziatalnosci spoétki, mierzonej wartoscig jej aktywow, osigganych
przychodoéw i wielkosci zatrudnienia, w jednym z dwéch ostatnich lat obrotowych. Zgodnie
z art. 4 ust 3 w/w ustawy, projekt uchwaty moze przewidywac inng wysokos$¢ czesci statej
wynagrodzenia czionka organu zarzadzajacego niz okreslona zgodnie z art. 4 ust. 2, jezeli
przemawiajg za tym wyjatkowe okolicznosci dotyczace spétki, albo rynku, na ktérym ona
dziata, a w szczegdlnosci, jezeli spdtka m. in. realizuje program inwestycyjny znaczaco
przekraczajacy wartos¢ jej aktywow trwatych.

Wstuchujac sie w gtos kontrahentéw i dokonujac analizy rynku, przy uwzglednieniu
strategicznego kierunku rozwoju Spétki Gorzowski Rynek Hurtowy S. A., zostal powotany
nowy cel na poziomie Sredniookresowym (taktycznym). W trudnych czasach
gospodarczych naznaczonych niepewnoscig zwigzang z pandemiq i sytuacjg geopolityczna,
Spotka chce rozszerzy¢ oferte sprzedazy o nowe powierzchnie, nie przez zakup nowych
nieruchomosci, ale zwiekszajgac efektywnos¢ dotychczas wykorzystywanych zasobdw.
Dziatania te w perspektywie kilkuletniej majq przyczyni¢ sie nie tylko do zabezpieczenia,
ale réwniez uzyskania nowych przychodéw w sferze operacyjnej dziatalnosci Spoiki.

Realizacja tego celu wymaga pierwszej od dekady gruntownej przebudowy
posiadanych przez  Jednostke nieruchomosci  bedacych przedmiotem  najmu.
Zmodernizowane nieruchomosci nie tylko spetnia rosngce zapotrzebowanie
dotychczasowych najemcéw, ale réwniez bedq zaadaptowane do przyjecia nowych
najemcéw. Proces inwestycyjny bedzie potgczony z odnowieniem wnetrz nieruchomosci,
co przefozy sie na zwiekszenie ich atrakcyjnosci.

Aktualnie Spoétka realizuje swoje prace stosunkowo niewielkim zespotem, ktory
bedac zaangazowany w biezace dziatania Spoétki, bedzie musiat teraz zmierzy¢ sie
z niespotykanym w poprzednich latach zadaniem w postaci realizacji znacznego procesu
inwestycyjnego. Bedzie to wymagato koordynacji dziatan Przedsiebiorstwa w wielu
obszarach: zamdwien, zakupdw, zarzadzania srodkami trwatymi, planowania i zarzadzania
finansami, opieki nad kontrahentami, a gdy proces inwestycyjny bedzie zblizat sie do
konca, rowniez obszaru sprzedazy. Wiekszos¢ tych dziatan spoczywac bedzie na Zarzadzie
Jednostki i bedzie wymaga¢ od Zarzadu wiekszego skupienia na nowym procesie, aby
przeprowadzi¢ ten istotny z punktu widzenia Spétki proces sprawnie, jednak jak réwniez
bez szkody dla biezgcego funkcjonowania podmiotu. Tym samym realizacja modernizacji

wymaga dodatkowego zaangazowania, ktére nie wystepuje w innych spoétkach z udziatem
Miasta Gorzowa.
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