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Zapisy znajdujace sie w prezentowanej ,Strategii rozwoju sportu i turystyki Gorzowa WIkp.
do 2026 roku” umozliwig prowadzenie odpowiednich dziatan wspierajacych rozwoj sportu
oraz turystyki w Gorzowie WIlkp. ze strony miasta.

Whioski wynikajg ze szczegotowej analizy obszaréw zwigzanych z funkcjonowaniem sportu
i turystyki w Gorzowie WIkp., ktéra zostata przedstawiona w czesci analitycznej, stanowigcej
zatgcznik do ponizszej Strategii (Zatgcznik nr 1).

Na potrzeby tworzenia Strategii zlecone zostato badanie marketingowe, ktére pozwolito
okresli¢, jak mieszkancy Gorzowa WIkp. postrzegajg funkcjonowanie w miescie sportu
i turystyki. Badanie zostalo przeprowadzone metodg CATI przez niezalezng agencje
badawczo-consultingowg Sponsoring Insight, we wspotpracy z instytutem badawczym Otawa
Group, w dniach 12 — 16 pazdziernika 2015 roku. Prébe badawczg stanowity 502 osoby,
ktére byty reprezentatywne dla dorostych mieszkancéw Gorzowa WIkp. Ponadto zlecone
zostato badanie obejmujagce monitoring mediow. Okreslony zostat potencjat ekspozyciji
promujacych miasto Gorzéw Wikp. w telewizji na przyktadzie Grand Prix Polski oraz meczow
Stali Gorzéw WIkp.

Przeprowadzono réwniez wywiady pogtebione z osobami zarzadzajgcymi organizacjami
sportowymi, m.in. z: AZS AWF Gorzow Wikp., AZS PWSZ Gorzow WIkp., ZKS Stilon Gorzéow
WIikp., KS G-Power Gorzéw Wikp., MKP Stowianka, Stal Gorzéw Wilkp., AWF Gorzéow WIkp.,
Spoteczna Rada Sportu. Dokonano takze analizy porownawczej miast konkurencyjnych.

Analizy i badania wskazaty na potencjat Gorzowa WIkp. w zakresie sportu i turystyki, a takze
najwazniejsze zagrozenia i ewentualne ograniczenia dla rozwoju tych obszaréw. Stworzona
zostata wizja dotyczaca sportu i turystyki miasta Gorzowa Wikp., ktéra byta punktem wyjscia
do opracowywania dalszych elementéw strategicznych. Warto podkresli¢ wptyw czasokresu
strategii (najblizsze 10 lat) na konkretyzacje celéw oraz zadan.

Pierwszy cel strategiczny — rozwoj gorzowskiego sportu — bedzie realizowany w ramach
wyznaczonych 4 priorytetow, ktére majg kluczowe znaczenie. Sa to:

1. Priorytet 1 — Sport dla wszystkich

2. Priorytet 2 — Wysokie wyniki gorzowskich klubéw sportowych

3. Priorytet 3 — Infrastruktura sportowa

4. Priorytet 4 — Promocja miasta przez sport.
W ramach powyzszych obszaréw priorytetowych wskazano cele szczegotowe, ktorych
osiggniecie umozliwi realizacja konkretnych zadan, wyodrebnionych dla kazdego priorytetu.

Drugim celem strategicznym jest rozwoj turystyki w Gorzowie Wikp., dla ktérego wyznaczono
dodatkowy Priorytet 5 — Turystyka, wskazujgcy najwazniejsze cele szczegdtowe
z konkretnymi zadaniami.

W ramach ,Strategii rozwoju sportu i turystyki Gorzowa WIkp. do 2026 roku” okreslono
metody stuzace monitorowaniu realizacji Strategii, a takze sposoby ewaluacji postepéw
zwigzanych z rozwojem sportu i turystyki w Gorzowie WIkp.

Strategia stanowi podstawe do opracowania szczegotowych wytycznych (zasady, terminy,
sprawy formalne) w ramach ogtaszanych konkursow.
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Zgodnos¢ ,Strategii rozwoju sportu i turystyki Gorzowa WIkp. do 2026 roku” z aktami
prawnymi oraz dokumentami strategicznymi na poziomie miasta, wojewddztwa i kraju:

1. Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dziennik Ustaw
Nr 78, poz. 483 z pdzniejszymi zmianami) — art. 68 ust. 5.

2. Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dziennik Ustaw
z 2013 r. poz. 594 z pdzniejszymi zmianami) — art. 7 ust. 1 pkt 10.

3. Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dziennik Ustaw
z 2013 r. poz. 595 z pdzniejszymi zmianami) — art. 4 ust. 1 pkt 8.

4. Ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dziennik Ustaw z 2014 r., poz. 715).

5. Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie (Dziennik Ustaw z 2010 r. Nr 234, poz. 1536 z pdzniejszymi
zmianami).

6. Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ustugach turystycznych (Dz.U. z 2004 r. nr 223,
poz. 2268 z pdzniejszymi zmianami).

7. Program Rozwoju Sportu do roku 2020, opracowany przez Ministerstwo Sportu i
Turystyki.

8. Program Rozwoju Turystyki do 2020 roku, opracowany przez Ministerstwo Sportu i
Turystyki.

9. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego do roku 2020.

10. Program Rozwoju Lubuskiej Turystyki do roku 2020.

11. Dlugoterminowa Strategia Zarzgdzania Markg Gorzéw.

Wizja rozumiana jest jako wyobrazenie Gorzowa WIkp. w przysztosci, ktére bedzie efektem
realizowania przez miasto ponizszej ,Strategii rozwoju sportu i turystyki do roku 2026”. Wizja
zostata przedstawiona w siedmiu punktach:

1. Gorzéw WIkp. miastem, w ktorym profesjonalne kluby sportowe funkcjonujg na
zdrowych zasadach, uzupetniajg sie i wspierajg w dziataniach majgcych na celu
rozwoj sportu ipromocje marki miasta poprzez sukcesy na arenie Kkrajowej
i miedzynarodowe.

2. Gorzéw Wikp. miastem, w ktérym kluby sportowe aktywnie dziatajg na rzecz
szkolenia mitodziezy i regularnie osiagajg sukcesy w kategoriach mitodziezowych
w kluczowych dyscyplinach sportu, wyznaczonych przez miasto.

3. Gorzéw Wikp. miastem, ktére odnosi duze sukcesy w sporcie szkolnym w zawodach
regionalnych i krajowych, samemu bedac inicjatorem wydarzen ukierunkowanych
na rozwdj sportu dzieci i mtodziezy.

4. Gorzowskie uczelnie wyzsze odnoszg sukcesy w sporcie akademickim dzieki
intensywnej wspotpracy z klubami sportowymi, bedac tym samym atrakcyjnym
wyborem dla studentow chcacych rozwija¢ sie, szczegdlnie na pfaszczyznie
sportowe;j.
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5. Gorzow Wikp. miastem, ktore dzieki wysokiej jakosci ogolnodostepnej infrastruktury
sportowej, umozliwia mieszkancom aktywne spedzanie czasu wolnego.

6. Gorzéw WIkp. miastem przyjaznym rowerzystom, z kompleksowym i spojnym
systemem Sciezek rowerowych.

7. Gorzéw WIkp. miastem o duzym znaczeniu w turystyce regionalnej, korzystajgcym
Z atrakcyjnego, nadrzecznego potozenia. ze sprawnie dziatajgcym Regionalnym
Centrum Turystycznym prowadzonym przez Lokalng Organizacje Turystyczna.

8. Gorzéw WIkp. miastem, w ktérym prowadzone sg zajecia edukacji regionalnej w
szkotach podstawowych dzieki wspétpracy Wydziatlu Edukacji Urzedu Miasta,
Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej, Akademii Wychowania Fizycznego i
gorzowskiego oddziatu Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego.

W Strategii okreslono obszary priorytetowe, ktére pozwolg zrealizowa¢ nastepujace cele
strategiczne:

1. Rozwdj sportu w Gorzowie WIkp.
2. Rozwoj turystyki w Gorzowie Wikp.

Obszary priorytetowe:

PRIORYTET 2

PRIORYTET 1

WYSOKIE WYNIKI
SPORT DLA GORZOWSKICH
WSZYSTKICH KLUBOW
SPORTOWYCH

PRIORYTET 3 PRIORYTET 4

INFRASTRUKTURA PROMOCJAMIASTA
SPORTOWA PRZEZ SPORT

PRIORYTET 5

TURYSTYKA

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 1. Podsumowanie Strategii rozwoju sportu i turystyki Gorzowa WIkp. do 2026 roku

Cel strategiczny 1 — Rozwoj

sportu w Gorzowie Wilkp.

Cele szczegotowe

Cel strategiczny 2 — Rozwoj
turystyki w Gorzowie WIkp.

1. Podniesienie aktywnosci fizycznej mieszkancéow.
Priorviet 1 Sport dla 2. Upowszechnianie sportu dzieci i mtodziezy.
y wszystkich 3. Wazrost liczby organizowanych imprez sportowych dla mieszkancéw.
4. Wspieranie sportu oséb niepetnosprawnych.
Wysokie Wyn'k' 1. Podniesienie wynikow sportowych gorzowskich klubéw i sportowcéw.
. gorzowskich - . : : .
Priorytet 2 Klubow 2. Okreslenie zasad finansowego wspierania sportu profesjonalnego.
sportowych 3. Woysoki poziom szkolenia sportowego w sporcie dzieciecym i mtodziezowym.
1. Modernizacja istniejgcej infrastruktury sportowe;.
. Infrastruktura . .
Priorytet 3 2. Rozbudowa bazy sportowej o nowe, kluczowe obiekty.
sportowa o .
3. Skuteczne zarzadzanie miejskq infrastrukturg sportowa.
1. Wysoki poziom identyfikacji mieszkancéw ze sportem lokalnym — promocja do wewnatrz.
P 2 miast 2. Wzmocnienie wizerunku Gorzowa WIkp. jako waznego o$rodka sportowego w regionie i w kraju —
Priorytet 4 romocja miasta promocja na zewnatrz.
przez sport 3. Poprawa relacji miedzy gorzowskimi klubami ze szczegéinym uwzglednieniem $rodowisk
kibicowskich.

Cele szczegoétowe

Priorytet 5

Turystyka

1. Kreowanie produktoéw turystycznych o wysokiej konkurencyjnosci.

2. Rozwdj infrastruktury na potrzeby rozwoju turystyki w Gorzowie WIkp.

3. Informacja i promocja turystyczna Gorzowa WIkp.

4. Wdrozenie programu zajec turystycznej edukacji regionalnej dla ucznidow gorzowskich szkét.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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4.1 Priorytet 1 — Sport dla wszystkich

Priorytet pierwszy zaktada popularyzacje sportu dla wszystkich oraz podnoszenie poziomu
aktywnosci sportowej mieszkancow Gorzowa Wlkp. Obejmuje swoim zasiegiem najszerszy
zakres oddziatywania na gorzowian.

Szczegdbtowe analizy zwigzane z aktywnoscig sportowg Polakow, a takze nawyki i zwyczaje
zwigzane z uprawianiem sportu przez mieszkancéow Gorzowa WIkp., zostaty przedstawione
w czedci analitycznej Strategii stanowigcej zatgcznik nr 1. Istnieje bardzo wiele czynnikow
warunkujgcych stosunkowo niski poziom aktywnosci fizycznej mieszkancéw Gorzowa WIkp.
Wséréd nich  nalezy wymieni¢ brak czasu, ograniczenia zwigzane 2z chorobg
lub niepetnosprawno$cia, a takze problemy dostepnosci infrastruktury sportowej. Efektem
tego sa coraz powszechniejsze choroby cywilizacyjne, w szczegdlnosci nadwaga
czy niewydolnosé uktadu sercowo-naczyniowego. Skutki te dotykajg nie tylko dorostych,
ale takze dzieci i miodziez, problemy takie jak wady postawy sg w duzej mierze wynikiem
niedoboru ruchu i sportu.

Miasto Gorzow Wikp., korzystajac z odpowiednich uprawnien i podmiotéw, stwarza warunki
do bezproblemowego, powszechnego uprawiania sportu dla mieszkancow w kazdym wieku,
a takze do uzyskania wysokiej swiadomosci pozytywnego wptywu aktywnosci fizycznej
na zdrowie oraz samopoczucie. Cele szczegoétowe Priorytetu 1 to:

1. Podniesienie aktywnosci fizycznej mieszkancow.

2. Upowszechnianie sportu dzieci i mtodziezy.

3. Wozrost liczby organizowanych imprez sportowych dla mieszkancow.
4. Wspieranie sportu oséb niepetnosprawnych.

Cel 1 - Podniesienie aktywnosci fizycznej mieszkancéw

Rosnie — w naszym codziennym zyciu — znaczenie aktywnosci fizycznej, ktéra jest
niezbedna cziowiekowi na kazdym etapie jego zycia. Chociaz znaczenie ruchu
systematycznie sie zmienia w zaleznoséci od wieku, to zawsze pozostaje kluczowym
czynnikiem warunkujacym zdrowie. W zwigzku z aspektami demograficznymi i starzejagcym
sie polskim spoteczenstwem, konieczne jest zwrécenie szczegdlnej uwagi na prowadzenie
odpowiednich dziatan pobudzajacych aktywnos¢ fizyczng dla oséb kategorii wiekowej 50+.

Uwzgledniajac ogolne trendy i tendencje odnosnie do aktywnosci ruchowej, a takze
informacje dotyczace bezposrednio Gorzowa WIkp., wskazane jest realizowanie takich
dziatan, ktére zainteresujg jego mieszkancoéw aktywnoscig ruchowg, wyrazajgc w ten sposéb
troske izainteresowanie o zdrowie fizyczne ipsychiczne gorzowian. Sprecyzowano
nastepujace zadania:
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Zadanie 1.1 - Organizacja rywalizacji sportowej w wybranych dyscyplinach
dla mieszkancow z wykorzystaniem bazy sportowej nalezgcej do miasta

Pierwszym sposobem na podniesienie poziomu uczestnictwa mieszkancow
w aktywnoSci sportowej jest stworzenie rozgrywek amatorskich w wybranych
dyscyplinach (np. pitka nozna, koszykOwka, siatkowka), z wykorzystaniem
istniejacych obiektow sportowych, takich jak Orliki, sale sportowe, ktére nalezg do
miasta. Zadanie wymaga réwniez prowadzenia odpowiednich dziatari promujgcych
rozgrywki, uwzgledniajgce Internet i media spotecznosciowe.

Zadanie 1.2 — Prowadzenie przez miasto Gorzéw WIkp. kampanii, promujgcej aktywny tryb
zycia i uczestnictwo w wydarzeniach sportowych

W celu podniesienia aktywnoSci o charakterze sportowym mieszkancow nalezy
opracowaC i wdrozy¢ odpowiedniq kampanie usSwiadamiajgca pozytywne skutki
aktywnego trybu zycia, rozumianego jako uprawianie sportu iuczestnictwo
w wydarzeniach sportowych. Nalezy podkreslic korzySci z punktu widzenia zdrowia
cztowieka, a takze budowania wiezi spotecznych miedzy mieszkancami. Wskazane
jest wykorzystanie powszechnie znanych gorzowskich sportowcéw w  roli
ambasadorow kampanii. Diugofalowo ma to zmniejszy¢ wydatki na opieke medyczng
i podniesc¢ jakoSc zycia oraz SwiadomosSc spoteczng o problematyce prozdrowotney.

Zadanie 1.3 — Obejmowanie patronatem imprez i wydarzen o charakterze sportowym

W celu podniesienia poziomu aktywno$ci sportowej mieszkancéow Gorzowa Wikp.,
prowadzenie dziatan inicjujacych roznego rodzaju wydarzenia sportowe. Miasto
obejmuje patronatem tego typu wydarzenia, oferuje wsparcie logistyczne w kwestiach
zarzgadzania, udostepnia obiekty sportowe na preferencyjnych warunkach.
Réwnocze$nie atrakcyjna oferta patronacka bedzie zachecata potencjalnych
organizatorow do wspdtpracy z miastem. Dziatania patronackie powinny by¢
uwzglednia¢c ambasadorow gorzowskiego sportu | wsparcie na poziomie
wojewodzkim.

Zadanie 1.4 — Stworzenie atrakcyjnej oferty zaje¢ sportowych dla mieszkancéw Gorzowa
WiIkp. 50+

Uwzgledniajgc bardzo niski poziom aktywnos$ci fizycznej gorzowian w kategorii
wiekowej 50+, miasto Gorzow Wikp., we wspotpracy z gorzowskimi klubami
sportowymi i stowarzyszeniami, tworzy atrakcyjng oferte aktywnosci sportowych
wtasnie dla nich. Wskazane jest takze podjecie wspotpracy z lokalng uczelnia AWF
Gorzow Wikp. oraz korzystanie z Rzgdowego Programu na rzecz AktywnoSci
Spotecznej Oséb Starszych na lata 2014 — 2020.

Cel 2 — Upowszechnianie sportu i rekreacji ruchowej dzieci i mtodziezy
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Niezbedne jest zaproponowanie rozwigzan, ktore pozwolg na zainteresowanie
kulturg fizyczng najmtodszych, a nastepnie utrzymanie ich przy uprawianiu sportu. Bardzo
waznym aspektem jest wspieranie klubéw sportowych, prowadzacych szkolenie dzieci
i mfodziezy tak, aby byty atrakcyjnym wyborem dla mtodych sportowcow. Przez rozwoj
sportu dzieci i mtodziezy nalezy rozumiec¢: okreslenie jasnych zasad wspierania szkolenia,
upowszechnianie postaw sportowych, spotecznych i zdrowotnych, atakze promowanie
aktywnosci fizycznej wsrod dzieci i miodziezy. Umozliwiajg to nastepujgce zadania:

Zadanie 2.1 — Kontynuowanie programu Powszechna Nauka Ptywania ,Kazde dziecko
w Gorzowie WIlkp. umie ptywaé”

Obecnie w Gorzowie WIlkp. od kilkunastu lat realizowany jest program Powszechna
Nauka Ptywania ,Kazde dziecko w Gorzowie WIKp. umie ptywac”, ktoéry cieszy sie
bardzo duzgq popularnoscig. Program obejmuje dzieci z klas drugich gorzowskich
szkot podstawowych, ktére uczg sie ptywac, korzystajgc z nowoczesnego obiektu
CSR Sfowianka. Nauka pfywania jest realizowana podczas lekcji szkolnych,
alternatywnie do zajec wychowania fizycznego. Prowadzona jest takze wstepna
selekcja dzieci z klas drugich, ktére nastepnie w klasie trzeciej uczeszczajq na
zajecia ptywackie doskonalgce ich umiejetnosci. W roku szkolnym 2014/2015
W programie uczestniczyta rekordowa liczba 1 300 dzieci. Realizowany program jest
oceniany bardzo pozytywnie, dlatego zakfada sie, ze miasto prowadzi dziatania
zwiekszajgce jego finansowanie, a takze rozwija jego koncepcje. Nalezy jednak
zwroci¢ szczegolng uwage na efekty projektu i jego ewaluacje (np. liczbe zwolnien,
frekwencje) oraz zaproponowac Sciezke rozwoju dla najzdolniejszych. Wazne jest
rowniez odpowiednie przygotowanie kadry trenerskiej we wspotpracy z uczelnig
wyzszg. Nalezy wprowadzic¢ system kontroli i monitoringu.

Zadanie 2.2 — Realizacja programow feryjnego i wakacyjnego wypoczynku dla dzieci
i mtodziezy o charakterze sportowym, ktére zachecajg do aktywnego spedzania czasu

Osrodki sportu, stowarzyszenia i kluby sportowe podejmujg intensywng wspofprace
Z gorzowskimi szkotami, a takze uczelniami wyzszymi przy opracowywaniu programu
i zachecaniu dzieci i mtodziezy do uczestnictwa. Zadanie ma na celu zaangazowanie
Srodowiska studenckiego, Ilokalnych klubow przy wykorzystaniu dostepnej
infrastruktury.

Zadanie 2.3 — Stworzenie oferty pozalekcyjnych zaje¢ sportowych dla uczniéw gorzowskich
szkét, pod opiekg wykwalifikowanych opiekundéw — treneréw

Miasto prowadzi dziatania ukierunkowane na tworzenie atrakcyjnej oferty
pozalekcyjnych zajec¢ sportowych, skierowanych do uczniow gorzowskich szkof.
Kluczowym elementem tego zadania jest korzystanie z ustug wykwalifikowanych
instruktorow. Wskazane jest uzytkowanie infrastruktury nalezgacej do szkoty
(dowozenie dzieci w inne lokalizacje moze by¢ duzq przeszkodg dla rodzicow).
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Zadanie 2.4 — Realizacja programu Trener Osiedlowy

Miasto, korzystajgc z wifasnych obiektéw, a takze zasobdow gorzowskiej AWF
w postaci infrastruktury sportowej oraz studentéw, realizuje program Trenera
Osiedlowego we wskazanej dyscyplinie lub dyscyplinach. Sq to otwarte, bezpfatne
zajecia dla dzieci, organizowane w wybranych lokalizacjach, ktére majg na celu
poprawe sprawno$ci fizycznej dzieci, a takze zainteresowanie je sportem.
Przygotowujgc oferte wspoétpracy dla AWF nalezy podkreslic zwigzane z tym profity
dla uczelni i studentow — mozliwoSc zebrania doSwiadczenia, rozwijania umiejetnosci,
zainteresowania potencjalnych studentéw uczelnig i jej ofertg edukacyjna.

Zadanie 2.5 — Zapewnienie w Kklasach I-lll szkét podstawowych zaje¢ wychowania
fizycznego z wykwalifikowanym nauczycielem, realizowanych w ramach Programu
Prezydenckiego ,,Aktywne dzieci Gorzowa Wilkp.”

Obecnie realizowany przez szkoty podstawowe program w zakresie wychowania
fizycznego w Kklasach |-/ll zaktada realizacje tego typu zaje¢ w ramach ksztatcenia
zintegrowanego, ktore czesto jest prowadzone przez nauczyciela, nieposiadajgcego
wyksztafcenia w kierunku wychowania fizycznego. W celu podniesienia poziomu
rozwoju sportu dzieciecego, nalezy zapewnic¢ przynajmniej jedngq godzine lekcji
wychowania fizycznego tygodniowo w klasach I-1ll z wykwalifikowanym, odpowiednio
przygotowanym opiekunem. Zadanie to powinno by¢ realizowane w ramach
programu prezydenckiego, analogicznie do programu Powszechna Nauka Plywania
w porozumieniu z AWF.

Cel 3 —Wazrost liczby organizowanych imprez sportowych dla mieszkancow

Miasto jako inicjator wydarzen, aktywizujgcych i integrujacych srodowiska miejskie, majacych
duze znaczenie dla wspdlnego funkcjonowania mieszkancéw i wiadz publicznych. Pozwalajg
na budowanie wiezi z miastem, wzmacniajg poczucie tozsamosci z miejscem, w ktorym
ludzie zyja na co dzien. Organizacja wydarzen sportowych, atrakcyjnych dla mieszkancow,
to istotny element Strategii realizowany przez nastepujace zadania:

Zadanie 3.1 — Organizacja wydarzen o charakterze sportowym o duzym znaczeniu
dla regionu z wykorzystaniem istniejgcej infrastruktury sportowej

Przy podejmowaniu decyzji nalezy uwzglednic takie uwarunkowania, jak: tradycje,
historie i dokonania dyscyplin sportowych w miesScie, a takze mozZliwosci
wykorzystania istniejgcej w Gorzowie WIkp. infrastruktury. Wskazane jest
prowadzenie intensywnej wspofpracy z lokalnym biznesem, w celu pozyskiwania
sponsorow | zmnigjszania kosztow organizacyjnych. W dziataniach promocyjnych
nalezy podkresla¢ znaczenie organizacji wydarzen dla wzmacniania marki Gorzowa
Wikp., a takze inne, spoteczne korzySci.
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Zadanie 3.2 — Organizacja wydarzen sportowych majacych na celu podniesienie poziomu
uczestnictwa mieszkancow w aktywnosci sportowej — biegi miejskie, zawody
rowerowe itd.

Organizacja wydarzen o charakterze sportowym, ktére umozliwia mieszkaricom
miasta aktywne uczestnictwo w sporcie masowym. Przy organizacji nalezy m.in.
wzorowac sie na innych tego typu wydarzeniach w kraju, ktére cieszg sie duza
popularnoscig, np. maratony iinne imprezy biegowe, zawody rowerowe, ale takze
kreowac wiasne wydarzenia. Gorzow Wikp., ze wzgledu na swoje potozenie, ma duzy
potencjat w zakresie sportow wodnych.

Zadanie 3.3 — Organizacja imprez rekreacyjnych dla mieszkancéw — festyny, pikniki
rodzinne, imprezy tematyczne zwigzane ze sportem, we wspétpracy z klubami
(np. ,Weekend z wiostami”)

Organizacja imprez, ktoére pobudzajg zainteresowanie aktywnoscig fizyczng
w rozmaitych formach. Wskazane jest potgczenie tego typu wydarzen (np. festyny,
pikniki rodzinne) z promowaniem aktywnego i zdrowego trybu zycia. Przy organizacji
wydarzen mozliwe jest zaangazowanie lokalnych klubow sportowych, ktére w ten
Sposo6b mogg zyskac¢ mozliwos¢ promocji.

Cel 4 — Wspieranie sportu oséb niepetnosprawnych

Sport 0s6éb niepetnosprawnych w ostatnich latach bardzo dynamicznie sie rozwija, a jego
znaczenie wzrasta. Odnosi sie to jednak wytgcznie do najwyzszych szczebli rozgrywkowych,
na poziomie regionalnym i lokalnym sytuacja jest o wiele trudniejsza. Obszar ten wymaga
szczegoblnej uwagi, poniewaz sport i szeroko rozumiana rekreacja sg dla o0séb
niepetnosprawnych szczegolng forma rehabilitacji. Umozliwia im pokonywanie barier, a takze
stymuluje ich aktywno$¢ spoteczna.

Zadanie 4.1 — Tworzenie warunkoéw organizacyjnych i finansowych dla rozwoju sportu oséb
niepetnosprawnych

Miasto doskonali system dotacji przyznawanych z budzetu na zadania publiczne z
zakresu sportu 0sOb niepetnosprawnych, podnoszgc efektywno$c finansowania i
poszerzajgc zakres merytoryczny wsparcia. Prowadzi dziatania wspomagajgce
wydarzenia sportowe, integrujgce $rodowisko sportowcéw petnosprawnych i
niepetnosprawnych. Wskazana jest wspofpraca z lokalnymi klubami sportowymi oraz
uczelniami wyzszymi, ktére dysponujq odpowiednimi zasobami.

4.2 Priorytet 2 — Wysokie wyniki gorzowskich klubéw sportowych

Systematyczne podnoszenie wynikodw gorzowskich klubéw sportowych uwarunkowane jest
istnieniem odpowiednio rozwinietego zaplecza szkoleniowego dla sportu dzieci i mtodziezy,
dlatego obszary te zostaly ze sobg potagczone w Priorytecie 2.
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Gorzéw Wikp. ma bogate tradycje sportowe. Sg one zwigzane przede wszystkim ze sportem
zuzlowym, ktéry obecnie jest jedng z najbardziej rozpoznawalnych i kojarzonych z miastem
dyscyplin. Gorzowskie kluby mogg pochwali¢ sie wieloma sukcesami swoich wychowankéow
na arenie krajowe] imiedzynarodowej, w takich dyscyplinach jak wioslarstwo
czy kajakarstwo. Nalezy wykorzysta¢ istniejacy potencjat oraz zaproponowaé dziatania,
ktére umozliwig wzmochnienie pozycji gorzowskiego sportu.

W priorytecie 2 okreslono cele szczegotowe, ktére pozwolg podnosi¢ osiggniecia
gorzowskich sportowcow zaréwno w kraju, jak ina arenie miedzynarodowej,
a takze wzmocni¢ pozycje lokalnych klubéw sportowych przy wsparciu miasta. Priorytet 2
odnosi sie zardwno do klubow reprezentujgcych sporty zespotowe, jak i indywidualne.

Cele szczegélowe:

1. Podniesienie wynikéw sportowych gorzowskich klubow i sportowcow.

2. Okreslenie zasad finansowego wspierania sportu profesjonalnego.

3. Podniesienie poziomu szkolenia w sporcie dzieciecym i mtodziezowym.

Cel 1 — Podniesienie wynikéw sportowych gorzowskich klubéw i sportowcow

Gorzéw Wikp. posiada istotny potencjat w wielu dyscyplinach sportowych, ktéry nalezy
wykorzystaé, aby odpowiednio rozwija¢ gorzowski sport. Uwzgledniajgc istotne ograniczenia
budzetowe i organizacyjne, miasto nie jest w stanie efektywnie wspiera¢ wszystkich
dyscyplin sportu.

Realizacje Celu 1 umozliwi stworzenie listy Kluczowych Dyscyplin Sportu, co jest rowniez
sugerowane w realizowanej przez Gorzéw Wikp. ,Ditugoterminowej Strategii Zarzadzania
Markg Gorzéw”. Szczegotowe kryteria okreslajgce Kluczowe Dyscypliny Sportu zostaty
przedstawione w rozdziale 6.

Zadanie 1.1 — Okreslenie kryteriow wyboru Kluczowych Dyscyplin Sportu dla rozwoju sportu

Celem jest stworzenie precyzyjnych i obiektywnych kryteriow, ktére pozwolg wskazac
dyscypliny o strategicznym znaczeniu dla rozwoju sportu w Gorzowie WIkp.
Uzasadnieniem dla wprowadzenia Kluczowych Dyscyplin Sportu jest fakt, Ze obecne
finansowanie sportu ze strony miasta jest bardzo mocno rozproszone, znaczna czes¢
dotacji przeznaczana jest na dyscypliny o bardzo malym potencjale rozwoju,
a kryteria podziatu srodkéw sq mato precyzyjne.

Zadanie 1.2 — Wybdr Kluczowych Dyscyplin Sportu

Na podstawie stworzonych w zadaniu 1.1 Kryteriow, miasto wskazuje okreSlone
Kluczowe Dyscypliny Sportu, na ktérych rozwoju bedzie koncentrowafo $rodki
finansowe oraz wsparcie organizacyjne. Lista Kluczowych Dyscypliny Sportu bedzie
regularnie aktualizowana.
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Zadanie 1.3 — Okreslenie przywilejow przyznawanych Kluczowym Dyscyplinom Sportu

Po wyborze Kluczowych Dyscyplin Sportu miasto okresla szczegofowe przywileje,
przyznawane wybranym dyscyplinom, zwigzane przede wszystkim z preferencyjnym
dostepem do obiektow sportowych, a takze wsparciem organizacyjnym
Czy promocyjnym.

Cel 2 — Okreslenie zasad finansowego wspierania sportu profesjonalnego

Konieczne jest wyznaczenie, jako jednego z celéw Strategii, nowych zasad finansowania
sportu profesjonalnego, ktére pozwolg na efektywne wydatkowanie dotacji przez miasto
i wsposdb wymierny przystuzg sie rozwojowi sportu w Gorzowie WIkp. Wskazano
nastepujace zadania:

Zadanie 2.1 — Zwiekszenie srodkow finansowych przeznaczanych na wspieranie rozwoju
sportu

Wielkos¢ obecnie przekazywanych Srodkow budzi powszechne niezadowolenie
i uniemozliwia sprawny rozwoj sportu. Dodatkowo, w poréwnaniu z innymi miastami
o profilu zblizonym do Gorzowa Wilkp., wida¢ znaczgcg rdznice w kwotach
przeznaczanych na wspieranie sportu, na niekorzys¢ Gorzowa WIkp.

Zadanie 2.2 — Okreslenie jasnych kryteriow przyznawania dotacji klubom na rozwdj sportu
profesjonalnego

Podniesienie efektywnos$ci finansowania sportu przez Gorzéw Wikp. wymaga
wprowadzenia catkowicie nowych zasad udzielania wsparcia finansowego
dla gorzowskich klubow. Nalezy stworzyc kryteria, ktére w obiektywny sposob bedg
oceniaty oferty klubow, uwzgledniajgc m.in. wyniki sportowe, znaczenie dyscypliny
dla rozwoju sportu w miescie, kwestie organizacyjne i zarzgdzanie klubem.

Zadanie 2.3 — Oddzielenie finansowania sportu dzieciecego i mtodziezowego od sportu
profesjonalnego

W celu podniesienia efektywno$ci finansowania rozwoju sportu przez miasto Gorzéw
Wikp., nalezy wprowadzi¢ odpowiednie zapisy prawne, ktére oddzielg finansowanie
sportu dzieciecego i miodziezowego od sportu profesjonalnego. Obecny sposob
podziatu moze prowadzi¢ do wydatkowania Srodkéw na inny cel niz ten wskazany
W zadaniu, a zwtaszcza wykorzystanie Srodkoéw na sport seniorski.

Zadanie 2.4 — Stworzenie nowego systemu stypendialnego

Opracowanie projektu nowego systemu stypendialnego, ktéry bedzie premiowat
gorzowskich sportowcow osiggajgcych wysokie wyniki w rywalizacji sportowey.
Zaktada sie, ze miasto podnosi wysokoS¢ Srodkow finansowych, przeznaczanych
na stypendia i inne nagrody, premiujgce wysokie wyniki. Przy tworzeniu systemu,
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konieczne jest podkreslenie priorytetowego znaczenia Kluczowych Dyscyplin Sportu.
Opracowany zostat przyktadowy system stypendialny, ktéry zostat przedstawiony
w Zatgczniku nr 2 — System stypendialny.

Zadanie 2.5 — Wspieranie profesjonalizacji organizacyjnej klubéw sportowych

Miasto realizuje dziatania, majgce na celu podniesienie poziomu profesjonalizacji
gorzowskiego sportu, poprzez uwzglednienie w dotacjach na rzecz klubow
sportowych wydatkow na zatrudnienie odpowiednio wykwalifikowanych osob, ktore
beda odpowiadaty za rozwdj dziatan marketingowych oraz poprawe sytuacji
organizacji wewnatrz klubéw. Miasto w drodze dialogu z klubami powinno wskazac¢
wymagania dotyczgce kwalifikacji takiej osoby, a takZze szczegdfowe zasady
zatrudnienia.

Szczegdtowa propozycja nowych kryteridw finansowania sportu profesjonalnego i sportu
miodziezowego zostata przedstawiona w rozdziale 6.

Cel 3 - Wysoki poziom szkolenia sportowego w sporcie dzieciecym
i mlodziezowym

Priorytet 3 dotyczy nie tylko sportu profesjonalnego, ale jest silnie zwigzany z rozwojem
sportu dzieciecego i mtodziezowego, ktérego wysoki poziom stanowi doskonate zaplecze
sportu profesjonalnego. Celem jest stworzenie odpowiednich warunkéw szkoleniowych,
rozumianych jako zapewnienie ciggtosci szkolenia w ramach petnej piramidy szkoleniowej,
a takze dostepu do infrastruktury sportowe;j.

Zadanie 3.1 — Wspieranie szkolenia sportowego w Kluczowych Dyscyplinach Sportu

Miasto priorytetowo traktuje rozwoj szkolenia w Kluczowych Dyscyplinach Sportu,
wspierajgc je odpowiednio wysokimi Srodkami finansowymi oraz organizacyjnymi.
Ma to zapewnic istnienie stabilnych warunkow do rozwoju i petnej piramidy
szkoleniowe;.

Zadanie 3.2 — Wspieranie szkolenia sportowego w pozostatych dyscyplinach sportu

Wsparcie ma charakter finansowy i organizacyjny, umoZzliwiajgcy realizowanie celéw
statutowych klubow sportowych. Miasto uwzglednia jednak priorytetowosc
Kluczowych Dyscyplin Sportu.

Zadanie 3.3 — Podnoszenie kompetencji treneréw grup dzieciecych i mtodziezowych

Miasto ktadzie szczegolny nacisk w swoich dziataniach na regularne podnoszenie
poziomu szkolenia dzieci i mtodziezy, co jest kluczowym warunkiem rozwoju sportu
profesjonalnego. Wskazane jest zaangazowanie do wspotpracy zwigzkow sportowych
oraz wyzszych uczelni, ktére dysponujg odpowiednimi zasobami, umoZzliwiajgcymi
podnoszenie kompetencji treneréw gorzowskich klubow. Miasto realizuje inicjatywy,
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takie jak konferencje oraz szkolenia, skierowane do treneréw grup mfodziezowych
gorzowskich  klubow. Kluczowe znaczenie ma ukierunkowanie ksztafcenia
trenerskiego na kluczowe dyscypliny dla rozwoju miasta oraz podnoszenie poziomu
wydziatow uczelni. Rozwoj kierunkéw na uczelniach wyzszych powinien uwzglednia¢
zatozenia Strategii.

Zadanie 3.4 — Rozwijanie funkcjonujacych w gorzowskich szkotach klas sportowych

W Gorzowie WIkp. funkcjonujg m.in.  Akademickie Gimnazjum Mistrzostwa
Sportowego, dziatajgce pod patronatem Parnstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej
w Gorzowie WIkp., ktére zajmuje sie szkoleniem w koszykowce Kobiet,
a takze Zespot Szkdt Mistrzostwa Sportowego, ktory szkoli ucznidw w sportach
wodnych i lekkoatletyce od poziomu szkoly podstawowej do szkoty Sredniej.
Istniejgce w ramach tych szkdt klasy sportowe docelowo majgq byc¢ inkubatorami” dla
miodych sportowcéw, dlatego tez miasto dgzy do rozwijania tej koncepcji. Szczegodine
znaczenie w realizowanych dziataniach wspierajgcych istnienie i rozwdj klas
sportowych powinny mie¢ Kluczowe Dyscypliny Sportu. Zaleca sie weryfikacje
poziomu szkolenia i organizacji klas sportowych w szkofach.

4.3 Priorytet 3 — Infrastruktura sportowa

Niezbednym obszarem do prawidtowego rozwoju sportu — rozumianym zaréwno jako sport
dla wszystkich, sport dzieci i miodziezy oraz sport profesjonalny — jest infrastruktura
sportowa.

Miasto, tworzac atrakcyjng oferte aktywnosci o charakterze sportowym oraz wydarzenh
dla mieszkancéw, zapewnia niezbedne zaplecze obiektdw sportowych wysokiej jakosci.
Zagwarantowanie odpowiedniej infrastruktury jest rowniez bardzo istotne z punktu widzenia
podnoszenia wynikow gorzowskich sportowcow, szczegodlnie uwzgledniajgc strategiczne
dla rozwoju miasta dyscypliny sportu.

Cele szczegélowe:
1. Modernizacja istniejacej infrastruktury sportowe;.
2. Rozbudowa bazy sportowej o nowe, niezbedne obiekty.

3. Skuteczne zarzadzanie miejska infrastrukturg sportowa.
Cel 1 — Modernizacja istniejacej infrastruktury sportowej

Przeprowadzenie dziatan, ktére umozliwia modernizacje najwazniejszych obiektow,
zagwarantowanie wysokiej jakosci infrastruktury sportowej, a takze wysokiego poziomu
bezpieczenstwa w obiektach. Bardzo wazne jest zapewnienie maksymalnej uzytecznosci
i funkcjonalno$ci modernizowanych obiektéw, a takze ich potencjalnej komercjalizacji.
Sugeruje sie konsultowanie rozbudowy bazy sportowej z AWF w celu wykorzystania
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jej do dziatalnosci dydaktycznej, co podniesie range uczelni i zbuduje przewage
konkurencyjng. W tym celu wyznaczono nastepujace zadania do realizacji:

Zadanie 1.1 - Modernizacja istniejacej ogolnodostepnej bazy sportowej zgodnie
z potrzebami mieszkancoéw, umozliwiajgcej aktywne spedzanie czasu

Przeprowadzenie niezbednej modernizacji nalezgcych do miasta obiektow
sportowych, ktéra umozliwi realizacje aktywnosci fizycznych mieszkaricom
oraz klubom i stowarzyszeniom sportowym.

Zadanie 1.2 — Przeprowadzenie modernizacji obiektow sportowych dla potrzeb rozwoju
sportu profesjonalnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem Kluczowych Dyscyplin
Sportu

W celu zapewnienia nowoczesnej infrastruktury sportowej na potrzeby gorzowskich
klubéw, miasto przeprowadza modernizacje istniejgcych obiektéw sportowych,
tak aby umozliwi¢ realizacje podstawowych zadan gorzowskim klubom sportowym.

Zadanie 1.3 — Modernizacja stadionu Osrodka Sportu i Rekreacji przy ul. Olimpijskiej 32
w Gorzowie WIKp.

Miasto w ramach swoich kompetencji prowadzi dziatania polegajgce
na przygotowaniu inwestycji, ktorg jest modernizacja istniejgcego stadionu
pitkarskiego zarzadzanego przez Osrodek Sportu i Rekreacji (OSIiR), wspierajgc tym
samym rozwdj pitki noznej w miescie. Wskazane jest opracowanie takiego projektu,
ktory pozwoli na stworzenie w ramach stadionu powierzchni biurowej, ktéra bedzie
wykorzystywana przez lokalne organizacje sportowe oraz jednostki publiczne.

Zadanie 1.4 - Adaptacja istniejgcych obiektow sportowych dla potrzeb oséb
niepetnosprawnych

Umotzliwienie | usprawnienie organizacji sportu o0sob niepetnosprawnych przez
przeprowadzenie prac modernizacyjnych | dostosowanie istniejgcych obiektow
do odpowiednich standardow.

Zadanie 1.5 - Pozyskiwanie wsparcia finansowego na modernizacje infrastruktury
Z funduszy Unii Europejskiej

Miasto Gorzéw Wilkp., w ramach wspierania inwestycji infrastrukturalnych
wspomagajgcych funkcjonowanie gorzowskiego sportu, przeprowadza odpowiednie
dziatania  umozliwiajgce  pozyskanie  dodatkowych  Srodkoéw  finansowych,
pochodzgcych z Unii Europejskiej. W obecnie realizowanej perspektywie finansowej
na lata 2014-2020 nie ma konkretnych programow zorienfowanych wytgcznie na
sport, istniejg jednak szerokie moZzliwosci wykorzystania srodkéw finansowych na
poprawe warunkow infrastrukturalnych gorzowskiego sportu, np. w ramach Programu
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Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, z ktérego mozna pozyskaé fundusze
na termomodernizacje obiektow uzytecznosci publicznej.

Cel 2 - Rozbudowa bazy sportowej o nowe, kluczowe obiekty

W Gorzowie WIkp. brakuje obecnie obiektéw sportowych, ktére w znaczacy sposob
przyczyniaja sie do rozwoju sportu i mogg byé wykorzystywane przez zawodnikéw kilku
dyscyplin sportowych. Infrastruktura sportowa wymaga inwestycji, ktére okreslajg ponizsze
zadania:

Zadanie 2.1 — Budowa hali widowiskowo-sportowej na 2,5 — 3 tysigce widzéw

Zaplanowanie i rozpoczecie prac dotyczacych budowy hali widowiskowo-sportowej
na okofo 2,5 — 3 tys. widzow. W Gorzowie WIkp. funkcjonuje druzyna koszykOwki
kobiet oraz zespoty zwigzane zinnymi sportami halowymi, ktére rowniez bedg
regularnym uzytkownikiem obiektu. Nalezy zwréci¢c uwage na wielofunkcyjny
charakter hali umozliwiajgcy organizowanie, oprocz wydarzen sportowych, takze
imprez komercyjnych. Obiekt ma spetniac¢ przede wszystkim charakter widowiskowo-
-rozrywkowy oraz zaspokajaC potrzeby sportowe. Doswiadczenia powstatych
obiektébw w Polsce dowodzg, ze obiekt zdecydowanie fatwiej jest utrzymac,
posiadajac przynajmniej 2 zespoty w sportach halowych rywalizujace w najwyzszych
klasach rozgrywkowych.

Zadanie 2.2 — Budowa stadionu lekkoatletycznego z bieznig tartanowg

Rozpoczecie dziatan majgcych na celu realizacje inwestycji, ktorg jest budowa
stadionu lekkoatletycznego z bieznig tartanowg. Podobnie jak w przypadku hali
widowiskowo-sportowej, réwniez ten obiekt zostat wskazany jako priorytetowy
przez mieszkancow Gorzowa Wikp., wynika to rowniez z przeprowadzonej analizy
rynku sportowego. W miescie funkcjonujg kluby lekkoatletyczne osiggajgce wysokie
wyniki oraz AWF Gorzéw Wikp., ktére mogtyby byc regularnym uzytkownikiem
obiektu. Wskazane jest wykorzystanie wsparcia Ministerstwa Sportu, ktére prowadzi
program budowy Orlikbw lekkoatletycznych.

Zadanie 2.3 — Budowa petnowymiarowego boiska pitkarskiego ze sztuczng nawierzchnig,

Miasto realizuje dziatania ukierunkowane na rozpoczecie budowy petnowymiarowego
boiska pitkarskiego ze sztuczng nawierzchnig. Obecnie nie ma w Gorzowie WIkp.
tego typu obiektu, ktérego istnienie jest uzasadnione zarowno potrzebami
mieszkancoéw miasta, wyrazonymi w przeprowadzonych badaniach marketingowych,
Jak i wynika z przeprowadzonej analizy istniejgcych w miescie obiektow sportowych.

Zadanie 2.4 — Budowa skateparku

Miasto prowadzi dziatania, ktére majg na celu przygotowanie inwestycji pod budowe
skateparku. Niezbedne jest przeprowadzenie odpowiednich konsultacji z
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zainteresowanymi podmiotami, a takze wybdor optymalnej lokalizacji, ktéra bedzie
atrakcyjna dla potencjalnych uzytkownikow. Wskazane jest wykorzystanie rozwigzan
stosowanych w innych miastach

Zadanie 2.5 - Rozbudowa istniejgcej przystani wioslarskiej

Miasto opracowuje projekt modernizacji oraz rozbudowy istniejqcej przystani
wioSlarskiej, regularnie wykorzystywanej przez gorzowskie kluby zwigzane
ze sportami wodnymi. Docelowo wskazana jest budowa toru regatowego,
ktory bedzie umoZzliwiat rozgrywanie zawodoéw w sportach wodnych na szczeblu
lokalnym i ponadlokalnym.

Zadanie 2.6 — Uwzglednienie nowych, priorytetowych obiektow sportowych przy tworzeniu
Wieloletniego Planu Inwestycyjnego Gorzowa WIkp.

Przeprowadzona analiza istniejgcego zaplecza obiektow sportowych wskazuje
priorytetowe inwestycje, a osoby odpowiedzialne za sport w mieScie powinny
lobbowac na rzecz uwzglednienia ich w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym, wskazujac
przy tym korzySci spoteczne i ekonomiczne.

Na potrzeby realizacji powyzszych zadan przedstawionych w ramach Celu 2, opracowany
zostat zbiér wskazdéwek oraz istotnych uwag dotyczacych budowy nowego obiektu (hali),
ktére powinny by¢ brane pod uwage przez miasto i ewentualnych inwestoréw. Zostat
on przedstawiony w Zatgczniku nr 3.

Cel 3 — Skuteczne zarzadzanie miejska infrastrukturg sportowg

Waznym obszarem, zwigzanym z infrastrukturg sportowg w Gorzowie Wikp., ktéry wymaga
uregulowania, jest zarzgdzanie obiektami sportowymi nalezacymi do miasta. Zasady
ich udostepniania i wynajmu budzag wiele watpliwosci oraz kontrowersji. Rozwigzaniem tego
problemu jest okreslenie nowych, jasnych regut. W tym celu wyznaczono nastepujgce
zadania:

Zadanie 3.1 — Okreslenie szczegétowych zasad udostepniania bazy sportowej mieszkaricom
oraz klubom sportowym na realizacje okreslonych zadan

Miasto tworzy nowe zasady udostepniania i wynajmu obiektoéw sportowych, bedgcych
jego wtasno$cig. Nalezy szczegdlnie podkreslic znaczenie klubéw prowadzgcych
Sszkolenie dzieci i mfodziezy.

Zadanie 3.2 — Podniesienie standardu zarzadzania szkolng bazg sportowg

Opracowanie wykazu szkét z okresleniem termindw, w ktérych przyszkolna baza
sportowa jest niewykorzystywana. Spis nalezy aktualizowac w regularnych odstepach
czasowych. UmoZliwi to podniesienie efektywnoS$ci wykorzystania tych obiektow oraz
umozliwi dodatkowe wykorzystanie hal sportowych przez stowarzyszenia sportowe,
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uczniéw i mieszkaricow. Docelowo sugeruje sie stworzenie systemu informatycznego,
ktéry pomoze efektywnie zagospodarowac dostepne obiekty (wiecej w Priorytecie 4,
Cel 1).

Propozycja zasad udostepniania i wynajmu obiektéw sportowych w Gorzowie Wlkp. zostata
przedstawiona w Zatgczniku nr 4 — Udostepnianie i wynajem obiektow sportowych.

4.4 Priorytet 4 — Promocja miasta przez sport

W dzisiejszych czasach prowadzenie dziatann promocyjnych jest bardzo istotnym elementem
funkcjonowania wszystkich podmiotéw, w tym rowniez miast. Zjawisko to, nazywane
marketingiem terytorialnym, ma coraz wieksze znaczenie rowniez w Polsce.

Specyfika Gorzowa WIkp. sprawia, ze miasto bardzo trudno jednoznacznie skojarzy¢
Z jedna, konkretng wartoscig. Jak wskazaty badania przeprowadzone przez firme Pentagon
Research w 2014 roku, zdecydowanie najwiecej respondentow okreslito, ze Gorzéw Wikp.
jest znany przede wszystkim ze sportu, konkretnie z zuzla i klubu Stal Gorzéw WIkp.

Wspomniany juz charakter Gorzowa WIkp., zwigzany z lokalizacjg czy wielkoscig sprawia,
ze miasto ma bardzo ograniczone mozliwosci promociji. Obecnie w miescie realizowana jest
Strategia Dlugookresowego Zarzadzania Marka.

Bardzo waznym elementem, ktory zwigzany jest z promocjg Gorzowa WIkp. przez sport jest
postrzeganie miasta przez pryzmat istniejgcych od wielu lat napie¢ i konfliktéw pomiedzy
kibicami, a takze osobami zarzgdzajagcymi gorzowskimi klubami sportowymi. Sg to aspekty,
ktére bardzo negatywnie rzutujg zarébwno na postrzeganie gorzowskiego sportu i miasta
przez jego mieszkancow, jak istanowig bardzo niesprzyjajacy czynnik warunkujacy
wizerunek Gorzowa WIkp. eksponowany na zewnatrz.

W ramach Priorytetu 4 — ,Promocja miasta przez sport” wskazano cele szczegotowe,
ktére nalezy zrealizowac¢, aby maksymalnie usprawni¢ i zoptymalizowaé promocje miasta
przez sport.

Cele szczegélowe:

1. Wysoki poziom identyfikacji mieszkahcow ze sportem lokalnym — promocja
do wewnatrz.

2. Wzmocnienie wizerunku Gorzowa WIkp. jako waznego osrodka sportowego
w regionie i w kraju — promocja na zewnatrz.

3. Poprawa relacji miedzy gorzowskimi klubami ze szczegdlnym uwzglednieniem
Srodowisk kibicowskich.

Cel 1 — Wysoki poziom identyfikacji mieszkancéw ze sportem lokalnym —
promocja do wewnatrz
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Promocja skierowana do wewnatrz odpowiada za budowanie pozytywnego wizerunku
Gorzowa WIkp. wsrdod jego mieszkancow. Jest to bardzo istotny element, ktéry skutecznie
realizowany pozwoli na stworzenie nowej lub wzmocnienie juz istniejgcej wiezi emocjonalne;j
pomiedzy mieszkancami a klubami czy sportowcami, ktérzy majg szczegdlny potencijat
do osiggania wysokich wynikow sportowych.

Zadanie 1.1 — Promowanie sukcesow lokalnych sportowcow

Prowadzenie dziatan promujgcych sukcesy lokalnych sportowcéw | druzyn
sportowych, z wykorzystaniem takich narzedzi jak komunikaty w prasie czy artykuty
na oficjalnych stronach internetowych Gorzowa Wilkp. Wazne, aby osoby
odpowiedzialne za strategie marketingowg miasta uwzgledniaty sport jako jej
kluczowy element.

Zadanie 1.2 — Uzgodnienie z gorzowskimi klubami zasad eksponowania logotypu
Gorzowa WIkp. na strojach podczas zawodow sportowych o znaczeniu lokalnym

Scista wspétoraca z wspieranymi przez miasto gorzowskimi klubami sportowymi,
uczestniczgcymi w rozgrywkach sportowych w zakresie eksponowania logotypu
Gorzowa Wikp. (na strojach zawodnikéw, w obiektach sportowych). Dostosowanie
do wytycznych identyfikacji wizualnej marki miasta.

Zadanie 1.3 — Woykorzystanie lokalnych sportowcéw w dziataniach promocyjnych
skierowanych do mieszkancow, ze szczegdélnym uwzglednieniem dyscyplin  sportu
o strategicznym znaczeniu dla rozwoju miasta

Miasto w trakcie prowadzenia dziatafi o charakterze promocji sportu i aktywnego
trybu zycia wsréd mieszkancoéw, wykorzystuje Ilokalnych sportowcéw o duzej
popularnosci z ukierunkowaniem na strategiczne dyscypliny sportu.

Zadanie 1.4 — Stworzenie platformy interaktywnej lub aplikacji mobilnej, zawierajgcej m.in.
baze obiektéw sportowych w Gorzowie WIKp. i system rezerwacji obiektéw

Stworzenie portalu internetowego, ktory bedzie zawierat doktadny opis istniejgcej
bazy sportowej w miescie, z systemem rezerwacji czy forum dla uzytkownikéw (np.
dla szukajgcych chetnych do wspdlnego uprawiania sportu). Portal powinien zawierac
takie elementy jak katalog wydarzen sportowych, organizowanych w mieScie czy spis
wszystkich klubow funkcjonujgcych w Gorzowie WIkp.

Cel 2 - Wzmocnienie wizerunku Gorzowa WIkp. jako waznego osrodka
sportowego w regionie i w kraju — promocja na zewnatrz

Bardzo waznym elementem w kontekscie Priorytetu 3 — ,Promocja miasta przez sport”,
jest realizowanie dziatan o charakterze promocji na zewnatrz, ktére pozwolg na wzmocnienie
wizerunku Gorzowa WIlkp. jako waznego osrodka sportowego w regionie, ale réwniez
w catym kraju a nawet za granicg. Potencjat Gorzowa WIkp. z tym zwigzany wynika przede
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wszystkim z funkcjonowania w miescie klubow, ktére wystepujg na najwyzszym szczeblu
rozgrywek. Wskazane jest wykorzystanie ich do promocji miejsca. Bardzo duze znaczenie
majg wydarzenia sportowe, ktére sg organizowane w Gorzowie WIkp. przy wspotudziale
miasta. Wydarzenia te majg znaczacy zasieg i cieszg sie duzg renoma.

W celu wzmocnienia wizerunku Gorzowa WIkp. jako waznego osrodka sportowego
przez promocje zewnetrzng, wskazano nastepujgce zadania:

Zadanie 2.1 - Eksponowanie identyfikacji wizualnej Gorzowa WIkp. w trakcie
organizowanych w miescie wydarzen sportowych

Wykorzystywanie wydarzenn sportowych o duzym, ponadlokalnym znaczeniu
(wymienione w Priorytecie 1 - Cel 4), do promowania marki miasta
przez eksponowanie logotypu na dostepnej powierzchni reklamowej. Na mocy
wspofpracy z gorzowskimi klubami, miasto zyskuje prawo do eksponowania swojego
logotypu w trakcie rozgrywek sportowych na szczeblu krajowym i miedzynarodowym,
wykorzystujgc do tego celu dostepne powierzchnie reklamowe.

Zadanie 2.2 — Wykorzystywanie wszystkich gorzowskich sportowcéw do prowadzenia
dziatan promocyjnych skierowanych na zewnatrz, jednak ze szczegdolinym
uwzglednieniem Kluczowych Dyscyplin Sportu

Gorzowskie gwiazdy sportu biorq udziat w organizowanych przez miasto dziataniach
majgcych na celu promocje Gorzowa Wilkp. na zewnagtrz. Szczegolnie nalezy
uwzgledni¢ sportowcow zwigzanych z Kluczowymi Dyscyplinami Sportu, a dziatania
promocyjne warto intensyfikowa¢ w miastach partnerskich, w celu wzmocnienia
relacji.

Cel 3 — Poprawa relacji miedzy gorzowskimi klubami ze szczegélnym
uwzglednieniem srodowisk kibicowskich

Konieczne jest prowadzenie dziatan, ktére pozwolg na rozwigzanie sytuacji konfliktowych
i prowadzenie wspodlnych dziatan, integrujgcych $rodowiska sportowe i kibicowskie
w Gorzowie Wlkp. W tym celu wyznaczono nastepujace zadanie:

Zadanie 3.1 — Integracja gorzowskich srodowisk sportowych i kibicowskich

Prowadzenie dziatari pozwalajgcych rozwigzac istniejgce spory i konflikty pomiedzy
Srodowiskami zwigzanymi z poszczegolnymi klubami gorzowskimi. Organizacja cyklu
spotkan o charakterze ,okragtego stotu” dla zwasnionych stron, ktére pozwolg
na prowadzanie dialogu z zachowaniem zasad kultury iszacunku oraz umozliwig
wypracowanie wspolnych stanowisk i rozwigzan. W procesie integracji wazna jest
wspoipraca na szczeblu zarzgdoéw klubow. Obecna sytuacja nie przyczynia sie do
rozwoju sportu profesjonalnego, nie poprawia wizerunku miasta jego wtfadz,
a dtugofalowo ogranicza decyzje o wigkszych inwestycjach miasta w sport seniorski
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czy infrastrukture. Rozwigzanie tej sytuacji moze bardzo pozytywnie wplyngc
na postrzeganie zarowno lokalnych klubow, jak i miasta. Wyniki badan dowodzg
rowniez, ze uczestnictwo mieszkancow w wydarzeniach sportu seniorskiego jest
stosunkowo mate (69% respondentow nie wzieta udziatu w Zadnym wydarzeniu
sportowym w ostatnich 12 miesigcach).

4.5 Priorytet 5 — Turystyka

Funkcjonowanie turystyki w Gorzowie WIkp. jest warunkowane realizacjg przez odpowiednie
organy prawne oraz inne podmioty licznych programéw o charakterze strategicznym,
ktére regulujg wszelkiego rodzaju aspekty zwigzane z turystyka, zaréwno na szczeblu
krajowym, wojewddzkim, jak i lokalnym.

Dokumentem o nadrzednym znaczeniu dla rozwoju turystyki w Polsce jest Strategia ,Europa
2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu”. Koniecznos¢ realizacji tej strategii wynika z uczestnictwa Polski w Unii
Europejskiej, wyznaczana ona ogolne kierunki i priorytety ktére nastepnie sg szczegotowo
rozwijane przez odpowiednie dokumenty krajowe, wojewodzkie i lokalne.

Na poziomie kraju, rozwéj turystyki zwigzany jest z realizacjg Programu Rozwoju Turystyki
do 2020 roku, ktory jest spojny z unijnymi wytycznymi w obszarze turystyki. W przypadku
Gorzowa WIkp., bezposrednim narzedziem, odpowiadajgcym za obszar turystyki, jest
Program Rozwoju Lubuskiej Turystyki do rok 2020, ktérego realizacja nalezy do Marszatka
Wojewddztwa Lubuskiego. Program zawiera szczegdtowg analize aspektéw zwigzanych
z funkcjonowaniem turystyki w regionie, wtym réwniez w Gorzowie WIkp., na podstawie
ktérej wskazane zostaty szczegodtowe priorytety i cele.

Przedstawione w dalszej czesci ponizszego dokumentu cele szczegotowe oraz zadania,
wyznaczone w ramach Priorytetu 5 — Turystyka, sg zgodne z najwazniejszymi zatozeniami
wszystkich omawianych dokumentow, ktére moga mie¢ wptyw na funkcjonowanie turystyki
w Gorzowie WIKp.

Nalezy jednak podkreslic, ze o ile opracowanie i realizacja strategii rozwoju sportu
w przypadku Gorzowa WIkp. jest relatywnie nieskomplikowane, poniewaz w miescie
funkcjonujg kluby o duzym znaczeniu ponadregionalnym, obszar turystyki jest zdecydowanie
bardziej wymagajacy. Ze wzgledu na niska atrakcyjnos¢ turystyczng Gorzowa WIkp.
konieczne jest wykreowanie nowej oferty turystycznej, ktéra bedzie wykorzystywata
mozliwosci i potencjat miasta. Zatozenia wskazuja, ze przygotowujac oferte turystyczna,
a takze przy jej komunikowaniu na rynku, nalezy podkresli¢ nadrzeczny charakter miasta
oraz przygraniczne potozenie. Wskazane jest réwniez wykorzystanie jako atutu wielkosci
Gorzowa WIkp., ktére nie aspiruje do miana duzych metropolii, a zacheca wilasnie
mozliwoscig zycia w stosunkowo niewielkiej, przyjaznej spotecznosci.

Analiza sektora turystycznego wskazala na jego zlozonos$é, wynikajaca z duzej
dywersyfikacji i rozproszenia zrédet finansowania (Srodki unijne, sSrodki ministerialne),

22

Id: TIPRC-EYUXX-UKXPU-IMRRD-DOQPS. Projekt Strona 22



a takze wplywu wielu czynnikéw na rozwdj strategicznych inwestycji oraz obszaréw
turystycznych. Choé specyfika miasta sprawia, ze sport ma duze znaczenie
w generowaniu ruchu turystycznego w Gorzowie WIkp. zasadnym wydaje sie
wydzielenie turystyki w kontekscie opracowywania kolejnych strategicznych
dokumentoéw, a takze przy planowaniu wydatkéw budzetowych do realizowania dzialan
w ramach Priorytetu 5 — Turystyka. Nalezy takze wskaza¢, ze obecny poziom
finansowania turystyki z budzetu w Gorzowie WIkp. jest bardzo niski, nieodzowne jest
jego zwiekszenie, aby miasto mogto realizowaé¢ zaktadane cele.

Cele szczegotowe:

1. Kreowanie produktéw turystycznych o wysokiej konkurencyjnosci.

2. Rozwdj infrastruktury na potrzeby rozwoju turystyki w Gorzowie WIkp.
3. Informacja i promocja turystyczna Gorzowa WIkp.

Cel 1 - Kreowanie produktow turystycznych o wysokiej konkurencyjnosci
Nadrzednym celem jest podniesienie atrakcyjnosci Gorzowa WIkp. jako miejsca przyjazdéw
turystycznych. Cel 1 traktowany jest jako nadrzedny w stosunku do pozostatych. Istnienie
w miescie atrakcyjnej oferty produktow turystycznych jest punktem wyjscia do prowadzenia
dalszych dziatan zwigzanych z turystykga. Ponizej przedstawiono zatozenia Programu
Rozwoju Lubuskiej Turystyki, ktére odnoszg sie bezposrednio do Gorzowa WIkp. i powinny
by¢ brane pod uwage, w procesie kreowania produktéw turystycznych:

Oproécz uwarunkowan przedstawionych w Programie Rozwoju Lubuskiej Turystyki,
na szczegolng uwage zastuguje atrakcyjne, nadrzeczne potozenie Gorzowa WIkp., ktore
wielokrotnie byto wskazywane jako jeden z atutow miasta. Powyzsze elementy majg istotne
znaczenie dla tworzenia produktéw turystycznych, ze szczegdinym uwzglednieniem turystyki
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kwalifikowanej, ktorej znaczenie jest coraz wigksze. Na potrzeby realizacji Celu 1
wyznaczono nastepujgce zadania:

Zadanie 1.1 — Stworzenie Gorzowskiej Plazy Miejskiej

Jednym z kluczowych czynnikow, warunkujgcych rozwoj turystyki w Gorzowie WIkp.
Jest atrakcyjne, nadrzeczne poftozenie miasta. Aby to wykorzysta¢, miasto realizuje
dziatania, ktére pozwalajg na stworzenie w wybranej lokalizacji Gorzowskiej Plazy
Miejskiej. Zaktada sie, ze Gorzowska Plaza Miejska bedzie przedsiewzieciem
sezonowym, ktére umozliwi spedzenie czasu nad rzekq, korzystajgc z takich atrakciji
Jak ogdlnodostepny sprzet sportowy, boiska do siatkbwki plazowej, lezaki, koce,
zaplecze restauracyjne itd. Miasto Gorzow WIlkp. powinno wzorowac sie
na rozwigzaniach zastosowanych w innych miastach, odnoszac na zasadzie
benchmarkingu jesli chodzi o potozenie, wielko$¢ miasta i przyjete rozwigzania
logistyczne. Miasto realizuje rowniez inne przedsiewziecia, ktore pozwalajg
na turystyczne wykorzystanie nadrzecznego pofozenia.

Zadanie 1.2 — Stworzenie Miejskiej Wypozyczalni Sprzetu Wodnego

Miasto Gorzéw Wilkp., aby wykorzysta¢ potencjat zwigzany z nadrzecznym
potozeniem tworzy Miejskq Wpypozyczalnie Sprzetu Wodnego. Zaktada sie,
Zze do realizacji tego zadania wykorzystane zostang obiekty przedstawione
w Priorytecie 3 — Infrastruktura sportowa, a takze Gorzowska Plaza Miejska, gdzie
bedzie mozliwos$¢ wypozyczenia przez mieszkancow i turystow sprzetu wodnego —
todek, kajakow, rowerow wodnych. Wypozyczalnia bedzie rowniez znaczgcym
wsparciem dla rozwoju turystyki kwalifikowanej.

Zadanie 1.3 — Gorzowski Rower Miejski

Miasto realizuje projekt, zakfadajacy stworzenie systemu samoobstugowych
wypozyczalni rowerow miejskich. Jest to bardzo popularne rozwigzanie w wielu
miastach w catym kraju skierowane zaréwno do mieszkarncow, jak i dla turystow.
Koncepcja tworzenia systemu Gorzowskiego Roweru Migjskiego jest bezposrednio
zwigzana z rozbudowgq Sciezek rowerowych (Zadanie 1.4). Ponadto Miasto wyznacza
Sluzy rowerowe czyli fragment jezdni na wlocie skrzyzowania, zajmujgcy catgq jej
szerokos¢. Na Sluze nie mogg wjezdza¢ samochody zatrzymujgce sie przed
sygnalizatorem - jest przeznaczona dla rowerzystow. Skutecznym rozwigzaniem sq
rowniez kontrpasy rowerowe czyli pasy wydzielone na drodze jednokierunkowej
w kierunku przeciwnym dla ruchu ogodlnego. Gorzowski Rower Miejski, wraz z
propozycjg rozbudowy $ciezek rowerowych, bedzie stanowic¢ atrakcyjne wsparcie dla
rozwoju turystyki kwalifikowanej w Gorzowie WIKkp.

Zadanie 1.4 — Stworzenie atrakcji o duzym znaczeniu dla regionu, ktéra bedzie zachecata
turystéw do odwiedzania miasta
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Miasto Gorzéw Wikp. dgzy do stworzenia atrakcji turystycznej, o szczegdlnym
znaczeniu dla regionu, ktéra bedzie elementem wyrdzniajacym miasto. Przyktadem
moze by¢ fontanna multimedialna, pokaz iluminacji $wietinej czy inne kreatywne
przedsiewziecia, ktére pozwolg zbudowac¢ przewage konkurencyjng Gorzowa Wikp.
Przy realizacji nalezy jednak pamieta¢ o specyfice miasta oraz cechach, ktére
wynikajg z Dtugoterminowej Strategii Zarzgdzania Markg Gorzow.

Zadanie 1.5 — Stworzenie pieszego szlaku turystycznego po Gorzowie WIkp.

Miasto przygotowuje trase pieszego szlaku turystycznego, ktory prowadzi
przez Gorzow WIikp. i umoZliwia zwiedzanie najwazniejszych migjsc i budynkow.
Szlak biegnie przez takie miejsca jak Bulwary Nadwarcianiskie, katedra
Whiebowziecia Najswietszej Maryi Panny, Muzeum Lubuskie im. Jana Dekerta, mury
obronne, zabytkowe budynki, takie jak Czerwony Spichlerz, Filharmonia Gorzowska,
Stadion im. E. Jancarza. Potrzebne jest przeprowadzenie odpowiednich konsultaciji
spotecznych oraz z lokalnymi organizacjami turystycznymi, ktére okreslg, jaka
powinna by¢ dokfadna trasa. Miasto Gorzéow Wikp. zapewnia odpowiednie
oznakowanie szlaku i promowanie go wsrdod mieszkancow oraz turystow. Ma to
rowniez na celu tworzenie odpowiednich warunkow dla rozwoju turystyki
kwalifikowanej.

Zadanie 1.6 — Wspieranie komercyjnych przedsiewzie¢ o charakterze turystycznym
w Gorzowie WIKp.

Miasto, korzystajagc z odpowiednich narzedzi, oferuje wsparcie dla podmiotow
zainteresowanych  prowadzeniem dziatalnosci o charakterze turystycznym,
ktérej specyfika jest zgodna z miejskq koncepcjg rozwoju turystyki. Miasto oferuje
wsparcie finansowe, organizacyjne, rzeczowe oraz obejmuje programami
patronackimi komercyjne przedsiewziecia turystyczne.

Zadanie 1.7 — Rozwoj turystyki sportowej w Gorzowie Wikp.

Wykorzystanie cyklicznych wydarzen sportowych, odbywajgcych sie w Gorzowie
Wikp. do tworzenia atrakcyjnych produktow turystycznych. Turystyka sportowa cieszy
sie coraz wiekszg popularnoscig, dlatego tez nalezy wykorzysta¢ potencjat
z tym zwigzany. W Gorzowie Wlkp. organizowane sq wydarzenia sportowe o duzym
znaczeniu i oddziatywaniu ponadregionalnym, ktorych uwzglednienie w tworzeniu
oferty turystycznej jest w petni uzasadnione — szczegolnie Grand Prix Polski na zuzlu.

Zadanie 1.8 — Opracowanie atrakcyjnej oferty wynajmu lokali komunalnych na cele zwigzane
z turystykg (restauracja, hotel, hostel)

Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej Gorzowa Wikp. wigze sie z rozwinigtym
zapleczem gastronomiczno-hotelowym. Celem jest stworzenie przez miasto
atrakcyjnej oferty wynajmu lokali komunalnych na potrzeby zwigzane z turystyka,
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w lokalizacjach o szczegdlnym potencjale turystycznym (obszary nadrzeczne). Liczba
miejsc hotelowych jest niewystarczajgqca dla realizacji strategii. Juz teraz
przy organizacji jednej duzej imprezy sportowej, np. Mistrzostwa Polski w Plywaniu,
zauwaza sie brak wystarczajgcej liczby miejsc noclegowych.

Zadanie 1.9 — Intensywna wspoétpraca z organizacjami i stowarzyszeniami wspierajgcymi
rozwoj turystyki w Gorzowie WIkp.

Rozwd¢j turystyki w Gorzowie Wilkp. wymaga nie tylko zaangazowania zasobow
organizacyjnych i finansowych miasta, ale takze intensywnej wspotpracy z innymi
podmiotami, ktére bezposrednio uczestniczg w funkcjonowaniu rynku turystycznego
w Gorzowie Wikp. W tym celu zaktada sie prowadzenie dziatar integrujgcych lokalne
Srodowisko turystyczne, aby wspdlnie wykorzystywac potencjat Gorzowa Wikp. w tym
zakresie. Do wspotpracy nalezy zaangazowac takze podmioty, ktore funkcjonujg
na szczeblu ponadregionalnym, ktére moga mie¢ wptyw na rozwdoj lokalnej turystyki.

Cel 2 — Rozwdj infrastruktury na potrzeby turystyki w Gorzowie WIikp.

Pierwszy z celéw szczegdtowych obejmowat swoim zakresem kreowanie atrakcyjnych
produktow turystycznych, ktére beda wyrdznialy Gorzéw WIkp. sposrod innych miast
i umozliwig podniesienie znaczenia turystyki dla rozwoju miasta. Niezbedne jest jednak
zapewnienie odpowiednich warunkow infrastrukturalnych, bez ktérych niemozliwy jest rozwoj
turystyki na wysokim poziomie. Konieczne jest zatem wyznaczenie celu szczegdtowego,
precyzujgcego rozwoj infrastruktury na potrzeby turystyki w Gorzowie WIkp.

Zadanie 2.1 — Wsparcie infrastrukturalne dla tworzenia Gorzowskiej Plazy Miejskiej

Miasto Gorzéow Wikp. przygotowuje szczegdtowy plan inwestycji, ktory bedzie
wsparciem dla rozwoju Gorzowskiej Plazy Migjskiej. Jego szczegdbty uzaleznione
sg od obranej koncepcji. Konieczne jest jednak zapewnienie takich elementow
jak przygotowanie terenu, budynki na cele gastronomiczne, zaplecze sanitarne
i socjalne, o$wietlenie, a takze wyposazenie plazy — lezaki, tawki, stoty, krzesta itd.
przy wspotpracy z partnerami, w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego
lub w ramach dzierzawy.

Zadanie 2.2 — Wsparcie infrastrukturalne dla Miejskiej Wypozyczalni Sprzetu Wodnego

Miasto Gorzéw Wikp. przygotowuje szczegdotowy plan inwestycji, ktory bedzie
stanowit wsparcie dla Migjskiej Wypozyczalni Sprzetu Wodnego. Zakres
przedsiewziecia jest uzalezniony od ostatecznej koncepcji wypozyczalni, nalezy
jednak zapewnic¢ takie elementy, jak: magazyn sprzetu wodnego, pomost startowy,
budynek z pomieszczeniem socjalnym i sanitarnym, oswietlenie itd.

Zadanie 2.3 — Pozyskanie $rodkow finansowych z programu Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych na dalszg rozbudowe i modernizacje istniejacych w miescie Sciezek
rowerowych, szlakow pieszych i sciezek dydaktycznych
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W zwigzku z realizacjq przez wltadze nowego programu Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych, miasto Gorzéw Wilkp. zabiega o pozyskanie Srodkéw finansowych
na prowadzenie rozbudowy i modernizacji $ciezek rowerowych w miescie, co jest
Jjednym z obszarow priorytetowych programu. Zadanie przewiduje takze pozyskiwanie
Srodkow na rozbudowe szlakow pieszych i Sciezek dydaktycznych, z wykorzystaniem
obszarow o duzym potencjale turystycznym.

Zadanie 2.4 - Modernizacja wybranych obiektéw o duzym znaczeniu dla rozwoju turystyki
z wykorzystaniem srodkéw unijnych

Miasto  Gorzow  Wilkp. zabiega 0 pozyskanie  Srodkéw  finansowych
na przeprowadzenie modernizacji obiektow o szczegblnym znaczeniu turystycznym,
Z wykorzystaniem programéw Unii Europejskiej oraz innych Zzrédet finansowania.
Szczegolnie nalezy skupi¢ sie na termomodernizacji obiektow uzytecznoSci
publicznej, co jest uwzglednione w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko.

Zadanie 2.5 - Przebudowa jednego z obecnie niewykorzystanych obiektow na
Miedzynarodowe Schronisko Turystyczne (Hostelling International)

Miasto Gorzow Wikp., wspolnie z odpowiednimi organizacjami turystycznymi i
spotecznymi, wskazuje obecnie niewykorzystywany obiekt, w celu adaptacji
go na potrzeby stworzenia Miedzynarodowego Schroniska Turystycznego,
ktére bedzie waznym elementem infrastruktury turystycznej w mieScie.
Konieczne jest przeprowadzenie analizy dostepnych obiektéw, aby unikngc
ewentualnych komplikacji natury prawnej oraz ograniczy¢ koszty adaptacji.

Cel 3 - Informacjai promocja turystyczna Gorzowa WIkp.

Efektywna realizacja dziatan w zakresie turystyki, wynikajacych z zatozenh Strategii, wymaga
wsparcia o charakterze promocyjnym i marketingowym. Aby to umozliwi¢, wyznaczono
dla miasta Gorzowa WIkp. Cel 3. Miasto w ramach prowadzenia dziatah o charakterze
promocyjnym, uwzglednia aspekty zwigzane z rozwojem turystyki, wynikajgce ze Strategii.
W przypadku promocji skierowanej na zewnatrz, konieczne jest uwzglednienie aspektow
geograficznych lokalizacji Gorzowa WIkp. w szczegdlnosci podkreslenie roli Gorzowa WIkp.
jako miasta tranzytowego na trasie Polska — Niemcy.

Zadanie 3.1 — Intensywne promowanie cyklicznych wydarzen kulturalnych i sportowych
0 duzym znaczeniu i potencjale turystycznym, odbywajgcych sie w Gorzowie WIkp.
— Reggae nad Warta, Romane Dyvesa, Gorzow Jazz Celebrations, Grand Prix
Polski na zuzlu

Gorzow Wikp. moze sie pochwali¢ wydarzeniami o charakterze kulturalnym i
rozrywkowym, ktore majg duzy potencjat turystyczny, jednak nie jest on w petni
wykorzystywany. W tym celu przewiduje sie prowadzenie przez miasto
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przemyslanych dziatan promujgcych wybrane wydarzenia zarowno wsrod
mieszkancow, jak i na zewnaqtrz, dobierajac odpowiednie narzedzia do grupy
docelowej. Szczegdlng uwage miasto zwraca na cykliczne imprezy zwigzane
historycznie z Gorzowem WIlkp. oraz wspébtorganizuje wiasne wydarzenia,
uniezalezniajgc sie od silnej pozycji negocjacyjnej organizatorow koncertow, imprez
sportowych etc. wymagajacych duzych naktadéw organizacyjno-finansowych.

Zadanie 3.2 — Promocja na zewnatrz miasta Gorzowa WIkp. w zakresie turystyki,
ze szczegoblnym uwzglednieniem miast partnerskich

Miasto w celu podniesienia znaczenia turystyki prowadzi intensywne dziatania
promocji zewnetrznej, ktére skupiajq sie na walorach turystycznych Gorzowa Wikp.,
uwzgledniajgc nowg oferte. W komunikacji nalezy rowniez podkre$la¢ cechy Gorzowa
WIkp., wynikajgce z realizacji Dtugoterminowej Strategii Zarzgdzania Markg Gorzow.
Uwzgledniajgc moZzliwosci miasta w pierwszej kolejnoSci wskazane jest skupienie
dziatann promocyjnych na miastach partnerskich oraz budowanie z nimi relacji,
poprzez wymiane wiedzy, doswiadczenia i koncepcji.

Zadanie 3.3 — Prowadzenie dziatan promocyjnych w zakresie turystyki do wewnatrz

Zaktada sie, Zze promocja skierowana do wewnatrz jest bardzo istotnym elementem
budowania atrakcyjnego wizerunku Gorzowa WIkp. i podnoszenia znaczenia turystyki
dla miasta. Mieszkanncy majgc Swiadomo$¢ celowosci okreSlonych dziatan
podejmowanych przez Miasto, staja sie jego najlepszymi promotorami, wyrazajgc
pozytywne opinie o0 jego rozwoju. Kampanie, zachecajgce gorzowian
do uczestniczenia w Zzyciu miasta, szczegdlnie w wydarzeniach i inicjatywach
0 charakterze turystycznym przyczynig sie do pozytywnego kreowania wizerunku
miasta.

Zadanie 3.4 - Stworzenie platformy internetowej, promujacej oferte turystyczng
w Gorzowie WIkp.

W ramach zadan podnoszgcych znaczenie turystyki dla rozwoju miasta,
Gorzow WIkp., korzystajgc z wtasnych zasobéw Ilub wykorzystujgc podmioty
zewnetrzne, tworzy platforme internetowg, promujgcg oferte turystyczng miasta.
Platforma powinna zawierac¢ takie elementy, jak: dostepne atrakcje turystyczne
w  miescie, baza  hotelowa irestauracyjna, wydarzenia  rozrywkowo-
-kulturalne, imprezy turystyczne, szlaki turystyczne mozliwoS¢ oceniania
poszczegolnych ustug.

Zadanie 3.5 — Poprawa oznakowania szlakéw turystycznych, tras dojazdowych, atrakcji
turystycznych oraz obiektéw noclegowych

Miasto Gorzow Wikp., w celu podniesienia efektywnosci prowadzonych dziatan
promocyjnych, poprawia wszelkiego rodzaju oznakowania, ktoére majgq potencjalny

wplyw na rozw¢j turystyki, szczegodlnie oznakowania elementow przedstawionych
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wCelu 1, a takze innych atrakcji turystycznych, obiektéw noclegowych
czy gastronomicznych. Réwnocze$nie rozwijane sg punktu informacji turystycznej
oraz wspierane podmioty realizujgce projekty wymiernie wplywajgce na rozwoj
turystyki.

Zadanie 3.6 - Wdrozenie programu zajec¢ turystycznej edukacji regionalnej dla uczniow
gorzowskich szkét

Miasto Gorzow Wikp. inicjuje wspotprace pomiedzy lokalnymi szkotami, uczelniami
odpowiednimi wydziatami Urzedu Miasta (Wydziat Kultury i Sportu, Wydziat Edukacji)
oraz lokalnymi organizacjami turystycznymi, ktéra ma na celu opracowanie planu
wdrozenia programu zajec turystycznej edukacji regionalnej dla gorzowskich uczniéw.

Nalezy podkredli¢, ze niezaleznie od przedstawionych powyzej celéw szczegoétowych, a
takze zadan, ktore zostaty wyznaczone dla miasta Gorzowa WIkp. w zakresie turystyki,
sugerowane jest rozdzielenie od siebie kwestii zwigzanych z rozwojem sportu oraz turystyki.
Oba te obszary sg na tyle specyficzne i niezalezne od siebie, ze wymagajg osobnego
traktowania, w celu uzyskania wysokiej efektywnosci prowadzonych dziatan. Jedynym
aspektem, ktory w dalszym ciggu powinien byé realizowany wspdélnie w ramach dziatan
strategicznych w obrebie sportu oraz turystyki w Gorzowie WIkp. jest turystyka sportowa,
posiadajgca w miescie duzy potencjat rozwojowy i posiadajgca petne uzasadnienie dla obu
omawianych obszarow. W bezposrednim przetozeniu na dziatania miasta Gorzowa WIkp. sg
to wszelkie inicjatywy i przedsiewziecia, ktére — zgodnie z definicjg Swiatowej Organizacii
Turystyki — umozliwiajg aktywne uczestnictwo w wydarzeniach sportowych w roli zawodnika
lub pasywny udziat w roli widza — podczas pobytu poza miejscem zamieszkania dtuzej niz 1
dobe.

Wdrozenie Strategii wigze sie z koniecznoscig dokonywania regularnego audytu, ktéry ma
za zadanie monitorowanie realizacji celow. Podstawowym zatozeniem tego dziatania jest
sprawdzenie stopnia wdrozenia Strategii oraz zdefiniowanie ewentualnych zmian
zachodzacych w danym sektorze iupewnienie sie, iz przyjeta strategia jest nadal
odpowiednia i wystarczajgca do realizacji zatozonych celdéw.

Ewaluacja dziatan bedzie opierata sie na dwdch rodzajach ocen:

= ocena przed realizacjg dziatan pozwoli na racjonalno$¢ przyjetych rozwigzan
i okreslenie, w jaki sposob strategia przyczyni sie do poprawy sytuacji sportu
i turystyki w Gorzowie WIkp.,

= ocena po realizacji dziatan umozliwi rzeczywistg ocene wptywu Strategii na sport
i turystyke w Gorzowie WIkp. oraz trwatos¢ uzyskanych efektéw. Umozliwi takze
modyfikacje priorytetéw lub ich zmiane.
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Opracowany zostat przyktadowy sposob ewaluacji realizowanych zadan przez miasto
Gorzéw WIkp., ktore wynikajg z wdrazania Strategii rozwoju sportu i turystyki. Ponizsza
tabela zawiera kryteria bedgce podstawg do oceny, prowadzonych przez miasto
oraz odpowiednie podmioty, dziatah stuzacych realizacji celow strategicznych.

Tabela 2. Przykladowe wskazniki ewaluacji Strategii w obszarze sportu

Nazwa wskaznika Wartose Wartos¢ docelowa ¢y danych
bazowa (rok) (rok)

2015 2018

Aktywnos¢ fizyczna mieszkancow
Odsetek 0s6b uprawiajacych 63% 75% Bad_anle
sport ankietowe
Odsetek oso_b uprawma_pych 64% 75% Bad_anle
sport w grupie wiekowej 50 — 59 ankietowe
Liczba masowych_ |mpreg ’ 23 35 UM
sportowych dla mieszkancow
Dtugosé¢ sciezek rowerowych 40 km 80 km UM

Sport profesjonalny i mtodziezowy

Pozycja Gorzowa WIkp. we
wspotzawodnictwie sportowym

dzieci 13 10 Ranking
i mtodziezy

Liczba klubow

w najwyzszych klasach 2 2 UM
rozgrywkowych

Liczba ¢wiczacych 4000 6500 UM

w klubach sportowych

Zrédfo: Opracowanie wlasne

W przypadku turystyki konieczne jest prowadzenie oddzielnego systemu monitoringu
realizacji Strategii. Podobnie jak w przypadku sportu, zaktada sie prowadzenie dwukrotnego
pomiaru parametrow, majgcych istotne znaczenie dla mierzenia efektow realizowanych
przedsiewzie¢, czyli przed rozpoczeciem konkretnych dziatan (szczegétowe okreslenie stanu
poczatkowego) i po ich zakonczeniu (wskazanie wynikow Strategii). Ocena po zakohczeniu
dziatan jest najbardziej istotna z punktu widzenia rozwoju turystyki w Gorzowie WIkp.
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Ocenianie oddziatywania podmiotow publicznych na rozwoj turystyki musi by¢ merytorycznie
uzasadnione kontekstem potrzeb turystycznych, realizacjg celéw oraz poniesionymi
naktadami. Specyfika turystyki jako przedmiotu oceny wymaga zaangazowania spotecznego,
szczegolnie wspoétpracy z podmiotami funkcjonujgcymi na gorzowskim rynku turystycznym.
Zrédtami pozyskiwania danych do oceny realizacji Strategii moga byé:

1. Zrédta pierwotne:

= badania sondazowe, w tym wywiady, z wykorzystaniem zestandaryzowanego
lub czesciowo zestandaryzowanego kwestionariusza,

= wypowiedzi podczas spotkan, szkolen itd.,
= zapisy z forow dyskusyjnych,

= aktywno$¢ na wybranych witrynach internetowych, rejestrowana poprzez
urzadzenia mobilne,

= inne.
2. Zrédta wtorne:
= raporty z badan i ekspertyz,
= statystyki, w tym Urzedu Statystycznego oraz innych jednostek i instytuciji,

= informacje medialne oraz raporty, biuletyny, sprawozdania z dziatalnosci i inne
pochodzace od podmiotow turystycznych (np. Polska Organizacja Turystyczna

itp.),
= inne.

Na potrzeby ponizszej Strategii opracowane zostaty proponowane kryteria, ktére powinny
by¢ brane pod uwage przez miasto Gorzéw WIlkp. do oceny efektywnosci realizacji Strategii
w obszarze turystyki. Ze wzgledu na dtugi czasokres Strategii i duzg dynamike czynnikéw
determinujagcych poziom poszczegdinych zjawisk wybrano perspektywe do roku 2018, ktorg
nalezy zmieniaC na potrzeby nastepnych okreséw. Opracowane wskazniki zostaty
podzielone na 2 czesci: strategiczne oraz szczego6towe, odnoszace sie do réznych poziomow
realizacji Strategii.

Tabela 3. Przykladowe kryteria strategiczne ewaluacji Strategii w obszarze turystyki

(rok) docelowa (rok) 22 IC

Wielkosé ruchu turystycznego

Wartosc¢ bazowa Wartosc¢

Nazwa wskaznika
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Liczba ogotem L . Wzrost 0 15% w | Badania ruchu
. . Wartos¢ na koniec
odwiedzajacych stosunku do turystycznego
) h : 2015 roku " . .
krajowych i zagranicznych wartosci bazowej | w Gorzowie WIKp.

Zainteresowanie gorzowskimi produktami turystycznymi

. Rozpoczecie Badania ruchu
Zamiar ponownego . . Wzrost

. : pomiaru — obecnie . . turystycznego
przyjazdu do miasta . zainteresowania .

poziom zerowy w Gorzowie WIKp.
Srednia ocena jakosci ustug turystycznych

Srednia ocena jakosci Rozpoczecie Srednia warto$¢ | Badanie ruchu
obstugi turysty w skali pomiaru — obecnie réwna 6 lub turystycznego
1-10 poziom zerowy wiecej w Gorzowie WIKp.

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Tabela 4. Przykladowe kryteria szczegétowe ewaluacji Strategii w obszarze turystyki

Nazwa wskaznika Wartos$é bazowa Wartos$é Zrédto
(rok) docelowa (rok) danych
2015 2018
Kreowanie produktow turystycznych o wysokiej konkurencyjnosci
. . . 0
Wydatki na kreowanie produk.tow" Wartosé na Wzrost o 15% w Budzet
turystycznych, w ramach realizacji : stosunku do ;
: koniec 2015 roku o .| Miasta
zadan 1.1 -1.9 wartosci bazowej

Rozwdj infrastruktury na potrzeby rozwoju turystyki w Gorzowie WI

Wydatki na rozwd¢j infrastruktury na Wzrost o 15% w

potrzeby rozwoju turystyki, Wartos¢ na stosunku do Budzet

w ramach realizacji zadan 2.1 - 2.4 | koniec 2015roku | ' . bazowej Miasta

Informacja i promocja turystyczna Gorzowa WIkp.

Wydatki na informacje i promocje Wartosé na Wzrost o 15% w Budzet
turystyczng, w ramach realizacji koniec 2015 roku stosunku do Miasta
zadan 3.1 - 3.5 wartosci bazowej

Zrédto: Opracowanie wlasne

W odniesieniu do turystyki, wskazane jest uzupetnienie ewaluacji efektow Strategii
nastepujgcymi kryteriami oceny:

1. Wskaznik Baretje'a i Deferta - wskaznik funkcji turystycznej miejscowosci, wyrazony
liczbg turystycznych miejsc noclegowych, pomnozong przez 100, przypadajaca
na liczbe ludnosci miejscowe;j.

2. Wskaznik Charvata - wskaznik nasycenia bazg turystyczng, wyrazony liczbg miejsc
noclegowych przypadajacych na km? powierzchni catkowite;.
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3. Wskaznik Schneidera - wskaznik intensywno$ci ruchu turystycznego, wyrazony liczbg
turystow korzystajacych z noclegéw, przypadajgcg na 1000 mieszkancow statych.

Szczegodtowe kryteria ewaluacji strategii w odniesieniu do turystyki wymagaja konsultacji
eksperckiej uwzgledniajacej rozwéj komplementarnych branz tj. rozwdj bazy noclegowe;j,
infrastruktury, oferty gastronomicznej, sposobu finansowania oraz analizy dostepnych zrédet
informac;ji (w tym dane Urzedu Statystycznego w Zielonej Gérze).

Gtowne zatozenia

1. Wybér Kluczowych Dyscyplin Sportu (KDS) dla Gorzowa WIkp. majacy na celu
efektywny podziat srodkéw finansowych.

2. Rozdzielenie finansowania sportu dzieci i mitodziezy od sportu seniorskiego
oraz wyodrebnienie finansowania sportu masowego skierowanego gtéwnie do dzieci
i mtodziezy.

3. W sporcie dzieciecym i miodziezowym stawianie na kluby zapewniajace na wysokim
poziomie ciggtosé¢ szkolenia od wieku dzieciecego az do senioréw oraz uczestniczace
w rozgrywkach ligowych na szczeblu makroregionalnym oraz krajowym.

4. Wspotpraca z uczelniami wyzszymi w celu stworzenie atrakcyjnych sciezek kariery
dla zawodnikéw i zatrzymanie ich w gorzowskich klubach w sporcie seniorskim.

5. Zwiekszenie budzetu przeznaczanego na wyrdznienia, stypendia i nagrody. Wsparcie
zawodnikdw osiagajacych sukcesy oraz zawodnikow pretendujgcych do wysokich
wynikow sportowych. Zaktadany wzrost kwoty z 5% do 10%.

6. Systematyczny i zaplanowany wzrost finansowania sportu w Gorzowie od 2016 r.
do 2018 .

7. Promowanie kluboéw systematycznie zwiekszajgcych jakos¢ szkolenia, poziom
organizacyjny i marketingowy.

8. W sporcie masowym rozszerzenie programéw skierowanych do dzieci majacych
na celu nauke ptywania oraz prowadzenie zaje¢ wychowania fizycznego na etapie
nauczania poczatkowego przez wykwalifikowane osoby.

6.1 Sport profesjonalny

1. Na podstawie art. 27, ust. 2 Ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dziennik
Ustaw nr 127 z 2010 r. poz. 857 ze zm.) Gorzéw WIkp. tworzy warunki, w tym
organizacyjne, sprzyjajace rozwojowi sportu przez udzielanie dotacji celowych
klubom sportowym realizujgcym cele publiczne okre$lone w niniejszym dokumencie.

Uchwata okresla:

1) Cele publiczne z zakresu sportu, ktére miasto Gorzéw Wikp., zamierza
osiggnad.
2) Warunki i tryb finansowania rozwoju sportu w Gorzowie WIKp.
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2. Srodki finansowe na wspieranie rozwoju sportu zabezpiecza sie corocznie w uchwale
budzetowe.

3. Celem publicznym jest osigganie wysokich wynikéw sportowych w dyscyplinach
indywidualnych i druzynowych.

4. Finansowanie udzielone zostanie gorzowskim klubom sportowym, niedziatajgcym
w celu osiggniecia zysku, oraz klubom sportowym bedacym spoétkami spetniajacymi
dodatkowo nastepujace przestanki:

= przeznaczajg catos¢ dochodu na realizacje celdéw statutowych,
= nie przeznaczajg zysku do podzialu miedzy swoich udziatowcow,
akcjonariuszy i pracownikow.

5. O dotacje mogg ubiega¢ sie tylko kluby sportowe realizujgce cele publiczne
i dziatajace przez minimum jeden rok.

6. Podstawowym zatozeniem, majacym na celu efektywny podziat $rodkéw finansowych
na wspieranie sportu, jest stworzenie listy Kluczowych Dyscyplin Sportu (KDS)
dla Gorzowa WIkp. Podstawg do jej tworzenia powinny byé takie czynniki, jak:
popularnos¢ dyscypliny w miescie, istnienie w miescie odpowiednio rozwinietej bazy
sportowej, sprawdzona kadra szkoleniowa, dobre wyniki i ciagtos¢ w szkoleniu dzieci
i mtodziezy oraz wszelkie inne aspekty, kiére zapewnig stabilizacje organizacyjng
i szkoleniowa.

= Nalezy corocznie aktualizowaé¢ liste Kluczowych Dyscyplin  Sportu,
uwzgledniajgc wymienione powyzej czynniki.

= Na wspieranie finansowe Kluczowych Dyscyplin Sportu przeznaczone zostaje
85%-90% dostepnych srodkéw finansowych na wspieranie sportu
profesjonalnego w danym roku, 10%-15% na pozostate dyscypliny sportowe.

7. Punktem wyjscia dla przyznania $rodkow finansowych jest przydzielenie Kluczowym
Dyscyplinom Sportu wspoétczynnikdow budzetu w postaci wag [w], ktére bedg przedstawiaty
udziat danej dyscypliny w rozdysponowywanych srodkach

=  Wspotczynnik budzetu powinien zawierac sie w przedziale: w € (0;1),
= Suma wspoétczynnikdéw budzetu dla wszystkich KDS i PDS jest rowna 1.

= Nalezy corocznie aktualizowa¢ wagi przypisane poszczegélnym dyscyplinom sportu.
Propozycje wspotczynnikéw ustala co roku miasto Gorzéow WIkp.

W tabeli 9 przedstawiono propozycje podziatu dyscyplin wedtug wspétczynnikéw budzetu na rok 2016.

8. Najwazniejszym przywilejami Kluczowych Dyscyplin Sportu sa:

= pierwszenstwo w otrzymywaniu nagréd i stypendiow miejskich za wybitne
osiggniecia sportowe,

= pierwszenstwo w dostepie do miejskiej infrastruktury sportowej w wymiarze
niezbednym do petnej realizacji zatozen szkoleniowych wynikajacych
ze specyfiki dyscypliny,

= priorytet w ubieganiu sie o miejskie dotacje.

KRYTERIA WSPARCIA SPORTU PROFESJONALNEGO W GORZOWIE WLKP.
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Kluby sportowe, realizujgce cele publiczne okreslone w niniejszym dokumencie, muszg
spetnia¢ Kryteria ogéine opisane ponizej w zaleznosci od reprezentowanej dyscypliny sportu
i podziatu na Kluczowe Dyscypliny Sportu i pozostate dyscypliny.

Nastepnie kluby, ktore spetniaja Kryteria ogéine zostaja poddane weryfikacji na podstawie
Kryteriow szczegofowych bazujacych na tabeli punktowej. Kryteria zostaty podzielone na
mierzalne i jakosciowe, a za kazde przyznawane sg punkty, ktére nastepnie sg sumowane
i obliczana jest wysokos¢ dotacji na podstawie przedstawionych ponizej zatozeh.

Kluby wielosekcyjne skfadajg osobne wnioski w ramach poszczegolnych sekcji w celu
uzyskania dotacji we wskazanej dyscyplinie sportu.

Schemat przedstawiajgcy procedure przyznania dotacji stanowi Zatgcznik nr 5 — Procedura
przyznawania dotacji.

I. Kryteria ogdlne
Kluczowe Dyscypliny Sportu

1) Sporty zespotowe
a. Klub wystepuje w rozgrywkach ogodlnopolskich na szczeblu makroregionalnym
lub wyzszym.
b. Klub uczestniczy w rozgrywkach ogélnopolskich w dyscyplinie posiadajacej
co najmniej dwie klasy rozgrywkowe.

c. Klub zapewnia ciggto$¢ szkolenia od wieku dzieciecego az po zespdt seniorski
uczestniczacy w rozgrywkach ligowych zgodnie z wytycznymi polskiego
zwigzku sportowego lub MSiT*.

d. Klub szkoli w dyscyplinach olimpijskich lub dyscyplinach okreslonych
przez miasto jako Kluczowe Dyscypliny Sportu.

2) Sporty indywidualne

a. Klub szkoli w dyscyplinach olimpijskich lub dyscyplinach okreslonych
przez miasto jako Kluczowe Dyscypliny Sportu.

b. Klub posiada kadrowicza w dyscyplinie olimpijskiej w reprezentacji seniorow
lub mtodziezowcow.

c. Reprezentanci klubu uczestniczg w zawodach na poziomie makroregionalnym
lub wyzszym.

d. Klub zapewnia ciggto$¢ szkolenia od wieku dzieciecego az po senioréw
uczestniczacy w zawodach rangi mistrzowskiej zgodnie z wytycznymi
polskiego zwigzku sportowego lub MSIT.*

* Aby ciggtos¢ szkolenia byta zachowana, szkolenie musi by¢ w cato$ci prowadzone przez jeden podmiot prawny.
Nalezy réwniez uwzgledni¢ specyfike danej dyscypliny sportu, np. przypadku sportu zuzlowego ciggtos¢ szkolenia
oznacza prowadzenie szkolenia od 15. roku zycia.

Pozostate dyscypliny sportu

1. Sporty zespotowe
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a. Klub uczestniczy w rozgrywkach na poziomie co najmniej makroregionalnym
w dyscyplinie posiadajgcej co najmniej dwie klasy rozgrywkowe.

b. Klub zapewnia ciggto$¢ szkolenia w ramach minimum trzech kolejnych,
nastepujacych po sobie rocznikdw, oraz posiada zespdt seniorski,
uczestniczacy w rozgrywkach ligowych zgodnie z wytycznymi polskiego
zwigzku sportowego lub MSIiT*.,, w tym réwniez sport o0séb
niepetnosprawnych.

c. Klub posiada finansowe wsparcie sponsorskie lub inne ($rodki z innych zrédet
z wykluczeniem facznych kwot wszystkich uzyskanych dotacji z miasta
Gorzowa WIkp., w tym jednostek podlegtych) na poziomie minimum 25%
budzetu klubu.

2. Sporty indywidualne
a. Klub szkoli w dyscyplinach olimpijskich lub paraolimpijskich.

b. Klub zapewnia ciagtos¢ szkolenia w ramach trzech kolejnych, nastepujacych
po sobie rocznikéw, oraz posiada seniorow, uczestniczacych w zawodach

rangi mistrzowskiej zgodnie z wytycznymi polskiego zwigzku sportowego lub
MSIT.*

c. Klub posiada kadrowicza w dyscyplinie olimpijskiej w reprezentacji senioréw
lub mtodziezowcow.

d. Klub posiada finansowe wsparcie sponsorskie lub inne ($rodki z innych zrédet
z wykluczeniem tacznych kwot wszystkich uzyskanych dotacji z miasta
Gorzowa WIkp., w tym jednostek podlegtych) na poziomie minimum 25%
budzetu klubu.

* Aby ciggto$¢ szkolenia byta zachowana, szkolenie musi by¢ w catosci prowadzone przez jeden podmiot prawny.
Nalezy réwniez uwzgledni¢ specyfike danej dyscypliny sportu, np. przypadku sportu zuzlowego ciagtos¢ szkolenia
oznacza prowadzenie szkolenia od 15. roku zycia.

II. Kryteria szczegétowe

Wagi przedstawione w tabeli nr 4 okre$lajg maksymalny mozliwy udziat w finansowaniu klubéw
sportowych realizujacych Kluczowe Dyscypliny Sportu. Realna wielkos¢ dotacji zostaje uzalezniona
od oceny merytoryczne;j oferty klubéw przez same kluby
oraz odpowiedni organ miasta Gorzowa WIlkp. Kryteriom szczegétowym podlegajg réwniez kluby
reprezentujgce pozostate dyscypliny sportu. Kryteria, na ktérych opiera sie kohcowa wysokosé dotacii
przedstawiajg ponizsze tabele:

» Dla klubow reprezentujgcych sporty zespotowe — Tabela 5,

= Dla klubow reprezentujacych sporty indywidualne — Tabela 6.

Sporty Zespotowe

Tabela 5. Kryteria szczegotowe — sporty zespotowe

LICZBA OCENA | OCENA

KRYTERIA MIERZALNE PUNKTOW | KLUBU | KOMISJI
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Poziom | 20
Poziom rozgrywek Poziom I 15
gryw Poziom Il 10
Poziom IV i nizej
| miejsce 10
. - [-111 8
Zajete miejsce w rozgrywkach
' : IV-VI 6
w poprzednim sezonie
VII-IX 5
Xinizej 3
Powyzej 15 5
Liczba druzyn w rozgrywkach 10-14 4
5-9 3
Ponizej 4 1
Zainteresowanie wsrod spotecznosci | 80-100% pojemnosci 10
lokalnej ($rednia frekwencja na obiektu
meczach) 60-79% pojemnosci obiektu 8
40-59% pojemnosci obiektu 5
1 - 39% pojemnosci 3
obiektu
Organizacja otwartych zajeg, 4 wydarzenia S
zawodow, wydarzen sportowych 2 wydarzenia 3
dla mieszkancow miasta w ciggu 1 wydarzenie 1
roku 0 wydarzen 0
Powyzej 70% 10
50-69% 8
Pc_)pulirn'oé,é dyscyplidn); wsrég dar 40-49% 6
mieszkancow (na podstawie badan 31-39% 5
marketingowych)
Ponizej 30% 4
Ponizej 10% 10
Udziat $rodké bli h 11 - 29% 7
Ziat srodkow publicznyc 30 — 49% 5
w budzecie organizacji
50 — 69% 3
Powyzej 70% 1
. N Tak 5
Dyscyplina olimpijska Nie 0
Powyzej 50% 15
30% - 50%
Procent wychowankéw w kadrze 5 1(; 300/0 12
senioréw 0- 0 10
Ponizej 20% 5
0% 0
KRYTERIA JAKOSCIOWE
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Ocena sytuaciji finansowej klubu
(zadtuzenie, rozliczenie z poprzednio

Ocena merytoryczna

udzielonych dotacji, struktura miasta od1do 25
organizacyjna)
Ocena sposobu zarzgdzania klubem | Ocena merytoryczna
) od 1 do 25
- ocena wewnetrzna miasta
Ocena dziatan marketingowych klubu | Ocena merytoryczna
o ; ) od 1do 10
i dziatan promocyjnych miasta
Medialnosé klubu Ocena merytoryczna od 1 do 10
miasta
Rozpoznawalnosé klubu w regionie | Ocena merytoryczna
. o . ) od 1do 10
i potencjat historyczny marki miasta
Zrédfo: Opracowanie wiasne
Sporty Indywidualne
Tabela 6. Kryteria szczegétowe — sporty indywidualne
LICZBA OCENA | OCENA
KRYTERIA MIERZALNE PUNKTOW | KLUBU | KOMISJI
Udziat w 10 i M$ 30
Udziat w zawodach Udziat w ME 20
Udziat w finale zawodéw
- . 10
rangi mistrzostw Polski
Liczba zarejestrowanych Powyzej 80 15
zawodnikow 50-79 10
Ponizej 50 5
Zajete miejsce w zawodach Medal 10, medal MS 30
w poprzednim sezonie Medal ME 20
Medal MP 10
o o 4 wydarzenia 5
Orgam;acla otwarty’ch zajec, 2 wydarzenia 3
zawodow, wydarzen sportowych dla 1 wvd - 1
mieszkancow miasta w ciggu roku wydarzenie
0 wydarzen 0
Powyzej 70% 10
Popularnosé dyscypliny wéréd 50-69% 8
mieszkancow (na podstawie badan | 40-49% 6
marketingowych) 31-39% 5
Ponizej 30% 3
Ponizej 10% 10
Udziat $rodkéw publicznych 11-29% 7
w budzecie organizacji 30-49% 5
50-69% 3
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Powyzej 70% 1
. o Tak 5
Dyscyplina olimpijska Nie 0
Powyzej 50% 15

30-50%
Procent wychowankéw w kadrze o1 300/0 10
senioréw R !
Ponizej 20% 3
0% 0

KRYTERIA JAKOSCIOWE

Ocena sytuacji finansowej klubu
(zadtuzenie, rozliczenie z poprzednio | Ocena merytoryczna

udzielonych dotacji, struktura miasta od1do 25
organizacyjna)
Ocena sposobu zarzadzania klubem | Ocena merytoryczna
) od 1do 25

— ocena wewnetrzna miasta
Ocena dziatarh marketingowych klubu | Ocena merytoryczna
o ; ) od 1do 10
i dziatah promocyjnych miasta
Medialnosé kiubu Ocena merytoryczna od 1 do 10

miasta
Rozpoznawalno$¢ marki klubu w Ocena merytoryczna od 1 do 10

regionie i potencjat historyczny marki | miasta
Zrédto: Opracowanie wlasne

Zasady obliczania dotacji

Przedstawione powyzej tabele wchodzg w sktad wniosku, ktéry wypetniajg kluby starajace
sie uzyskac dotacje z budzetu Miasta Gorzowa WIkp.. Tabele zostaty podzielone na kryteria
mierzalne i kryteria jakosciowe. Klub sportowy zobowigzany jest do wypetnienia obu tabel.
Nastepnie komisja powotana przez Miasto Gorzow WIkp. poddaje weryfikacji
zaproponowang punktacje. W przypadku zgodnosci komisja zatwierdza, a w przypadku
zmian, proponuje wtasng ocene, ktora nie podlega zmianom i jest oceng wigzacq skfadajaca
sie na sume punktéw. Klubowi przystuguje prawo do odwotania, ale Komisja nie ma
obowigzku uwzglednic przestanej argumentaciji.

Doktadny opis kryteribw i zasad interpretacji poszczegdinych punktéw znajduje sie
w Tabeli 7 i Tabeli 8 — Szczegdtowy opis kryteriow

= Obliczanie dotacji w przypadku, gdy w Kluczowych Dyscyplinach Sportu wystepuje
tylko jeden zespél reprezentujacy dana dyscypline:

Wartos¢ wsparcia finansowego za kazdy uzyskany punkt obliczana jest przez
dzielenie catkowitej kwoty wsparcia dla danej kluczowej dyscypliny sportu przez
maksymalng sume punktéw mozliwych do zdobycia (175 pkt.), a wysokosé wsparcia
przez mnozenie liczby punktéw uzyskanych przez oferte przez tak wyliczong wartos¢
punktu.

39

Id: TIPRC-EYUXX-UKXPU-IMRRD-DOQPS. Projekt Strona 39



Niewykorzystane srodki zostaja przesuniete do budzetu

na zwiekszenie budzetu na sport masowy.

przeznaczonego

= Obliczanie dotacji w przypadku, gdy w danej kategorii, zarobwno w Kluczowych Dyscyplinach
Sportu, jak i w  pozostatych dyscyplinach  sportu,  wystepuje  wiecej
niz jeden zespot:

Wartos¢ wsparcia finansowego za kazdy uzyskany punkt obliczana jest przez
dzielenie catkowitej kwoty wsparcia dla danej Kluczowej Dyscypliny Sportu lub
tacznej kwoty dla pozostalych dyscyplin sportu przez sume punktéw uzyskanych
przez wszystkich oferentéw, a wysokos¢ wsparcia dla kazdej z ofert przez mnozenie

liczby punktéw uzyskanych przez oferte
przez tak wyliczong wartos¢ punktu.
Tabela 7. Szczego6towy opis kryteriow — sporty zespotowe
KRYTERIA MIERZALNE LICZBA PUNKTOW
Poziom | Liczba punktéw uzalezniona jest od
Poziom rozarvwek Poziom lI szczebla rozgrywek ligowych w danej
gryw Poziom I dyscyplinie sportu, w ktérej wystepowat klub

Poziom IV i nizej

w poprzednim sezonie.

Zajete miejsce w rozgrywkach

| miejsce

Liczba punktow za zajete miejsce w

w poprzednim sezonie IV-VI rozgrywkach Ilgowyc_h w poprzednim
VII-1X sezonie.
X inizej
Powyzej 15 . ] . ]

Liczba punktow uzalezniona jest od liczby
. . 10-14 . . : -
Liczba druzyn w rozgrywkach 5.9 druzyn wystepujacych w jednej lidze na
a— danym szczeblu rozgrywkowym.

Ponizej 4

Zainteresowanie wérod
spoteczno$ci lokalnej (Srednia
frekwencja na meczach)

80-100% pojemnosci
obiektu

60-79% pojemnosci
obiektu

40-59% pojemnosci
obiektu

1-39% pojemnosci
obiektu

Liczba punktow uzalezniona jest od
procentowego udziatu zapetnienia obiektu
sportowego kibicami na meczach w
poprzednim sezonie. Zrédto danych
stanowig oficjalne informacje ze zwigzkéw
sportowych. Brana pod uwage jest srednia
frekwencja. Przykiad: maksymalna
pojemnosc¢ obiektu to 3500 widzéw, Srednia
frekwencja to 2000. 2000/3500 x 100% =
57%.

Organizacja otwartych zajec,
zawodoéw, wydarzen sport-
owych dla mieszkahcow
miasta w ciggu roku

4 wydarzenia

2 wydarzenia

1 wydarzenie

0 wydarzenh

Pod pojeciem ,wydarzenie” rozumiemy
spotkanie, festyn, otwarte zajecia, piknik dla
mieszkancéw Gorzowa WIlkp.. Wydarzenie
musi mie¢ charakter ogélnodostepny,
darmowy i powinno mie¢ na celu
popularyzacje zdrowego i aktywnego trybu
zycia. Krotki opis zrealizowanych wydarzen
nalezy dotaczy¢ do sktadanego wniosku.

Popularnos$é¢ dyscypliny wsréd

Powyzej 70%

Na reprezentatywnej grupie mieszkancow
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mieszkancow (na podstawie
badan marketingowych)

50-69%

40-49%

31-39%

Ponizej 30%

Gorzowa WIkp. beda przeprowadzane
badania, ktére pozwolg okresli¢ popularnosé

dyscypliny.

Ponizej 10%

W zaleznos$ci od poziomu procentowego

L . , 11-29% udziatu srodkéw publicznych w budzecie
Udziat $srodkéw publicznych L
S T 30-49% organizacji przyznawane sg punkty. Przez
w budzecie organizacji . . ’ . . .
50-69% Srodki publiczne rozumiemy tylko i wytacznie
Powyzej 70% dotacje od miasta Gorzowa WIkp.
. _— Tak Jezeli klub reprezentuje dyscypline
Dyscyplina olimpijska Nie olimpijska otrzymuje 5 pkt.

Procent wychowankéw klubu
w kadrze senioréw

Powyzej 50%

30-50%

21-30%

Ponizej 20%

0%

Pod pojeciem wychowanka klubu
rozumiemy kazdego zawodnika, ktéry byt
zgtoszony do rozgrywek jako zawodnik
danego klubu przez dwa petne sezony lub
przez 24 miesigce pomiedzy dwunastymi a
dwudziestymi pierwszymi urodzinami (lub
poczatkiem sezonu, w ktérym konczyt 12 lat,
a koncem sezonu, w ktérym konczyt 21 lat).
W przypadku sportu zuzlowego za
wychowanka klubu uznaje sie zawodnika,
ktory bedac cztonkiem danego klubu
sportowego zdat egzamin na licencje
zuzlowg. Dopuszcza sie uwzglednienie
specyfiki dyscypliny oraz przepisow
wewnetrznych zwigzku, co do traktowania
zawodnika jako wychowanka.

KRYTERIA JAKOSCIOWE

Ocena sytuacji finansowej
klubu

Ocena merytoryczna
miasta

Ocena na podstawie przedstawionych
dokumentow opisanych we wniosku biezacej
sytuacji finansowej klubu, weryfikacja
rozliczenie z poprzednio udzielonych dotacji,
a takze ocena struktury organizacyjnej klubu

Ocena sposobu zarzadzania
klubem - ocena wewnetrzna

Ocena merytoryczna
miasta

Ocena sposobu zarzadzania klubem i
dokonanie oceny wewnetrzne;j.

Ocena dziatan marketin-
gowych klubu i dziatah
promocyjnych

Ocena merytoryczna
miasta.

Poddanie ocenie efektywnosci dziatan
marketingowych i promocyjnych. Ocena
obecnosci marki Gorzéow WIkp.

w dziataniach marketingowych klubu,
organizowane przez klub imprezy
skierowane dla mieszkancéw. Komisja
weryfikuje posiadanie i prowadzenie
oficjalnej strony internetowej klubu,
aktualnos¢ informacji na stronie, a takze
czestotliwosé pojawiania sie aktualnosci.
Dodatkowo oceniane sg takze dziatania
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w mediach spotecznosciowych
oraz wykorzystywanie innych narzedzi
marketingu internetowego.

Ocena medialnosci klubu, czyli
czestotliwosci, zasiegu i rodzaju publikacji
o0 samym klubie i wynikach sportowych.
Na medialnos¢ sktadajg sie réwniez kwestie

Ocena merytoryczna zwigzane z transmisjami telewizyjnymi —
miasta ocena uzalezniona jest od czestotliwosci
transmisji, czy stacja jest kodowana czy
transmisja jest otwarta oraz jaki jest zasieg
transmisji. Raport medialny stanowi element
wniosku dotacyjnego.

Medialnos¢ klubu

Ocena stopnia rozpoznawalnosci klubu
W regionie oraz okreslenie jaki jest potencjat
historyczny marki. Jak marka zwigzana jest
Ocena merytoryczna Z regionem, jakie znaczenie ma dla
miasta mieszkancow i jakie sg perspektywy jej
rozwoju. Brane pod uwage jest rowniez
posiadanie przez wnioskodawce praw

Rozpoznawalnos¢é marki
klubu w regionie i potencjat
historyczny marki

do marki.
Zrédto: Opracowanie wlasne
Tabela 8. Szczego6towy opis kryteriow — sporty indywidualne
KRYTERIA MIERZALNE LICZBA PUNKTOW
Udziat w 10 i MS Punkty za udziat zawodnika w zawodach
Udziat w ME rangi igrzysk olimpijskich, mistrzostw swiata,

mistrzostw Europy oraz zawodach rangi

mistrzostw Polski. Klub otrzymuje punkty

Udziat w finale zawodow | tylko raz, za najwyzsze rangg zawody. Jezeli

rangi mistrzostw Polski zawodnik brat udziat w ME i 10 — to

otrzymuje tylko maksymalng liczbe punktow
za udziat w 10.

Udziat w zawodach

Liczba zarejestrowanych Powyzej 80 Klub otrzymuje punkty za liczbe
zawodnikow 50-79 zarejestrowanych zawodnikéw w zwigzkach
Ponizej 50 sportowych.

Medal 10, medal MS Punkty za osiggniecia poszczegdlnych
Medal ME zawodnikow w poprzednim sezonie.
Punktowany jest juz sukces jednego
zawodnika. Punkty przyznawane sg

Zajete miejsce w zawodach
w poprzednim sezonie

Medal MP jednorazowo za najwiekszy sukces
zawodnika.
Organizacja otwartych zajeé, 4 Wydarzen!a Pod pojegciem ,,wydarzenle_ rozumiemy
. . 2 wydarzenia spotkanie, festyn, otwarte zajecia, piknik dla
zawodow, wydarzen sport- ) . !
) . darzenie mieszkancow Gorzowa WIkp. Wydarzenie
owych dla mieszkahcow 1 wyda harak “Inod d
miasta w ciggu roku 0 wvd ; ma chara ter_ogo nodostepny, armowy
wydarzen i powinno mie¢ na celu popularyzacje
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zdrowego i aktywnego trybu zycia. Krotki
opis zrealizowanych wydarzeh oraz sposobu
ich promowania nalezy dotgczy¢ do
sktadanego wniosku.

Popularnos¢ dyscypliny wsréd
mieszkancow (na podstawie
badan marketingowych)

Powyzej 70%

50-69%

40-49%

31-39%

Ponizej 30%

Na reprezentatywnej grupie mieszkancow
Gorzowa WIkp. beda przeprowadzane
badania, ktére pozwolg okresli¢ popularnosé

dyscypliny.

Ponizej 10%

W zaleznosci od poziomu procentowego

. . . 11-29% udziatu $rodkéw publicznych w budzecie
Udziat $srodkéw publicznych L
. . 30-49% organizacji przyznawane sg punkty. Przez
w budzecie organizacji . . ’ . . .
50-69% srodki publiczne rozumiemy tylko i wytacznie
Powyzej 70% dotacje od miasta Gorzowa WIkp..
. N Tak Jezeli klub reprezentuje dyscypline
Dyscyplina olimpijska Nie olimpijska otrzymuje 5 pkt.

Procent wychowankéw klubu
w kadrze senioréw

Powyzej 50%

30-50%

21-30%

Ponizej 20%

0%

Pod pojeciem wychowanka klubu
rozumiemy kazdego zawodnika, ktéry byt
zgtoszony do rozgrywek jako zawodnik
danego klubu przez dwa petne sezony lub
przez 24 miesigce pomiedzy dwunastymi a
dwudziestymi pierwszymi urodzinami (lub
poczatkiem sezonu, w ktérym konczyt 12 lat,
a koncem sezonu, w ktérym konczyt 21 Iat).
W przypadku sportu zuzlowego za
wychowanka klubu uznaje sie zawodnika,
ktory bedac cztonkiem danego klubu
sportowego zdat egzamin na licencje
zuzlowg. Dopuszcza sie uwzglednienie
specyfiki dyscypliny oraz przepiséw
wewnetrznych zwigzku, co do traktowania
zawodnika jako wychowanka.

KRYTERIA JAKOSCIOWE

Ocena sytuacji finansowej
klubu

Ocena merytoryczna
miasta

Ocena na podstawie przedstawionych
dokumentéw opisanych we wniosku biezace;j
sytuacji finansowej klubu, weryfikacja
rozliczenie z poprzednio udzielonych dotaciji,
a takze ocena struktury organizacyjnej
klubu.

Ocena sposobu zarzgdzania
klubem — ocena wewnetrzna

Ocena merytoryczna
miasta

Ocena sposobu zarzadzania klubem
i dokonanie oceny wewnetrzne;.

Ocena dziatan marketin-
gowych klubu i dziatan
promocyjnych

Ocena merytoryczna
miasta

Poddanie ocenie efektywnosci dziatan
marketingowych i promocyjnych. Ocena
obecnosci marki Gorzow Wikp.

w dziataniach marketingowych klubu,
organizowane przez klub imprezy
skierowane dla mieszkancéw. Komisja
weryfikuje posiadanie i prowadzenie
oficjalnej strony internetowej klubu,
aktualnos¢ informacji na stronie, a takze
czestotliwosé pojawiania sie aktualnosci.

43

Id: TIPRC-EYUXX-UKXPU-IMRRD-DOQPS. Projekt

Strona 43



Dodatkowo oceniane sg takze dziatania
w mediach spotecznosciowych oraz
wykorzystywanie innych narzedzi
marketingu internetowego.

Medialnos¢ klubu

Ocena medialnosci klubu, czyli
czestotliwosci, zasiegu i rodzaju publikacji
o0 samym klubie i wynikach sportowych.
Na medialnos¢ sktadajg sie réwniez kwestie

Ocena merytoryczna zwigzane z transmisjami telewizyjnymi —
miasta ocena uzalezniona jest od czestotliwosci
transmisji, czy stacja jest kodowana czy
transmisja jest otwarta oraz jaki jest zasieg
transmisji. Raport medialny stanowi element
wniosku dotacyjnego.

Rozpoznawalnos¢é marki
klubu w regionie i potencjat
historyczny marki

Ocena stopnia rozpoznawalnosci klubu
W regionie oraz okreslenie jaki jest potencjat
historyczny marki. Jak marka zwigzana jest
Ocena merytoryczna z regionem, jakie znaczenie ma dla
miasta mieszkancow i jakie sg perspektywy jej
rozwoju. Brane pod uwage jest rowniez
posiadanie przez wnioskodawce praw do
marki.

Zrédfo: Opracowanie wiasne

CEL DOTACIJI
Dotacje dla klubow sportowych mogg by¢ przeznaczone w szczegolnosci na:
1. Realizacje programéw szkolenia sportowego, w tym:
a. koszty udzialu w zgrupowaniach i obozach sportowych, w tym transport,
noclegi i wyzywienie zawodnikow i sztabu szkoleniowego,
b. koszty udziatu w zawodach kontrolnych,
c. koszty specjalistycznej opieki medycznej oraz okresowych badanh lekarskich,
d. koszty wspotpracy miedzynarodowe;,
e. koszty zakupu odzywek oraz innych suplementow diety niezbednych
do wtasciwej regeneracji organizmu.
2. Zakup sprzetu sportowego niezbednego do uprawiania wtasciwej dyscypliny
sportu.
3. Pokrycie kosztéw organizowania zawodoéw sportowych lub uczestnictwa
w zawodach, w tym:
a. koszty optat zwigzkowych i rejestracyjnych zwigzanych =z udziatem
w rozgrywkach,
b. koszty licencji oraz zezwolen,
c. koszty delegacji sedziowskich,
d. koszty zabezpieczenia imprez masowych (np. wynajem firmy ochroniarskiej),
e. koszty obstugi medialnej zawodéw,
f. koszty transportu na zawody,
g. koszty noclegdéw i wyzywienia podczas wyjazdowych zawoddéw sportowych.
4. Pokrycie kosztow korzystania z obiektéw sportowych dla celéw szkolenia
sportowego.
5. Stypendia sportowe sportowcow i wynagrodzenia kadry szkoleniowe;.
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6. Koszty posrednie zwigzane z realizacjg zadania stanowigce do 10% wysokosci
wsparcia, w tym:

a. koszty obstugi ksiegowej,

b. koszty obstugi biurowej zadania, w tym artykuty biurowe, sprzet
oraz wynagrodzenie dla os6b niezbednych do wtasciwego funkcjonowania
klubu sportowego,

c. koszty potagczen telefonicznych oraz zuzycia energii elektrycznej, ogrzewania
iwody, a takze inne Kkoszty eksploatacyjne zwigzane w wiasciwym
funkcjonowaniem klubu sportowego.

Z dotacji nie moga by¢ finansowane:
1. koszty transferu z tytutu pozyskania zawodnika z innego klubu,
2. opfaty z tytulu kar, mandatéw i innych natlozonych na klub sportowy
lub zawodnika tego klubu,
3. zobowigzania Kklubu sportowego z tytutu zaciggnietej pozyczki, kredytu
lub wykupu papierow wartosciowych oraz kosztéow obstugi zadtuzenia,
4. zobowigzania podejmowane w stosunku do osdéb trzecich.

Propozycja wspoétczynnikéw budzetu dla KDS i pozostatych dyscyplin sportu
Tabela 9. Proponowane wspoétczynniki budzetu

Dyscypliny sportu Waga

Kluczowe Dyscypliny Sportu do 90%
Zuzel do 35%
Koszykéwka kobiet do 30%
Pitka nozna do 15%
Sporty wodne — wioslarstwo, kajakarstwo do 10%
Pozostate dyscypliny sportu do 10%

Zrédto: Opracowanie wlasne

Podstawg do okreslania powyzszych wspofczynnikow budzetu byta sytuacja sportowa i
organizacyjna gorzowskich klubow sportowych i stowarzyszeh na koniec rozgrywek w
poszczegolnych dyscyplinach w sezonie 2014/2015. Majg one charakter przykfadowy i
modelowy, wskazujg jedynie logike i spos6b przyznawania dotacji, zgodnie z trescig catej
Strategii. Ostateczny dobdr wspoétczynnikdw powinien uwzglednia¢ zachodzgace zmiany i
ewentualny rozwéj poszczegolnych dyscyplin, oczekiwania wladz miasta oraz podmiotow,
zaangazowanych w gorzowski sport.
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6.2 Sport dzieci i mtodziezy

Kluby sportowe, realizujgce cele publiczne w obszarze szkolenia dzieci i mtodziezy muszg
spetnia¢ Kryteria ogdlne opisane ponizej w zaleznosci od reprezentowanej dyscypliny sportu
i podziatu na Kluczowe Dyscypliny Sportu i pozostate dyscypliny. Podstawg do uzyskania
srodkéw finansowych jest zgtoszenie oferty przez zainteresowane podmioty w konkursie na
podstawie odpowiedniej uchwaty Rady Miasta.

Gtownym kryterium uznania za Kluczowg Dyscypline Sportu w sporcie dzieci i mtodziezy jest
posiadanie petnej piramidy szkoleniowej, wraz z mozliwoscig kontynuowania kariery
sportowej w druzynie/sekcji seniorskiej, w ramach jednego klubu. Wszystkie kryteria zostaty
wymienione w dalszej czesci opracowania.

Nastepnie kluby, ktore spetniaja Kryteria ogbine zostajg poddane weryfikacji na podstawie
Kryteriow szczegotowych bazujgcych na tabeli punktowej. Kryteria zostaty podzielone na
mierzalne i jakosciowe, a za kazde przyznawane sg punkty, ktére nastepnie sg sumowane
i obliczana jest wysokos¢ dotacji na podstawie przedstawionych ponizej zatozeh.

Kluby wielosekcyjne sktadajg osobne wnioski w ramach poszczegdlnych sekcji w celu
uzyskania dotacji we wskazanej dyscyplinie sportu.

Schemat przedstawiajgcy procedure przyznania dotacji stanowi Zatgcznik nr 5 — Procedura
przyznawania dotacji.

Kluczowe Dyscypliny Sportu i pozostate dyscypliny sportu.
I. Kryteria ogolne
1) Sporty zespotowe

®  Klub uczestniczy w mtodziezowych zawodach od poziomu wojewodztwa.

® Klub zapewnia ciggtos¢ szkolenia od wieku dzieciecego az do najwyzszej
mozliwej kategorii mtodziezowej zgodnie z wytycznymi polskiego zwigzku
sportowego lub MSIT.

® Klub posiada druzyne seniorskg wystepujacg w rozgrywkach ligowych na
szczeblu minimum makroregionalnym lub posiada klasy sportowe w szkotach
w Gorzowie Wlkp. zgodnie z wytycznymi Wydziatu Oswiaty.
2) Sporty indywidualne
" Klub uczestniczy w miodziezowych zawodach od poziomu wojewodztwa.

® Klub zapewnia ciggtos¢ szkolenia od wieku dzieciecego az do najwyzszej
mozliwej kategorii miodziezowej zgodnie z wytycznymi polskiego zwigzku
sportowego lub MSIT.

= Klub posiada kadrowicza w dyscyplinie olimpijskiej w reprezentacji senioréw/
mitodziezowcow lub posiada klasy sportowe w szkotach w Gorzowie Wikp.
zgodnie z wytycznymi Wydziatu Oswiaty.
Kryteria szczegotowe
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Tabela 10. Kryteria szczegétowe — sport dzieci i mtodziezy

LICZBA |SAMODZIELNA | OCENA
KRYTERIA MIERZALNE PUNKTOW | OCENA KLUBU | KOMISJ!
Liczba punktow za szkolenie wyczynowe Szczegoiovy_y opis
w tabeli ponizej
Liczba punktow za wyniki we V\/Sé:[f;?ot;)r\]’;geppls
wspoétzawodnictwie Ministerstwa Sportu P ]
KRYTERIA JAKOSCIOWE
Ocena sytuaciji finansowej klubu o
) X ; . cena
(zadtuzenie, rozliczenie z poprzednio
; - merytoryczna od 1 do 25
udzielonych dotacji, struktura )
. . miasta
organizacyjna)
o . Ocena
_chna g2|aian ma_lrketlngowych klubu merytoryczna od 1 do 10
i dziatarh promocyjnych )
miasta
Rozpoznawalno$¢ klubu w regionie Ocena
. L . merytoryczna od 1do 10
i potencjat historyczny marki .
miasta
Zrédfo: Opracowanie wiasne
Wartosé wsparcia finansowego za kazdy uzyskany punkt obliczana jest

przez dzielenie catkowitej

kwoty wsparcia przez sume punktéw uzyskanych

przez wszystkich oferentow, a wysokos¢ wsparcia dla kazdej z ofert przez mnozenie
liczby punktéw uzyskanych przez oferte przez tak wyliczong wartosé punktu.

Tabela 11. Szczegotowy opis kryteriow — sport dzieci i mtodziezy

KRYTERIA MIERZALNE

sportowe.

Liczba punktéw za 100
szkolenie

wyczynowe

Szkolenie wyczynowe =
Liczha grup oferenta zrzeszonych w FZ5 »

Liczba grup biorgcych udziat w zawodach i rozgrywkach organizowanych przez zwigzki

*Grupa musi liczyé minimum 12 zawodnikéw

PZS — Polski Zwigzek Sportowy

*
Liczba wszystkich grup oferentéw zrzeszonyvch w PZS

** W przypadku dyscyplin indywidualnych nalezy poda¢ liczbe zawodnikéw
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Liczba punktow za
wyniki we
wspotzawodnictwie
Ministerstwa Sportu

Liczba punktéw zdobyta przez oferenta

Wspotzawodnictwo = 100 =
L Suma punkiéw zdobyta przez wszystkich oferentéw

KRYTERIA JAKOSCIOWE

Ocena sytuaciji finansowej klubu
(zadtuzenie, rozliczenie z
poprzednio udzielonych dotacji,
struktura organizacyjna)

Ocena na podstawie przedstawionych dokumentéw opisanych we wniosku
biezacej sytuacji finansowej klubu, weryfikacja rozliczenie
z poprzednio udzielonych dotaciji, a takze ocena struktury organizacyjnej klubu.

Poddanie ocenie efektywnosci dziatan marketingowych i promocyjnych.
Ocena obecnosci marki Gorzow WIkp. w dziataniach marketingowych
klubu, organizowane przez klub imprezy skierowane dla mieszkancéw.
Ocena dziatarh marketingowych Komisja weryfikuje posiadanie i prowadzenie oficjalnej strony
klubu i dziatann promocyjnych internetowej klubu, aktualno$¢ informaciji na stronie, a takze
czestotliwos¢ pojawiania sie aktualnosci. Dodatkowo oceniane sg takze
dziatania w mediach spotecznosciowych oraz wykorzystywanie innych
narzedzi marketingu internetowego.
Ocena stopnia rozpoznawalnosci klubu w regionie oraz okreslenie jaki

Rozpoznawalnos¢ marki klubu jest potencjat historyczny marki. Jak marka zwigzana jest z regionem,

w regionie i potencjat historyczny | jakie znaczenie ma dla mieszkancow i jakie sg perspektywy jej rozwoju.

marki Brane pod uwage jest réwniez posiadanie przez wnioskodawce praw
do marki.

Zrédto: Opracowanie wlasne

6.3 Sport powszechny

Kluby i organizacje prowadzagce dziatalnos¢ pozytku publicznego w zakresie
upowszechniania kultury fizycznej sportu i turystyki, a takze zadan ratownictwa wodnego
oraz zajeC sportowych dla ucznibw w ramach programu przeciwdziatania alkoholizmowi
ubiegajace sie o dotacje na sport dzieci i mtodziezy, realizujg zadania miasta.

Podstawowym celem klubéw i organizacji ubiegajacych sie o finansowanie jest
upowszechnienie sportu, rekreacji i aktywnosci fizycznej wsrod jak najwiekszej grupy dzieci
i mlodziezy. Zadaniem jest takze udostepnienie jak najszerszej spotecznosci ofert dyscyplin
sportowych uprawianych w Gorzowie WIkp. i atrakcji majacych na celu popularyzacje
aktywnosci ruchowe;j.

Procedura przyznania dotacji na sport powszechny podzielona zostata na organizacje
majgce za zadanie realizowanie zadan z obszaru sportu powszechnego masowego i
turystyki oraz organizacje reprezentujace sport osob niepetnosprawnych.

W pierwszej kolejnosci podmioty muszg spetniac kryteria ogdlne, aby moc ubiegac sie o
dotacje. Nastepnie okresli¢ rodzaj zadania publicznego, ktére zamierzajg zrealizowaé, a w
ostatnim etapie kluby, ktére spetniajg Kryteria ogdlne zostajg poddane weryfikacji na
podstawie Kryteriow szczegotowych bazujacych na tabeli punktowe;j.
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W kryteriach nie mozna uwzglednia¢ tych samych grup szkoleniowych i/lub zawodnikow
w ramach dwoch réznych wnioskow dotacyjnych, chyba, ze wytyczne szczegoétowe
wskazujg inacze).

Dopuszcza sie ubieganie o dotacje instytucje naukowe, w tym w szczegdlnosci uczelnie
wyzsze, ktére spetnig kryteria konkursowe w ramach zadan przewidzianych dla sportu
powszechnego.

6.3.1 Sport powszechny masowy

I. Kryteria ogélne
1) Sporty zespotowe

= Klub uczestniczy w miodziezowych zawodach od poziomu wojewodztwa.

= Klub zapewnia ciggtos¢ szkolenia od wieku dzieciecego przez przynajmniej
3 kategorie nastepujgce po sobie zgodnie z wytycznymi polskiego zwigzku
sportowego lub MSIT.

2) Sporty indywidualne
= Klub uczestniczy w miodziezowych zawodach od poziomu wojewodztwa.

= Klub zapewnia ciggto$¢ szkolenia od wieku dzieciecego przez przynajmniej 3
kategorie nastepujgce po sobie (zgodnie ze specyfikg dyscypliny).

» Klub posiada kadrowicza w dyscyplinie olimpijskiej w reprezentacji senioréw/
miodziezowej lub posiada klasy sportowe w Szkole Mistrzostwa Sportowego
w Gorzowie WIkp.

3) Organizacja lub stowarzyszenie turystyczne, posiadajgce w swoich strukturach dzieci,
miodziez, dorostych cyklicznie uczestniczacych w realizowanych turystycznych
wycieczkach, rajdach, obozach, pieszych, rowerowych, krajoznawczych i sptywach
kajakowych itd.

Il. Zadania finansowane ze sSrodkéw pozostajacych w dyspozycji Prezydenta
Miasta Gorzowa Wielkopolskiego

1. Organizacja szkolenia dzieci i mtodziezy uzdolnionej sportowo oraz sportowcow
niepetnosprawnych.

2. Organizacja szkolenia, przygotowan zawodnikéw i uczestnictwo reprezentantow
Polski w igrzyskach olimpijskich, mistrzostwach $wiata, Europy i imprezach
réwnorzednych.

3. Organizacja przedsiewzie¢ dotyczacych sportu dla wszystkich, ze szczegdlnym
uwzglednieniem  niepetnosprawnych, miodziezy nieprzystosowanej, 0s6b
w starszym wieku (w tym 50+) oraz $rodowisk o niskim statusie materialnym
i bezrobotnych.
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Przygotowanie i uczestnictwo w regionalnych, ogodlnopolskich i miedzynarodowych
imprezach sportowych ( w tym wspodtzawodnictwo ogdlnopolskie i miedzynarodowe).
Promocja sportu dzieci i mtodziezy.

Utrzymanie i wyposazenie obiektow sportowych i sportowo-rekreacyjnych
oraz ich przystosowanie do potrzeb oséb niepetnosprawnych.
Szkolenie i doskonalenie instruktorow, trenerow, sedziéw
oraz organizatoréw kultury fizyczne;.

Wydawanie niekomercyjnych opracowan promujacych kulture fizyczna, sport, dobre
praktyki zdrowego trybu zycia.

sportowych

9. Tworzenie warunkow do uprawiania turystyki wsrod mieszkancow Gorzowa WIKkp.

10. Organizacja imprez

sportowych i

ogolnopolskich i miedzynarodowych.

11. Wysokospecjalistyczne
wyczynowym.

badania i

turystycznych:

konsultacje

miejskich,

w  miodziezowym

regionalnych,

sporcie

12. Ratownictwo wodne, w tym obstuga sportowych i rekreacyjnych imprez miejskich

na wodzie.

Kryteria szczegétowe dla podmiotéw ubiegajacych sie o dotacje w ramach sportu

powszechnego

Tabela 12. Kryteria — sport powszechny

LICZBA |SAMODZIELNA| OCENA
KRYTERIA MIERZALNE PUNKTOW | OCENA KLUBU | KOMISJ!
Liczba punktéw za szkolenie *Szczego6towy opis
podstawowe w tabeli ponizej
KRYTERIA JAKOSCIOWE
Ocena sytuacji finansowej klubu o
L . ; . cena
(zadtuzenie, rozliczenie z poprzednio mervtorvczna od 1 do 25
udzielonych dotacji, struktura ; ytory
) . miasta
organizacyjna)
o . Ocena
ch_na QZlaian ma_rketlngowych klubu merytoryczna od 1 do 10
i dziatan promocyjnych )
miasta
Rozpoznawalnos$c¢ klubu w regionie Ocena
ROzpoznaws €9 merytoryczna od 1 do 10
i potencjat historyczny marki ;
miasta
Zrédto: Opracowanie wlasne
Wartosé wsparcia finansowego za kazdy uzyskany punkt obliczana jest

przez dzielenie catkowitej

kwoty wsparcia przez sume punktéw uzyskanych

przez wszystkich oferentéw, a wysokos¢ wsparcia dla kazdej z ofert przez mnozenie
liczby punktéw uzyskanych przez oferte przez tak wyliczong wartos¢ punktu.

Tabela 13. Szczegotowy opis kryteriow
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KRYTERIA MIERZALNE

Liczba punktow za

podstawowe

Liczba grup biorgcych udziat w szkoleniu podstawowym.

szkolenie Szholenie podstawowe = 100 =

** W przypadku dyscyplin indywidualnych nalezy poda¢ liczbe zawodnikéw

Liczha grup szkolonych przez of erenta =
Liczba wszystkich grup szkolonych przez of erentiw ==

*Grupa musi liczy¢ minimum 12 zawodnikéw

KRYTERIA JAKOSCIOWE

Ocena sytuacji finansowej klubu
(zadtuzenie, rozliczenie

Z poprzednio udzielonych dotacji,
struktura organizacyjna)

Ocena na podstawie przedstawionych dokumentéw opisanych we
wniosku biezacej sytuacji finansowej klubu, weryfikacja rozliczenie z
poprzednio udzielonych dotacji, a takze ocena struktury organizacyjnej
klubu.

Ocena dziatan marketingowych
klubu i dziatah promocyjnych

Poddanie ocenie efektywnosci dziatarh marketingowych i promocyjnych.

Ocena obecnosci marki Gorzow WIkp. w dziataniach marketingowych

klubu, organizowane przez klub imprezy skierowane dla mieszkancow.
Komisja weryfikuje posiadanie i prowadzenie oficjalnej strony
internetowej klubu, aktualno$¢ informac;ji na stronie, a takze

czestotliwos¢ pojawiania sie aktualnosci. Dodatkowo oceniane sg takze

dziatania w mediach spotecznosciowych oraz wykorzystywanie innych

narzedzi marketingu internetowego.

Rozpoznawalnos¢ klubu w
regionie i potencjat historyczny
marki

Ocena stopnia rozpoznawalnosci klubu w regionie oraz okreslenie jaki
jest potencjat historyczny marki. Jak marka zwigzana jest z regionem,
jakie znaczenie ma dla mieszkancow i jakie sg perspektywy jej rozwoju.
Brane pod uwage jest rowniez posiadanie przez wnioskodawce praw do
marki.

Zrédfo: Opracowanie wlasne

6.3.2 Sport oséb niepelnosprawnych

Kluby reprezentujgce sport osob niepetnosprawnych bedg rozliczane w sposob zadaniowy.
Muszg spetnia¢ kryteria ogdlne, aby moc ubiegaé sie o dotacje. Nastepnie okresli¢ rodzaj
zadania publicznego, ktére zamierzajg zrealizowaé w ramach swojej dziatalnosci,
a w ostatnim etapie kluby, ktére spetniajg Kryteria ogélne zostajg poddane weryfikacji na
podstawie Kryteriow szczegétowych bazujgcych na tabeli punktowe;.

I. Kryteria ogdlne

a. Klub szkoli w zakresie dyscyplin paraolimpijskich.

b. Klub zapewnia ciagto$¢ szkolenia od wieku dzieciecego przez przynajmniej
3 kategorie nastepujace po sobie zgodnie z wytycznymi polskiego zwigzku
sportowego lub MSIT.

c. Klub lub sportowiec uczestniczy co najmniej w zawodach rangi mistrzostw Polski.
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Il. Zadania finansowane ze sSrodkow pozostajacych w dyspozycji Prezydenta
Miasta Gorzowa Wielkopolskiego

1. Organizacja szkolenia sportowcOw niepetnosprawnych (dzieci i mtodziezy)
uzdolnionej sportowo.

. Organizacja szkolenia, przygotowan zawodnikow i uczestnictwo reprezentantéw
Polski w igrzyskach olimpijskich, mistrzostwach s$wiata, Europy i imprezach
réwnorzednych.

3. Organizacja sportu dla wszystkich, ze szczegdélnym  uwzglednieniem
niepetnosprawnych, mitodziezy nieprzystosowanej, o0s6b w starszym wieku
oraz srodowisk o0 niskim statusie materialnym i bezrobotnych.

4. Przygotowanie i uczestnictwo w regionalnych, ogolnopolskich
i miedzynarodowych imprezach sportowych (w tym wspdtzawodnictwo ogodlnopolskie
i miedzynarodowe).

5. Promocja sportu dzieci i mtodziezy.

6. Utrzymanie i wyposazenie obiektéw sportowych i sportowo-rekreacyjnych
oraz ich przystosowanie do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

7. Organizacja imprez  sportowych: miejskich, regionalnych, ogdlnopolskich
i miedzynarodowych.

8. Wysokospecjalistyczne badania i konsultacje w sporcie wyczynowym.

9. Ratownictwo wodne, w tym obstuga sportowych i rekreacyjnych imprez miejskich
na wodzie.

N

lll. Kryteria szczego6towe

W przypadku finansowania sportu oséb niepetnosprawnych o wysokosci dofinansowania
zadecyduje Komisja, ktdéra oprocz kryteridw ogolnych i wskazanych zadan, wezmie pod
uwage kryteria jakosciowe:

1. Ocena sytuaciji finansowej klubu (zadtuzenie, rozliczenie z poprzednio udzielonych

dotaciji, struktura organizacyjna).
2. Ocena dziatan marketingowych klubu i dziatah promocyjnych.
3. Rozpoznawalnos¢ klubu w regionie i potencjat historyczny marki.
Tabela 14. Kryteria szczegétowe — sport niepetnosprawnych

LICZBA |SAMODZIELNA| OCENA

KRYTERIA JAKOSCIOWE PUNKTOW | OCENA KLUBU | KOMISJI

Ocena sytuacji finansowej  klubu

(zadtuzenie, rozliczenie z poprzednio Ocena
; ’ # merytoryczna od 1 do 25
udzielonych dotaciji, struktura miasta

organizacyjna)
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Ocena dziatah marketingowych klubu

Ocena

i dziatah promocyjnych mgrytoryczna od 1do 10
miasta

Rozpoznawalnos$¢ klubu w regionie Ocena

Rozpoznawe €9 merytoryczna od 1do 10

i potencjat historyczny marki miasta

Zrédio: Opracowanie wlasne
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Tabela 15. Szczegoétowy opis kryteriow

KRYTERIA JAKOSCIOWE

Ocena sytuaciji finansowej klubu
(zadtuzenie, rozliczenie

z poprzednio udzielonych dotacji,
struktura organizacyjna)

Ocena na podstawie przedstawionych dokumentéw opisanych
we wniosku biezacej sytuacji finansowej klubu, weryfikacja rozliczenie
z poprzednio udzielonych dotacji, a takze ocena struktury
organizacyjnej klubu.

Ocena dziatarh marketingowych
klubu i dziatann promocyjnych

Poddanie ocenie efektywnosci dziatan marketingowych i promocyjnych.

Ocena obecnosci marki Gorzow WIkp. w dziataniach marketingowych

klubu, organizowane przez klub imprezy skierowane dla mieszkancow.
Komisja weryfikuje posiadanie i prowadzenie oficjalnej strony
internetowej klubu, aktualno$¢ informaciji na stronie, a takze

czestotliwos¢ pojawiania sie aktualnosci. Dodatkowo oceniane sg takze

dziatania w mediach spotecznosciowych oraz wykorzystywanie innych

narzedzi marketingu internetowego.

Rozpoznawalnosé klubu
w regionie i potencjat historyczny
marki

Ocena stopnia rozpoznawalnosci klubu w regionie oraz okreslenie jaki
jest potencjat historyczny marki. Jak marka zwigzana jest z regionem,
jakie znaczenie ma dla mieszkancéw i jakie sg perspektywy jej rozwoju.
Brane pod uwage jest réwniez posiadanie przez wnioskodawce praw do
marki.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Ze wzgledu na specyfike turystyki, niemozliwe jest wskazanie jednego konkretnego zrodta
finansowania dziatan miasta Gorzowa WIkp. w tym obszarze. Cze$¢ wydatkéw budzetowych,
zwigzanych z rozwojem turystyki mozna odnalez¢ w uchwale budzetowej, w pozycji Kultura
Fizyczna. Finansowanie turystyki pochodzi réwniez z budzetdw promocyjnych,
czy infrastrukturalnych miast oraz innych, podobnych zrodet.

Majac na uwadze powyzsze uwarunkowania w zakresie finansowania rozwoju turystyki,
srodki finansowane na realizacje zadan okreslonych w ponizszym dokumencie w ramach
Priorytetu V — Turystyka, podzielono z punktu widzenia nastepujacych zrédet finansowania:

1. Wewnetrzne:

= S$rodki wlasne miasta Gorzowa WIlkp., w tym jednostek organizacyjnych miasta,
zabezpieczone w budzetach operacyjnych (biezgcych) oraz w Wieloletniej Prognozie
Finansowej.

2. Zewnetrzne:

= Skarb Panstwa, w tym $rodki celowe w poszczegdlnych ministerstwach,
w szczegolnosci  Ministerstwa Sportu i Turystyki, Ministerstwa Transportu,
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Budownictwa i Gospodarki Morskiej, Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,

= $rodki Unii Europejskiej, w tym fundusze przeznaczone na rozwdj regiondw
(Regionalny Program Operacyjny dla wojewddztwa lubuskiego do roku 2020),

= pozaunijne fundusze celowe,
= dotacje celowe przyznawane przez réznego typu organizacje pozarzadowe,

= kapitat prywatny w tym $rodki inwestoréw prywatnych, takze w ramach partnerstwa
publiczno—prywatnego.

Szczegotowe finansowanie uzaleznione jest od warunkéw realizowania wybranych projektéw
w ramach srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na lata 2014-2020,
dlatego tez prognozowanie konkretnych kwot na etapie tworzenia Strategii jest niemozliwie.
Specyfika programoéw unijnych powoduje jednak znaczace utrudnienia w dostepie
do zewnetrznego wsparcia finansowego ze strony prywatnych przedsiebiorcow.
Z kolei realizacja duzej czesci inwestycji o charakterze publicznym, w tym m.in. w zakresie
infrastruktury sportowej, rowerowej czy parkingbw, moze by¢ zwigzana z partnerstwem
publiczno-prywatnym, ktére w Polsce dopiero sie rozwija i wymaga szczegodlnej kontroli
prawnej oraz organizacyjnej, a do tego obcigzone jest duzg presja polityczna.
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Uzasadnienie

Uchwata przyjmujgca Strategie rozwoju sportu i turystyki w Gorzowie Wlkp. do 2026 roku jest dokumentem
regulujacym kierunki rozwoju jednej z najwazniejszych dziedzin zycia mieszkancow Gorzowa Wlkp. Wskazuje
kluczowe dla miasta dyscypliny sportu. Okresla mozliwosci finansowania rozwoju sportu i turystyki. Proponuje
rowniez klucz, wedhuig ktérego nalezatoby dokonywaé podziatu §rodkéw na dotacje dla klubow sportowych
prowadzacych szkolenie sportowe dzieci, mlodziezy, a takze dorostych uprawiajacych wyczynowo sport w naszym
mieécie. Proponowany do przyjecia dokument uzyskat réwniez pozytywne recenzje profesoréw: z Akademi
Wychowania Fizycznego 1 Sportu w Gdansku. Szeroko przeprowadzone konsultacje spoteczne wykazaty bardzo
duze zainteresowanie ta dziedzing zycia w Gorzowie Wlkp. Wymienione czynniki jednoznacznie wskazuja na
potrzebe przyjecia Strategii rozwoju sportu i turystyki w Gorzowie Wlkp. do 2026 roku.
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